FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Reduccién de Pobreza mediante la Integracion Regional de Capacidades Locales
Nro. Proyecto: BR-M1063 - Nro. Operacion: ATN/ME-11053-BR

Resultado:
Desarrollar y poner en practica un modelo integrado de reduccién de la pobreza basado en el desarrollo de proyectos empresariales en el Nordeste de Brasil.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL MIC - Desarrollo de la microempresa ~ BDEM - Servicios para el desarrollo de la
microempresa

Asociados del FOMIN: VISION MUNDIAL BRASIL Lider equipo de disefio: Persson, Svante
Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio
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----- Promedio desempefio FOMIN

SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

O Projeto Redes teve como foco desenvolver uma metodologia que reduzisse a pobreza através da educacéo financeira e do empreendedorismo.

Em 2010, foi desenvolvida e testada a metodologia GOL.D — Grupo de oportunidade Local e Desenvolvimento, que de maneira simples e eficaz trabalha a
educacdo financeira baseada nos principios da poupanga, solidariedade, cidadania, empreendedorismo. E uma ferramenta que faz com que as pessoas despertem
em si 0 desejo de tornar seus sonhos realidade, que é possivel alcancar o que se deseja com mudancas simples de habito. Poupar e empreender. A primeira
versdo foi baseada na metodologia indiana, Self Help Group. EM 18 meses de acéo do Projeto, percebeu-se a necessidade de fazer uma mudanca no processo
metodoldgico e a partir dai, novos modelos foram pesquisados e testados.

A versdo final é baseada na metodologia de Savings Groups e agora tem o nome de GOL.D + por ser mais fécil e permitir que pessoas sem escolaridade possam
participar de forma mais ativa.

Nesse ponto, identificamos o risco mais alto do Projeto, a metodologia que estava sendo utilizada ndo respondia a realidade Brasileira e, o projeto estava com a
execucdo financeira avangada em relagdo ao cumprimento das metas. Foi necessario dar uma “parada de arrumacéo”, essa parada foi para revisar o que tinha
sido acordado, o que j& havia alcancado e para tragar os caminhos de como equilibrar o projeto fisico e financeiramente. Esse momento foi chamado de
reengenharia e possibilitou que a partir desse ponto o projeto seguisse um novo rumo, como novas ferramentas e principalmente, com uma metodologia
adaptada a realidade das comunidades do Brasil.

Em 2013, com a Metodologia GOL.D ja testada e implementada, ganhou o prémio da Fundac&o Banco do Brasil de reconhecimento como Tecnologia Social.
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Varias parcerias foram firmadas ao longo do Projeto, parcerias que dardo continuidade ao projeto, mesmo com o término do convénio com o BID FOMIN. Alem
das parcerias, foi desenvolvida uma plataforma onde a metodologia é oferecida online, os parceiros podem acessar o formar seus préprios grupos. Essa
plataforma também visa a captacédo de recurso para continuacdo das a¢des do Projeto Redes em Larga escala.

O Projeto esta presente em 11 Estados e, no Distrito Federal. Atendeu até 30/09/14, 48. 654 pessoas, distribuidas em 3007 grupos de poupanga. Dessas, 28.873
foram atendidas com orientagdo empreendedora, O valor que esses grupos ja conseguiram poupar foi de R$ 656.566,85.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

Gobernanza . Proyecto con desempefio altamente satisfactorio. Cuenta con la participacion de SEBRAE, que contribuye con USD 2,5 millones. El proyecto
contempld cinco asociaciones: FOMIN/VMB, VMB/HiH India, SEBRAE/ANDE (Formalizacion), SEBRAE/ANDE (Desarrollo Empresarial), VMB/Estado de Alagoas,
todos con aporte de recursos.

Actuacion y Diseminacion: Alcanz6 una actuacion en todos los nueve estados de la region nordeste de Brasil. El proyecto fue una referencia para el proyecto
Fomin con actuacion en cinco paises de Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. El proyecto fue el pionero en el desarrollo y
prueba de la metodologia “Coletivos”, del Instituto Coca-Cola Brasil, que hoy se ha transformado en un modelo de actuacién mundial de Coca-Cola, incluso con la
estructuracion de un proyecto con el Fomin. Alcanz6, ademas, actuacion en 11 estados brasilefios (40%) con escala de beneficiarios.

Asociaciones Estratégicas: Ademas del intercambio con India, Centroamérica y Haiti, el proyecto ha sido también presentado al PNUD de Angola (Africa). A partir
del proyecto y de su diseminacién en Centroamérica, se ha constituido una operacion de préstamo del Fomin con Visién Fund, para las entidades microfinancieras
que operan en el entorno de la actuacion de Vision Mundial en siete paises en LA&C. El proyecto ha alcanzado mas once distintos socios y asociaciones
estratégicos, entre los cuales el Banco de Nordeste de Brasil, ICCO, Child Fund, PNUD Brasil, ademas del Instituto Coca-Cola Brasil, entre otras instituciones como
cooperativas, ONG, gobiernos, universidad y la Pastoral de los Nifios, vinculada a la Iglesia Catolica. Estas asociaciones es una referencia de la efectividad del
modelo.

Metodologia y Conocimiento. El proyecto ha estructurado, publicado y registrado el modelo de actuacién. Igual ha adaptado la metodologia “negocio-a-negocio”
del SEBRAE para actuacién en grupos iniciantes de pequefios emprendimientos, donde SEBRAE no alcanza llegar, y que ya ha proporcionado 28.873 atenciones
micro empresariales a los beneficiarios. El proyecto alcanzé el Premio de Tecnologia Social de la Fundacion Banco de Brasil.

Resultados: En total son: (1) 3.007 grupos constituidos, con 48.654 beneficiarios, promedio de 16 beneficiarios por grupo. (2). De los beneficiarios, 87% son
mujeres (incluyendo mujeres joévenes) y 46% son jovenes. (3) En términos de apoyo micro empresarial, fueron 28.873 beneficiarios, entre los cuales fueron 319
nuevos negocios y 1.553 negocios existentes fortalecidos. (4). En los grupo constituidos, registrase la formacién de R$ 656 mil (USD 310 mil) en ahorros (una
relevante iniciativa de promocion de ahorro en grupos de extrema pobreza), R$ 325 mil (USD 160 mil) en micro crédito interno entre los beneficiarios
participantes y R$ 317 mil (USD 155 mil) en operaciones de crédito externos — o sea, en otras entidades micro financieras). En total, representa R$ 1,3 millén (USD
625 mil) de movimiento financiero, entre ahorros y crédito.

Evaluacion final

Reconhecida como uma das organiza¢ées humanitérias lideres no mundo, a Visdo Mundial através da ANDE e de seu Projeto Redes de Desenvolvimento,
desenvolveu, implantou e consolidou a Metodologia GOL.D no Brasil. Um modelo de intervengdo em larga escala, eficiente e integrado que contribui efetivamente
para a redugdo da pobreza no Nordeste do Brasil através do aumento da renda. Gragas as a¢oes concretizadas por meio de parcerias com organismos de
desenvolvimento, entre eles: BID/FUMIN e SEBRAE, o Programa ja beneficiou mais de 51 mil pessoas distribuidas em 3.021 grupos de poupanca, sendo 87%
mulheres que vivem abaixo da linha nacional da pobreza em 79 municipios e 11 Estados brasileiros incluindo o Distrito Federal. Esses grupos ja conseguiram
poupar R$657 mil e como resultados conquistaram acesso aos servigos financeiros e sociais, acesso a mercados com o desenvolvimento de produtos adequados
as necessidades locais, criagdo de negdcios coletivos além de milhares de pessoas com capacidade de gerir empreendimentos.

Esses resultados séo frutos da metodologia GOL.D que trabalha a educacéo financeira baseada nos principios de poupanca, solidariedade, cidadania e
empreendedorismo. Essa metodologia aliada ao equilibrio fisico e financeiro, as varias parcerias firmadas ao longo do projeto e também ao desenvolvimento de
uma plataforma na qual a metodologia é oferecida online onde os parceiros podem acessar e formar seus préprios grupos, proporciona a continuidade e
sustentabilidade do projeto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios del evaluador
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http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=39292287

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje
Resultado: R.1  Porcentaje de los beneficiarios del proyecto clasificados como pobres que viven por encima de la linea 0 50 368 736 %
nacional de pobreza.
R.2  Numero de beneficiarios que participan en las unidades locales de oportunidades de generacion de 0 50000 48654 97 %

Desarrollar y poner en préactica un ingresos, promovidas por el proyecto.

modelo integrado de reduccién de ' R3 Numero de red regional (territorial) para la promocion de microempresas y oportunidades de 0 1 1 100 %
la pobreza basado en el desarrollo generacion de ingresos.

de proyectos empresariales en el

Nordeste de Brasil.

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 1: Desarrollar y ensayar un C1.11 Namero de unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos (grupos de beneficiarios) que 0 200 200 100 %
modelo basado en la metodologia Hand han sido organizados durante la ejecucién del proyecto-piloto.

in Hand (HiH) C1.12 NUmero de micro y pequefios emprendimientos y/o de personas fisicas que han sido rganizadas en 0 3000 3000 100 %
unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos y han sido atendidos durante la ejecucion
Peso: 10% del proyecto-piloto.
C1.13 La metodologia (modelo) de organizacién y atencién de las unidades locales de oportunidades de 0 1 1 100 %
(PSP, : : generacion de ingresos, ha sido probada con éxito, esta adaptada a la realidad local, integrada con las
Clasificacion: Muy Satisfactorio demas metodologias existentes y con facilitadores entrenados.
Componente 2: Fortalecer, integrar e C2.11 Lared ha sido organizada, opera con hasta 50 organizaciones involucradas, que recibieron asistencia 0 1 1 100 %
institucionalizar una red regional para la técnica y adoptan el modelo, y se ha establecido indicadores comunes de resultados y de gestion, para
expansion del programa evaluar su impacto de conformidad con el modelo.
Peso: 15%
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 3: Poner en préctica el C3.11 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido capacitados (como multiplicadores) en el nuevo 0 20 29 145%
modelo en la red para la reduccion de la modelo de organizacion y atencion a las unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos.
escala de la pobreza C3.12 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido capacitados en el nuevo modelo de organizacion 0 250 398 159 %
y atencion a las unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos.
Peso: 70% C3.13 Numero de unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos que han sido organizadas, 0 2450 3007 123%
accedido al crédito, recibieron capacitacion en generacion de empleo o desarrollo de micro
Clasificacion: Muy Satisfactorio efﬂprendlmlen_tos. _ o _ _
C3.14 Numero de unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos que han sido organizadas, 0 200 1940 970 %
accedido al crédito, recibieron capacitacion en acceso a los mercados, cadenas de valor y
comercializacion.
C3.15 NUmero de unidades locales de oportunidades de generacion de ingresos, dedicadas a comunidades en 0 350 367 105 %
situacion de exclusion y de alto riesgo, que han sido organizadas, accedido al crédito, recibieron
capacitacion en generacion de empleo o desarrollo de micro emprendimientos.
C3.16 NUmero de beneficiarios organizados en las 3000 unidades locales de oportunidades de generacion de 0 50000 48654 97 %
ingresos, promovidas por el proyecto, que accedieron al crédito y/o recibieron capacitacion.
Componente 4: Sostenibilidad de lared  C4.11 Namero de fondos alternativos y nuevos mecanismo de financiamiento identificados para el apoyo a las 0 5 6 120 %
y divulgacién del modelo instituciones de la red.
C4.12 Numero de participaciones en eventos locales, regionales y/o internacionales para la difusién del 0 5 16 320 %

Peso: 5%

modelo y de las experiencias del proyecto.

C4.13 Conferencia final de cierre del proyecto para presentacion de los resultados, productos e impactos de 0 1 0%

Clasificacién: Muy Satisfactorio las experiencias realizadas.

Fecha de
cumplimiento

May. 2009 7

Hitos Planeado Logrado Fecha alcanzada Estado

H1 Condiciones previas 7 Ene. 2009

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

La metodologia desarrollada en el proyecto se ha transformado en un modelo de actuacion de Visién Mundial Brasil, en todos los 11 estados brasilefios en que
estéa presente, ademas de haver sido transferida a otras entidades sociales y cooperativas de ahorro y crédito, en Brasil y internacionalmente, a traves de las
oficinas de Vsién Mundial.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
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[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

Com a adaptacdo do GOL.D, a sua capacidade de expanséao tornou se bem maior, a metodologia ficou mais acessivel em termos de linguagem e em termos de
custo. Como os resultados séo evidente em curto prazo, a metodologia foi reconhecida como tecnologia social pela Fundacéo Banco do Brasil e comegou a
despertar o interesse de 6rgaos publicos, Prefeituras e Governos Estaduais.

Em Minas Gerais, foi aprovado um projeto de Lei que beneficiou com R$25.000,00 pessoas que participavam da metodologia GOL.D+. Esse recurso para para
aquisicdo de maquinas e equipamentos para montar o proprio negécio e para aquisicdo de materia prima.

Em Pernambuco, foi feita uma parceria com o Governo do Estado e Prefeitura do Recife para atender a todos os Alunos do Programa Pro Jovem. Foram mais de
4.000 jovens e professores atendidos e capacitados.

Outra ag8o que visa a sustentabilidade do Projeto é a Plataforma que foi desenvolvida para garantir a escalabilidade do Projeto e a captacéo de recurso para
continuar as a¢des. Ao longo do Projeto, a Visdo Mundial langou a campanha Adote um GOL.D que teve o objetivo de testar com um grupo pequeno a
possibilidade de tornar a metodologia um produto da Visdo Mundial

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=

SECCION 6: CONOCIMIENTO

Lessons learned Relativa a Autor

1. Agora vai comegar a fase de finalizagao das agdes e o inicio da transi¢do para finalizagdo do Implementation Cavalcanti, Renata
Projeto. A ligéo aprendida € que o planejamento bem feito e monitorado, evita riscos de ndo

cumprir com o estabelecido.

2. Estar sempre partcipando de eventos e de capacitagde. Estar informado é a base para conseguir Implementation Cavalcanti, Renata
estruturar as agoes.
3. Buscar parceiros que tenham credibilidade na comunidade faz com que o projeto tenha maior Sustainability Cavalcanti, Renata

aceitacdo e otimizacdo de resultado

Indique cudles son los principales productos, donde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

Todos os produtos de conhecimento. A metodologia publicada. Os demais produtos relacionados. Estdo publicados e indicados no site exclusivo para o Projeto:
http://www.visaomundial.org.br/gold.

Productos principales del proyecto

[No se encontraron productos relacionados]

SECCION 7: DOCUMENTOS

05/JUN./2008 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=1478472]
15/DIC./2014 [nforme de Evaluacion Intermedig [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=39292271]
15/DIC./2014 [http://www.fomin.org/file.aspx?DOCNUM=39292287]
http://apps.fomin.org/public/psr/projectprofile.aspx?proj=BR-M1063&Ig=SP
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