FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2011 - DICIEMBRE 2011

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Reduccién de Pobreza mediante la Integracion Regional de Capacidades Locales
Nro. Proyecto: BR-M1063 - Nro. Operacion: ATN/ME-11053-BR

Proposito:

Desarrollar y poner en practica un modelo integrado de reduccién de la pobreza basado en el desarrollo de proyectos empresariales en el Nordeste de Brasil.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL MIC - Desarrollo de la microempresa ~ BDEM - Servicios para el desarrollo de la

microempresa

Agencia Ejecutora: VISION MUNDIAL BRASIL Lider equipo de disefio: Persson, Svante
Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio
CRONOLOGIA DE EVENTOS
echa de agrobacion: Jun, 08 ‘f—'echa de reporte: Dic. 11[Fecha original ditim

o, 12
echa ariginal de ej

Fecha de firma: Mow.08
Primer desem.: Feb, 09

RECURSOS
5486,468.29 S477.330.20
Desembolsado: $§963,798.49 - Por desembolsar: §1,523,701.51 -Desembnlsadn .
FOMIN
$2,487.500.00 ) Por desembolsar 2400,000.00+
Contrapartida
$0.00 $838,234.61 - Por : ($838,235.41)
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera:
Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.669

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

O Projeto Redes tem como meta principal a criacdo de 3.000 grupos capacitados com a metodologia GOL.d e o atendimento de 50.000 beneficiarios. Sendo assim,
até dezembro de 2011 o projeto alcancou a formagéo de 1.833 grupos e 12.833 beneficiarios. Além dessas metas, forma realizados 7.260 atendimento
empresariais.

O projeto passou por uma reformulacéo de abordagem, ajustes na metodologia e no material utilizado, no periodo de agosto a dezembro de 2011.

Com a nova estratégia de abordagem, esta sendo intensificada a busca por parceiros para multiplicar a metodologia e torna-la sustentavel.

O Projeto Redes ja conta com a Parceria do SEBRAE Nacional, PNUD, Banco do Nordeste do Brasil, Governo do Estado de Alagoas e algumas associacGes e igrejas
que estdo para receber a metodologia e fazer a replicagao.

A Visdo Mundial esta incluindo a metodologia GOL.d como Politica de atuacao e intervengéo.

No préximo semestre, o projeto tem como objetivos expansao da area de atuagdo, com a inclugdo do estado do Amazonas e a formalizagdo de novas parcerias.
Esta previsto o repasse da metodologia para 150 lideres/parceiros/voluntérios e realizagdo de um encontro dos GOl.ds.

O projeto esta avangando e esta dentro do previsto em termos dos resultados e parcerias.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

No periodo de junho & dezembro, o Projeto testou uma nova abordagem e os resultados foram bem positivos.

De junho & Dezembro de 2011 o projeto conseguiu formar 241 novos grupos e atendender a 2.633 beneficiarios. Esses resultados foam alcancados com uma
reducéo na Equipe de 30% (Em julho o projeto tinha 107 pessoas contratadas e em dezembro esse nimero foi de 75).

Isso reduz significativamente o custo de execugdo do projeto e garante que a metodologia seja de fécil replicagao e aplicacéo.

O grande avanco nesse semestre foi a nova abordagem, com uma mudanca na linguagem e forma de repasse metodoldgico e a formalizagéo de novos parcerios.
Para os préximos meses, iremos fechar com novos parceiros e expandir o projeto para novos municipios e para 0 Amazonas.

A nova estratégia esta fortalecendo a metodologia nas bases, o que fortalece a necessidade da criagéo da rede.

O projeto redes esta participando do processo de mapeamento de instiuicdes que fomentam fundos rotativos solidarios do Brasil, esse processo tem como
proposta a formacéo de uma rede de instituicbes que apoiam ag¢des e metodologias que promovem os diversos tipos de Fundos Rotativos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Prop(’)sito: P.I1  Porcentaje de los beneficiarios del proyecto clasificados 0 50 0
como pobres que viven por encima de la linea nacional de Nov 2008 Nov 2012
pobreza.
Desarrollar y poner en practicaun P12 Numero de beneficiarios que participan en las unidades 0 50000 12833
modelo intégrado de reduccion de e ., Jereracion de ingresos, Nov 2008 Nov2012  Dic2011
la pObreza basado en el. desarrollo P.I3  Numero de red regional (territorial) para la promoci6n de 0 1 0
de proyectos empresarlales enel microempresas y oportunidades de generacion de ingresos.  Noy 2008 Nov 2012
Nordeste de Brasil.
Componente 1: Desarrollar y ensayar un  CL.I1 Namero de unidades locales de oportunidades de 0 200 162
modelo basado en la metodologia Hand generacion de ingresos (grupos de beneficiarios) que han Nov 2008 Nov2009  Mar 2010
in Hand (HiH) sido organizados durante la ejecucion del proyecto-piloto.
C1.12 Nimero de micro y pequefios emprendimientos y/o de 0 3000 1756
Peso: 10% personas fisicas que han sido rganizadas en unidades locales — Noy 2008 Nov2009  Mar 2010

de oportunidades de generacion de ingresos y han sido
atendidos durante la ejecucion del proyecto-piloto.
C1.13 La metodologia (modelo) de organizacién y atencién de las 0 1 1
unidades locales de oportunidades de generacion de
ingresos, ha sido probada con éxito, esta adaptada a la
realidad local, integrada con las deméas metodologias

Clasificacién: Muy Satisfactorio
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existentes y con facilitadores entrenados. May 2010 ~ Mar 2010 _
Componente 2: Fortalecer, integrar e C2.11 Lared hasido organizada, opera con hasta 50 . 0 1 1 En curso
institucionalizar una red regional para la organizaciones involucradas, que recibieron asistencia Nov 2008 Nov2012 = Dic 2011
expansion del programa técnica y adoptan el modelo, y se ha establecido indicadores

comunes de resultados y de gestion, para evaluar su impacto

Peso: 15% de conformidad con el modelo.

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Poner en préctica el C3.11 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido 0 7 20 20 En curso
modelo en la red para la reduccion de la capacitados (como mulltiplicadores) en el nuevomodelode  Noy2008 | Dic 2009 2011 | Dic2011
escala de la pobreza organizacion y atencion a las unidades locales de
oportunidades de generacion de ingresos.
Peso: 70% C3.12 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido 0 21 250 97 En curso
: capacitados en el nuevo modelo de organizacion y atencion oy 2008 Dic 2009 Nov 2012 Dic 2011
P . . alas unidades locales de oportunidades de generacion de
Clasificacion: Satisfactorio ingresos.
C3.13 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 568 2450 1183 En curso
generacion de ingresos que han sido organizadas, accedido oy 2008 Dic 2009 Nov 2012 Dic 2011

al crédito, recibieron capacitacion en generacion de empleo
o desarrollo de micro emprendimientos.
C3.14 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 200 727 En curso
generacion de ingresos que han sido organizadas, accedido Nov 2012 Dic 2011
al crédito, recibieron capacitacion en acceso a los mercados,
cadenas de valor y comercializacion.
C3.15 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 350 103 En curso
generacion de ingresos, dedicadas a comunidades en Nov 2012 Dic 2011
situacion de exclusion y de alto riesgo, que han sido
organizadas, accedido al crédito, recibieron capacitacion en
generacion de empleo o desarrollo de micro
emprendimientos.
C3.16 NUmero de beneficiarios organizados en las 3000 unidades 0 6104 50000 12833 En curso
locales de oportunidades de generacion de ingresos, Dic 2009 Nov 2012 Dic 2011
promovidas por el proyecto, que accedieron al crédito y/o
recibieron capacitacion.

Componente 4: Sostenibilidad de lared = C4.11 Namero de fondos alternativos y nuevos mecanismo de 0 5 2 En curso
y divulgacién del modelo financiamiento identificados para el apoyo a las instituciones Ny 2008 Nov 2012 Dic 2011
de lared.
Peso: 5% C4.12 Numero de participaciones en eventos locales, regionales 0 5 4 En curso
y/o internacionales para la difusion del modelo y de las Nov 2008 Nov 2012 Dic 2011
I . . iencias del proyecto.
Clasificacion: Satisfactorio xperiencias ¢ ; -
C4.13 Conferencia final de cierre del proyecto para presentacion 0 1
de los resultados, productos e impactos de las experiencias oy 2008 Nov 2012
realizadas.
Hitos Planeado curﬁwe[ﬁ?ﬁwi(é%to Logrado Fecha alcanzada Estado
HO Condiciones previas 7 May 2009 7 Ene2009  |IGEREEEIN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Pensando na sustentabilidade do Projeto Redes, a equipe do projeto passou por um processo de reestruturacao e adaptagdo de metodologia para uma
abordagem em massa, o resultado dessa estratégia € uma reducédo no custo de execucédo do Projeto e o aumento da capacidade de alcangar as metas acordadas.
S6 a titulo de comparagdo, em relagdo aos custos com as agentes ligados diretamente na formagéo dos grupos, em junho de 2011, o projeto tinha o custo de
R$195,32 por cada grupos formado; em dezembro, a formagéo do mesmo grupo esta por R$113,28.

Com a formalizacdo de novas parcerias, o projeto pretende reduzir ainda mais os custo de formag&o dos grupos e levar a metodologia para outras regides e
municipios.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.]
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