FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Reduccién de Pobreza mediante la Integracion Regional de Capacidades Locales
Nro. Proyecto: BR-M1063 - Nro. Operacion: ATN/ME-11053-BR
Proposito:
Desarrollar y poner en practica un modelo integrado de reduccién de la pobreza basado en el desarrollo de proyectos empresariales en el Nordeste de Brasil.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL MIC - Desarrollo de la microempresa ~ BDEM - Servicios para el desarrollo de la
microempresa

Agencia Ejecutora: VISION MUNDIAL BRASIL Lider equipo de disefio: Persson, Svante

Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

0 desempenho do projeto é altamente satisfatério. O processo de expansao do Projeto ja se encontra consolidado em 07 Estados, a saber: Alagoas, Bahia, Cear3,
Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

No que diz respeito ao resultado de grupos criados (Gol.d) o projeto atende as expectativas para o segundo semestre de expansao. As perspectivas de alcance dos
objetivos finais sdo otimistas. O processo de contratagdo de novos agentes de campo se encontra em curso, e a velocidade de alcance e impacto do projeto sera
observada a partir deste proximo (sexto) semestre.

O nivel de risco do projeto é baixo, considerando-se o desempenho até o presente momento. No tocante a sustentabilidade da metodologia e formag&o da Rede,

0s comités locais ja foram articulados nos 07 Estados, e espera-se realizar o primeiro encontro nacional ainda no sexto semestre do Projeto, em novembro de
2011.

As perspectivas de expansao internacional foram ampliadas. Encontra-se em negociagéo a replicagcdo do modelo para a América Central (04 paises), Haiti, e
Angola.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Durante o quinto semestre do Projeto, segundo de sua expansdo, 0 desempenho foi satisfatorio. A partir da experiéncia no processo de expanséo geografica os
manuais metodoldgicos estdo sendo revisados e sua segunda versao sera publicada ainda no inicio do segundo semestre de 2011.

Foi realizado o Seminério de Avaliacdo Intermediaria do Projeto, em Fortaleza-CE, cujos resultados identificam o projeto como realizado dentro das expectativas
dos parceiros.

A equipe de gestéo foi reforgada com incluséo de um assessor de campo para conduzir o processo de articulagéo e formacéo dos comités locais, e criacdo da Rede
Regional do Projeto.

A gestao foi ainda reforgada através dos ajustes finais do STS — Sistema de Tecnologia Social, onde sdo lancados os resultados, e obtencéo da licenca permanente
da plataforma Pentaho. Ainda no sexto semestre sera possivel a todos os parceiros acompanhar on time a evolugdo e desempenho do projeto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Hsito: P.11 |Porcentaje de los beneficiarios del proyecto clasificados 0 50 0
roposito:
como pobres que viven por encima de la linea nacional de Nov 2008 Nov 2012
pobreza.
Desarrollar y poner en préctica un P12 Numero de beneficiarios que participan en las unidades 0 50000 10593
modelo integrado de reduccion de ',;gﬁfgﬁg;%g}gﬂ;’g@g@;’: generaci6n de ingresos, Nov 2008 Nov2012  Jun2011
la pobreza basado en el_ desarrollo P.I3 Numero de red regional (territorial) para la promocion de 0 1 0
de proyectos empresarlales enel microempresas y oportunidades de generacion de ingresos.  Noy 2008 Nov 2012
Nordeste de Brasil.
Componente 1: Desarrollar y ensayar un  CL.I1 Namero de unidades locales de oportunidades de 0 200 162
modelo basado en la metodologia Hand generacion de ingresos (grupos de beneficiarios) que han Nov 2008 Nov2009 = Mar 2010
in Hand (HiH) sido organizados durante la ejecucion del proyecto-piloto.
C1.12 NUmero de micro y pequefios emprendimientos y/o de 0 3000 1756
Peso: 10% personas fisicas que han sido rganizadas en unidades locales oy 2008 Nov2009  Mar 2010

de oportunidades de generacion de ingresos y han sido
atendidos durante la ejecucion del proyecto-piloto.

C1.13 La metodologia (modelo) de organizacion y atencion de las 0 1 1
unidades locales de oportunidades de generacion de May 2010  Mar 2010
ingresos, ha sido probada con éxito, est4 adaptada a la
realidad local, integrada con las demas metodologias
existentes y con facilitadores entrenados.

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 2: Fortalecer, integrar e C2.11 Lared hasido organizada, opera con hasta 50 . 0 1 1 En curso
institucionalizar una red regional para la organizaciones involucradas, que recibieron asistencia Nov 2008 Nov2012  Jun 2011
expansion del programa técnica y adoptan el modelo, y se ha establecido indicadores

comunes de resultados y de gestion, para evaluar su impacto

Peso: 15% de conformidad con el modelo.

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Poner en préctica el C3.11 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido 0 7 20 16 En curso
modelo en la red para la reduccion de la capacitados (como mulltiplicadores) en el nuevomodelode  Noy2008 | Dic 2009 2011 | Jun2011
escala de la pobreza organizacion y atencion a las unidades locales de
oportunidades de generacion de ingresos.

Peso: 70% C3.12 Numero de agentes locales de desarrollo que han sido 0 21 250 78 En curso

: capacitados en el nuevo modelo de organizacion y atencion = noy 2008 Dic 2009 Nov 2012 Jun 2011

e . . alas unidades locales de oportunidades de generacion de
Clasificacion: Satisfactorio ingresos.
C3.13 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 568 2450 958 En curso

generacion de ingresos que han sido organizadas, accedido
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al crédito, recibieron capacitacion en generacion de empleo ' Nov 2008 Dic 2009 Nov 2012 Jun 2011
o desarrollo de micro emprendimientos.
C3.14 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 200 77
generacion de ingresos que han sido organizadas, accedido Nov 2012 Jun 2011
al crédito, recibieron capacitacién en acceso a los mercados,
cadenas de valor y comercializacion.
C3.15 Numero de unidades locales de oportunidades de 0 350 77
generacion de ingresos, dedicadas a comunidades en Nov2012  Jun 201l
situacion de exclusion y de alto riesgo, que han sido
organizadas, accedido al crédito, recibieron capacitacién en
generacion de empleo o desarrollo de micro
emprendimientos.
C3.16 Numero de beneficiarios organizados en las 3000 unidades 0 6104 50000 10593
locales de oportunidades de generacion de ingresos, Dic 2009 Nov 2012 Jun 2011
promovidas por el proyecto, que accedieron al crédito y/o
recibieron capacitacion.
Componente 4: Sostenibilidad de lared  C4.11 Namero de fondos alternativos y nuevos mecanismo de 0 5 1
y divulgacién del modelo financiamiento identificados para el apoyo a las instituciones oy 2008 Nov2012  Ene 2011
de lared.
Peso: 5% C4.12 Numero de participaciones en eventos locales, regionales 0 5 1
y/o internacionales para la difusion del modelo y de las Nov 2008 Nov2012  Abr2011
e s o . experiencias del proyecto.
Clasificaci6n: Satisfactorio C4.13 Conferencia final de cierre del proyecto para presentacion 0 1
de los resultados, productos e impactos de las experiencias = Noy 2008 Nov 2012
realizadas.
Hitos Planeado cur;egl?r%g%to Logrado Fecha alcanzada
HO Condiciones previas 7 May 2009 7 Ene 2009

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

O Plano de Sustentabilidade da metodologia, elaborado em setembro de 2010 e apresentado no PSR anterior, se encontra em desenvolvimento. Considerando-se
que o convénio com a contraparte SEBRAE esta previsto para término em dezembro de 2013, o Projeto poderé executar atividades especificas para
amadurecimento dos Gol.d e sustentabilidade durante 12 meses apds o término do convénio com o BID/FUMIN. Esta ndo sincronia proposital entre os convénios
permite assegurar a sustentabilidade dos resultados. Esta sendo elaborada a primeira avaliacdo de impacto, a partir da linha de base, sob responsabilidade da
equipe técnica do executor. Além desta avaliagdo, convénio com a Universidade Federal Rural de Pernambuco permitira a realizagdo de uma avaliagdo de impacto

com grupos controle durante o Ultimo ano de execucéo do Projeto.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. No processo de expansdo foi identificada a necessidade de reforgo da equipe de gestéo / Implementation Edson, Marinho
capacitacdo, em virtude da capilaridade geogréafica e agendamento de atividades simultaneas. O

reforco permitiu preparar a equipe de gestao para processos de expansdo internacional, em fase

de articulacéo.

2. Os membros de Gol.d tém apresentado resisténcia para informar suas identidades e/ou CPF. Por Implementation Edson, Marinho
se tratar de um processo que envolve recursos (poupanga dos membros), hd um receio de

langamento dos individuos em 6rgaos de fiscalizagdo de crédito, apesar de informados da ndo

vinculacdo de qualquer inadimpléncia a estes 6rgaos.

No que diz respeito ao STS — Sistema de Tecnologia Social, ndo ha impedimento para langamento
dos membros sem estes registros de identificagdo. Entretanto, devera buscada solucéo para
langamento dos membros em sistema da contraparte SEBRAE, que exige CPF para registro.
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