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APRESENTACAO
O GRUPO CEEE E SUA HISTORIA: Uma trajetéria marcada pelo

pioneirismo

Até 1910 a energia produzida no Estado provinha de termelétricas, tendo
como fonte o carvdo mineral. Em 1911, surge a primeira usina hidrelétrica em
territdrio gaucho, que contava com dois grupos de geradores de 164 kW cada e
se localizava no rio Taquari, tendo funcionado de 1912 até 1955.

Em 1928, Companhia de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul
(CEERG), ja controlada por estrangeiros, inaugurou Usina Termelétrica do
GasoOmetro, com 10.000 kW, fornecidos por dois grupos geradores. Contava
com cais proprio para o desembarque do carvdao mineral, o combustivel
utilizado para movimentar as maquinas.

A UHE Toca é a mais antiga em opera¢do no Estado. Encampada pela
CEEE em 1947, possui duas unidades geradoras com turbinas do tipo Francis
horizontal de 0,55 MW.

A década de 40 se caracterizou por escassez de energia elétrica no Rio
Grande do Sul. Entre as causas, estavam 0s baixos investimentos por parte
das empresas estrangeiras e o0 aumento da industrializacdo e da urbanizacao
p0s-30. O parque industrial gaucho deixara de ser formado apenas por
industrias de bens de consumo, o que demandava maior consumo de energia.

Na década de 40, a capacidade total instalada era de 65.576 kW (a
qguarta posicdo nacional), para o total do pais de 1.243.877 kW. Havia 313
usinas gauchas (172 termelétricas, 137 hidrelétricas e quatro mistas) e um total
de 273 empresas. Mas a variedade nao significava melhores servigos ou tarifas
baratas. Cada municipio determinava seu sistema tarifario e de distribuigéo.

Surge a CEEE
Em 1° de fevereiro de 1943, o Decreto- Lei Estadual n® 328, criou a
Comisséo Estadual de Energia Elétrica, precursora da Companhia Estadual de

Energia Elétrica — CEEE. Subordinada a Secretaria de Obras Publicas, essa
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Comisséo tinha como objetivo promover o aproveitamento dos potenciais
hidraulicos e reservas carboniferas.

A CEEE comecou tendo a frente Noé de Mello Freitas como engenheiro-
chefe. As concessfes hidricas feitas a prefeitura de Séo Leopoldo, nos rios
Santa Cruz e Santa Maria, foram as primeiras absorvidas pelo novo érgao. O
governo estadual também recebeu autorizagdo da Unido para construir linhas
de transmissao no territdrio gaucho. Quando da criagdo da Companhia, a
economia gaucha vinha de periodos ruins, entre 1943 e 1948, com o PIB
crescendo apenas 1% a 1,8% e as concessionarias nao investindo no setor.

Por meio da CEEE, tendo o engenheiro Noé como idealizador, em 1945,
0 governo estadual levou o seu Plano de Eletrificacdo ao Conselho Nacional de
Aguas e Energia Elétrica (CNAEE) e ao Ministério da Agricultura, onde recebeu
aprovacao.

Em uma primeira etapa, o Plano preconizava a instalagéo de cerca de
40.000 kW, a serem distribuidos em 16 pequenas usinas. Em 1948, era
inaugurada a primeira unidade geradora de energia elétrica — a Usina do Passo
do Inferno — totalmente projetada e construida pela CEEE, seguindo-se as
hidrelétricas Forquilha, ljuizinho, Touros, Saltinho, Ivai, Santa Rosa, Guarita,
Pirapd, Capigui, Ernestina, Bugres e Canastra. Foi concretizada, também, a
primeira etapa da termelétrica de Sao Jerbnimo. Em 1947-1948, diante dos
“penosos racionamentos”, comegou a funcionar em Porto Alegre a Usina de
Emergéncia da CEEE, quebrando o monopdélio da CEERG.

No final de 1954, o Plano de Eletrificacdo havia instalado 130.000 kW, o
qgue significou um acréscimo de 85% em oito anos. Em 1956, entrou em
operacdo a UHE Canastra, no Sistema Salto, com 33 MW, atualmente com
42,5 MW.

Com base no trabalho realizado, a CEEE encaminhou ao governo
estadual as justificativas para dar seguimento a segunda etapa, que previa
sistemas de transmissao mais longos.

A intengdo era acrescentar mais de 100 mil kW ao total do Estado, com
a construcao de usinas hidrelétricas e termelétricas de maior porte, entre as

quais Jacui e Candiota (termelétrica da Unido).
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Na regido Sul, a CEEE pretendia explorar as jazidas de carvao mineral
de Hulha Negra para construir uma central termelétrica.

Na década de 50, havia dificuldade em obter recursos financeiros, tanto
estaduais quanto em nivel federal. Por isso, sofreram atraso obras de grande
porte. Com recursos federais, do BNDE, foi possivel concluir grandes
empreendimentos: Charqueadas e a hidrelétrica do Jacui, ambas em 1962.

As Transformacfes Econdmicas a partir da década de 1950

A partir do governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961), a economia
brasileira passaria por uma mudanca estrutural, priorizando a industria de base,
infra-estrutura e ramos industriais modernos (metalurgia, material elétrico,
transporte, comunicacdes).

O Rio Grande do Sul, embora néo beneficiado diretamente, comecou a
produzir bens intermediarios para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, como
magquinas agricolas e maquinas em geral.

Assim, por volta dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, o Estado do Rio
Grande do Sul criou mecanismos e instituicbes de apoio ao desenvolvimento
econOmico e social, como a Caixa EconGmica Estadual e, em cooperagao com
0s governos de Santa Catarina e Parand, o BRDE - Banco de
Desenvolvimento Econémico do Extremo Sul.

Em 1958, terminaria o contrato de concessdo com a CEERG, com o
risco de ndo ser renovado. Mas a Companhia ndo se dispunha a realizar novos
investimentos, a menos que 0 governo aceitasse suas exigéncias de liberacao
das tarifas e concesséo por mais 35 anos.

Assim, através do Decreto n°® 10.466, de 11 de maio de 1959, foram
encampados os contratos de concessao e declarados de utilidade publica, para
fins de desapropriacdo, os bens aplicados pela Companhia de Energia Elétrica
Rio-Grandense (CEERG), nos servicos de eletricidade de Porto Alegre e
Canoas.

A década de 60, em &mbito nacional, significou grandes mudangas no

setor elétrico, que passou a ser considerado bem publico e promotor do
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desenvolvimento nacional. Nesse contexto, foram criados o Ministério das
Minas e Energia e a Eletrobras.

Em 1961, o entdo governador Leonel Brizola foi autorizado a criar uma
sociedade por acdes para os servicos de eletricidade, a qual foi efetivamente
criada em 19 de dezembro de 1963, passando a denominar-se Companhia
Estadual de Energia Elétrica (CEEE), destinada a projetar, construir e explorar
sistemas de producdo, transmissdo e distribuicAo de energia elétrica no
Estado.

Em 1965 o governo federal passou a estatizar os servicos de energia
elétrica. Ao final da década de 70, todas as concessionarias do setor de
energia elétrica ja tinham capital nacional. No inicio dos anos 70, o0 consumo de
energia elétrica crescia a uma média de 15% ao ano.

Em 1962 comecou a operar a UHE Leonel de Moura Brizola, com
capacidade de 180 MW. Em 1973, foi inaugurada a UHE Passo Real de 158
MW e a UHE Itauba de 500 MW em 1978.

Para escoamento da energia do complexo energético do Rio Jacui para
a Regido Metropolitana de Porto Alegre, a CEEE construiu um conjunto de
linhas de transmisséo e subestacdes em 138 e 230 kV.

Nos anos 90, comecou a tomar forma um novo modelo para o setor
energético brasileiro. A privatizacdo foi proposta em 1992, no Plano Nacional
de Desestatizacdo (PND) do governo Fernando Collor de Mello (1990-1992),
que definiu como prioridade a venda das empresas distribuidoras,
majoritariamente controladas pelos governos estaduais. O modelo favorecia a
entrada da iniciativa privada no setor.

A CEEE passou por diversas mudancas, a0 mesmo tempo em que eram
construidas novas usinas, para atender ao crescimento da populacdo e da
economia. Até 1997, a CEEE controlou a geracao, transmissao e distribuicdo
de energia elétrica, quando sofreu reestruturacdo, mantendo os segmentos de
geracao e transmissdo, além da distribuicdo no Sul-Sudeste do Rio Grande do
Sul. Cerca de dois tercos da area de distribuicdo foram privatizados, surgindo

outras duas concessionarias privadas que passaram a atuar entre os gauchos.
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Privatizagéo

Em 1996, o poder executivo estadual foi autorizado a fazer a
reestruturacdo societaria e patrimonial da CEEE. A maior mudanca no
desdobramento foi 0 surgimento de trés empresas na parte de distribuicdo: 1) a
Companhia Sul-Sudeste de Distribuicdo de Energia Elétrica; 2) a Companhia
Centro-Oeste de Distribuicdo de Energia Elétrica; 3) a Companhia Norte-
Nordeste de Distribuicdo de Energia Elétrica.

No dia 21 de outubro de 1997, ocorreu o leildo de privatizacdo na sede
da Federacédo das Industrias do Rio Grande do Sul (FIERGS), em Porto Alegre,
no qual a Companhia Centro-Oeste de Distribuicdo de Energia Elétrica e a
Companhia Norte-Nordeste de Distribuicio de Energia Elétrica foram
adquiridas por capital privado. A Centro-Oeste foi vendida a AES Guaiba
Empreendimentos Ltda., pertencente ao grupo AES Corporation (dos EUA), por
R$ 1,51 bilhdo, e a Norte-Nordeste foi adquirida pelo consércio formado pela
VBC (Votorantim, Bradesco e Camargo Correa), Previ (fundo de pensdo dos
funcionarios do Banco do Brasil) e pela norte-americana CEA — Community
Energy Alternatives, por R$ 1,63 bilhdo. A Centro-Oeste alterou sua razdo
social para AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S/A e a Norte-Nordeste
passou a denominacao de Rio Grande Energia S/A. Desta forma, dois tercos
da area de Distribuicdo deixaram de pertencer a estatal CEEE.

A Companhia Estadual de Energia Elétrica, em 1997, abastecia com
energia elétrica 99,2% das residéncias urbanas e 84% das economias rurais,
fazendo com que o Estado alcancasse um dos mais altos indices de
eletrificacao rural do pais.

Quando da privatizacdo da concessiondria gaulcha, foi constituida a
Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE. A nova
empresa incorporou ao seu patriménio as usinas termelétricas da CEEE, como:
a Presidente Médici, conhecida como Candiota Il (446 MW), a Sao Jerbnimo
(20 MW) e a Nova Usina Termelétrica de Porto Alegre - Nutepa (24 MW). No
ano seguinte, o controle acionario da CGTEE foi transferido para a Unido como
parte da renegociacéo da divida do Estado. E, em 2000, a Eletrobras adquiriu a
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participagdo da Unido na CGTEE, passando a ter 99,94% das agbes da
empresa, integrada ao Grupo Eletrobras.

Desverticalizacéo

Em 2004, o Novo Modelo do Setor Elétrico impunha novas regras,
assim, uma empresa de distribuicdo de energia ndo poderia mais exercer
atividades de geracao, transmissédo e venda de energia a consumidores livres.
Como a CEEE era verticalizada, ou seja, possuia atividades de distribuicao,
geracgdo, transmissao e venda de energia, para adequar-se a lei, ela deveria
desverticalizar-se, criando, no minimo, mais uma empresa, para separar a
distribuidora de energia das demais.

Em 13 de setembro de 2006, a Assembleia Legislativa aprovou a Lei n.°
12.593, autorizando a reestruturacdo societaria e patrimonial da Companhia
Estadual de Energia Elétrica — CEEE, com a finalidade de segregar as
atividades de distribuicdo de energia elétrica das demais atividades por ela
exercidas, mediante alteracdo de sua denominacdo e constituicdo de duas
outras sociedades. A Lei estabelece:

a) criagdo de uma holding, denominada Companhia Estadual de Energia
Elétrica Participacdes — CEEE-Par, controladora das duas sociedades referidas
nos itens seguintes;

b) alteracdo da denominacdo da Companhia Estadual de Energia Elétrica —
CEEE -, para Companhia Estadual de Geragdo e Transmissdo de Energia
Elétrica — CEEE-GT;

c) uma sociedade por acdes, controlada, de distribuicdo de energia elétrica,
denominada Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-
D —, a qual sera resultante da cisdo parcial da atual Companhia Estadual de
nergia Elétrica — CEEE. A estrutura societaria estd demonstrada abaixo:
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ESTRUTURA SOCIETARIA

‘ Governo do Estado do RS

100%

CEEE PARTICIPAGCOES - CEEE-PAR

MIN ORITARIOS
65,92% ELETROBRAS] 65,92%
32 59% 1,49%
1,49% 2,59%

CEEE.D CEEE-GT

A CEEE-GERACAOE
CEEE -DISTRIBUICAO TRANSMISSAO

A CEEE-PAR empresa tem como objetivo participar de outras
sociedades, como sOcia ou acionista, bem como desenvolver atividades no
setor energético, sob quaisquer de suas fontes, visando a exploracéo
econdbmica e comercial de seu campo de atividade, mediante a construcdo e
operacdo, dentre outros, de sistemas de geracdo, de transmissdo, de
distribuicdo, de comercializacdo de energia elétrica e de servicos correlatos.

Em 26 de outubro, através de uma Assembléia Geral de Constituicao, a
CEEE-Par foi declarada formalmente constituida. Nessa ocasido, foram eleitos
os conselheiros de Administracéo e Fiscal da Companhia. Em 27 de novembro,
em uma Assembléia Geral Extraordinaria de acionistas, ocorreu a constituicao
formal da Companhia de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D, ficando
estabelecido que a empresa devesse iniciar as atividades previstas a partir do
dia 1° de dezembro de 2006. Foi aprovada a mudanca de denominacéo social
da CEEE para Companhia Estadual de Geracdo e Transmissao de Energia
Elétrica — CEEE-GT.

A CEEE-D integra o Grupo CEEE, com um faturamento anual superior a R$ 3
bilhdes e mais de 4 mil funcionarios. O Grupo CEEE situa-se como 0 29° maior
da Regido Sul, possui a 52 maior receita bruta do setor de energia da Regido
Sul, € 0 9° maior do Rio Grande do Sul, apresentando a 62 maior receita bruta e

0 18° maior patriménio liquido do Estado.
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1. Informacdes Gerais da Proposta

1.1 Titulo do Projeto

Programa de Expansdo e Modernizacdo do Sistema Elétrico da Regido
Metropolitana de Porto Alegre e Areas de Abrangéncia da CEEE Distribuicio

1.2 Titulo Abreviado do Projeto

Pré-Energia RS - Distribuicéo

1.3 Custo Total e fontes de recursos

QUADRO DE CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS

~ Valores %
DISCRIMINACAO U$ x 1000 %
FONTE EXTERNA 119.260,88 | 60,0%
OBRAS NO SISTEMA ELETRICO DE DISTRIBUIGAO 95.440,88| 48,0%

MODERNIZACAO DO SISTEMA CORPORATIVO DE 21.420,00| 10.8%

GESTAO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2.400,00| 1,2%
FONTE INTERNA 79.507,26 | 40,0%

OBRAS NO SISTEMA ELETRICO DE DISTRIBUICAO 63.627,26 | 32,0%

MODERNIZAGAO DO SISTEMA CORPORATIVO DE

A 0
GESTAO 14.280,00 7,2%

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1.600,00 0,8%

TOTAL 198.768,14 | 100%

1.4 Prazo de Execucéo

O prazo de execucdo do Programa de Expansdo e Modernizacdo do
Sistema Elétrico da Regido Metropolitana de Porto Alegre e Area de
Abrangéncia da CEEE-D, contemplado no cronograma ora apresentado € de 5

anos.
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1.5 Moedae Taxade Cambio

Neste momento, quando estamos encaminhando nossa Carta
Consulta, a nossa opcédo € por um empréstimo na moeda US$ délar (dolar dos
Estados Unidos da América), com taxas poOs fixadas, de acordo com o
Mercado, opg&o sempre mais segura e conservadora.

Porém, fomos informados que alguns organismos financeiros
internacionais, entre eles, o BID, nosso agente financiador eleito, quando da
ocasiao das negociac¢des formais dos termos contratuais, isto €, ao término de
toda a etapa de Preparagéo dos Projetos, tem oferecido uma grande e variada

gama de opcdes para se contrair o empréstimo.

Em termos de moedas, os empréstimos podem tanto ser em cesta
de moedas, como em moeda especifica, neste caso, valendo, pelo menos, o
dolar dos Estados Unidos da América (US$), o Euro, o franco suico, o yen
japonés, etc. Ja, no que se refere as taxas ou modalidades de amortizacao,
pode-se pensar em taxas pos-fixadas, taxas pré-fixadas e taxas vinculadas a
“Libor", aumentadas de algum overhead, etc. E importante referir
que,atualmente, existe uma nova op¢ao, ou seja, a hipotese de se processar a
operacdo em Reais (R$), nova opcdo ofertada pelos Agentes Financeiros
Internacionais, op¢do que considera esta nova configuracdo econdmica
internacional e a inser¢cdo do nosso pais na mesma. Esta possibilidade sera
considerada pela nossa Instituicdo, desde que a protecdo contra a variagdo
cambial (operacdo de swap), sempre necessaria nestes casos, nao inviabilize a
sanidade financeira da operagao. Casos anteriores de “swap” inclusive no
nosso Estado, envolvendo o Banco do Estado do Rio Grande do Sul, fizeram

as taxas anuais crescerem 8 (0ito) pontos percentuais por ano.

Assim, neste momento, de apresentacdo da Carta Consulta,
estamos optando pelo dolar norte-americano, com taxas poés-fixadas, sem
renunciar ou abrir m&o da oportunidade que, certamente teremos, de definir
tanto a moeda como a modalidade de pagamento, na ocasido das negociacdes

formais. Finalmente, para os fins da resposta efetiva, em principio, o

12
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financiamento junto ao BID serd contratado em ddlar, hoje com o seguinte
cambio: (1 US$=R$ 1,80)

2. Justificativas e Apresentacéo da proposta

2.1 Justificativas

2.1.1 Descrigcédo da Situagdo Problema

O crescimento da demanda de energia tem correlagdo com os indices de
crescimento econdémico do Pais. Mesmo com a queda do crescimento
econdbmico, a necessidade de expansdo dos negdcios de energia continua
exigindo das empresas forte aporte de recursos, proprios e de terceiros.

As instalagbes da CEEE-D, linhas, subestacdes, redes de distribuicédo e
necessitam permanentemente adequar a sua capacidade as exigéncias de
mercado, evitando operar com elevado indice de carregamento e niveis de
confiabilidade abaixo dos padrdes exigidos pela sociedade e 6rgdo regulador.
Em vista disso, h& necessidade de melhoria da qualidade no fornecimento de
energia e da reducdo de perdas técnicas, associado a obrigatoriedade de
atendimento do crescimento de carga na area de concessdo, dentro de

padrdes adequados.

Neste sentido, estas instalacdes necessitam ser modernizadas para
adequa-las aos novos requisitos de qualidade exigidos pelo mercado e pelo
orgao regulador (ANEEL).

O volume dos investimentos para atendimento dessa exigéncia séo
extremamente elevados, fazendo com que as concessionarias de distribuicdo
de energia elétrica necessitem buscar junto ao mercado financeiro recursos

para financiar suas obras.

Situacao Problema do Sistema Elétrico de Distribuicao

Especificamente quanto ao atendimento da regido metropolitana de Porto

Alegre enfocamos 0s seguintes aspectos.

13
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A Regidao Metropolitana de Porto Alegre compreende os municipios de
Porto Alegre, Alvorada e Viam&o. Atualmente nesta regido os transformadores
de fronteira com a rede basica operam com carregamentos elevados e em
alguns casos préoximos ao valor nominal. A carga da regido perfaz cerca de 60
% do total da CEEE-D.

No sistema de subtransmissdo da CEEE-D os maiores problemas estéao

relacionados ao elevado carregamento de linhas e transformadores proprios.

Na figura a seguir sdo demonstradas as taxas de crescimento por sub-

areas.

Sub-Areas de Mercado e Taxas de Crescimentos

Como pode ser verificado no gréafico abaixo, as demandas maximas na
regido ocorrem nos meses de verao, mais frequentemente em marcgo ou abril.

Periodo posterior aos meses preferenciais de férias, quando o comércio e a

14
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indastria retomam plenamente suas atividades e ainda se verificam altas

temperaturas.

CEEE - PORTO ALEGRE - 2004-2008 - Carga em MW
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O Sistema Atual da Regido Metropolitana de Porto Alegre

A regido é suprida basicamente por linhas de 230 KV que tem origem
nas subestacfes Gravatai 2 e Nova Santa Rita. A fronteira entre a rede basica
e a CEEE-D esta localizada na baixa de transformadores 230/69 KV e 230/13,8

15



¥ CEEE
§ DISTRIBUICAO

KV. Atualmente sédo 5 subestagbes 230/69 KV com 993 MVA instalados e 5
subestacdes 230/13,8 KV com 510 MVA instalados.

O Sistema de DistribuicAio é composto por linhas de 69 KV e
subestacdes 69/13,8 KV e 69/23 KV.

Para efeito de analise podemos segmentar a area de estudo em trés
regides distintas:

Reqido Alvorada/Viaméao

Esta regido € suprida por 2 linhas de 69 kV ambas com origem nas SE’s
Gravatai 2 e Porto Alegre 6. Caracteriza-se como uma regido dormitério da
Grande Porto Alegre, por consequéncia a carga residencial € a mais

significativa e no periodo de ponta o Sistema é mais exigido.

Regido Sul

Esta regido é atendida basicamente por uma LT 69 kV, partindo da SE
Porto Alegre 6, e pela SE Porto Alegre 13 (230/13,8 kV). Observa-se uma
grande expansdo imobiliaria em funcdo da existéncia de areas disponiveis,

predominando a carga residencial e em um grau menor 0 consumo comercial.

Regido Central

O atendimento a esta regido € realizado a partir das SE’s Porto Alegre 6,
Porto Alegre 8, Porto Alegre 9, Porto Alegre 10 e Porto Alegre 4. Esta ultima
SE é a unica responsavel pelo atendimento ao sistema subterraneo do centro
da cidade, onde esta localizada a administragcdo municipal e estadual, assim
como polo financeiro do Estado do Rio Grande do Sul. Trata-se de uma regido
com alta densidade de carga e com pouca disponibilidade de areas livres,

verificando-se um alto crescimento vertical.

O consumo comercial é predominante e o residencial também é
representativo. O patamar de carga medio € o momento de maior exigéncia

para este Sistema.
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[T Regido Sul

] Regido Central

PALY5]

A i

Regido Metropolitana — Areas de Estudo

As recomendacgdes determinadas pelos estudos de expansdo da Rede
Basica e da Rede de Distribuicdo da CEEE-D, estdo consolidadas no relatério
da Empresa de Pesquisas Energéticas, EPE-DEE-RE-029/2009, de junho de
2009. Como resultados destes estudos foram determinadas as obras de
melhorias no sistema de distribuicdo da CEEE-D e no sistema da Rede Bésica

gue suportam essa expansao, a seguir apresentadas.
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Diagrama — Configuragéo Futura da Rede Basica da Regido
Metropolitana
As obras no sistema de Distribuicdo da CEEE-D previstas nos estudos
citados para atendimento do mercado da Regido Metropolitana estéo

relacionadas no quadro a seguir:
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Obras de Expansdo da CEEE-D para a Regido Metropolitana

Obra

Situacéo

AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 3

Em andamento

AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 12

Em andamento

NOVA SE PORTO ALEGRE 15

Em andamento

AMPLIACAO SE - VIAMAO 2

Em andamento

LT 69 KV RAMAL PORTO ALEGRE 15

Em andamento

NOVA SE - PORTO ALEGRE 7

Em andamento

NOVA SE - PORTO ALEGRE 17

Em andamento

LINHA DE TRANSMISSAO 69 KV PORTO ALEGRE 9 PORTO ALEGRE 7

Em andamento

LINHA DE TRANSMISSAO 69 KV PORTO ALEGRE 8 PORTO ALEGRE 17

Em andamento

NOVA SE - ALVORADA 2 Planejada
LT 69KV RAMAL ALVORADA 2 Planejada
NOVA SE - FLORESTA (COMPACTA) Planejada
ADEQUAGCAO SE - PORTO ALEGRE 5 Planejada
LT 69 KV PORTO ALEGRE 12 - PORTO ALEGRE 5 (SUBTERRANEA) Planejada
LT 69 KV PORTO ALEGRE 5 - FLORESTA (SUBTERRANEA) Planejada
LINHA DE TRANSMISSAO 69 KV VIAMAO 3 - AGUAS CLARAS Planejada
NOVA SE - AGUAS CLARAS Planejada
AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 7 Planejada
NOVA SE - RINCAO Planejada
LT 69KV - RAMAL RINCAO Planejada
AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 14 Planejada
LT 69KV PORTO ALEGRE 1 - FLORESTA (SUBTERRANEA) Planejada
ADEQUAGAO SE FLORESTA Planejada
NOVA SE - MENINO DEUS (COMPACTA) Planejada
LT 69KV PORTO ALEGRE 10 - MENINO DEUS Planejada
NOVA SE - AEROPORTO POA Planejada
LT 69KV ALBARUS - AEROPORTO POA Planejada
AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 17 Planejada
ADEQUAGAO SE - PORTO ALEGRE 16 Planejada
LT 69KV PORTO ALEGRE 16 - PORTO ALEGRE 17 Planejada
AMPLIACAO SE - PORTO ALEGRE 2 Planejada
AMPLIAGAO SE - PORTO ALEGRE 5 Planejada
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As demais regides da area de concessdo da CEEE-D apresentam redes
de distribuicio em média tensdo com elevada extensdo, sendo estas
vinculadas ao atendimento de consumidores rurais. Estas redes apresentam
problemas relativos a continuidade e conformidade de energia, sendo
necessario para sua adequacdo através da instalagdo de equipamentos e
construcéo de redes de maior capacidade.

Outro problema caracteristico no sistema elétrico da CEEE-D origina-se
com a expansao do sistema de transmissdo, onde alguns equipamentos
existentes em subestacdes de distribuicdo tornam-se superados em fungéo de
niveis de curto circuito mais elevados, sendo necesséria a substituicdo destes

por equivalentes de maior capacidade.

Situacao Problema do Sistema Corporativo de Gestao

Desde as mudancas implementadas na CEEE a partir de 1997, a
privatizacao e a desverticalizagéo, a CEEE-D néo teve a oportunidade de rever
seu sistema corporativo de tecnologia de informacéo. Portanto, ha necessidade
de renovacao do atual sistema em funcionamento, o qual ndo atende mais as

necessidades do setor e do mercado.

A maioria das funcdes basicas dos processos de gestdo da CEEE-D é
suportada, atualmente por um Sistema Coorporativo de TI, denominado
Sistema Synergia, o qual esta em fase de obsolescéncia e deve ser
substituido.

Além dos sérios problemas de performance que afetam o dia a dia dos
processos, 0 Synergia apresenta graves problemas de concepcao e
implementacdo que nao permitem caracteriza-lo como um ERP. Dentre os

problemas existentes, destacamos:

e Fraca Integracdo Entre os Mddulos
Mesmo tendo sido apresentado como um sistema on-line, o que se
observa € que os dados do Synergia ndo sao compartilhados
adequadamente entre os modulos. Ao invés de utilizar uma Unica
instancia de dados e compartilhar 0 acesso aos mesmos entre as

diversas fungdes, o sistema realiza copias de tabelas de dados ou
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transferéncias via arquivos texto. Essa préatica torna a base de dados
suscetivel a ocorréncia de falta de sincronizagdo (num mesmo
instante, os dados possuem ‘idades’ diferentes em cada cépia) e de
inconsisténcias (alteracdes realizadas num processo, nao realimentam
0S processos predecessores).

e Utilizagcao Excessiva de Processamentos em Lote (‘batch’)
Em decorréncia de algumas caracteristicas do sistema, como a
transferéncia de dados entre os médulos e a concepcao de processos
extremamente burocratizados, entre outras, existe uma utilizacdo
excessiva de processamento ‘batch’ que, aliada ao esgotamento da
capacidade da plataforma atual, vem acarretando grandes dificuldades
no processamento em determinados periodos do més.
Embora alguns processos se caracterizem por apresentar uma
evidente periodicidade (ex. Folha Mensal de Pagamentos), outros
processos (ex. Escrituracdo Contabil), podem ser executados de forma
on-line, evitando ou reduzindo picos de demandas em determinados
dias do més ou horarios.

¢ Sistema Descontinuado

A descontinuidade do sistema Synergia por parte da empresa
Synapsis, que vem atuando como implantadora de produtos de
terceiros nas empresas pertencentes ao mesmo grupo econdémico &€,
sem duvida, um dos mais graves problemas. O congelamento da
versdo do Synergia condiciona a evolugéo da plataforma de hardware,
do sistema operacional e do banco de dados utilizados.

2.1.2 Justificativa para a Solicitag&o de Financiamento Externo

As linhas de crédito existentes no Brasil, sem excecdo, sempre tem o
viés setorial como determinante de suas ofertas. Isto quer dizer, que,
infelizmente, ndo contamos, no nosso pais, com ofertas de crédito, em

condi¢cbes vantajosas, para programas e projetos de empresas estatais.

Por um lado, a ELETROBRAS que é uma concessionaria federal de

energia, também exerce papel de agente financeiro do setor elétrico, através
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da gestdo de “fundos” fomentados por encargos setoriais, cobrados das
concessiondrias. Porém, a aplicacdo destes recursos esta ligada as Politicas
Nacionais, que atualmente estdo voltadas quase que exclusivamente a

programas de universalizacdo de energia na area rural.

O BNDES, banco de desenvolvimento brasileiro, esta impedido de
estruturar financiamentos com 0Orgdos publicos devido & politica de
“contingenciamento” do Tesouro Nacional, o que impede as empresas do
Grupo CEEE se utilizarem desta importante fonte de captacéo, que apresenta

taxas e prazo de financiamento extremamente atrativas.

As demais instituicbes financeiras que possuem disponibilidade de
estruturar e captar elevados montantes de recursos, também estdo submetidos

as mesmas regras de contingenciamento acima mencionadas.

Por outro lado, as estruturas de captacdo interna que ndo estao
subordinadas ao contingenciamento, exigem dos tomadores longo periodo de
montagem (estruturacéo), além de exigirem garantias atraveés da cessdo de
recebiveis a performar (futuros), com indice de cobertura elevados,

comprometendo a realizacdo de novas operacoes.

Diante das dificuldades, restricbes e custos de captacdes financeiras, 0s
organismos como o BID e o Banco Mundial, ttm as condicbes e a “expertise”

de preparar, negociar e fomentar programas do setor elétrico.

E importante destacar que os empréstimos, gerados com a captacédo de

recursos externos, se tornaram factiveis devido a estabilidade das finangas.

A CEEE-D possui margem para novos endividamentos e sua capacidade
de pagamento atende a Resolucdo n° 43/01 do Senado Federal, que dispde
sobre as operacGes de crédito interno e externo dos Municipios, Estados,

Distrito Federal e 6rgdos da administracéo direta e indireta.

Assim, é notoria a plena capacidade juridica e financeira da CEEE-D para

a tomada de novos empréstimos externos.
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Finalizando, as demais fontes internas de financiamento apresentam
condi¢bes de amortizagdo menos atraentes do que o dos Bancos Multilaterais,

considerando uma estabilidade cambial continuada, como vem ocorrendo.

2.1.3 Justificativa para a Escolha da Fonte Externa

Na busca por recursos financeiros para execucao das obras importantes
para o reforco energético do Estado do Rio Grande do Sul, foi agendada uma
visita ao escritério do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID em
Brasilia, onde foi apresentado o planejamento da CEEE-D para o atendimento
elétrico a regido metropolitana de Porto Alegre, onde constam as obras
necessarias para evitar apagdes no periodo da Copa 2014. O BID expressou
interesse no programa, enviando no dia 20 de outubro de 2009 uma missao
técnica e financeira a CEEE. Nesta oportunidade foi apresentado com mais
detalhes a situacao financeira da empresa, bem como um relatério detalhado
com o estudo de viabilidade técnico-econdmica, a relacdo das obras a serem

executadas, com seus respectivos custos e prazos necessarios para operacao.

Com a sinalizacao positiva do BID para a possibilidade da contratagdo do
financiamento, para as obras de infraestrutura e eficientizacdo energética
iniciamos a elaboracdo da carta consulta, onde estima-se que o custo total do
Programa ficard aproximadamente em US$ 198 milhdes, sendo 40% a
contrapartida da CEEE-D.

O BID é uma instituicdo com 50 anos de existéncia, e tem concedido
empréstimos com taxas de juros competitivas em 26 paises da América Latina
e do Caribe, apoiando o desenvolvimento econémico e social da regido. O
Banco tem procurado assumir um papel de lideranca em questbes
transacionais, como comércio, infraestrutura e energia. Nos Ultimos cinco anos
o BID tem uma carteira de financiamento na area de energia no Brasil de US$

3,23 bilhdes, destacamos alguns projetos a seguir:

- Projeto da Central Termoelétrica de Pecém: Projeto, construcdo e
manutencdo de uma planta de geracdo térmica de carbono, no estado do

Ceard, com capacidade para produzir até 5.387.400 MWh de energia por ano,
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correspondendo a uma capacidade de energia assegurada de 615 MW. Custo
Total do Projeto US$ 1,85 bilhdes.

- Projeto da Central Termoelétrica de TermoMaranh&o: Projeto, construcédo e
manutencdo de uma planta de geracdo térmica de carbono, no estado do
Maranhdo, com capacidade para produzir até 2.759.400 MWh de energia por
ano, correspondendo a uma capacidade de energia assegurada de 315 MW.
Custo Total do Projeto US$ 1,08 bilhdes.

- Projeto de Transmissdo de Energia ATE lll: Projeto, construcdo, operacao e
manutencdo de aproximadamente 459 km de linhas de transmissédo elétrica,
entre o estado do Paré e Tocantins, composto por duas linhas de 500 kv e uma

de 230 kv, incluindo subestacdes de Maraba Itacaitnas, Colinas e Carajas.
Custo Total do Projeto: US$ 401,8 milhdes.

- Projeto de Eficiéncia Energética em Sado Paulo: Introducdo a sistemas
eficientes de uso de energia elétrica nas unidades vinculadas ao governo do
estado de S&o Paulo, e estabelecer politicas publicas para o uso racional dos

recursos energéticos disponiveis.

Custo Total do Projeto: US$ 1,25 milhdes.
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2.2 Apresentacado da Proposta

2.2.1 Objetivo(s) Geral(is)

Melhorar a qualidade de vida da populacdo gaucha e garantir o
desenvolvimento sustentavel do Estado do RS, através de uma maior eficiéncia
no desempenho do sistema elétrico e da expansdo e modernizacdo dos
Sistemas de Distribuicdo da Regido Metropolitana de Porto Alegre e da area de
abrangéncia da CEEE-D.

O projeto visa garantir a infraestrutura energética necessaria para a Copa
do Mundo de 2014.

2.2.2 Objetivos especificos

Objetivos especificos das Obras no Sistema Elétrico de

Distribuicao

A CEEE-D pretende reforcar a infraestrutura para o fornecimento de
energia elétrica na Regido Metropolitana de Porto Alegre e na sua éarea de
concessdo para atendimento a demanda com mais eficiéncia e
sustentabilidade e melhorar seus indicadores de qualidade e confiabilidade na
prestacao deste servi¢o a populacdo Gaucha.

Realizar um conjunto de obras de expansdo e adequacdo no sistema
elétrico de alta e média tensdo da CEEE-D, visando o atendimento do
crescimento do mercado.

A CEEE-D objetiva ainda modernizar sua gestado empresarial e implantar

um novo sistema corporativo de tecnologia de informacgao.

Objetivos especificos da Modernizacdo do Sistema

Corporativo de Gestao

A CEEE-D esta buscando implantar um novo Sistema de Tecnologia da
Informacdo Integrado de Gestdo Empresarial — ERP com o objetivo de

aprimorar 0s seus processos de gestao e 0s respectivos controles.
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2.2.3 Localizacéo

Localizagcdo das Obras do Sistema Elétrico de Distribui¢céo

As obras da CEEE-D, serdo implantadas na sua area de concesséao da

distribuicdo de energia elétrica, apresentada na figura a seguir.

Area de concessio da
Distribuicdo da CEEE

ot vano
*RI0 GRANDE

DIVISAO REGIONAL NORTE
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2.2.4 Beneficiarios

Beneficiarios com as Obras no Sistema Elétrico de Distribuicao

A distribuidora possui 1,41 milhdes de clientes, correspondendo a

aproximadamente 3,5 milhGes de pessoas beneficiadas.

Beneficiarios com a Modernizacdo do Sistema Corporativo de

Gestéo

Os investimentos neste componente trardo sélidos resultados positivos
para a empresa, proporcionando otimizagcdo dos recursos e desta forma
beneficiando de forma direta os colaboradores e a propria CEEE-D, e de forma
indireta o Estado do Rio Grande do Sul, através de melhor gestédo dos recursos

e dos processos, mais investimentos e melhor atendimento a populagéo.
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2.3 Implantacao da Proposta

Para a implantacdo desta proposta a CEEE-D dividiu este programa em 6
componentes, sendo quatro compostos de obras de expansao, reforco ou

melhoria da planta elétrica e os demais visando melhoria na gestao.

2.3.1 Medidas Prévias a Execucao de Ac¢bes Previstas no Projeto

As obras no sistema de Distribuicdo ndo necessitam de autorizacdo prévia
do poder concedente ANEEL para serem executadas. A concessao € regional e a
decisdo de implantacdo de adequacdes do sistema € da concessionaria
detentora respeitando os procedimentos regulatorios, critérios de prudéncia nos

investimentos e modicidade tarifaria.

Solicitacdo de acesso a Rede Basica

Em algumas situacdes as obras no sistema de distribuicdo de alta tenséo
estdo vinculadas a necessidade de ampliacdes ou adequacdes em instalacées de
empresas transmissoras. Nestes casos, € necessario que a Distribuidora
encaminhe solicitacdo de acesso para a empresa transmissora ou ONS, para que
essa empresa obtenha a autorizacao para a implementacdo da adequacéo.

Licencas para utilizacdo das areas de implantacéo

Indenizacdes pelo uso de areas privadas

Nas obras de linhas de transmissdo, em zonas rurais, é necessaria a
autorizacdo de passagem, em virtude da utilizacdo de propriedades privadas e da
restricdo de uso de uma area sob a linha, denominada faixa de dominio. Em
funcdo dessa restricdo, procede-se a indenizacdo dos proprietarios pela
concessionaria ja que nao ocorre a transferéncia de posse da area. Em poucos
casos, ndo havendo acordo, pode-se utilizar a declaracdo de utilidade publica de
uma instalacdo. Tal ato é de responsabilidade da ANEEL e formaliza o direito de
ocupacéo da area para a implantagcdo do projeto. Nestas situacdes o valor da
indenizacgao € discutido apos a implantacéo.

Nas obras de subestacGes os terrenos s&o adquiridos, ocorrendo a

transferéncia de propriedade. De forma similar a implantacdo de linhas, ndo
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havendo acordo em relacdo a transacdo, pode-se utlizar a declaracdo de
utilidade publica referida.

Licencas das administracoes para uso de areas publicas

As obras de subestacgdes, linhas e redes tém seus projetos submetidos a
aprovacdo de orgaos da administracdo federais, estaduais e municipais, tais
como: ANTT- Agencia Nacional de Transporte Terrestre; DENIT- Departamento
Nacional de Infra-Estrutura e Transporte; DAER- Departamento Autbnomo de

Estradas de Rodagem.

Licencas ambientais

As obras de subestacbes e linhas tém seus projetos submetidos a
aprovacao de orgdos ambientais federais, estaduais e municipais, tais como:
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis,
IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional e FEPAM -
Fundacado Estadual de Protecdo Ambiental, etc. As obras deste projeto que estdo

em andamento ja estéo licenciadas.

Contratacao de Pessoal

As obras seréo realizadas através da contratacdo dos servicos de terceiros
com geracdo aproximada de 4000 empregos, diretos e indiretos ao longo do
periodo de execucdo das obras. Ndo haverd aumento do quadro de pessoal

proprio especificamente para esse programa.

2.3.2 Ac0Oes Previstas para Implementacéo do Projeto

Componente A

Obras no sistema de subtransmissdo para atendimento do crescimento de

mercado

Obras no sistema de alta tensé&o da Distribuicdo (subtransmissdo 138 e 69
kV) para atendimento ao crescimento do mercado, contemplando a implantagcéo
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de 14 subesta¢bes novas, ampliacdo/adequacéo de 10 subestacdes, construgéo
de 19 linhas de alta tenséo de distribuicdo. Neste grupo estéo as principais obras
gue necessitam ser implantadas em um curto e médio prazo determinadas no
estudo de planejamento da regido metropolitana, além das demais necessidades

identificadas no restante da area de concessao.

Componente B

Obras no sistema de subtransmissdo visando a melhoria da confiabilidade

das instalacdes

Obras no sistema de alta tensdo da Distribuicdo (subtransmisséo) visando a
melhoria das instalagfes, contemplando a substituicdo de 623 equipamentos
(disjuntores, transformadores de corrente, de potencial e religadores) e a
implantag&o de sistema de telecomando e supervisao de 20 subestagdes.

Componente C

Obras no sistema de média tensdo de Distribuicdo para o atendimento do

crescimento de mercado:

Obras nos sistema de média tensdo da Distribuicdo para atendimento ao
crescimento do mercado, consistindo na construcdo de 910 km de rede aérea e
na expansao do sistema subterraneo de Porto Alegre.

Componente D

Obras no sistema de média tensdo de Distribuicdo para melhoria da

qualidade do fornecimento de energia

Obras nos sistema de média tensdo da Distribuicdo para melhoria da
qualidade do fornecimento, compreendendo a instalacdo de 558 equipamentos

(reguladores, banco de capacitores, chaves e religadores).

Componente E

Modernizacdo do Sistema Corporativo de Gestao

O Sistema Corporativo de Gestdo ou ERP (‘Enterprise Resource Planning’)

deve garantir o controle dos processos de negécio integrando os fluxos de
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informacdes entre as diversas areas da Empresa, tais como: planejamento,

compras, vendas, financas, contabilidade, recursos humanos e outras.

O ERP suporta as transacdes operacionais de todas as func¢des béasicas da
Empresa, consistindo-as, integrando-as e gerando a principal base de

informac0des corporativas.

A expansdo dessa integracdo e a consolidacao de informagfes gerenciais é
alcancada com a incorporacdo de novas tecnologias especializadas como, por
exemplo: Gestdo da Cadeia de Suprimentos ou SCM (‘Supply Chain
Management’), Computagcdo Movel (‘Mobile’ ou ‘Wireless’), Inteligéncia de
Negocios ou Bl (‘Business Intelligence’), Gerenciamento Eletronico de

Documentos ou GED e outras.

Sendo assim o programa ERP propde algumas metas a serem atingidas, dentre
as quais destacamos:
a) Garantir ao atual sistema coorporativo de Tl da CEEE-D, a sobrevida

necessaria até a sua completa substituicao.

b) Promover a revisdo dos processos administrativos da CEEE-D
adequando-os aos novos padrdes exigidos pelos 6rgdos normativos e

garantindo condi¢des de competitividade.

c) Prover a CEEE-D de um Sistema Integrado de Gestdo — ERP que
suporte os seus processos administrativos de forma integrada e agil
evitando o excesso de burocracia e o retrabalho.

Componente F

Desenvolvimento Institucional

Através do Componente de Desenvolvimento Institucional a CEEE-D devera

desenvolver acbes para gestdo das obras a serem financiadas pelo BID

2.3.3 AcOes e Etapas Relativas ao Projeto ja Realizadas ou em

Realizacéo
Algumas obras que integram o Componente A do projeto ja possuem as
seguintes etapas implementadas: projeto bdasico, projeto executivo,
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especificacbes técnicas, aquisicdo de equipamentos principais e aquisicdo de
terrenos. S&o elas:

Subestacédo Porto Alegre 12 (ampliacéo);

Subestacédo Porto Alegre 7 (nova);

Subestacgéo Porto Alegre 15 (nova);

Subestacgéo Porto Alegre 17 (nova);

Subestacdo Sao Jerdnimo (nova);

Subestacédo Viaméo 2 (ampliacao);

Subestacgéo Pelotas 1 (ampliag&o).

Linha 69 kV - Porto Alegre 8 x Porto Alegre 1,

Linha 69 kV - Porto Alegre 8 x Porto Alegre 17,

Linha 69 kV - Porto Alegre 9 x Porto Alegre 7,

Linha 138 kV - Quinta x Pelotasl (reisolamento);

Linha 69 kV - Porto Alegre 14 x Porto Alegre 15;

Linha 69 kV - Atlantida 2 x Torres

Outras obras também integrantes do Componente A, citadas a seguir,

encontram-se em execucao fisica e todos os fornecimentos necessarios ja foram
contratados, sejam materiais, equipamentos e/ou mao de obra:

Subestacgéo Porto Alegre 3 (ampliacdo);

Subestacdo Dom Pedrito (nova);

Subestacdo Sdo Lourencgo (nova);

Subestacédo Pedro Osério (ampliagdo).

Subestacgéo Estaleiro Rio Grande (Participagdo CEEE-D);

Linha 69 kV — Camaqua 1 x Sao Lourenco;

Linha 69 kV - Bagé 2 x Dom Pedrito;

3. Informacdes especificas relativas a proposta

3.1 Arranjo Institucional

A empresa CEEE-D se constituira no tomador, executor e no co-executor
do Programa. Como temos um unico tomador/executor/co-executor, 0 macro-

arranjo institucional torna-se bastante simples, ficando como desafio, a garantia
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de inclusdo do Governo no processo. A necessidade de Obras urgentes que
garantam seguranca energeética para o ano de 2014, quando acontecera a Copa
do Mundo no Estado do Rio Grande do Sul, concentrando seu impacto na Regiéo
Metropolitana de Porto Alegre, também se reveste de importancia impar para o
Estado e para a regido. Desta forma, mais do que um Programa ou Projeto da
Empresa CEEE-D, buscamos construir um Projeto de Estado, conduzido pela
empresa. Desta forma, a arquitetura institucional buscou atingir os seguintes
objetivos:

e 0 envolvimento da area de Infra-Estrutura do Governo do Estado, através

da Secretaria de Infra-Estrutura e Logistica;

e 0 envolvimento da area do Gabinete do Governo, através, da Secretaria

Extraordinaria da Copa do Mundo de 2014;

e 0 envolvimento de todas as areas da CEEE-D, através de todas as

Diretorias;

e agarantia de ligacao entre as instancias envolvidas no modelo institucional
proposto.

O Arranjo Institucional parte de um Conselho Superior de Preparacéo do
Programa (CSPP), o qual se transforma, logo apos a Assinatura do(s) Acordo(s)
de Empréstimo(s) ou do Inicio do Programa em Conselho Superior do Programa
(CSP), composto por 3 (trés) membros: o Secretério de Infra-Estrutura e Logistica
que sera o seu Presidente, o Secretario Extraordinario para a Copa do Mundo de
2014 e o Presidente da CEEE-D que sera o seu Secretario Executivo.

Este Conselho reunir-se-a duas vezes por ano, e decidira as grandes linhas
do Programa, como fontes de financiamento, orcamentos anuais, estrutura dos
Projetos, metas, objetivo geral do Programa, estrutura de componentes, etc. O
Conselho votara e definira entre seus membros o seu Regimento Interno.

Como Instancia intermediaria entre o Conselho Superior, absolutamente
decisorio, e uma instancia absolutamente técnico-executiva, entendeu-se de criar
um Comité Técnico Diretivo, integrado pelos seguintes membros: (i) O Diretor
Presidente da CEEE, que o Presidirg; (ii) o Secretario-Adjunto da Secretaria de
Infra-Estrutura e Logistica; (ii) o Gerente de Planejamento, Programacdo e

Assisténcia Técnica da Secretaria Extraordinaria da Copa do Mundo de 2014; (iv)
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os demais Diretores da CEEE-D; (v) o coordenador da UPP/UGP que sera o

Secretario Executivo do Comité Técnico Diretivo. O Comité Diretivo reunir-se-a

bimestralmente, tendo o seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho

Superior, e servird como instancia técnica superior de apoio da Unidade Técnica

de Preparacéo e de Gerenciamento do Programa. Definira as questdes técnicas

de carater mais estratégico.

Finalmente, uma Unidade de Preparacdo do Programa (UPP), a qual se

transformard em Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP), com um

membro de cada area da Empresa, ficard com a responsabilidade da conducéo

do Programa. As principais fungbes desta UPP/UGP seréo:

o

o

Coordenar todas as atividades de preparacédo do Programa,;
Negociar o Contrato de Empréstimo;

Planejar, coordenar, administrar e supervisionar a execug¢ao do
Programa, com base no contrato de empréstimo firmado entre a
CEEE-D, como mutuaria, e o BID;

Coordenar as acbes com as empresas sub-executoras do
Programa, visando ao cumprimento do cronograma fisico-financeiro
e a obtencao dos resultados;

Acompanhar o cumprimento das clausulas contratuais do contrato
de empréstimo;

Implementar e manter o Sistema Integrado de Gerenciamento e
Monitoramento do Programa - SIGMP, contemplando as
informacgdes fisicas, contébeis, financeiras e de controle interno,
relacionadas com o manejo dos recursos do BID e da contrapartida
local;

Adotar o Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros
do Programa e suas propostas de alteracéo, caso necessarias;
Elaborar a proposta orgamentéria anual do Programa;

Fornecer, na ocasido da elaboracdo da proposta orcamentéria da
Empresa, as informacbes necessarias a alocacdo dos recursos

orcamentarios de contrapartida;

34



W

CEEE

DISTRIBUICAO

o Coordenar a elaboracdo do Plano Operacional Anual - POA, bem
como os trabalhos de avaliacdo e de apresentacdo de relatorios e
informes requeridos;

o Manter contas bancérias individualizadas, junto a DF, para o
manejo dos recursos do BID e da contrapartida local, visando a
liguidacdo das faturas ou instrumentos congéneres, relacionados
com os gastos do Programa

o Apresentar oportunamente o0s pedidos de desembolso e
justificativas de gastos elegiveis;

o Centralizar o apoio a realizacdo das licitacbes e contratacdo de
obras, aquisicdo de bens e contratacdo de servicos de consultorias,
notadamente para licitacdes internacionais;

o Controlar e macro-acompanhar a supervisédo e fiscalizacdo de
obras, e a verificacdo da implantacdo das medidas de mitigacao
ambiental e o Plano de Reassentamento;

o Recepcionar, coordenar, acompanhar e assessorar as missoes de
supervisdo do BID, as inspec¢des do governo federal e as visitas
das auditorias externas;

o Elaborar e apresentar ao BID os relatérios previstos no contrato de
empréstimo, incluindo os informes financeiros do Programa, como
os do fundo rotativo, semestralmente, e outros informes financeiros
gue sejam requeridos pelo BID;

o Monitorar o cumprimento dos contratos de servicos e obras
constantes do Programa, a fim de identificar as ocorréncias
capazes de provocar atrasos ou distorcbes no avancgo fisico-
financeiro do Programa;

o Prestar contas aos 6rgados e entidades fiscalizadores do Estado,
aos auditores externos do Programa e ao BID;

o Assessorar a Presidéncia da CEEE-D nos assuntos relacionados a
execucao, acompanhamento, controle e avaliacdo do Programa;

o Promover a preparacdo das avaliacbes de meio-termo, final e

“‘expost’;
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o Garantir os meios e as condices necessarias de apoio técnico
para a analise e o monitoramento das acfes, propostas e produtos
relacionados com a execuc¢ao do Programa;

o Manter um adequado sistema de arquivo da documentacdo de
respaldo das aquisices e de gastos elegiveis para a verificacdo do
BID e dos auditores externos; e

o Outras atividades vinculadas a administracéo geral do Programa.

Como se nota, a interligacdo das 3 (trés) instancias se dara, sempre,
através do presidente da CEEE-D e do técnico responsavel pela coordenacédo da
UPP/UGP.

No seguimento, uma minuta do Decreto que instalard o arcabouco

institucional do Programa:

DECRETO N° ,DE_ DE DE 2010.

Dispde sobre o Programa de Expansdo e Modernizagdo do
Sistema Elétrico da Regido Metropolitana de Porto Alegre e
Area de Abrangéncia da CEEE Distribuicio — Pro-ENERGIA
RS Distribuicao, institui o Conselho Superior do Programa, o
Comité Técnico Diretivo e a Unidade de Preparacédo e
Gerenciamento do Programa e da outras providéncias.

A GOVERNADORA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL, no uso da atribuicdo que Ihe confere o artigo 82, inciso V, da Constituicdo do
Estado,

DECRETA:

Art. 1° - Fica instituido o Programa de Expansédo e
Modernizacdo do Sistema Elétrico da Regifo Metropolitana de Porto Alegre e Area de
Abrangéncia da CEEE-Distribuicdo — Pr6 ENERGIA RS - Distribuicdo — que objetiva
melhorar a qualidade de vida da populacdo galcha e garantir o desenvolvimento
sustentavel do Estado, através de uma maior eficiéncia no desempenho do sistema
elétrico e da expansdo e modernizagdo dos sistemas de distribuicdo da CEEE-D, além
da capacitacao e qualificacdo de sua estrutura administrativa.

Art. 2° - O Programa contara com uma instancia superior de
carater deliberativo, denominada Conselho Superior do Programa, que serd composto
pelos seguintes membros:

| — Secretario de Estado de Infra-Estrutura e Logistica;

36



CEEE

DISTRIBUICAO

W

Il — Secretario Extraordinario da Copa do Mundo 2014;

Il — Diretor-Presidente da Companhia Estadual de

Distribuicdo de Energia Elétrica CEEE-D.

Paragrafo tnico — O Conselho Superior do Programa sera
presidido pelo Secretario de Estado de Infra-Estrutura e Logistica a quem compete
convocar a assembléia de instalacdo para definicdo da periodicidade das reunides, do
desenvolvimento dos trabalhos, da competéncia de cada uma das instancias e demais
deliberacdes.

Art. 3° - O Programa contara com uma instancia diretiva de
carater técnico, denominada Comité Técnico Diretivo, que sera composto pelos
seguintes membros:

| — Secretario-Adjunto de Infra-Estrutura e Logistica;

Il — Gerente de Planejamento, Programacdo e Assisténcia
Técnica da Secretaria Extraordinaria da Copa do Mundo 2014;

Il — Diretores da Companhia Estadual de Distribuicdo de
Energia Elétrica — CEEE-D.

Paragrafo Unico — O Comité Técnico Diretivo sera presidido
pelo Diretor-Presidente da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica —
CEEE-D que também sera o Secretario Executivo do Conselho Superior.

Art. 4° - O Programa contard com uma instancia executiva,
denominada Unidade de Preparacdo e Gerenciamento do Programa, que sera
composta por:

| — seis membros indicados pelas Diretorias da Companhia
Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D;

Il — um membro indicado pela Secretaria Extraordinaria da
Copa do Mundo 2014.

Paragrafo Unico — O Diretor-Presidente da Companhia
Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D designard o Gerente da
Unidade de Preparacéo e Gerenciamento do Programa, que também sera o Secretario
Executivo do Comité Técnico Diretivo.

Art. 5° — No ambito do Programa devera ser elaborado um
projeto de fortalecimento da rede de distribuicdo de energia elétrica da CEEE-D,
especialmente na area da Regido Metropolitana de Porto Alegre, com foco em
seguranca, sustentabilidade e melhoria, qualidade e confiabilidade do sistema, além
de acgOes de eficiéncia energética e de desenvolvimento institucional, que podera ser
viabilizado por intermédio de recursos préprios e ou de recursos captados para esta
finalidade.

Art. 6° - Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Art. 7° - Revogam-se as disposicdes em contrario.

PALACIO PIRATINI, em Porto Alegre, __ de de 2009.
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3.2 Repasse de Recursos

N&o havera repasse de recursos da CEEE-D para qualquer entidade
publica ou privada. Os recursos aportados pelo BID serdo ingressados
diretamente na empresa CEEE-D, pois a mesma possui gestdo e caixa
independentes do acionista majoritario, o0 Governo do Estado.

Na eventualidade de financiamento parcial dos projetos a CEEE-D

aportara a contrapartida com recursos proprios.

3.3 Participacdo da sociedade civil, comunidades e/ou setor
privado

O Setor Elétrico tem toda uma légica de participacdo da sociedade civil
nos seus empreendimentos, notadamente no que diz respeito aos
consumidores. Historicamente, as entidades representativas de classe,
inclusive dos funcionarios da empresa tem participacdo bastante ativa nas
decisbes estratégicas da empresa. Mais recentemente, a CEEE-D tem
trabalhado bastante a questdo social, tendo, inclusive, recebido prémios e
honrarias de responsabilidade social. Os servicos de energia fornecidos pela
empresa sdo regulados pela ANEEL, Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Finalmente, o Setor Privado tem uma participacdo bastante expressiva nos
projetos da Empresa, seja como futuro consumidor, seja na qualidade de
prestador de servigcos, fornecedor de bens ou executor de obras. Dentre os

diversos prémios recebidos pela empresa podemos citar:

Prémios e Reconhecimentos

Prémio indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor 2006
(IASC)

Pelo segundo ano consecutivo, a CEEE recebeu o prémio IASC Brasil 2005,
por ser considerada pelos seus consumidores a melhor distribuidora do Rio
Grande do Sul e a2° na Regido Sul. O prémio é resultado da pesquisa
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realizada entre as 64 empresas distribuidoras de energia do Brasil e mede o
grau de satisfacdo dos consumidores de energia elétrica.

Prémio Esarh-30 anos

A CEEE foi uma das trés empresas vencedoras do Prémio
Esarh-30 anos, idealizado pelo 30° Encontro Sul-Americano de

Recursos Humanos, que ocorreu em Gramado, de 16 a 19 de maio

de 2006. O evento premiou projetos nacionais e internacionais em
duas modalidades: Gestdo de Pessoas e Responsabilidade Social,
contemplando varias categorias. A Companhia concorreu na modalidade
Responsabilidade Social, através do trabalho Programa de Responsabilidade
Social e Ambiental em Redes da CEEE - Resar+CEEE, subdividido nos
programas de Reflorestamento e Produgdo de Postes de Madeira, Kits de
Madeira Reflorestada para Casas Indigenas Kaingang e Guarani, Oficinas
Pedagogicas de Eco-Arte e Producdo de Kits de Madeira Reflorestada para

Lazer Comunitario nas Escolas Publicas.

Prémio indice Aneel de Satisfacido do Consumidor 2005
(IASC)

A CEEE recebeu o prémio IASC Brasil 2005, pela
conquista do 1° lugar no Rio Grande do Sul e 2° na Regido Sul. O
prémio é resultado de uma pesquisa encomendada pela Agéncia, realizada na
area de abrangéncia das 64 empresas distribuidoras de energia do Brasil. A
pesquisa mede o grau de satisfacdo dos consumidores de energia elétrica. A
solenidade de premiacdo ocorreu dia 7 de junho de 2006, na sede da Aneel,

em Brasilia.

g %Prémio Responsabilidade Social 2005

2005

39



¥ CEEE
§ DISTRIBUICAO

A Companhia recebeu o Troféu Responsabilidade Social Destaque RS 2005,
na categoria Entidades Governamentais. A premiacdo da Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul é concedida a empresa ou entidade que
apresentar o melhor nivel de desempenho em termos de Responsabilidade
Social, em avaliacdo procedida a partir do Balanco Social e do Relatério de
Responsabilidade Social apresentado a comissdo julgadora do Prémio,
instituido ha cinco anos, a partir da Lei 11.140. O Diretor-Presidente, ao
receber o troféu, evidenciou as ac¢des inclusas no balan¢o social da Empresa.
"A lista de iniciativas é extensa e vai desde medidas para evitar desperdicios
de energia elétrica em escolas e prédios publicos, com o projeto Eficiéncia
Energética, até atuacdo com responsabilidade na educacédo dos funcionarios,
com a alfabetizacdo adotada pelo projeto Usina das Letras. O prémio é para

todos os colaboradores da Companhia”, frisou.

TOP Ecologia ADVB 2005

Quando o Rio de Janeiro sediava a ECO, em 1992,

representantes de quase todos os paises do mundo pararam
por alguns dias para refletir sobre a relacdo crescimento
1" econOmico/preservacdo do meio ambiente. Foi um momento

marcante para a vida no planeta. Com o mesmo espirito da

ECO 92, a ADVB (Associacdo dos Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil) resolveu criar, em 1993, o Top de Ecologia, para valorizar
empresas que apresentam solucbes em favor da preservacdo do meio
ambiente.Concorreram ao prémio projetos de empresas privadas e estatais.
Entre os requisitos para a escolha das ganhadoras, destague para o
compromisso permanente com a preservacao ambiental, através da utilizacdo
de tecnologias limpas e inovadoras, otimizacdo do uso de recursos disponiveis
elou reutilizaveis, reciclagem e utilizagdo racional de energia e matérias-
primas, além de procedimentos que proporcionam o desenvolvimento

sustentavel.
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Na premiacdo de 2005 a CEEE recebeu o Top de Ecologia
apresentando o caso: Reflorestamento de Eucalipto como bercario de mata
nativa: os muitos valores ecoldgicos no uso de postes de madeira para a

energizacdo no Rio Grande do Sul.

Além da CEEE, apenas mais trés empresas mereceram o destaque, em todo o

Brasil.

Premio Expressao de Ecologia 2005

A CEEE recebeu o 13 ° Prémio Expressédo de Ecologia
2005 - Categoria Produto Verde, com o0 case
"Reflorestamento de Eucalipto como bercario de mata
nativa: os muitos valores ecolégicos no uso de postes de

madeira para energizacdo no RS". Nesta décima terceira

edicdo, houve 101 inscricbes de empresas, instituicdes publicas e
organizacdes nao-governamentais, das quais 29 foram escolhidas pela
comissdo julgadora para receber o Prémio Expressdo de Ecologia, nas
diversas categorias. O Prémio Expressdo de Ecologia € reconhecido pelo
Ministério do Meio Ambiente como o maior premio ambiental do Sul para a area

empresarial.

Balan¢co da CEEE é o mais transparente do Brasil

—W Durante o XXI Encontro Nacional de
XXI ENCONSEL  Attintce sccios - Buses ies  CONtadores do Setor Elétrico, a Companhia

Lrxczetrs Nackoasd dos C
3 Setor ow Ermipts EMiess

recebeu o Certificado de 1° Lugar, na
categoria de companhia de capital aberto, pela melhor apresentacdo das
Demonstracfes Financeiras do exercicio de 2004. A premiacdo, conferida pela
Associagdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica
(ABRACONEE), resulta da avaliacdo do balanco das empresas sobre
requisitos como clareza e transparéncia. A comissdo julgadora da entidade
avalia 103 itens da politica contabil das empresas, ponderando-0s por sua
importancia. Na edicdo anterior, relativA ao Balan¢co 2003, a CEEE havia

recebido a segunda melhor avaliagao.
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Premio CIER de Calidad - Satisfaccién de Clientes 2004

D A CEEE recebeu o Prémio CIER de Qualidade e Satisfacéo de

DCiEI" Clientes ZOOlir — Cate.gorla Prata, -destacando-se entre a§ .1?2

. empresas latino-americanas associadas ao CIER — Comision

de Integracién Energética Regional, ao obter o segundo mais

alto valor para o Indice de Satisfacdo do Cliente de Qualidade Percebida
(ISCAL) na Pesquisa Regional CIER de Satisfacdo de Clientes 2004.

Reconhecimento Publico através da Pesquisa ABRADEE

ABRADEE O reconhecimento publico dos consumidores da

ASSOCIAGAD BRASILEIRA

DE CSTRIBLOORES DE CEEE caracteriza a empresa como uma das

ENERGIA ELETRICA

melhores distribuidoras brasileiras de grande porte, conforme demonstram os
resultados da Pesquisa 2004 da ABRADEE - Associagdo Brasileira de

Distribuidores de Energia Elétrica:

Veja o posicionamento da CEEE entre as distribuidoras brasileiras com mais de

400.000 consumidores, em alguns dos itens pesquisados, entre outros:
o O melhor indice de aprovacédo do Cliente — IAC.

o O melhor indice em facilidade para fazer contato para solicitacdo de

informacdes ou servigos (benchmark nacional).
o O melhor indice em prazo de realiza¢édo de servicos.

o O melhor indice em solucao definitiva dos problemas.

Certificado de Responsabilidade Social Empresarial

A Empresa obteve da Assembléia Legislativa o

SOCIAL e

zZ o 0 4

Certificado de Responsabilidade Social RS - 2004, em

funcédo do seu Balango Social.

Selo de Compensacao Ambiental
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A CEEE recebeu no ano de 2004, do Governo do Estado do Rio Grande do
Sul, por meio da Secretaria Estadual do Meio Ambiente, o Selo de
Compensacdo Ambiental, instituido pelo Decreto N°. 43.339/2004, conferido as
empresas que aplicaram recursos em unidades de conservacao, oriundos de
medidas compensatdérias pelo licenciamento ambiental de empreendimentos no
Rio Grande do Sul.

3.4 Gastos com Consultoria, Assisténcia Técnica e Estudos

N&o havera gastos desta natureza.

3.5 Operacionalizagao do Investimento

Operacionalizacdo dos Investimentos nas Obras do Sistema Elétrico de

Distribuicdo (Componentes A.B.C e D)

A CEEE-D sera responsavel pela implantacdo das obras de linhas e
subestacdes previstas, com contratacdo de materiais e servicos por meio de
processo licitatorio, com a elaboragcdo do projeto basico, especificacbes e
fiscalizagdo por empregados da CEEE-D. Os servicos de operagdo e
manutenc¢ao do sistema elétrico, apds a conclusdo do projeto, estardo a cargo da
propria concessionaria de distribuicdo, que ja esta dimensionada para esses

acréscimos do sistema.

Operacionalizacdo dos Investimentos na Modernizacdo do Sistema

Corporativo
A CEEE-D sera responsavel pela contratacdo de empresa especializada

por meio de processo licitatorio, incluindo todos os servicos necessarios a

modernizacao de seu sistema corporativo de gestao.

3.6 Onus e Beneficios decorrentes dos projetos

BN

Aléem dos beneficios relativos a reducdo das perdas, a qualidade e a
disponibilidade da energia fornecida ao consumidor deverdo melhorar

significativamente, com niveis de tensdo mais estaveis, melhor confiabilidade do
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sistema. Dessa forma, as regides atendidas pela CEEE-D, terdo garantidas a
infra-estrutura  elétrica necessaria para 0 seu desenvolvimento social e
econdmico.

Também podemos destacar como beneficio que a aquisicdo de um novo
sistema de gestdo coorporativa — ERP devera garantir melhores resultados

empresariais

3.7 Impacto Ambiental

Com relacdo a aspectos ambientais positivos podemos considerar que a
utilizacdo da transmissdo e distribuicdo da energia elétrica para o uso dos
diversos segmentos de consumo, particularmente os industriais e comerciais,
permite a utilizacdo e otimizacdo do uso de fontes de geracdo de menor impacto
ambiental nos seus pontos potenciais, aproximando a geracdo dos locais de
consumo. Além disso, o aumento de eficiéncia do sistema elétrico, com
consequente diminuicéo de perdas, reduz a necessidade de geracéo de energia,
resultando em contribuic&o positiva para o meio ambiente.

Com relacdo aos impactos ambientais negativos, a construcdo de uma
subestacdo pode apresentar impactos relacionados a emissdo de campos
elétricos e magnéticos, ruido audivel, radio e TV interferéncia e a producao de
potenciais no solo, quando de defeitos a terra, entretanto todos estes aspectos
sdo previamente determinados através de memoriais de célculo na fase de
estudos e projetos e tém seus niveis minimizados e adequados a
regulamentacéo vigente.

Com relagdo a uma linha de alta tenséo de distribuicdo, desde a sua
construcdo como na permanéncia em zonas urbanas e rurais, 0s impactos estéao
relacionados ao corte de vegetacao para acesso ou passagem da linha; aspectos
visuais; interferéncia ao fluxo de aves migratérias; interferéncia sonora (pelo
efeito corona); restricdo do uso do solo devido as torres e a faixa de dominio e

emissao de campos eletromagnéticos.
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4. Informacbes sobre o Mutuario, Executor e Co-Executor (es)

4.1 Informagdes sobre o Mutuario
4.1.1 Identificacdo do Mutuario

O mutuério € a Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica —
CEEE-D, tomadora legal do empréstimo, que opera na area de distribuicdo de

energia elétrica.

4.1.2 Experiéncias do Mutuario com Organismos Financeiros

Multilaterais e Agéncias Governamentais Estrangeiras.

As empresas do Grupo CEEE possuem experiéncia internacional antiga,
junto a Organismos Multilaterais Internacionais para financiamento de planos

de investimento.

Em 1969, a CEEE obteve financiamentos internacionais junto a Alianca

para o Progresso para o financiamento da Usina Hidrelétrica do Passo Real.

Em 1980, a CEEE obteve financiamento do BIRD para expansédo do

sistema de transmissao e distribuicdo no valor de U$ 114 milhdes.

Como experiéncia nacional, podemos citar 05 estruturacdes através de
Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios [FIDC’s], que totalizaram

aproximadamente R$ 700 milhdes em quotas seniores, todos vigentes.

Outras operagbes com estruturas menos complexas sao aquelas
realizadas através de Certificados de Crédito Bancario, no mercado financeiro

local, pactuadas com bancos publicos e privados de grande porte.

4.1.3 Informacdes sobre o Mutuario

A CEEE-D é uma empresa de economia mista, concessionaria dos
servicos de distribuicdo de energia elétrica no Estado do Rio Grande do Sul,
originada do processo de reestruturagcéo societaria da Companhia Estadual de
Energia Elétrica.
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A CEEE-D é uma empresa do Grupo CEEE, opera em 72 municipios, na
regido metropolitana de Porto Alegre, litoral e sul do Rio Grande do Sul, e se
insere como um dos players importantes no setor elétrico brasileiro.

Os principais acionistas da CEEE-D sdo a Companhia Estadual de
Energia Elétrica Participagbes (CEEE-Par), com 65,92% das acgles, e a
Eletrobras, com 32,59% das acdes. O restante 1,49% das ac¢les pertence a

acionistas minoritarios.

Posicdo Acionaria

Acdes por Acionistas

Acdes ordinérias Acdes preferéncias Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
CEEE-PAR 255.232.851 | 67,05% 43.496 0,66% | 255.276.347 | 65,92%
ELETROBRAS | 122.681.437 | 32,23% | 3.505.584 | 53,43% |126.187.021 | 32,59%
MUNICIPIOS 1.397.331 0,37% 2.159.414 | 32,92% | 3.556.745 0,92%

Acionistas

CBLC 1.336.485 0,35% 793.245 12,09% 2.129.730 0,55%

OUTROS 21.166 0,01% 58.820 0,90% 79.986 0,02%

TOTAL 380.669.270 | 100,00% | 6.560.559 |100,00% | 387.229.829 | 100,00%
MISSAO

+ Contribuir para o desenvolvimento da sociedade atuando no setor de
energia e negoécios associados com seguranca, rentabilidade e
sustentabilidade.

VISAO
» Ser referéncia nacional no setor de energia pela exceléncia na gestao e

prestacao de servi¢cos, expandindo seus negdécios de forma sustentavel

VALORES
A atuacdo da CEEE-D rege-se pelos seguintes valores:
e Etica
e Seguranca
e Sustentabilidade
e Exceléncia Técnica

e Valorizagéo das Pessoas
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O regime de concessao da CEEE-D, de prestacdo dos servigos publicos
de distribuicao, esta estabelecido pelo Contrato de Concesséo de Distribuicdo
n.° 81/1999, de 25 de Outubro de 1999.

A empresa esta presente em 26% do territorio gaucho, com cerca de 1,41
milhdo de unidades consumidoras. Beneficia aproximadamente, 3,5 milhdes de
pessoas.

Do total de unidades consumidoras, 85%, ou 1,2 milhdes, sdo unidades
residenciais, que representam 33% do consumo. A CEEE-D, em 2008,
forneceu ao mercado 7.312 GWh, 3,3% superior a 2007. Este indice deve-se
ao crescimento do consumo rural (14,3%), industrial (4,8%) e comercial (3,3%).

O sistema de Distribuicdo € composto por 52 subestacdes, com 50,4 mil
quildmetros de redes de distribuicdo, 1.850 quildbmetros de linhas de
transmissao, 46,5 mil transformadores e 830 mil postes.

Com faturamento liquido anual de aproximadamente R$ 1,85 bilhdes, a
CEEE-D quer permanecer cada vez mais atuante no mercado gaucho,
cumprindo a sua missdo de distribuir energia elétrica, e proporcionar mais
qualidade de vida aos gauchos.

No planejamento estratégico da CEEE-D os objetivos tracados para a
viabilidade e a recuperagdo econdmico-financeira foram desdobrados nas
seguintes acdes principais:

a) racionalizacdo de despesas operacionais conforme a margem de
gerenciamento permitida;

b) negociacdo com fornecedores;

c) priorizacdo de investimentos e ajuste no cronograma de execucao de
obras previstas;

d) acdes de recuperacéao de receita;

e) busca de novos recursos financeiros no mercado.

Conta de Resultados a Compensar — CRC

A CEEE-D teve reconhecido no custo dos servigos, mediante deciséo

judicial transitada em julgado, os valores pagos a titulo de remuneracédo aos
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seus empregados aposentados, Ex-Autdrquicos, no periodo de 1981 até maio
de 1993. O processo de liquidacdo dessa decisdo encontra-se em andamento,

e a Companhia registrou no balanco de 2009 o montante de R$ 2.062 Milhdes.

Governanca Corporativa

A CEEE-D possui um conjunto de ferramentas e praticas que lhes
garante o relacionamento entre seus acionistas, conselheiros, executivos,
auditores internos e independentes, otimizando o desempenho das empresas e
protegendo os direitos das partes interessadas.

A Empresa ja tem as seguintes praticas:

o Conselhos de Administracéo e Fiscal,

. Divulgacéo de informacdo a CVM e Bovespa;

. Politica de Negociacao e Divulgacao de Informacgdes - CVM;

. Relacionamentos com Auditores Independentes;

. Balancos auditados com demonstrativos exigidos legalmente;

o Informagdes Anuais;

. Informagdes Materiais esclarecidas como “Fato Relevante”;

. Divulgacdes extras na forma de Comunicado ao Mercado;

. Elaboracéo de Relatérios Internos;

o Divulgagéo de contratos firmados entre a Companhia e Partes
Relacionadas;

Com o objetivo de atender a Lei n° 11.638/07 e ado¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade — IFRS -, a Diretoria da CEEE-D constituiu

Grupo de Trabalho Operacional através de Resolugcdo, buscando as

adequacdes as alteracbes da Lei.

A CEEE-D vem buscando formatar uma estrutura de Governanca
Corporativa com aplicacdo de melhores praticas de governanca através do
Programa de Melhoria da Gestdo da Administracdo Publica — PMG AP
baseado no modelo dos Critérios de Exceléncia do PGQP com objetivo de
produzir 0s insumos necessarios para o0 estabelecimento de um Plano de

Melhoria da Gestéo, a partir das oportunidades de melhoria identificadas.
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As acbes da CEEE-D sdo negociadas na BOVESPA, com pouca
movimentagao, tendo em vista a pequena quantidade de agcbes em circulacao

no mercado.

Programa de Melhoria dos Processos de Gestdo — Pro-gestdo

No periodo de janeiro a marco de 2009 foi realizado pelo Qualidade RS
(PGQP — Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade), um diagndstico do
Sistema de Gestdo da CEEE-D, onde foram levantados varios pontos criticos
em relacdo ao Modelo de Exceléncia da Gestao — MEG.

A partir desta andlise dos pontos criticos, resultaram cinco
recomendacdes, resumidamente:

1) Estruturar e implementar processo de formulacdo das estratégias

definindo objetivos, indicadores, metas e planos de ac¢des;

2) Implementar a gest&o de processos;

3) Revisar processo de elaboracdo de orcamento e de gerenciamento

do fluxo de caixa;

4) Revisar as estrutura organizacional, e

5) Desenvolver e disseminar a cultura da exceléncia na organizacao.

Para auxiliar a CEEE-D, a implementar o Pr6-Gestéo, trés consultorias
foram contratadas: INDG, LUCEM e MVB.

Dando andamento ao Programa, seis frentes de trabalho iniciaram as
tarefas em julho de 2009, a saber:

1) Gestéo Estratégica,

2) Gestédo Orcamentaria;

3) Gestéo de Processos;

4) Programa de comunicacao interna e externa,

5) Desenvolvimento de liderangas;

6) Analise de Aderéncia e atualizacdo do SIG para ERP.

Atualmente, o Pr6-Gestdo encontra-se na fase de conclusdo do
mapeamento dos processos e, de acordo com 0O cronograma previsto, 0s

trabalhos serao finalizados em outubro de 2010.
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Em sintese, o elemento comum a esses trés fatos € o empenho da
CEEE-D em buscar exceléncia na Gestao, com foco nos resultados e que
impulsione o crescimento da Empresa.

Do ponto de vista social, a CEEE-D tem se pautado por acbes que
busquem a sustentabilidade, a cidadania, a geracdo de renda e melhoria da
qualidade de vida, na sua area de concessdo. Tais acdes trardo repercussdes
sobre os resultados operacionais, a médio e longo prazo, elevando o retorno

sobre o investimento, na medida em que aumentam a arrecadacao.

Projecdes Econdmico-Financeiras

A expectativa de realizacdo, dos anos de 2009 a 2014, é apresentada
nas tabelas seguintes. Estas projecdes sdo fundamentadas em séries
histéricas da Companhia Estadual de Distribuicdo Energia Elétrica,
considerando eventos factiveis de realizacdo. A projecdo da empresa CEEE-D
demonstram claramente tendéncia de aumento significativo no lucro das
empresas nos exercicios 2010-2014.

Igualmente nota-se um incremento significativo na margem EBITDA,
demonstrando que no decorrer dos anos este importante indicador tem
desempenho crescente, comprovando a melhora no desempenho econémico-

financeira das empresas.
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Projecdes Contabeis CEEE-D — Cenario somente com CRC

DRE
R i PROJETADO COM CRC
Descrigéo 000 1 a0 | o2m | 202 2013 2014
REALIZADO
Receita Operacional 2475175 2831470 | 2761263 2930683 3.444.349 3.721.287
Forn. Energia Elétrica 2.437.069 2807.246| 2735562  2.903.853 3.416.518 3.692.278
Qutras 38.106 23.924 25701 26.730 27831 29.009
() Ded. 2 Rec. Operional (818.924) (873.898)|  (898.915) (041.860) (1.120.839))  (1.209.595)
ICMS, Pasep e Cofins (660.294) (685.990)|  (727.658) (772.678) (817.993) (992.404)
CCCICDE {127.102) (135.842)|  (138.563) (141.599) (182.859) (187.240)
RGRIFNDCT/P&DIPACDEEITXS (31.528) (52.066) (32.694) (27.584) {29.087) (29.952)
(=) Rec. Oper. Ligquida 1.666.251 1T757.272 |  1.862.348 1.988.822 2.314.410 2,511,692
(-} Desp. Operacional (1838.458)| (1.795.284)| (1.911.389) (1.986.127)] (2.210.322)|  (2.304.044)
Pessoal (253.205) (281.699)|  (300.449) (319.297) (287.974) (309.192)
Mat., Serv. e Diversas (250.734) (108.357)|  (117.434) (124.982) (135.758) (144.915)
Energia Comprada (1.077.480))  (1.150.881)| (1.235818) (1.280.358)]  (1.520.961)| (1.578.1%7)
Deprec.Amortizagdo {76.516) (86.556) {83.961) {101.701) (125.067) (136.618)
Prov. Trabalhista (65.472) {73.744) {70.227) (67.154) {49.667) (46.341)
Apesentados Ex Aut. (115.081) (84.047) (83.500) (92.635) {90.896) (88.821)
Conta de Resultado a Compensar - CRC 2.064.645
(=) Result. da Atividade 1.882.438 (38.012) (49.041) 2695 104.088 207.648
Ebtida 1.958.954 48.543 44920 104.396 229.155 344.265
Margem Ebtda 118,28% 2,76% 241% 5.25% 9,90% B71%
(+!-) Rec./Desp. Financ. 23.280 104.822 115879 117.038 158.859 148,663
Encargos de Dividas (9.221) (50.904) (70.808) (56.432) (34.934) (20.066)
Yar. Mon. e Cambiais (6.440) (40.414) (50.615) (65.462) {46.195) (44.479)
Qutras 38.941 56.140 57.302 58.932 67.511 67.565
Juroes sf Cap. Proprio 0 0 0 0 {27 .424) {54.359)
Ajuste CRC 0 140.000 180.000 180.000 200.000 200.000
(=) Resultado Operac. 1.905.718 66.810 66.838 119.733 263.047 356.310
(=) Lucro/Prej. allR e C§ 1.905.718 66.810 66.838 119.733 263.047 356.310
() Prov. plImp. Renda 0 0 0 0 (6.307) (28.571)
() Prov. pi Contr. Soc. 0 0 0 0 {2.270) {10.286)
() Rev. IRICS Diferidos 0 (4.979) (5.957) (6.680) {12.859) {14.288)
{-) Rev. Juros siCap.Pr. 0 0 0 0 27.424 54.359
(=) Lucro/Prej. Liqu. 1.905.718 61.831 60.881 113.053 269.034 357523
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Projecdes Contabeis CEEE-D — Cenario somente com Novos

Investimentos

DRE
RS mi PROJETADO COM NOVOS INVESTIMENTOS
. 2009
2010 2011 2012 2013 2014
Descrigao REALIZADO
Receita Operacional 2475175| 2550064 | 2799.820 2989699 3.524 661 3823.772
Forn. Energia Elétrica 2437069 | 2807246 | 2.735.562 2903953 3416518 3692.278
Qutras 38.106 23924 25.701 26.730 27 831 29.008
Receita Noves Investimentos 0 18.894 38.557 59.016 80.312 102.486
(-} Ded. 3 Rec. Operional (818.924) (873.898) (898.915) (841860)) (1.129.839)|  (1.209.595)
ICMS, Pasep e Cofing (660.294) (685.990) (727 658) (T72678) (917.993) (992.404)
CCCICDE (127.102) (135.842) (138.563) (141.599) (182.859) (187.240)
RGRIFNDCTIP&D/PACDEEITXS (31.528) (52.066) (32.694) (27 584) (29.087) {29.852)
(=] Rec. Oper. Liquida 1.656.251 1.776.165 |  1.900.805 2047839 2394722 2614.176
(-} Desp. Operacional (1.838.458) (1.795.284)| (1.911.389) (1986.127)) (2.210.322))  (2.304.044)
Pessoal (253.205) (281.699) (300.449) (319.297) (287 .974) (309.192)
Mat., Serv. e Diversas (260.734) (108.357) (117.434) (124.982) (135.758) (144.915)
Energia Comprada (1.077.480)] (1.150.881)| (1.235.818) (1.280.358))  (1.520961)) (1.578.157)
Deprec./Amortizagio {76.516) (86.556) (83.961) (101.701) {125.067) (136.618)
Prov. Trabalhista (65.472) (73.744) (70.227) (67.154) (49.667) (46.341)
Aposentados Ex Aut. {115.051) (84.047) (83.500) (82,635) {80.896) (88.821)
Conta de Resultado a Compensar - CRC 2.064.645
(=) Result. da Atividade 1.882.438 {19.119) (10.484) §1.712 184.400 310.132
Ebtida 1.958 954 67.437 83417 163.412 309.467 446.750
Margem Ebtda 118,28% 3.80% 4,39% 798% 12,.92% 17 ,09%
(+i-) Rec./Desp. Finane. 23.280 (26.781) (46.985) (36.733) (5.347) (5.789)
Encarges de Dividas (9.221) (60.904) (70.808) (06.432) (34.934) (20.066)
Yar. Mon. e Cambiais (6.440) (40.414) (50.615) (65.462) (46.195) (44.479)
Qutras 38.941 56.140 57.302 58932 67.511 67.565
Juros st Cap. Préprio 0 0 0 0 (27.424) {54.359)
Desp. fin. Novos Empréstimos 0 8.397 17.136 26.230 35.694 45549
(=) Resultade Operac, 1.905.718 (46.899) (67.469) 24979 179.063 304344
(=] LucrolPrej. allR e C§ 1.905.718 (45.899) (57.469) 24978 179.083 304.344
(-} Prov. p/ Imp. Renda 0 0 0 0 (6.307) (28.571)
(-} Prov. pl Contr. Sec. 0 0 0 0 (2.270) {10.286)
(-} Rev.IRICS Diferidos 0 (4.979) {5.957) (6.680) {12.859) (14.288)
{-) Rev. Juros siCap.Pr. 0 0 0 0 27424 54,359
(=] LucroiPrej. Liqu. 1.905.718 (50.879) (63.426) 18.299 185.041 305557
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Projecdes Contabeis CEEE-D — Cenario com Novos

Investimentos e CRC.

DRE

R$ mil PROJETADO COM CRC E NOVOS INVESTIMENTOS
- 2009
Descricao REALIZADO 2010 2011 2012 2013 2014
Receita Operacional 2475175 2.645.840 2.794.827 2.983.909 3.518.035 3.816.269
Forn. Energia Elétrica 2.437.069 2.607.246 2.735.562 2.903.953 3.416.518 3.692.278
Outras 38.106 23.924 25.701 26.730 27.831 29.009
Receita Novos Investimentos 0 14.670 33.564 53.227 73.686 94 982
(-} Ded. a Rec, Operional (818.924) (873.898) (898.915) (941.860)|  (1.129.939)|  (1.209.595)
ICMS, Pasep e Cofins (660.294) (685.990) (727 658) (772678) (917.993) (992.404)
CCCICDE {127.102) {135.842) {138.563) {141.599) {182.859) {187.240)
RGRIFNDCT/IP&DIPACDEEITXS (31.528) (52.066) (32.694) (27.584) (29.087) (29.952)
(=) Rec. Oper. Liquida 1656.251 1.771.942 1.895.912 2.042.049 2.388.097 2.606.674
(-} Desp. Operacional (1.836.458)| (1.795.284)| (1.911.389)| (1.986.127)| (2.210.322)|  (2.304.044)
Pessoal {253.205) {261.699) {300.449) (319.297) (267.974) {309.192)
Mat., Serv. e Diversas (250.734) {108.357) (117 .434) (124.982) (135.758) (144.915)
Energia Comprada (1.077.480)| (1.150.881)| (1.235.818)| (1.280.358)| (1.520.961)| (1.578.1567)
Deprec./Bmortizagio {76.516) (86.556) (93.951) (101.701) {125.067) (136.618)
Prov. Trabalhista (65.472) (73.744) {70.227) {67.154) {49.667) {46.341)
Aposentados Ex Aut. (115.051) (94.047) (93.500) {92.635) (90.896) (88.821)
Conta de Resultado a Compensar - CRC 2,064,645
(=) Result. da Atividade 1862.438 (23.342) (15.477) 55.922 177.774 302630
Ebtida 1.958.954 63.213 78.484 157.623 302.841 439.247
Margem Ebtda 118,28% 3.57% 4,14% 1.12% 12,68% 16,85%
(+1-) Rec.IDesp. Financ. 23.280 111.342 130.796 140.694 191.708 190.877
Encargos de Dividas {9.221) {50.904) {70.808) {56.432) (34.934) {20.066)
Var. Mon. e Cambiais (6.440) (40.414) (50.615) (65.462) (46.195) (44.479)
Outras 38.941 56.140 57.302 58.932 67.511 67.565
Jures sf Cap. Préprio 0 0 0 0 (27.424) {54.359)
Ajuste CRC 0 140.000 180.000 180.000 200.000 200.000
Desp. Fin. Noves Investimentos 0 6.520 14917 23,656 32.750 42214
{=) Resultado Operac. 1.905.718 88.000 115.319 196.516 369.483 493.506
{=) LucroiPrej. allR e CS 1.905.718 88.000 115.319 196.516 369.483 493.506
{-} Prov. pl/Imp. Renda 0 0 0 0 (6.307) (28.571)
{-} Prov. pl/ Contr. Soc. 0 0 0 0 (2.270) {10.266)
(-} Rev.IRICS Diferidos 0 (4.979) (5.957) (6.680) (12.859) (14.288)
{-} Rev.Juros siCap.Pr. 0 0 0 0 27424 54.359
(=) LucroiPrej. Ligu. 1905.718 83.021 109.362 189.936 375.470 494.719
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Analise dos Resultados da CEEE-D

A analise compreende o0s resultados da Companhia Estadual

Distribui¢céo de Energia Elétrica — CEEE-D.

Resultados Historicos

INDICADORES 2009 2008 2007
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1,372,093 | 1.091.069 ] 1,132,415
Ativo Circulante +Ativo Realizével Longo Prazo 3.024.995 920,157 586.434
Passivo Circulante +Passivo Exigivel Longo Prazo 2.095.738 1.844.789 1.766.025
Empreéstimos e financiamentos e encargos de dividas 483.732 200,458 182,608
Receita Operacional Bruta 2475175 | 2.370.957 | 2.130.698
Faturamento Liguido [faturamento -IC#3) 1.934.337 1,857,384 1.666.299
Receita Operacional Liquida 1.856.251 1.618.315 1.384.636
Resultado do Servigo [Lucro Operacional) 1.882.438 [14.944) 6.633
Lucra [Prejuizo) do Exercicio 1.905.718 15,908 6.299
EBIT | Rédito Servigo Pdblico - inclui custo de Depreciagdo e Amortizagdo) 1.882.438 [14.944) £.633
EBTIDA [resultado antes da Depreciagdo, Amortizagio, juros e impostos ) 1,958,954 59.734 75.584
Ativo Total 4,032,938 1.869.659 1.782.007
Patrimdnio Liquido 1.937.202 24,870 15,982
lucratividade liquida = fargem Bruta% [Lucro/Prej/ROL) 115,062 0,983 0,455
Endividarmento Geral % [PELP/Ativo Total] 34,022 58,357 67,307
Endividarmento Financeiro % (Empr.Financ, + Enc.Div./Ativo Total) 11,50 10,72 10,25
targem Operacional= Lucratividade operacional (%) [Res.Sevw/ROL) 113,66 [0,92) 0,48
Liguidez Geral RS [AC+ARLPSPC+PELP) 1,44 0,50 0,50
Receita Operacional Bruta
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2007 2008 2009

Fornecimento de Energia Elétrica 852.601 1.053.564 1.012.833
Disponibiliza¢do do Sistema e Distribui¢io 1.254.685 1.294.386 1.424.236
Energia Elétrica de Curto Prazo 8.397 7.051 920
Outras Receitas Operacionais 15.015 15.956 37.186
Total 2.130.698 2.370.957 2.475.175

de

Dentre os itens de maior representatividade na composicdo da Receita

Operacional esta a disponibilizacdo do sistema de Distribuicdo, que no ano de
2007 significou 58,89% do total da receita, 54,59% e 57,54% nos exercicios

respectivos.
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Composicéo do Fornecimento de Energia Elétrica

FORNECIMENTO R$ 2007 2008 2009
ReSIAENCial .......cocveeveeveererrereeseee e 335.926 388.612 393.702
INUSEHAL ... 172.210 232.830 203.165
COMENCIAl ... 240.675 291.784 301.079
RUFAL .o 30.291 46.115 38.492
OULTOS ... 73.499 94.223 76.395
Total 852.601 1.053.564 1.012.833

Cabe destacar que a partir do exercicio de 2006 a ANEEL solicitou a

reclassificacdo de uma parcela significativa do Fornecimento de Energia

Elétrica para dentro do item Disponibilizacdo do Sistema de Transmissdo e

Distribuicéo.
Deducdes
DEDUCOES 2007 2008 2009

ICMS/SS (464.399) (513.593) (540.333)
PASEF & COFINS (105.616) (119.651) (119.456)
Qucta RGR (19.550) (5.358) (14.131)
Cutros Encargos 540y 1523) 952
Subvengdes CCOC (B80.478) (34.738) (64.877)
CDE - Conta de Desernvalvimento Energético i51.588) ib2.683) B2.225)
Encargos do Consumidor - PAD / MMWE F FNDCT / PEE (13.791) (15.766) (16.435)

Total (746.062) (792.642) 518.924)

Tendo em vista que parte das deducbes (ICMS/ISS, PASEP e
COFINS) sao impostos sobre a receita bruta, a mutacéo verificada decorre

diretamente das variacBes ocorridas no grupo de receitas, ja os valores

relativos a P&D/MME/FNDCT/PEE correspondem a 1% da receita operacional

liguida, os quais sdo programas de investimentos, estabelecidos pela Agéncia

Nacional de Energia Elétrica, que resultam em economia e beneficios diretos

para o consumidor, com ag¢fes implementadas nas instalacdes da unidade

consumidora. Dessa deducdo 0,5% € destinado para o PEE (Programa de

Eficiéncia Energética) e 0,5% para o P&D (Programa de Pesquisa e

Desenvolvimento) sendo esse ultimo dividido para aplicacdo de projetos, em
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40% para o FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico) e 60% para o MME (Ministério de Minas e Energia). Cabe
ressaltar que o Programa de Eficiéncia Energética € exclusivo das
distribuidoras de energia elétrica. Para as empresas geradoras e transmissoras
de energia elétrica o percentual de 1% € aplicado integralmente nos programas

de Pesquisa e Desenvolvimento.

As demais rubricas pertencentes ao grupo das deducdes da receita sao
RGR, CCC e CDE, as quais fazem parte dos itens ndo gerenciaveis pelas
concessiondrias de energia elétrica por serem fixados através de Resolucdes
pela agéncia reguladora — ANEEL.

Custos e Despesas

Os custos e despesas totalizaram R$ 1.382.602, em 2007, R$
1.639.219, em 2008 e R$ 1.842.453 em 2009, apresentando uma variacéo de
18,56% do ano de 2007 para o0 ano de 2008 e 12,40% de 2008 para 2009, dos

valores nominais.

Composicao dos itens que compdem custos e despesas:

Custo com Energia Elétrica 2007 Variagédo 2008 Variagédo 2009
Custo com Energia Elétrica [753.659) 138% [B57.599) 05% (B53.056)
Encargo de Uso do Sistema (163.611) 105% (181.386) 13,2% 214.424)
Total (917.270) 13,3% (1.039.385) 3,7% (1.077.480)
Custo de Operagio 2007 Variagio 2008 Variagéo 2009
Pessoal e Administradores (153.510) 28% (157 .765) 2358% {194.788)
MWaterial 8.220) 25% {9.453) 56 2% (14.761)
Servigo de Terceiros B1.5811) -4 A% (49.268) 17 3% (57.758)
Depreciagdo & Amortizagdo BE.797) g.5% (F2.BES) 2.3% [74.5365)
Outros (13.258) -32 8% (5.907) 2B7% (11.462)
Total (294.296) 1,3% (#98.058) 18,5% (353.178)
Despesas Operacionais 2007 Variagio 2008 Variagio 2009
Despesas com Yendas (16.955) B5,1% (27.986) 24 2% (34.755)
Despesas Gerais e Administrativas (30.700) 44 5% (44.405) 3/ 5% 61.504)
Dutras Despesas Operacionais (123.331) 85 9% (29 335) 37 5% (315.535)
Total (171.036) 76,4% (301.776) 36,5% #11.799)
Total Geral de Custos e Despesas 1.382.602) 18,6% (1.639.219) 12,4% (1.842.453)

Analisando verticalmente os dados verifica-se que, em todos os periodos,

os valores que mais contribuem para a formacéo desse saldo sdo o custo com

energia elétrica, o custo de operacao relacionado a pessoal e administradores
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e as outras despesas operacionais, 0s quais tiverem participagdo no total de
74,53%, 75,96% e 74,54%, respectivamente, em cada periodo apresentado.

Em 2007, as despesas mais relevantes foram: Provisdes Ex-Autarquicos
no valor de R$ 72.188 e Provisdes Civeis de R$ 65.487, do total de outras
despesas operacionais de R$ 118.782, cabe ressaltar que nesse ano houve um
fato atipico que foi a reducao das despesas em R$ 97.050, relativa a devolucdo
RTE — Resolucdo ANEEL 380/06.

O custo de operacao relativo a pessoal e administradores em 2008

apresentou um aumento de 24,7% em relagéo a 2007.

Em 2007 a energia comprada apresentou aumento de 22,9%, fato que se
repetiu em 2008 com variacdo de 16,2%, no exercicio de 2009 o custo com
energia elétrica permanece constante. Nesse mesmo ano, 2007, houve uma
recuperagdo de despesa no valor de R$ 97.050 relativa a amortizagdo do
saldo da devolucdo tarifaria ocorrida em 2006, conforme resolugdo citada

anteriormente.

Em 2008 as mesmas categorias de despesas foram relevantes, sendo
Provisbes Ex-Autarquicos no valor de R$ 132.134 e Provisdes Civeis de R$

54.116, do total de outras despesas operacionais de R$ 223.425.

Pontos relevantes do Exercicio:

O custo de operacdo com materiais, servicos de terceiros e pessoal e
administradores foram os itens com maior elevacdo, alcangcando R$ 267.347
em 2009, superior em 23,49% aquele de 2008, que foi de R$ 216.486. As
despesas operacionais apresentaram incremento de 36,46% em 2009,
totalizando R$ 411.795, sendo que em 2008 eram R$ 301.776.

Provisdo da multa referente a Duragdo Equivalente de Interrupcdo por
Unidade Consumidora (DEC) e a Frequéncia Equivalente de Interrupcéo por
Unidade Consumidora (FEC), ocorrida em marco de 2009, no valor de R$
15.111 e o aumento de um ano para o outro, na ordem de R$ 54.038, referente

as contingéncias trabalhistas.
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EBITDA

EBITDA significa, Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization.

Elemento de avaliacdo que mede a geracdo de caixa nas operacdes da
empresa, antes que seja afetada pelos encargos financeiros e deébitos
contabeis.

E também um Instrumento de analise de desempenho de empresas e setores
empresariais, que avalia o lucro operacional antes do langcamento:

a) de despesas nao-operacionais (juros e impostos);

b) de despesas que ndo impactam o caixa das empresas (depreciacdes e
amortizacoes).

Busca determinar o fluxo de caixa operacional baseado nos dados
contabeis da empresa.

Os valores encontrados sdo mais significantes em empresas submetidas
a depreciacfes consideraveis, como a industria de bens de capital, de capital
intensivo, ou em casos em que a empresa possui um montante significativo de
ativos intangiveis (marcas, patentes).

E indicador representativo em empresas de grande porte, e relativamente

ineficaz em empresas pequenas, com passivo pequeno ou irrelevante.

2007 2008 2009

Feceita aperacional liquida 1.3684.636 1.618.315 1.656.251
(-1 Custo do Servico de Energia Elétrica (1.211.566)  (1.337 4431 (1.430.658)
(- ) Despesas Operacionais (171.036) (301.77E6) (411.795)
(+-) Outras Heceitas/Outras Despesas 4,694 5.560 2.063.540
(=1 Resultado do Senigo B.633 (14.944) 1.852.438
{ +) Depreciagdo/Amonizacio 53,951 74.673 76.016

EBITDA 75.584 59.734 1.958.954

Os percentuais de variacdo de 2007 a 2009 foram, respectivamente, uma

reducdo 20,97% e um aumento 3.179,46%, conforme plano de contas da

ANEEL.
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Lucro/Prejuizo do Exercicio

Desempenho do resultado da CEEE-D dos exercicios de 2007 a 2009:

Lucro Liquido do Exercicio

2500000

2000000

/ 1.905.718
1500000

1000000

500000
6.299 15. 908/
0

2007 2008 2009

4.1.4 Indicagdo de Contragarantias

Em consonéancia com a legislacédo, quando da execucéo da operacao, as
contragarantias serdo exigidas do Estado do Rio Grande do Sul, conforme
forem sendo conduzidas as etapas do financiamento.

Nesta ocasido, o Executivo Estadual, devera ser autorizado por Lei, a
vincular, como contragarantias a garantia da Unido, as cotas de reparticdo
constitucional previstas nos artigos 157 e 159, complementadas pelas receitas
tributarias estabelecidas no art. 155 da Constituicdo Federal , nos termos do
paragrafo 4°. , do artigo 167, bem como outras garantias em direito admitidas.

Como contragarantias adicionais, da empresa proponente, podemos
considerar:

e As acles de empresas do Grupo CEEE ( Garantia Coorporativa)

e CRC (acao jatransitada em julgado, devidamente explicada em item

anterior)
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4.2 Informacdes sobre o Executor e Co-Executore(es)

4.2.1 ldentificacdo do Executor

O executor € a CEEE-D, que implementara uma estrutura especifica para
acompanhamento dos projetos e do relacionamento com o 6érgao financiador.

Informamos que o executor, co-executor e mutuario séo o mesmo, no
caso a CEEE-D.

4.2.2 ldentificacdo de Co-Executor (es)

O executor, Co-Executor e Mutuario é a CEEE-D.

4.2.3 Experiéncias do executor e do(s) co-executor(es) com
organismos  multilaterais e agéncias governamentais

estrangeiras

Como ja foi dito, na década de 80 a CEEE obteve financiamentos
internacionais junto a 6rgaos financiadores mundiais, alguns ja quitados como
do BIRD e outros com Bancos Privados Internacionais que ainda estdo sendo

amortizados.

4.2.4 Acdes necessarias para fortalecimento institucional do

executor e do(s) co-executor (es)

Conforme ficou claro na Descricdo dos Arranjos Institucionais, a CEEE-D
esta criando uma Unidade de Preparacdao do Programa (UPP), a qual, apls a
Assinatura do Contrato de Empréstimo, transformar-se-4& na Unidade de
Gerenciamento do Programa (UGP). Esta Unidade contard com técnicos de
todas as Diretorias da Empresa, e serd coordenada por técnico indicado pela
Presidéncia. Também ficou claro ao longo desta Carta Consulta que a Empresa
teve poucas experiéncias internacionais de crédito, e, mesmo assim, estas
experiéncias se verificaram no inicio da década de 80, o que nos autoriza a
imaginar alguma necessidade de Reforco Institucional, reforgo este bastante
concentrado na UPP/UGP, e, ainda, com uma énfase inicial nas atividades

chamadas de “fiduciarias”, ou seja, naquelas atividades mais vinculadas a
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desembolsos, manejo financeiro, auditoria internacional, licitagbes
internacionais, termos de referéncia, etc. Ao longo da Preparacédo do Programa
e, no decorrer da Execucdo do mesmo, todos os integrantes da UPP/UGP
deverdo ser capacitados em todos os aspectos “fiduciarios” que digam respeito
as operacOes de crédito internacional, com énfase nas regras do Organismo
Financiador Escolhido. Finalmente, é intencdo da empresa, aproveitar a larga
experiéncia do Organismo Financiador Multilateral escolhido, e estabelecer um
intercambio técnico na area da energia elétrica, seja nas questdes técnicas de
engenharia, sejam nas questdes financeiras, ou, ainda, nas questbes
institucionais. Para tanto, alguma previsdo de Refor¢o Institucional sera

previsto no Componente correspondente.
5. Detalhamento Fisico-Financeiro das Propostas

5.1 Cronograma Anual Fisico Financeiro

No Quadro Ill em anexo, consta o cronograma fisico-financeiro da
proposta, divididos em componentes, sub-componentes bem como o

detalhamento das fontes de recursos.

6. Responsaveis pelo Contato com a Secretaria Executiva da
COFIEX

TITULAR

NOME: Sérgio Camps de Morais

CARGO: Diretor-Presidente da CEEE-D

ORGAO Presidéncia

TELEFONE: (51) 3382-4500

ENDERECO: Av. Joaquim Porto Villanova, 201 — Prédio Al, sala 720
CEP: 91410-400

FAX: (55 51) 3382-5795

E-MAIL: presidéncia@ceee.com.br
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SUBSTITUTO
NOME:
CARGO:
ORGAO:
TELEFONE:
ENDERECO:
CEP:

FAX:

E-MAIL:

i CEEE
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Rubens Alessandro Selinke
Assistente Executivo do Diretor-Presidente
Presidéncia
(51) 3382-4280
Av. Joaquim Porto Villanova, 201 — Prédio Al, sala 720
91410-400
(55 51) 3382-5795 (55 51 8448-8104)
selinke@ceee.com.br

ANEXOS
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QUADRO |

EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS FINANCEIROS MULTILATERAIS

E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

VALOR (US$ 1.000)

PRAZOS DE

. . N° DO EXECUCAO (ANOS)
AGENCIA TITULO DO PROJETO
CONTRATO DESEMBOLSADO | ORIGINAL | EFETIVO
EMPRESTIMO VALOR %
Alianga para o progresso — Acordo | 512-L-075
" . uss uss 100
MUTUARIO CEEE de pagamento Brasil — EUA: | de
) 27,400,000.00 |27,400,000.00 | %
Projeto da UHE Passo Real 30/06/1969
EXECUTOR CEEE
CO-EXECUTOR | CEEE
PRAZOS DE

VALOR (US$ 1.000)

. | N° DO EXECUCAO (ANOS)
AGENCIA TITULO DO PROJETO
CONTRATO DESEMBOLSADO | ORIGINAL | EFETIVO
EMPRESTIMO VALOR %
. 1.824-BR de | US$ Us$

MUTUARIO CEEE BIRD 36 % | 5 anos 5 anos
14/04/1980 | 114,000,000.00 | 40,852,000.00

EXECUTOR CEEE

CO-EXECUTOR | CEEE
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QUADRO Il
CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

u.- c E E Relatdrio: Resumo da Divida Interna Plurianual - Distribuigao - RS
hé —CLCLC Dais Aelerénda: T /1042009
- g il
Em Alraso 2008 2010 2011 2012 2013 2014 Bpos 2014 TOTAL
] P [ 27992 148813 108.701 FETRE T1.160 72107 108.703  804.500
TOTAL DA DIVIDA INTERNA E a 5650 20993 2630 11641 9592 7492 1465 8@
3 [ 33842 173.908 132,339 14852 00753 79599 120868  T06.759
P [ aaia 2985 2507 2507 2507 2284 8035 32145
|Ma ada Macional - Eleirobras E a 454 1708 1.288 1107 954 T3 1332 7.530
5 q a7 11,891 aA773 AA14 3481 2996 10388  a9.675
P ] 2706 18 230 T8.230 TRZa0 18 Za0 18 230 58157 142012
|Ma ada Macianal - Fundagie E a 2097 11.405 10,001 a508 7.194 5790 9221 5447
5 q 478 27 435 26.23 24828 23424 2020 A7.379  194.259
P [ 888 5423 A0LEE0 20241 3 090 20280 21400 268529
|Maeda Macianal - FIDC E a a a a a a a a a
5 il 2885 55423 A0LASD 40941 3.090 40260 21,400 268849
P a 1a7 1052 1.148 a a a a 2,388
|Ma eda Macional - Banes do Brasil E q 2 a a q 0 q q 12
5 q 183 1059 1,151 q a q q 2378
P [ 1250 7500 7.500 [ ] [ q 16.230
|Ma ada Macional - Santander E a 249 2 487 3133 a a a a 5849
= 1 159 2.987 10,833 1 0 1 0 22199
P [ a13m 25558 21837 13333 12333 12333 21111 111.887
|Ma eda Macional - Caixa E a 2308 12588 2.215 1838 1.445 290 a1z 20.094
5 q 5A3 33134 20,902 15270 14778 14323 21723 140.758
P a a3m 29187 a a a a a  a7.500
Mo ada Macional - Mdtus 2 E a S0 840 a a a a a 1.342
s q 483 0.007 q q a q 0 aapda
P ] ] ] ] ] ] ] ] ]
|Ma eda Macional - Mitus 3 E a a a a a a a a a
5 i a a i q i i i q
P [ 27802 143813 108,701 FETRE T1.160 T2A07  108.703 604500
TOTAL DA DIVIDA E i 5850 20,993 23810 11841 9502 7492 11185 8@im
5 [ 33642 173908 132.339 14852 80753 79599 120868  T06.759




7/ \J
°
M-
Mo

Quadro Il - Cronograma Fisico Financeiro

QUADRO Il
CRONOGRAMA ANUAL FiSICO-FINANCEIRO
CEEE D - COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAD DE ENERGIA ELETRICA

2010 2011 2012 2013 2014 VALORES TOTAIS AHO 0, 1, IL, Il IV, e V
COMPONENTES EXECUTOR| BID 60% | CEEE 40%| ToTAL | BID 60% |CEEE 40%| ToTAL | BID 60% | CEEE 40% | TOTAL | BID 60% | CEEE 40%| ToTAL | BID 60% |CEEE 40%| ToTAL | BID60% |CEEE 40%| ToTAL W
VALORES US$ MIL VALORES US$ MIL VALORES US$ MIL VALORES US$ MIL VALORES US$ MIL VALORES US$ MIL
COMPOHNENTE A - Obras no sistema de
subtransmissio para atendimento ao crescimento do | CEEE-D  |15.607,12 [10.404,75 | 26.011,67 | 22.021,75 | 14.681,16 | 36.702,91 | 23.163,38 | 15.442,25 | 38.605,63 | 3.343,82 | 2.229.21 | 5.573,03 | 1.286,00 | 857,33 | 2.143,33 | 65.422,06 | 43.614,71 |109.036,77 |54,9%
mercado
Implartagao de 14 novas subestaghes.| CEEE-D | 6.340,75 | 422717 |10.567,92 |11.361,32 | 7.507,04 |16.969,06 | 1264965 | 433,10 |21.062,75 | 1.700,35 | 1133,57 | 283302 | 951,00 | 63400 |1.565,00 | 53.023,67 | 2201576 | 5500944 |27,.7%
AmpliacEaiadequagdo de 10 subestaches. | CEEE-D | 408572 | 272,562 | B.B0954 | 2241 52 | 1.404,55 | 3.796,37 | 2.725,35 | 1,516,380 | 454222 | 141667 | 54444 | 236111 | 0.0 000 000 | 1046954 | 6.979,70 | 1744924 | 6%
Ade5UaGAD eiou conatrgan de 19 inhas de fransmissao.| CEEE-D | 5.180,55 | 345376 | 6.634,41 | 6.598,01 | 5.505,67 |15.996,60 | 7.760,40 | 5102,26 (1296056 22650 | 15120 | 378,00 | 33500 | 22333 | 558,33 | 2192685 |14519,24 | 36.546,08 |16,4%
COMPOKENTE B: Obras no sistemna de subtransmissao| opee | 707,94 | 1.451,80 | 2.879.73 | 1.278,07 | 852,04 | 243001 | 1.282,07 | 85471 | 2436,78 | 1.326.34 | 88423 | 221057 | 1.259.60 | 83973 |2.099.33 | 6.873.91 | 458261 | 11.456,51 | 5,8%
visando a melhoria das instalagoes
Substituigan de 823 equipamentos ;":;‘;'::::ggg; CEEED | 1194350 | 79633 |1.909034 | 74473 | 49649 124122 | 7as73 | sms1e (124789 | 7esm | swe7 |132es | 7627 | 4saqs | 121044 | 420724 | 280483 | Toe207 | 35%
Implantagéo de sistema dEte'ECDma“dDES“pesr:k';asi;”;eiu CEEED | 53333 | 35556 | s9889 | 53333 | 355,56 | 98689 | 53333 | 35556 | 06889 | 53333 | 35556 | 90889 | 53333 | 35556 | 88689 | 266667 | 177778 | 444444 |22%
COMPOHENTE C: Obras nos gistemna de média tensdo
da Distribuigdo para atendimento ao crescimento do | CEEE-D | 242013 | 1.613,42 | 4.033,54 | 3.791,65 | 2.527,717 | 6.319,42 | 407512 | 2.716,75 | 6.791,87 | 3.301,41 | 2.260,94 | 5.652,34 | 3.571,28 | 2.380,85 | 5.95213 | 17.249,58 |11.499,72 | 28.749,30 |14,5%
mercado
CoMstrugao de 310 km de rede de d'“”b“'q‘-’m{e“::g'; CEEE.D | 242013 | 161342 | 403354 | 305832 | 203888 | 5.007,20 | 322512 | 215008 | 537520 | 339141 | 226094 | 565234 | 3571 28 | 238085 | 595213 | 1566625 (1044416 | 2611041 |131%
Expansao do sistema subterranen de Porto Alegre.| CEEE-D | 0,00 000 000 | 73333 | 488,89 | 122227 | 650,00 | 566,67 | 141667 | 0,00 0,00 000 0,00 000 000 | 1583,33 | 105556 | 263083 | 1,3%
COMPOHENTE D: Obras nos sistema de média tensio
da Distribuigio para melhoria da qualidade do CEEE-D | 1.181,00 | 787,33 |1.968,33 | 1.129,00 | 752,67 | 1.861,67 | 1.164,00 | 776,00 |1.940,00 | 1.199,00 | 799,33 |1.998,33 [ 1.222,33 | 814,89 | 2.037,22 | 5.895,33 | 3.930,22 | 9.825,56 | 4,9%
fornecimento
Implantagan de 555 equipamentos em rede d;:?;::f:; CEEED | 148100 | 78733 |1.96833 | 112000 | 75267 |1.588167 116400 | 776,00 | 194000 |119900 | 79933 | 199833 (122233 | s1489 |zosvaz | 589533 | 393022 | 9ssse | 49%
g:':::";im“: Modernizagdo do Sistema Corporative) ppp | g gg 0,00 0,00 | 6.120,00 | 2.080,00 |10.200,00 | 6.120,00 | 4.080,00 (10.200,00| 5.100,00 | 3.400,00 | 8.500,00 | 2.090,00 | 2.720,00 | 6.300,00 | 21.420,00 |14.280,00 | 35.700,00 |18,0%
COMPORENTE F: DESENVOLVIMENTO IHSTITUCIONAL CEEE-D | 450,00 | 320,00 | 500,00 | 480,00 | 320,00 | 800,00 | 480,00 | 320,00 | $00,00 | 480,00 | 320,00 | 800,00 | 480,00 | 320,00 | 800,00 | 2.400,00 | 1.600,00 | 4.000,00 | 2,0%
Administragao do Programa CEEE-D | 286,00 | 192,00 | 480,00 | 266,00 | 192,00 | 480,00 | 288,00 | 192,00 | 460,00 | 286,00 | 192,00 | 480,00 | 266,00 | 192,00 | 460,00 | 1.940,00 | 960,00 | 2.400,00 | 1 2%
Capacitagao CEEED | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 480,00 | 320,00 | 800,00 | 04%
Gestao CEEED | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 95,00 | 64,00 | 160,00 | 96,00 | 64,00 | 160,00 | 95,00 | 64,00 | 160,00 | 480,00 | 320,00 | 800,00 | 04%

TOTAL EM US$ MIL HA COT#Q&O R$ 1,80 = 1.00 US$

M.416,08 1427739 3569347

3482046 23.21364 53.034,11

36.264,57 2418971 6047426

14.640,56 9.893.71 2473427

11.899.21  7.932.81 19.832,02

119.260,68 79.507,26

ATEH(}EO: 0s valores a serem apresentados em QUADROS contidos na carta-consulta deverdo estar expressos em mil dolares americanos (US$ mil) e a taxa de cambio adotada deve ficar explicita (1 US$ = 1,80 R$).
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Quadro de Usos de Recursos — CEEE D

CEEE D - COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUI(}AO DE ENERGIA ELETRICA
Valores em U$ x 1000

: . ..~ | Imprevistos | VALORES TOTAIS
COMPONENTES Obras Equipamentos | Consultoria | Capacitacéo e Outros (U$x1.000)
A - Opras no sistema Qe subtransmisséo para 71.964 34.892 i i 2181 109.037
atendimento ao crescimento do mercado
B_: Obras no S|ste_ma de ;ubtranfmlssao 1380 10.077 i i i 11.457
visando a melhoria das instalagdes
C: Obras nos sistema de média tensédo da
Distribuicé@o para atendimento ao crescimento 28.174 - - - 575 28.749
do mercado
D: Obras nos sistema de média tensao da
Distribuicdo para melhoria da qualidade do 1.680 8.145 - - - 9.826
fornecimento
E: Mc:dernlzagao do Sistema Corporativo de i 35.700 i i i 35.700
Gestao
F: Desenvolvimento Institucional - - - 800 3.200 4.000
Total (U$ x 1.000) 103.198 88.814 - 800 5.956 198.768




