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Introducgao

Nos ultimos perfodos, a CEEE-D apresentou um crescimento constante dos custos
de Operacdo e Manutencdo, superando em muito 0s recursos tarifarios.

Além de Custos de O&M excedentes, a CEEE-D tem outras despesas que ndo sao
reconhecidas na tarifa de energia elétrica.

Para financiar os custos de O&M excedentes e as Despesas Ndo Reconhecidas, a
Companhia tem se utilizado de recursos destinados ao investimento na infra-
estrutura a servico da Concessdo e, quando insuficientes, financia suas atividades
operacionais através de capta¢des no mercado financeiro.
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Problema

Dificuldade na captacdo de recursos (niveis de endividamento elevado, recebiveis
comprometidos e taxas de juros maiores que a remuneracdo tarifaria).

Modelo de financiamento das atividades insustentével (ndo contribui com novas
receitas e aumenta do servico da divida).

N3o existe geracdo interna de caixa para fazer frente ao orgamento de custeio e de
investimento.
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Proposta

Estabelecer um conjunto de acdes estratégicas e necessarias para alcangar o
equilibrio financeiro da Companhia, propondo ajustes estruturais, financeiros,
orcamentarios e outras acBes que visem estabelecer o equilibrio econémico-
financeiro do Grupo CEEE, obrigacdo expressa nos Contratos de Concessao:

*Buscar a exceléncia no atendimento ao consumidor
*Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul
*Copa do Mundo de Futebol de 2014

*Renovacdo da Concessao
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Premissas

- Assertiva no investimento com foco no incremento da Base de Remuneragao
Regulatéria.

- Reprogramar os investimentos no Programa Luz Para Todos para que estes se
realizem através do fluxo de caixa previsto nos contratos celebrados com a
ELETROBRAS (recursos de RGR e CDE).

- Cancelar ou reprogramar dotacdes de investimento que ndo proporcionem
geracao de caixa para a CEEE-D.
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Premissas

- Reduzir as despesas de custeio a tarifa de energia eletrica (principalmente
despesas de pessoal):

- Reduc3o dos custos com Estrutura Central
- Reducdo dos Custos de Operagdo e Manutengao

- AcBes agressivas para combate as despesas ndo reconhecidas na tarifa de energia
elétrica:

- Reducdo das despesas com publicidade, propaganda e patrocinios

- Reducdo de outras despesas ndo reconhecidas

- Incrementar a receita operacional
- Reduzir a inadimpléncia
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Principais acdes com foco no incremento de
receitas

Programa de Recuperacao de Receita

Aumento da eficacia da fiscalizacao

Faturamento instantaneo

Incrementar resultados de cobrancga

Plano de Ac3o para regularizacdo do corte em Rio Grande
Fiscalizacdo por equipes adicionais
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Principais agcoes com foco no incremento de
receitas
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Principais acoes com foco na redugao de
despesas

Reducdo das dotacOes orcamentarias de custeio:

30% servicos advocaticios externos
50% servicos de consultorias

(-)
(-)
(-) 50% capacitacdo e treinamento (termo de compartilhamento Cetaf)
(-} 70% publicidade, propaganda e patrocinios

(-)

25% custeio geral
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Principais acoes com foco na reducao de
despesas

Reducdo das despesas variaveis de pessoal:

(-) 80% hora extra, didrias e sobreaviso do pessoal Adm e Apoio

(-) 50% hora extra, didrias e sobreaviso do pessoal Sistemas

(-) 30% hora extra, didrias e sobreaviso do pessoal de Operacdo e Manutencado
(-) 100% Participacdo nos Resultados
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Principais acdes com foco na redugao de
despesas

Reducio das despesas fixas de pessoal:

Alteracdo na estrutura funcional com reducdo de 30% das fun¢Oes gratificadas

Politica de Desligamento - PDI
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Principais acdes com foco na redugdo de
despesas
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remuneragao

Reducdo das dotagdes orgamentarias:
(-) 80% moveis e utensilios da Adm e Apoio

(-) 80% méaquinas e equipamentos da Adm e Apoio
(-) 80% informatica da Adm e Apoio
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remunera¢ao

Reprogramacao das dotagbes orcamentarias em 2011:

(-) 100% renovagdo da frota

(-) 80% sistemas CTlI

(-) 30% projetos especiais (GEO, 367, BID)
(-) 50% atividades de produgdo de postes
(-) 50% ferramentaria

(-) 30% oficinas

(-)

30% perdas e regularizacoes
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remunerac¢ao

Reprogramacio das dotac8es orgamentarias em 2011

(-) 80% Programa Luz Para Todos

As obras do Programa Luz Para Todos devem ser realizadas com 0s recursos de
RGR e CDE e conforme cronograma de repasse dos recursos previstos em contrato.

A CEEE-D ndo pode comprometer recursos de outros investimentos para
programas que tem recursos vincutados.
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remunerac¢ao

Reprogramacdo das dotacOes orgamentarias em 2011:

) 30% obras de SE's e LT’s
) 30% manutencao de SE's
) 30% manutencao de LT’s
) 30% oficinas
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Devido ao prazo maior de conclusdo das obras de SE’s e LT’s, a remuneragdo destes
investimentos s6 deve ser contemplada no 42 ciclo de revisdo tarifaria (2016).

Devem ser priorizados os investimentos cuja entrada em operagado nao ultrapasse
03/2012 (Revisdo Tarifaria).
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remuneragao

Reprogramacio das dotacBes orgamentarias em 2011

Os Projetos vinculados a obras de redes de BT e M1 nao sofreram cortes nem
reprogramagao.

A CEEE-D deve investir todo o recurso disponivel em obras de BT e MT para
rmaximizar seu retorno na tarifa de energia ja no 32 ciclo de revisdo tarifaria.

0 investimento em obras de BT e MT também visam reduzir os custos de Q&M
(alinhamento & Empresa de Referéncia ANEEL).
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Assertiva no Investimento com foco na Base
de Remuneragao

Em milhares de Reais
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Principais a¢des que dependem de agentes
externos

150 000 |
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Resultados esperados do PRF

Em milhares de reais
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Resultados esperados do PRF

Projecdes de Saldo de Caixa- CEEE-D
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Resultados esperados do PRF

Geracdo interna da caixa positiva
Recuperacdo da capacidade de investimentos
Reducdo de custos financeiros

Modicidade tarifaria

Equilibrio Financeiro
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Programa de Recuperagao Financeira - PRF

dirfin@ceee.com.br
(51) 3382-4580

Companhia Estadual de Distribuicdo de
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