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RESUMEN DEL PROYECTO

IMPULSAR LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN GRAND BAHAMA
(BH-T1092)

Las Bahamas han sufrido dos grandes conmociones econémicas en los ultimos tres afios,
el huracan Dorian en 2019 y la pandemia de COVID-19. El huracén Dorian ocasion6
pérdidas y dafios estimados en unos US$3.400 millones (27% del producto interno bruto
[PIB]), lo cual ha ejercido una presion importante sobre las finanzas y reservas publicas,
asi como sobre las operaciones comerciales y los medios de subsistencia. Ahora, la
situacion se ha vuelto aun mas compleja a raiz de la pandemia de COVID-19, que ha
hecho que muchas empresas hayan tenido que despedir a trabajadores, ya sea temporal
o definitivamente. Actualmente, las Bahamas se encuentran en una situacion critica en la
gue las consecuencias de la COVID-19 para la salud publica debe equilibrarse con el
resguardo de los empleos y medios de subsistencia dado el impacto econémico de la
crisis.

La economia de las Bahamas, y su alta tasa de desempleo, constituye una experiencia en
cuanto al mercado laboral particularmente dificil para quienes buscan empleo. Ademas,
entre las empresas bahamefias existe una actividad innovadora insuficiente. Entre las
principales razones que explican lo anterior estd la falta de talento digital, de
conocimiento/investigacion a nivel cientifico y tecnoldgico y de acceso a programas de
capacitacion y conexiones limitadas entre el ecosistema de educacion en el pais y los
socios del sector privado para promover empleos y medios de subsistencia mas
productivos y avanzados digitalmente.

Existe una imperiosa necesidad de recuperarse de esta crisis sin precedentes, y de
utilizar tecnologias digitales para ayudar a estimular la productividad, la competitividad, y
la innovacion para crear empleos, incentivar el emprendimiento, diversificar la economiay
promover la resiliencia econémica.

Este proyecto tiene por objeto resolver este problema apoyando el desarrollo de capital
humano (talento) y el emprendimiento mediante la creacibn de un Centro de
Emprendimiento e Innovacion (el centro). Este centro esta destinado a responder ante los
retos antes mencionados empleando tecnologias disruptivas, y pretende desarrollar e
incubar emprendedores en el espacio de tecnologia digital. El centro se centrara
principalmente en desarrollar el conocimiento digital mediante programas de capacitacion
y de certificacion destinados a impartir los conocimientos tecnoldgicos necesarios para
incrementar la innovacion y la competitividad entre las pequefias y medianas empresas
(PYME) en las Bahamas.

Para fortalecer el impacto del centro, el proyecto procurard identificar a emprendedores y
empresas tecnologicas emergentes, apoyarlos y conectarse con ellos para ayudar a
impulsar el crecimiento econémico local y regional a través de la creacion de nuevas
empresas y empleo. El proyecto beneficiara a alumnos, personas recientemente
egresadas y emprendedores locales. Los principales beneficiarios del proyecto son
500 estudiantes y egresados del programa intensivo de formaciéon en emprendimiento, de
los cuales por los menos un 50% son mujeres. El proyecto sera ejecutado por
la Universidad de las Bahamas, campus del norte. A medida que el proyecto vaya
evolucionando, se intentara abordar las necesidades no Unicamente de Grand Bahama,
sino mas bien de la totalidad del pais, dado que sera el Unico Centro de Emprendimiento
e Innovacion de las Bahamas. Se haran esfuerzos por enlazarse con otras incubadoras



regionales y centros de innovacion, asi como con la red de centros de emprendimiento de
la educacion superior a lo largo del continente americano y el Caribe. El propdsito apunta
a que el centro ofrezca un modelo para centros similares en otras partes del pais y de
la region.
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INFORMACION DEL PROYECTO
LAS BAHAMAS

IMPULSAR LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN GRAND BAHAMA

(BH-T1092)

Pais y ubicacién
geogréafica:

Las Bahamas

Organismo ejecutor:

Universidad de las Bahamas

Area de enfoque:

Economia del conocimiento

Coordinacion con otros
donantes/operaciones del
Banco:

El proyecto esta alineado con la operacion BH-T1071, jAcelera, Bahamas!, y
tiene sinergias con las operaciones BH-L1045, Transformacion Digital del
Gobierno para Fortalecer la Competitividad, BH-L1047, Facilidad de Refuerzo de
la Calidad Crediticia, para dar mayor acceso a financiamiento a PYME,
BH-L1050, Potenciacion del Crecimiento Resiliente e Inclusivo en las Bahamas,
para mejorar el clima de negocios y apoyar la continuidad de micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYME), y BH-L1092, Potenciacion del Crecimiento
Resiliente e Inclusivo en las Bahamas Il. Asimismo, coordinara sus actividades
con el proyecto regional Tech Beach (RG-T2926) de BID Lab.

Beneficiarios del proyecto:

600 emprendedores completaran el programa de incubacion, de los cuales el 50%
son mujeres; 2.500 personas a las que llegara la campafia de marketing;
500 egresados del programa intensivo de formacién en emprendimiento, de los
cuales al menos un 50% son mujeres, y actividades de extensién para incluir a los
grupos mas desfavorecidos; 1.000 alumnos matriculados y egresados de
programas de certificacion recientemente creados; establecimiento de al menos
cinco asociaciones para firmas locales o internacionales/empresas emergentes
con una alta tasa de crecimiento.

Financiamiento:

Cooperacion técnica: US$500.000
Capital: -
Préstamo: -
Otro (explicar): -
Financiamiento total del FOMIN: US$500.000 50%
Contrapartida: US$500.000 50%
Cofinanciamiento: -
Presupuesto total del proyecto: US$1.000.000 100%

Periodo de ejecucién y de
desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolso.

Condiciones contractuales
especiales:

Las condiciones previas al primer desembolso seran, a satisfaccion del Banco:
(i) la seleccion del coordinador del proyecto; y (ii) la creacion del comité directivo.

Revision del impacto
ambiental y social:

El 1 de julio de 2020 se analiz6 y clasificé esta operacion de conformidad con la
Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703).
Puesto que sus impactos y riesgos son moderados y limitados, el 6 de octubre de
2021 se clasifico al proyecto en la categoria C.

Unidad responsable de los
desembolsos:

CCB/CBH
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|. PROBLEMA

Descripcion del problema

La pandemia de COVID-19 ha afectado gravemente la economia que depende del
turismo de las Bahamas y ha puesto de relieve la necesidad de mayores niveles
de competitividad, innovacion, y productividad, que pueden ayudar a reactivar la
economia y promover la diversificacién y la creacién de empleo. ElI desempleo
aumentd de manera alarmante en 2020 debido a la paralizacién de la actividad
econdémica. A septiembre de 2020, 39.000 personas habian postulado a
beneficios de desempleo. Segun el Fondo Monetario Internacional, la economia
se contrajo en mas de US$2.000 millones en 2020. Ademas, en 2019, el huracan
Dorian revirtié el progreso econémico del pais y ocasiond dafios y pérdidas por
US$3.400 millones, equivalente a un cuarto del PIB del pais. Gran parte de estos
dafios y pérdidas afectaron al sector privado y todavia no han sido completamente
subsanados!.

La pandemia de COVID-19 ha dejado al descubierto la gravedad y complejidad de
las debilidades y problemas econémicos del pais, generando el impacto negativo
de mayores proporciones en las Bahamas entre los paises del Caribe miembros
del BID. El PIB de las Bahamas disminuy6 un 15%, lo que representa la mayor
conmocién para la economia desde 1975. Para ilustrar la magnitud del impacto
econdmico, entre los paises miembros del BID de América Latina y el Caribe,
las Bahamas es el que méas depende del turismo y es una de las economias
menos diversas y mas dependientes del turismo? en el mundo, que atrae a sus
playas a millones de visitantes al afio. El turismo representa directa e
indirectamente el 47,5% del PIB total y el 55,6% del empleo total3.

Previo a la pandemia, e incluso antes del devastador paso del huracan Dorian, las
empresas bahamefias a lo largo del pais enfrentaban retos tales como bajos
niveles de productividad, poca competitividad y falta de innovacion. Lo anterior ha
obstaculizado el crecimiento y la innovacion. Solamente un 20% de las empresas
son grandes (mas de 100 empleados) y tan solo un 7% de las grandes empresas,
un 16% de las empresas medianas y un 13% de las empresas pequefias exporta.
Las empresas del sector privado también experimentan un bajo indice de
productividad (17% mas bajo que el promedio del Caribe), poca flexibilidad,
capacidad de adaptacién y de innovacion. Las industrias existentes no estan
estrechamente conectadas y enfrentan retos en cuanto a modernizar sus bienes o
incursionar en otras industrias. Asimismo, la actividad innovadora es insuficiente
(solo el 22% de las empresas innova, y la innovacion es mas predominante en el
sector manufacturero, en tanto que el 56% de las empresas bahamefias son

1 Impact of Hurricane Dorian in The Bahamas: A View from the Sky. Maria Alejandra Zegarra, Juan Pedro
Schmid, Luis Palomino, Bruno Seminario. p. c.m. (Nota Técnica del BID; 1857).

2 El Consejo Mundial de Viajes y Turismo informé que las Bahamas eran la novena economia mas
dependiente del turismo en el mundo en 2017.

8 COVID-19: shock sin precedentes sobre el turismo en América Latina y el Caribe. Henry Mooney,
Maria Alejandra Zegarra. p. c.m. (Documento de Politicas del BID; 339).



14

15

1.6

1.7

potencialmente innovadoras siempre y cuando se les ofrezca las herramientas
correctas y acceso a conexiones e insumos)?.

Entre los diversos factores que restringen la innovacion en las Bahamas, las
principales causas que abordara este proyecto son (i) la falta de talento digital, de
conocimientos/investigacion a nivel cientifico y tecnolégico y de acceso a
programas de capacitacion; (ii) limitada preparacion y capacidad de adaptacion de
las empresas y personas para implementar procesos de transformacion digital;
(iii) limitada preparacién y disponibilidad de conocimientos y programas para
estimular la iniciativa empresarial tecnolégica y nuevos emprendimientos
innovadores; (iv) hay pocos programas asequibles para que las personas
adquieran habilidades en materia digital y de emprendimiento en el pais; y
(v) conexion limitada entre el ecosistema de educacion en el pais y los socios del
sector privado para promover empleos y medios de subsistencia mas productivos
y avanzados digitalmente.

Es necesario abordar estos temas y utilizar tecnologias digitales para ayudar a
impulsar la productividad, la competitividad y la innovaciéon para crear empleos y
estimular el emprendimiento. Ademas, las amenazas econémicas existenciales y
la vulnerabilidad a las cuales se ven enfrentadas las Bahamas resalta la imperiosa
necesidad de que el sector privado, el gobierno y el sector académico reaccionen
de manera eficaz, creando un entorno empresarial (digital) mas sostenible y
oportunidades de empleo que ayuden a impulsar el crecimiento econémico, la
resiliencia climatica, la productividad, la competitividad y la innovacién. Para las
empresas y los paises, la innovacion es la esencia misma de la competitividad, de
una mayor productividad, como también del progreso econdmico y social. El
sector privado, al igual que el Gobierno de las Bahamas y el sector académico,
reconoce la necesidad de revitalizar la economia, lograr una diversificacion
econdmica, especialmente en relacion con los grandes sectores econémicos, y
explorar nuevos modelos econdémicos a través de la innovaciéns. El proyecto es
parte de una propuesta global de crear un Centro TIC en Grand Bahama que
también contemple objetivos de mas largo plazo que abarquen la totalidad de la
economia.

El bajo nivel de representacion de la mujer en el ambito de la tecnologia también
exacerba el problema. Aun cuando el nUmero de mujeres supera al de hombres
en la Universidad de las Bahamas, estan subrepresentadas en programas tales
como Sistemas Informéticos y Tecnologia de Ingenieria. Por ende, el proyecto se
ha planteado la meta de atraer al menos un 50% de mujeres participantes en los
cursos de tecnologia. Para tales efectos, se aplicaran estrategias de planificacion
y técnicas de marketing especificas.

Beneficiarios. El proyecto beneficiara a alumnos, personas recientemente
egresadas y emprendedores locales. Los beneficiarios principales son
600 emprendedores que completaran el programa de incubacion, de los cuales el
50% son mujeres, 2.500 personas a las que llegara la campafia de marketing y
500 egresados del programa intensivo de formacién en emprendimiento, de los

4 Apoyo del BID a la Diversificacion Econdémica en las Bahamas (BH-T1071).
5 Juan Carlos Navarro, Jose Miguel Benavente y Gustavo Crespi, EI Nuevo Imperativo de Innovacion, BID 2016.
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cuales al menos un 50% son mujeres, y actividades especificas de extension para
incluir a los grupos méas desfavorecidos en comunidades vulnerables. Ademas, se
beneficiardn 1.000 estudiantes matriculados y egresados de programas de
certificacion  recientemente creados y se estableceran al menos
cinco asociaciones para que empresas locales o internacionales y empresas
emergentes que tengan un alto grado de crecimiento organicen pasantias en I&D
aplicados especificos, en tecnologia, y campos de innovacién para un minimo de
100 alumnos (entre ellos, al menos 50% seran mujeres). Asimismo, este proyecto
apuntara al lanzamiento de por lo menos 15 nuevas empresas emergentes por
parte de estudiantes universitarios o egresados durante la vigencia de tres afos
del proyecto. Para seleccionar a los participantes en el proyecto, el organismo
ejecutor creara un comité de seleccion integrado por partes interesadas externas e
internas, entre ellos, representantes de la sociedad civil y del gobierno.

[l. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo principal de este proyecto es mejorar la capacidad del ecosistema de
innovacién bahamefo para el emprendimiento, la transformacién digital y la
diversificacion econdmica. Esto se facilitard mediante la creacion de un Centro de
Emprendimiento e Innovacion (el centro). Este centro tiene por objeto responder a
los retos antes mencionados, empleando tecnologias disruptivas y pretende
desarrollar e incubar emprendedores en el espacio de la tecnologia digital.
El centro potenciar4d el emprendimiento y la innovacion, crearq y reforzara
proyectos innovadores, aumentara la dotacién de talento digital, y mediante ello,
contribuira a la creacién de mas y mejores empleos y oportunidades de ingreso en
las Bahamas.

La creacion de un Centro de Emprendimiento e Innovacion en la isla de
Grand Bahama puede hacer las veces de catalizador para el crecimiento
economico y la diversificacion, contribuyendo al mismo tiempo a la transformacién
digital de los sectores productivos de la economia. Por otra parte, la Universidad
de las Bahamas tiene previsto consolidar su campus del norte, ubicado en
Grand Bahama, para que se convierta en el principal centro académico del pais
destinado a las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM) y
educacion sobre iniciativa empresarial. Esta iniciativa tiene el potencial de
incrementar la oferta de talento digital disponible para las compafiias y empresas
emergentes de alto crecimiento interesadas en invertir y penetrar en el mercado
bahamefio. De igual manera, estas habilidades que son escasas en las Bahamas
van a estar cada vez mas demandadas, dado que mas empleados son parte de la
economia de plataformas y muchos de ellos estan trabajando en forma remota.

El proyecto se centrard principalmente en desarrollar conocimientos digitales
mediante capacitacion y programas de certificacion para impartir las competencias
tecnologicas necesarias para incrementar la innovacion y la competitividad entre
las PYME en las Bahamas. El proyecto analizara la capacidad local y las
tendencias internacionales para determinar qué sectores/subsectores en
las Bahamas podrian contar con una ventaja competitiva y creara programas de
capacitacion destinados a fortalecer la capacidad en materia de recursos
humanos. Mediante este programa, se generara un conjunto de profesionales en
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tecnologia, expertos en el plano digital, para empleos y emprendimientos en
las Bahamas, reavivando asi el ecosistema de empresas incipientes. El proyecto
fomentard las alianzas y se conectara con el sector privado local, con los centros
de innovacion existentes en la region, asi como con corporaciones internacionales
y empresas emergentes con un alto indice de crecimiento para ofrecer
oportunidades a los estudiantes, estimular el ecosistema de educacion en el pais y
cultivar una economia basada en el conocimiento en las Bahamas. Se creara un
programa de certificacibn de seis meses de duraciéon, centrado en areas
predefinidas que tienen un alto potencial. Los programas de corto plazo
contemplaran un cierto grado de flexibilidad y abarcaran necesidades individuales
de las empresas basadas en un andlisis. Dado que las empresas tecnoldgicas a
menudo se dirigen hacia donde se encuentra el talento, este programa se centrara
en desarrollar un conjunto de talento digital para apoyar el desarrollo del Centro de
Emprendimiento e Innovacions. ElI programa también procurara vincular a los
beneficiarios con pasantias y oportunidades de empleo donde puedan poner en
practica sus competencias. Inicialmente, los programas se ofreceran sin costo a
alumnos que hayan sido admitidos, para efectos de mayor inclusividad, pero en el
futuro, se considerard la posibilidad de cobrar un cargo con fines de sostenibilidad.

Para fortalecer el impacto del centro, el proyecto procurara identificar a
emprendedores y empresas tecnoldgicas emergentes, apoyarlos y conectarse con
ellos para ayudar a impulsar el crecimiento econdémico local y regional a través de
la creacion de nuevas empresas y empleo. Por otra parte, el proyecto brindara
servicios estratégicos de programacion y asesoramiento para la implementacion
de una incubadora de empresas en el recinto universitario mismo, en asociacion
con el Centro de Desarrollo de Pequefias Empresas, la Camara de Comercio local
y el Ministerio de Grand Bahama. El centro implementara y ejecutara programas
intensivos de formacion en emprendimiento’, conjuntamente con los centros del
pais, como parte del modelo. El programa intensivo de formacién proporcionara
una plataforma para que se desarrollen nuevos equipos y puedan lanzar y hacer
crecer ideas de negocios tecnolégicos innovadores, fortaleciendo al mismo tiempo
la capacidad de emprendimiento. El proyecto abrira una convocatoria para recibir
soluciones tecnoldgicas innovadoras dirigidas a abordar retos predefinidos y los
lideres del centro ayudaran con la lista de preseleccionados y con la elaboracion
de propuestas. El proyecto también desarrollard programas tales como concursos
de modelos de negocios, talleres para reflexionar acerca del disefio y una serie de
charlas sobre emprendimiento, a fin de cambiar la cultura en cuanto a la
promocion y adaptacion de tecnologias digitales para las empresas, los hogares y
las comunidades. Los programas que se concebirdn también incorporardn una
Optica de género y promoveran el emprendimiento de las mujeres en
las Bahamas, con al menos un 50% de participacion de las mujeres.

6 El Gobierno de las Bahamas apunta a atraer a firmas tecnolégicas para que operen sus negocios en
Grand Bahama y ha suscrito un memorando de entendimiento con Cisco Systems, Inc. para ayudar a crear
capacidad para un centro de tecnologia.

7 Los programas intensivos de formacién en emprendimiento se refieren a programas de aprendizaje
agiles, de corta duracion, intensivos y eminentemente practicos.
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La Division de Innovacién para Servir al Ciudadano (ICS) y el Sector de
Integracion y Comercio (INT) del Banco estan colaborando con BID Lab en esta
iniciativa en las Bahamas. Mientras estas areas del Banco estaran apoyando al
Gobierno de las Bahamas en ambitos relacionados con la atraccion de inversion
extranjera directa en sectores que tienen un uso intensivo de tecnologia y la
promocion de inversiones a nivel nacional en tecnologia, la intervencion de
BID Lab creara una hoja de ruta para actividades que fomenten el desarrollo de
este Centro de Emprendimiento e Innovacion a través de la estructura y el disefio
del centro en si con un enfoque centrado en desarrollar capital humano digital,
brindando acceso incluyente a programas de educacién y de capacitacién para
todos los bahamefios, forjando alianzas con el sector privado y brindando apoyo a
emprendedores e innovadores en todo el pais.

Modelo. ElI modelo del proyecto se centra en ampliar el acceso a educacion
tecnoldgica y en iniciativa empresatrial, asi como en ofrecer apoyo practico para el
desarrollo empresarial. El plan de estudios constard de cursos relacionados con
los negocios, introducciéon e implementacion de la tecnologia. ElI programa de
capacitacion se impartirdA de manera holistica en el campus del norte de la
Universidad de las Bahamas, con la opcién de asistir en persona o virtualmente.
Las empresas privadas locales participardn principalmente a través de
asociaciones comerciales locales, tales como las Camaras de Comercio y el
Centro de Desarrollo de Pequefias Empresas (SBDC) que estén promoviendo
agendas de transformacion digital para empresas en las Bahamas. Estas
asociaciones comerciales colaboraran con el organismo ejecutor en la
identificacion de empresas locales que puedan ofrecer a los egresados
oportunidades de empleo que requieran competencia en el plano digital.

Considerando las exigencias actuales de distanciamiento social, otras
restricciones y riesgos vinculados con la pandemia de COVID-19, inicialmente, el
programa se impartird en forma virtual.

Innovacién. La solucion es tanto innovadora como estratégica en el sentido de
gue esta alineada con los objetivos y el plan estratégico de la Universidad de las
Bahamas de convertirse en una institucion lider en la formacion de estudiantes
para que sean capaces de participar y prosperar tanto a nivel nacional como
internacional. Este esfuerzo puede servir como proyecto piloto para aportar
lecciones y conocimientos acerca de cémo podria lograrse una mayor
diversificacion y digitalizacion de la economia. En el contexto de las Bahamas,
ésta sera la primera incubadora de empresas y centro de innovacion, lo cual en si,
representa una innovacion en el ecosistema emprendedor. El organismo ejecutor
adaptara su plan de estudios a las necesidades de la comunidad de
Grand Bahama y del norte de las Bahamas a fin de asegurar el crecimiento del
ecosistema emprendedor y de innovacién. Se considera que el proyecto es
innovador dado que posiciona la adquisicion y la aplicacion de habilidades
digitales como una oportunidad para ayudar a acelerar la agenda de
transformaciéon digital de las empresas del sector privado en las Bahamas.
Explorara como la certificacion de calificaciones puede impulsar nuevas
oportunidades tanto de empleo como de trabajo por cuenta propia.



2.9 Componente I: Programa de capacitacion (total US$294.500: BID Lab
US$209.000, contrapartida US$85.500). El objetivo de este componente es
fortalecer las habilidades digitales de los emprendedores con miras a integrar la
tecnologia digital en empresas tanto tradicionales como no tradicionales en
las Bahamas con aportes del sector privado y en colaboracién con éste. El
organismo ejecutor también capacitara a emprendedores en negocios
completamente digitales y se centrara en la expansién de esas empresas. Por otra
parte, considerando que las Bahamas se ubican en una zona de alto riesgo con
respecto a eventos climaticos extremos, el proyecto incluird capacitacion en
evaluacion del riesgo climético y fortalecimiento de la resiliencia al clima. En este
sentido, el organismo ejecutor contratard y ofrecerd conocimiento tecnol6gico
especializado. La capacitacion se impartird a través de cursos realizados tanto en
forma virtual como en persona. Se haran esfuerzos especiales para tomar en
consideracion aspectos especificos de género y para atraer a mujeres para que
participen en los programas. Entre los cursos comprendidos en las distintas areas,
cabe mencionar los siguientes: (i) desarrollo del plan de negocios; (ii) estrategia de
negocios; (iii) como obtener financiamiento; y (iv) investigacion de mercado.
Ademas, se ofreceran cursos de tecnologia tales como desarrollo de aplicaciones,
codificacion y marketing digital.

2.10 Las actividades que comprende este componente son las siguientes: (i) creacion
de planes de estudio bajo la modalidad de cursos de corta duracion,
certificaciones y programas formales de titulacién; (ii) capacitacion en evaluaciéon
del riesgo climatico para estar mejor preparados ante el cambio climatico y
capacidad de adaptacion de las posibles empresas emergentes; (iii) desarrollo de
un programa intensivo de formacion para empresas emergentes; (iv) ejecucion de
un programa de capacitacion para instructores; y (v) implementacion del
equipamiento digital y equipos informaticos para efectos de capacitacion.

2.11 Los productos que se prevé obtener mediante este componente son los
siguientes: (i) 450 emprendedores, participantes de este programa, podran
incorporar exitosamente tecnologia para mejorar y hacer mas comerciable su
negocio; (ii) el 50% de los participantes serdn mujeres emprendedorass; (iii) el
60% de los participantes sera capaz de evaluar correctamente el riesgo de hacer
negocios en el contexto econémico, pudiendo ajustar sus planes para luchar
contra esos riesgos y superarlos; y (iv) se desarrollardn 25 nuevos cursos
destinados a satisfacer las crecientes necesidades de los emprendedores en lo
gue respecta a integracion de tecnologia y empresas completamente digitales.

2.12 Componentell: Incubadora (total US$377.500: BIDLab US$76.250,
contrapartida US$301.250): Este componente tiene por finalidad promover y
apoyar las oportunidades de iniciativa empresarial para los alumnos de la
Universidad de las Bahamas y residentes de Grand Bahama, brindando acceso a
insumos vitales, conexiones y apoyo a los emprendedores. En primer lugar, el
organismo ejecutor impartira capacitacion, ofrecerd espacios de oficina
compartidos y creard alianzas para aquellos emprendedores que estén
participando en el programa de incubadoras de empresas. En este caso, el

8 Latasa de matricula de mujeres en educacion basada en tecnologia solia estar por debajo del 50%; gracias
al proyecto, esta tasa mejorara.
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organismo ejecutor llevard a cabo una revision constante del programa y hara una
evaluacion de las necesidades a fin de abordar correctamente las demandas y
preocupaciones del ecosistema de iniciativa empresarial. ElI numero de
instructores y las areas de competencia respectivas se definiran conforme al plan
de estudios elaborado. El proyecto contemplard la entrega de capacitacion a un
minimo de 200 personas, de las cuales un 50% seran mujeres, en 10 cohortes a
lo largo de un periodo de ejecucién de tres afios. Los miembros de la red de
tutores son voluntarios y participan activamente en empresas digitales de las
cuales son propietarios o estan trabajando en cargos de alto nivel en el ambito de
la tecnologia y poseen tanto habilidades interpersonales como técnicas
necesarias para una exitosa mentoria empresarial digital.

Entre las actividades comprendidas dentro de este componente, cabe mencionar
las siguientes: (i) creacion de la incubadora de empresas; (ii) espacio de oficina y
servicios de apoyo a los participantes disponibles en la incubadora de empresas;
(iii) los participantes contaran con asesores para sus negocios; (iv) los
participantes tendran la oportunidad de pasar a formar parte del programa de
mentoria; (v) se organizardn exposiciones de negocios y tecnologia para
promover empresas locales e incentivar a nuevos emprendedores; y (Vi) el
organismo ejecutor también realizar4 concursos de propuestas, ofreciendo a los
participantes la oportunidad de conseguir financiamiento.

Los productos que se prevé obtener mediante este componente son los
siguientes: (i) el 90% de los emprendedores que esté participando en el programa
da a conocer una evaluacion positiva acerca del programa como resultado del
impacto positivo del negocio, las habilidades desarrolladas y el valor alcanzado
gracias a la red brindada,; (ii) 200 participantes completan los cursos relacionados
con el acceso a financiamiento para sus empresas; (iii) 120 emprendedores
participan en el programa de mentoria para obtener apoyo y conocimientos de
parte de los lideres en su sector; (iv) la incubadora de empresas se formalizara y
estara dotada de un equipo de apoyo integral; (v) el centro realizara cada afio una
exposicién sobre tecnologia y negocios; y (vi)al menos una vez al afio se
celebrara un concurso de propuestas para brindar a los emprendedores la
oportunidad de acceder a financiamiento.

Componente lll: Establecimiento de alianzas y creaciéon de conocimiento:
(total US$70.500: BID Lab US$23.000, contrapartida US$47.500). Este
componente se concentra en definir y ampliar el ecosistema empresarial y en
asegurar su sostenibilidad mediante alianzas y expansion de las redes,
conectandose con distintas partes interesadas tanto del sector publico como
privado e instituciones y compafias multinacionales. Es de vital importancia para
el éxito del proyecto que se establezcan vinculos con actores clave del ecosistema
a fin de emplear y cultivar el talento y ampliar la escala de la innovacion. En el
marco de este componente, el organismo ejecutor trabajard también con la
sociedad civil local, con organizaciones del sector privado en los principales
sectores que se han visto afectados por la conmocion econdmica, incluso
Camaras de Comercio y distintas instituciones educativas. EI SBDC, una
destacada organizacion de desarrollo empresarial en las Bahamas, y su
Aceleradora de Acceso, ayudaran a identificar e inscribir a participantes en los
programas de habilidades digitales. El organismo ejecutor promovera el programa
utilizando tanto canales tradicionales como virtuales, para atraer e incorporar a
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participantes especificos. Las actividades de extension también se mantendran
enfocadas en la participacion de la mujer para asegurar que el proyecto alcance
por lo menos un indice de participacion femenina del 50%. Ademds, habra
diversas oportunidades de coordinacién y apalancamiento con otras operaciones
actuales del Grupo BID en este componente, y en particular, la Facilidad de
Refuerzo de la Calidad Crediticia brindard garantias parciales de préstamo a
instituciones financieras elegibles para préstamos otorgados a PYME a fin de
mejorar el acceso a financiamiento para emprendedores. Entre las actividades, se
tienen contempladas las siguientes: (i) elaborar memorandos de entendimiento
con organizaciones asociadas tanto en el sector privado como publico; (i) crear y
difundir productos del conocimiento acerca del programa y el modelo;
(iii) organizar eventos de redes de contacto con organizaciones asociadas clave
en Grand Bahama y las Bahamas; (iv) planificar una ceremonia anual de premio a
la innovacién; y (v) organizar y llevar a cabo una campafia anual de comunicacion.

Los productos que se prevé obtener mediante este componente son los
siguientes: (i) definir el ecosistema tecnoldgico existente en las Bahamas y forjar
relaciones y alianzas estratégicas con 15 nuevas instituciones tecnoldgicas
mediante memorandos de entendimiento para facilitar pasantias y generar otras
oportunidades externas para los participantes; (ii) establecer relaciones con
24 socios estratégicos y de financiamiento mediante memorandos de
entendimiento para diversificar las oportunidades de financiamiento;
(iii) asegurarse de que el centro siga siendo sostenible, introduciendo una
estructura de cargos vinculada a los cursos y haciendo un seguimiento de la
disposicién de los alumnos a pagar, llevando a cabo 3 estudios de investigacion;
(iv) formalizacion de seis programas universitarios de tecnologia de la informacion
y emprendimiento; y (v) compartir informacion valiosa con el publico y educarlo
con respecto a los 12 estudios de investigacion que se estan realizando en
el centro.

Resultados, medicion, seguimiento y evaluacién del proyecto

En lo que atafie a los resultados, el proyecto apunta a que 600 emprendedores
completen el programa de incubacion, de los cuales un 50% seran mujeres. Un
40% de los propietarios de empresas que trabajan por cuenta propia que
participan va a adoptar soluciones digitales con fines de resiliencia y de
crecimiento, y por lo menos un 50% de los egresados se incorporard nuevamente
al trabajo o estara participando en nuevas oportunidades de negocios. Egresaran
500 alumnos del programa intensivo de formacion en emprendimiento, entre los
cuales habra al menos un 50% de mujeres, y se organizaran actividades de
extension para incluir a los grupos mas desfavorecidos en comunidades
vulnerables. Por ultimo, el proyecto beneficiard a un minimo de 1.000 alumnos
matriculados y egresados de programas de certificacion recientemente creados.

El organismo ejecutor hara un seguimiento y recopilara datos y elaborara informes
sobre resultados especificos, tal como se describe en la matriz de resultados del
proyecto e informara acerca de los resultados del proyecto cada seis meses a
través del informe de avance del proyecto (PSR) de BID Lab. Estos informes se
utilizarén para realizar un seguimiento oportuno del proyecto y para determinar si
hay posibilidades de que se cumplan indicadores tempranos de éxito (a saber,
tasas de terminacion) o si se requieren medidas correctivas en cualquier momento



durante la implementacién. La Universidad de las Bahamas también completara
un PSR final una vez concluido el proyecto.

2.19 La Universidad de las Bahamas elaborara un informe anual de impacto utilizando
datos recabados durante el transcurso de la implementacion. Las fuentes de datos
usados para generar estos informes estan establecidas en la matriz de resultados.
El proyecto también estara sujeto a una evaluacion final financiada por BID Lab, la
cual estara a cargo de un consultor independiente, una vez concluido el periodo
de ejecucion del proyecto. Los objetivos de esta evaluacion seran (i) evaluar la
eficacia del modelo de capacitacion y del plan de estudios en cuanto a posicionar
a los emprendedores y facilitar su transicion a empleos relacionados con la
economia del conocimiento, como también a apoyar nuevas actividades de
emprendimiento digital; (ii) determinar el nimero de empleos obtenidos gracias a
la adquisicion de habilidades digitales; y (iii) brindar aportes de valor agregado y
planificar para fortalecer, mantener y ampliar la escala del modelo en las Bahamas
y en la regién del Caribe en general. Cualquier otra fuente de datos adicional que
se necesite para completar la evaluacién se definird previamente. En forma
paralela, el conocimiento que se genere a partir de la evaluacion dard luces
acerca de coOmo sistematizar la solucién para una ampliacion de escala.

[1l. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

3.1 El proyecto concuerda con la Actualizacion de la Estrategia Institucional
2020-2030 (documento AB-3008) y esta alineado con la Vision 2025 del Banco:
Reinvertir en las Américas: Una Década de Oportunidades, dado que es acorde
con el reconocimiento por parte del Grupo BID de que la tecnologia es un motor
de crecimiento econémico, mayor productividad, innovaciéon y nueva creaciéon de
empleo. Los objetivos y resultados previstos del proyecto estan en consonancia
con el area de enfoque de transformacion econémica de la iniciativa Construir
para el Futuro del Departamento de Paises del Grupo Caribe®. Ademas, el
proyecto respalda el tema transversal de igualdad de género y diversidad, dado
que al menos la mitad de los beneficiarios serdn mujeres. A nivel nacional, el
proyecto estd en directa alineacion con la Estrategia de Pais del BID con
las Bahamas (2018-2022), la cual prioriza que se fomente un entorno propicio
para la competitividad del sector privado, especificamente con el objeto de
promover la innovacion y las practicas innovadoras en sectores tradicionales
(como por ejemplo, el turismo) y no tradicionales. El proyecto se ajusta al enfoque
tematico del BID Lab de economia del conocimiento, que hace énfasis en la
provision de competencias digitales, empresariales y socioemocionales a
personas jévenes, mediante planes de capacitacion alternativos tales como los
programas intensivos de formacion en emprendimiento, las certificaciones en linea
y la experimentacion préactica e incubacion, mas idoneos para enfrentar los rapidos
cambios y las transformaciones que experimenta la economia bahamefia.

9 La iniciativa Construir para el Futuro esta orientada a la entrega de resultados y est4 en armonia con la
Vision 2025 del BID, que tiene como objetivo ayudar a los paises del Caribe a definir vias de desarrollo
sostenible para su transformacion de forma inteligente y resiliente.
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ICS e INT del BID estan colaborando con BID Lab para llevar a cabo esta iniciativa
en las Bahamas. Mientras estas areas del Banco se encargaran de brindar apoyo
al Gobierno de las Bahamas en ambitos relacionados con la atraccion de inversion
extranjera directa en sectores que hacen un uso intensivo de tecnologia y de
promover la inversion nacional en tecnologia, la intervencion de BID Lab se
centrara en prestar apoyo a la Universidad de las Bahamas.

El proyecto aprovechara el trabajo que se realizara en el marco del proyecto
jAcelera, Bahamas!, BH-T1071, financiado por BID Lab, dirigido a PYME,
emprendedores e innovadores para obtener acceso a sus servicios de apoyo y
conectarlos con financiadores a través de su plataforma de tecnologia financiera y
los US$25 millones complementarios de la operacion BH-L1046, Facilidad de
Refuerzo de la Calidad Crediticia de la Division de Conectividad, Mercados y
Finanzas del Sector de Instituciones para el Desarrollo (IFD/CMF) del BID, para
brindar garantias parciales de préstamo a instituciones financieras elegibles para
préstamos otorgados a PYME que no tienen la capacidad de cumplir con los
requisitos en materia de garantias y que son asesoradas y aprobadas por el
SBDC. El proyecto se beneficiard de la operacion BH-L1050, Potenciacién del
Crecimiento Resiliente e Inclusivo en las Bahamas, el cual procura mejorar el
clima de negocios y apoyar la continuidad de las MIPYME. De igual manera, el
proyecto explorara las sinergias que existen con el préstamo destinado a energia,
Promover la Energia Renovable en las Bahamas, BH-L1048, el cual incluye un
cierto grado de capacitacion profesional en este campo. Al respecto, el proyecto
podria explorar oportunidades en cuanto a disefiar e impartir capacitaciéon en
competencias digitales especificas del sector para apoyar el mantenimiento y la
gestion de microrredes. Por otra parte, el proyecto se comprometera a impartir
capacitacion y a hacer anuncios de empleo, tal como esta previsto en la operacion
de préstamo del BID Aptitudes para el Trabajo Actual y Futuro en las Bahamas
(BH-L1037), dado que estos recursos de préstamo estan siendo actualmente
reformulados para apoyar directamente los esfuerzos de asistencia de emergencia
y recuperacion que se estan desplegando en las Bahamas a raiz de la COVID-19.
También se conectara con el proyecto regional Tech Beach (RG-T2926) de
BID Lab, brindando a los emprendedores del Caribe mayor apoyo y vinculos.

El proyecto también esta alineado con los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): (i) ODS 5 (Lograr igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias), ya que incrementa el uso de tecnologias
facilitadoras para promover el empoderamiento de la mujer; y (i) ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico), pues incentiva mayores niveles de
productividad econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion tecnolégica
y la innovacién.

Ampliacién de escala

Para asegurar una ampliacion de escala del programa més alla del periodo de
financiamiento de BID Lab, la Universidad de las Bahamas propiciara la
participacion de asociaciones comerciales locales y grandes empresas que estan
impulsando agendas de transformaciéon digital, como también institutos de
educacion, desde la etapa inicial y a lo largo de la ejecucion del proyecto. Como
parte de este proceso, la Universidad de las Bahamas y las partes interesadas
locales evaluaran la factibilidad y elaborardn un modelo de negocios para apoyar
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la continuidad en cuanto a capacitacibn en aptitudes pertinentes para las
industrias/sectores que estan experimentando una transformacion digital. El
objetivo de esta interaccion sera identificar asociaciones empresariales/sectoriales
gue continuaran llevando adelante la agenda de aptitudes digitales para la
transformacién de las empresas (utilizando la metodologia y herramienta de
evaluacion de las necesidades de aptitudes digitales del Componentel), y
mantendran y ampliardn los programas de capacitacién en habilidades digitales
mas alla de la vigencia del proyecto, en asociacién con institutos regionales,
internacionales y locales de capacitacion segun fuere necesario. A medida que se
vaya consolidando el proyecto, se intentara atender las necesidades que existen
no solamente en Grand Bahama, sino que en la totalidad del pais, dado que sera
el unico Centro de Emprendimiento e Innovacion de las Bahamas. Se buscara
entablar vinculos con otras incubadoras y centros de innovacion regionales, como
también con la red de centros de emprendimiento de educacién superior a lo largo
del continente americano. El propésito es que el centro aporte un modelo para
centros similares en otras partes del pais y de la region.

Riesgos del proyecto e institucionales

Los principales riesgos técnicos y las correspondientes estrategias de mitigacion
gue se identificaron para este proyecto son los siguientes:

Interrupcién a raiz de fendmenos climatoldgicos extremos: Las Bahamas son
vulnerables a los huracanes y estos fenbmenos o fuertes tormentas pueden
afectar el suministro de electricidad y el acceso a capacitacion en el corto plazo,
como también reducir aln mas las operaciones comerciales y las oportunidades
de empleo en el corto y mediano plazo, tal como ocurrié con el huracan Dorian,
dependiendo de la gravedad del fenébmeno. Con respecto a los beneficiarios
directos y en relaciéon con el proyecto, esta situacion se mitigara en parte con la
capacitacion en materia de riesgo climatico.

Acceso limitado al portal de capacitacion debido al suministro de
electricidad y conexidn a internet poco fiables: Hay zonas en las Bahamas que
se ven afectadas por cortes de electricidad intermitentes, lo cual restringe el
acceso al portal de capacitacién virtual del proyecto. Como una estrategia de
mitigacién, la Universidad de las Bahamas se asociara a centros de capacitacion
locales que cuentan con una conectividad mas estable a los cuales los alumnos
gue residen en zonas que no tienen un suministro de electricidad o conexion a
internet estables podran acceder para participar en las clases en linea si fuere
necesario.

Incertidumbre con respecto a la reanudacidon y ajuste de la actividad
comercial post COVID-19: La pandemia actual ha arrojado un grado importante
de incertidumbre acerca de como y cuando las empresas seran capaces de volver
a tener operaciones rentables y qué tipo de nuevas empresas prosperaran que
podrian tener un impacto en las metas del proyecto en cuanto a empleo y
emprendimiento. El factor clave de mitigacion es que las habilidades digitales son
transversales y pueden aplicarse en una amplia gama de sectores y también
podrian apoyar oportunidades/emprendimiento creativo a través de la economia
de plataformas en linea, y trabajo por cuenta propia, independiente de las
condiciones que imperen en las Bahamas.
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La Evaluacion en Materia de Integridad y Capacidad Institucional realizada con
respecto a este proyecto califico al riesgo institucional como bajo.

IV. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El presupuesto total del proyecto es de US$1 millon, de los cuales US$500.000
(50%) se otorgaran bajo la modalidad de cooperacion técnica no reembolsable por
parte de BID Lab, y US$500.000 (50%) en financiamiento de contrapartida. El
financiamiento de contrapartida incluye recursos en especie provenientes de la
administracion y del personal de la Universidad de las Bahamas en forma de
coordinacion, aseguramiento de la calidad y apoyo fiduciario.

Contra- Contra-
Componentes del proyecto BID Lab partda partda Total
P it (US$) Efectivo En especie (USS$)
(US$) (US9)
Componente I: Programa de capacitacion 209.000 40.000 45.500 294.500
Componente II: Incubadora 76.250 125.150 176.100 377.500
Componente lll: Establecimiento de alianzas y 23.000 20.500 27.000 70.500
creacion de conocimiento
Administracion del proyecto 151.200 48.750 199.950
Evaluacion final y auditorias 6.000 17.000 23.000
Imprevistos 34.550 - 34.550
Total general 500.000 251.400 248.600 1.000.000
% de financiamiento 50% 25% 25% 100%

5.2

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcién del organismo ejecutor

El proyecto sera ejecutado por la Universidad de las Bahamas-Norte (campus de
Grand Bahama). La Universidad de las Bahamas es una institucion publica
nacional de educacion superior establecida en 1974 con recintos universitarios a
lo largo del archipiélago. Cuenta con més de 6.000 alumnos y 12.000 egresados.
Posee el personal profesional y la experiencia para convertirse en una incubadora
para el emprendimiento y la innovacion, apoyando al mismo tiempo a los sectores
en el &mbito industrial y maritimo en la isla y en el archipiélago. Con posterioridad
al huracan Dorian, se establecié un nuevo campus en el centro de Freeport. Este
hecho hard que la institucion sea mas asequible y aportara nueva energia al
centro de la ciudad.

La Universidad de las Bahamas actualmente mantiene relaciones con empresas
locales, asociaciones y organizaciones comerciales, diversas compafiias
multinacionales establecidas en las Bahamas y con universidades en todo el
mundo. Entre algunas de estas redes cabe mencionar a Equinor (asociaciones de
investigacion), Deloitte (relacién de donante y de pasantias estudiantiles), Emera
(relacion de donante y de pasantias estudiantiles) y Generali Insurance (relacion
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de donante). La Universidad de las Bahamas pretende consolidar su alcance y
expansion a través de las asociaciones existentes y forjando nuevas asociaciones
mediante la creacién de su incubadora de empresas, programas de capacitacion
en habilidades digitales y otras iniciativas en conjunto con el centro de innovacion
digital. Sus prioridades para la ejecucién de este proyecto se ajustan a su vision y
plan estratégico, el cual asegurara la sostenibilidad y la ampliacion de escala con
respecto a estas iniciativas, mas alla del financiamiento de BID Lab.

Estructuray mecanismo de implementacién

La Universidad creara una unidad de coordinacion del proyecto, dependiente de la
rectoria, y la estructura necesaria para llevar a cabo las actividades del proyecto y
administrar sus recursos de manera eficaz y eficiente. La Universidad de
las Bahamas también tendra la responsabilidad de entregar informes de avance
con respecto a la implementacion del proyecto. La Universidad de las Bahamas
posee la experiencia y las credenciales en materia de gestion para ejecutar el
proyecto exitosamente.

Para apoyar la implementacion del proyecto, la Universidad de las Bahamas
contratara a un coordinador de proyecto a tiempo completo para que se encargue
de gestionar la entrega de capacitacion y mentoria en las Bahamas, y se asignara
al proyecto a un oficial financiero a tiempo parcial, financiado por la Universidad de
las Bahamas para apoyar el seguimiento de los resultados, la presentacion de
informes técnicos y la gestion fiduciaria. El coordinador del programa de
capacitacion, en colaboracion con el Rector de la Universidad de las Bahamas,
sera responsable de la organizacion, del despliegue y de la gestién de actividades
clave, como también de la gestiébn de alianzas/partes interesadas locales y del
aseguramiento de la calidad del programa. Asimismo, se contratara a un consultor
a tiempo parcial para que administre la participacion empresarial y las actividades
de extension a nivel local. Ademas, la Universidad de las Bahamas se encargara
de la supervisién técnica y del aseguramiento de la calidad.

La Universidad de las Bahamas creara un comité directivo del proyecto para que
controle la implementacion del proyecto, gestione los riesgos y aborde los retos. El
comité directivo estara integrado por ejecutivos de las principales asociaciones
comerciales en las Bahamas, incluso pero sin limitarse al Centro de Desarrollo de
Pequefias Empresas y la Camara de Industria y Comercio de las Bahamas. El jefe
de equipo de BID Lab o el especialista nacional podran asistir a las reuniones si
fueran invitados para dar sugerencias y brindar asesoria con respecto a los
cambios que pudieran ser necesarios para reforzar el impacto y el logro de los
resultados del proyecto, como también para promover vinculos con socios
técnicos de BID Lab en la region con el fin de apoyar el intercambio de
conocimientos y la ampliacion de escala a nivel regional. ElI comité directivo del
proyecto se reunira como minimo cada tres meses durante el primer afio del
proyecto, y al menos semestralmente los afios subsiguientes, asi como al término
de cada cohorte de capacitacion, para evaluar el programa y brindar asesoria
estratégica para mejorar el contenido, la entrega y también las oportunidades de
empleo y de negocios para las futuras cohortes.
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VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y acuerdos fiduciarios. El organismo ejecutor
se ceiiira a los acuerdos estandar del FOMIN de desembolso por resultados y a
las politicas del BID sobre adquisiciones y contrataciones® y gestion financiera?,
tal como se especifica en los Anexos V'y VI.

Desembolso basado en los resultados. La Representacion en las Bahamas
hara el seguimiento del proyecto, que se efectuard de conformidad con las
politicas de desempefio y de gestibn de riesgos (cumplimiento de hitos)
establecidas por BID Lab. Los desembolsos del proyecto estaran sujetos a la
verificacion del cumplimiento de los hitos (productos predefinidos esenciales para
el logro de los objetivos de desarrollo). EI cumplimiento de los hitos no exime al
organismo ejecutor de la responsabilidad de alcanzar los indicadores de la matriz
de resultados y los objetivos del proyecto.

Gestiodn financiera y supervision. La Universidad de las Bahamas establecera y
sera responsable de mantener cuentas adecuadas de sus finanzas, controles
internos y archivos del proyecto de acuerdo con la politica de gestion financiera de
BID Lab. Para la adquisicién de otros bienes y para la contratacion de servicios de
consultoria, el organismo ejecutor adoptara los principios de las Politicas del BID
(documentos GN-2349-9 y GN-2350-9); no obstante, el organismo ejecutor, que
es una entidad privada, utilizard su propia politica de adquisiciones para la
ejecucion del proyecto.

VII. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacion de informacién. El presente documento contiene informacion
confidencial comprendida en una o0 mas de las diez excepciones de la Politica de
Acceso a Informacion e inicialmente se considerard confidencial y estara
disponible Unicamente para empleados del Banco. Se divulgara y se pondra a
disposicién del publico una vez aprobado.

Propiedad Intelectual. El organismo ejecutor poseera los derechos de propiedad
intelectual con respecto a todas las obras producidas o resultados obtenidos en
virtud del proyecto y otorgara al Grupo BID una licencia irrevocable, de caracter
mundial, perpetua, libre de regalias y no exclusiva para usar, copiar, distribuir,
reproducir, exhibir publicamente y ejecutar cualquiera y toda propiedad intelectual
del organismo ejecutor emanada de la ejecucioén del proyecto, asi como crear
obras derivadas.

10 Enlace a las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo.

11 Enlace al documento Guia Operativa de Gestidn por Hitos y Supervision Financiera para Proyectos de
Cooperacién Técnica del FOMIN y Programa de Empresariado Social.
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