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CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el Programa
Especial de Promocion del Empleo, Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo a
los Objetivos de Desarrollo de! Milenio (SOF), de conformidad con la comunicacion de fecha 09
de julio de 2015 subscrita por Su Hyun Kim (ORP/GCM). Iguaimente, certifico que existen
recursos en el mencionado fondo, hasta la suma de US$350.000, para financiar las actividades
descritas y presupuestadas en este documento. El compromiso y desembolso de los recursos
correspondientes a esta certificacion sélo debe ser efectuado por el Banco en dolares
estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular la remuneracion y pagos a
consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que trabajen en su propio pais,
quienes recibirdn su remuneracion y pagos contratados en la moneda de ese pais. No se podra
destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al monto certificado para la
implementacién de esta operacién. Montos superiores al certificado pueden originarse de
compromisos estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la
moneda del Fondo, o cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversion de monedas

sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.
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- Senia M. Rivera Fecha
Jefe
Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento
ORP/GCM
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Gerente de Sector
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DOCUMENTO DE COOPERACION TECNICA

Informacién BasicadelaCT
Pais/Regién:
Nombre de la CT:
Numero de CT:
Jefe de Equipo/Miembros:

Indicar si es: Apoyo Operativo, Apoyo al
Cliente, o Investigacion y Difusion

Fecha de autorizacién del Abstracto de CT:
Beneficiario:
Agencia ejecutora y nombre de contacto:

Donantes que proveeran financiamiento:

Financiamiento solicitado del BID:
Contrapartida Local, si hay:
Periodo de ejecucion:

Periodo de desembolso:

Fecha de Inicio requerido:

Tipos de consultores:

Unidad de preparacion:

Unidad Responsable de Desembolso:
CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):
CT incluida en CPD (s/n):

Sector Prioritario GCI-9:

Objetivos y Justificacion de la CT

México/CID
Apoyo a las iniciativas de formalizacion del empleo
ME-T1278

David Kaplan (LMK/CME); Edna Miranda (CID/CME);
Ethel Muhlstein (SCL/LMK); Noémie Feix (LMK/CME); y
Juan Carlos Perez-Segnini (LEG/SGO).

Apoyo al cliente (CS)

7 de julio de 2015
México
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Sector

Social, Unidad de Mercados Laborales y Seguridad
Social (SCL/LMK). David Kaplan, dkaplan@iadb.org.

Programa Especial de Promociéon del Empleo,
Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio — Fondo Social
(ORC/SOF).

US$350.000
0
30 meses

36 meses
15 de noviembre de 2015
Firmas y consultores individuales

Unidad de Mercados Laborales y Seguridad Social,
SCL/LMK

BID, Oficina de Pais en México, CID/CME
Si 38360094

Si 39290339
Politica social favorable a la equidad y la productividad.

A pesar de la reciente formalizacion del mercado laboral mexicano, en la cual las tasas
de informalidad cayeron de 59,13% en 2013* a 58,1%?2 en 2014, la informalidad laboral
se mantiene en altas proporciones del empleo total. Si bien el panorama laboral de
México es estable en comparacion con otras economias, tomando en cuenta la tasa de
desempleo, alrededor de 5,2%, la cual est4 por debajo del promedio de paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE), esta cifra
esconde condiciones precarias de empleo y una alta tasa de informalidad laboral, que
ha sido una caracteristica constante y persistente del mercado laboral mexicano (ver

Y ENOE 2013, Il Trim.
2ENOE 2014, Il Trim. De acuerdo al INEGI, la Tasa de Informalidad Laboral 1 (TIL1) es el resultado del
cociente de la ocupacion informal total con respecto a la poblacion ocupada total. Da cuenta del porcentaje
de ocupados que carecen de la proteccién de la seguridad social basica por parte de su trabajo, que es el
acceso a los servicios de salud, o bien por laborar en unidades econémicas no registradas, situacion que
los coloca en una situacién de vulnerabilidad para hacer valer las garantias laborales elementales. Ahora es
posible calcular dicha tasa, en virtud de la incorporacion de la perspectiva laboral en la medicién de la
informalidad.


mailto:dkaplan@iadb.org
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=38360094
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39290339

2.2

2.3

24

anexo). Esta se define como la proporcién de empleos sin prestaciones de ley sobre el
total de la poblacion ocupada y supone una escasa cobertura de seguridad social de los
trabajadores y, por ende, empleos precarios®.

Informalidad en la regién. En la region, México se distingue por una informalidad
laboral alta (ver anexo), con respecto a las tasas de otros paises de América Latina y el
Caribe. En particular, México se distingue por tener una tasa de informalidad
particularmente alta de los trabajadores asalariados, lo que indica que algunas
empresas mexicanas no cumplen con las obligaciones de pagos de cuotas de
seguridad social de los trabajadores bajo el régimen obligatorio de la Ley del Seguro
Social. En otros paises, la informalidad alta no es el resultado del incumplimiento de las
empresas, sino de la alta tasa de trabajadores por cuenta propia. México tiene el nivel
mas alto de empleo informal entre las economias mas importantes de Ameérica latina, y
aporta 24% de los trabajadores informales en la region®. Dada la carga que representa
la informalidad para la productividad, una formalizacion de los trabajadores y de las
empresas podria incrementar el potencial de la economia mexicana.

Consecuencias multidimensionales. La informalidad laboral representa un lastre
para la productividad® porque una parte importante de las empresas no contribuye al
crecimiento del pais, por la falta de contribucion al sistema de impuestos y de
seguridad social. La productividad de la economia formal es 2,3 veces mayor que la
productividad de la economia informal. A pesar de ello, cabe resaltar que el
panorama del empleo informal en México es heterogéneo, pues cada estado acusa
una situacion distinta, lo que agudiza la desigualdad en el pais para las empresas y
los trabajadores. Asimismo, México esta dividido en dos partes: una representada
por una economia innovadora con empresas grandes y otra representada por
empresas informales y tradicionales, cuya productividad disminuye de 6,5% cada
afio®. Una parte del pais esta estancada en la informalidad e improductividad.
Aunque sélo 4 de cada 10 trabajadores trabaje en la formalidad, generan 75% del
PIB’, lo cual demuestra el potencial de la formalizacién de los trabajadores. Un
estudio prevé un crecimiento del PIB de 0,42 punto porcentual después de 5 afios
de implementacion de las iniciativas pro formalizacion del empleo, suponiendo una
implementacién correcta®. Sin embargo, por ahora, existe una relacién negativa
entre el tamafio del sector informal y los niveles del PIB. La alta tasa de informalidad
disminuye el crecimiento medio del PIB y los paises en desarrollo pierden en
promedio 2 puntos porcentuales de crecimiento econémico”.

Acciones implementadas. El Gobierno de México (GdM), consciente de las
consecuencias de la alta tasa de informalidad laboral, ha implementado acciones para
tratar de revertir la situacion. En el marco del Programa para la Formalizacion del
Empleo, suscrito el 22 de julio de 2013, se desarrollaron iniciativas para reducir la
informalidad, para: (i) los trabajadores asalariados no registrados a la seguridad social; y
(i) los pequefios contribuyentes o0 pequefias empresas. Ademas, el Programa

% La OIT define como trabajos formales los que tienen prestaciones laborales y acceso a la seguridad
social.

‘oIT (2014), Panorama laboral de América latina y el Caribe, OIT.

® CIDAC (2014), Improductiva informalidad, CIDAC.

® Bolio et al. (2014), A tale of two Mexicos: Growth and prosperity in a two-speed economy, McKinsey &
Company.

"INEGI (2013), Medicion de la Economia Informal 2003-2012, base 2008.

8 OCcDE (2015), Estudios economicos de la OCDE: México, OCDE.

° Bacchetta et al. (2009), La globalizacién y el empleo informal en los paises en desarrollo, OIT.
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Crezcamos Juntos agrupa: (i) el Régimen de Incorporacion Fiscal (RIF); y (ii) el
Régimen de Incorporacion al Seguro Social (RISS). “Crezcamos juntos” cuenta con
incentivos para atraer empresas al sector formal, con el RIF que ofrece beneficios y
deducciones sobre las declaraciones de impuestos y, a través del RISS, las empresas
benefician de subsidios a los pagos de las cuotas de seguridad social de los
trabajadores, por 10 afios, para su registro ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). El RIF esté dirigido a personas fisicas que realicen actividades empresariales,
gue benefician de un descuento del 100% del ISR en el primer afio.

Por otro lado, el GdM lanz6 el Operativo México con Trabajo Digno en enero de
2015, a fin de incrementar el nUmero de inspecciones laborales en las empresas
para que cumplan con sus obligaciones legislativas y favorecer, por ende, el registro
de los trabajadores en el IMSS y su formalizaciébn. Ademas, para resolver al
problema de falta de proteccion de los trabajadores, se implementaron regimenes
subsidiados de pensiones, salud y ampliados los beneficios no contributivos
focalizados en ciudadanos sin ahorros formales. Sin embargo, estos programas
pueden representar desincentivos a la formalidad.

Después de un afio de implementacion de Crezcamos Juntos, los resultados de los
programas son limitados: (i) los empleadores registrados en el RIF no aplican
automaticamente para el RISS, ni registran automaticamente a sus trabajadores; (ii) las
cuotas de inscripciéon en estados con mayores tases de informalidad son bajas; v (iii) los
problemas de comunicacion de los sistemas del RIF y RISS imposibilitaron algunos
registros™®. Por otro lado, no hay evidencia del impacto de las inspecciones laborales
sobre la reduccion de la informalidad y/o el incremento de registros de los trabajadores en
el IMSS.

La tasa de informalidad sigue siendo alta y tiene consecuencias multidimensionales sobre
la desigualdad, la productividad y la proteccion de los trabajadores. En el marco de los
resultados limitados de las iniciativas de formalizacion del empleo, el GdM pidi6 asesoria
técnica al Banco.

El objetivo de esta CT es realizar el andlisis y la evaluacion de las politicas e iniciativas
de formalizacion del empleo que se estdn emprendiendo en el pais, asi como contribuir
al intercambio de buenas practicas internacionales entre México y paises que hayan
emprendido acciones similares con éxito, para identificar las &reas de oportunidad y de
colaboracion potencial.

La CT esta alineada con: (i) la prioridad estratégica de la Unidad de Mercados
Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) de contribuir a vincular las personas a
empleos de calidad (con prestaciones) (38335504); (i) los objetivos de financiamiento
del GCI-9, en patrticular el objetivo de reduccion de la pobreza y aumento de la equidad,
al aportar al resultado de una politica social favorable a la equidad y la productividad;
(iii) la Estrategia de Pais con México (38360094), cuyo objetivo estratégico en el sector
de mercados laborales es “mejorar la insercién laboral productivo en empleos de
calidad” y, mas especificamente “contribuir al desarrollo de un marco regulatorio y
sistema de seguridad social que incentive la creacion de empleos formales”; y (iv) los
objetivos del Programa Especial de Promocion del Empleo, Reduccion de la Pobreza y
Desarrollo Social (Fondo Social) de “incrementar la pertinencia, la calidad y el volumen
del financiamiento del Banco destinado a apoyar las prioridades en el sector social y el

19 Analisis del Behavioural Insights Team sobre los primeros resultados de las iniciativas de formalizacién
en México (2015).


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=38335504
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=38360094
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logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, financiando la asistencia técnica para
estudios sectoriales iniciales y la originacion de proyectos en los sectores sociales” (GN-
2426-6 36315854), a través de los estudios de analisis y evaluacion que financia para
mejorar las oportunidades de la fuerza laboral de obtener un empleo de calidad y
formal.

La CT también esta alineada con las prioridades de México, que adopté el Programa de
Formalizacién del Empleo en enero de 2013, a fin de formalizar los pequefios
contribuyentes y las empresas empleando informalmente a trabajadores asalariados.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Para realizar el analisis y las evaluaciones de las acciones de formalizacion del
empleo emprendidas hasta ahora, se contemplan varias acciones a realizar
agrupadas en dos componentes: (i) andlisis y evaluacién de las iniciativas de
formalizacibn emprendidas en México; y (ii) analisis de las mejores précticas
internacionales en términos de formalizacion del empleo.

Componente 1. Analisis y evaluacion de las iniciativas de formalizacion en
México. El objetivo de este componente es realizar los diagndsticos pertinentes y
propuestas de mejora para evaluar y fortalecer las acciones de formalizacion en
México. Se financiaran consultorias individuales y/o de firmas consultoras para
desarrollar: (i) el analisis de los procedimientos y resultados de las inspecciones
laborales; (ii) una metodologia de evaluacién de las iniciativas de inspeccion sobre
la formalizacion del empleo; (iii) el analisis de otras iniciativas de formalizacion del
empleo iniciadas por el GdM; y (iv) una propuesta de recomendaciones para ampliar
el alcance y la efectividad de las iniciativas emprendidas.

Andlisis de los procedimientos y resultados de las inspecciones laborales. Se
desarrollaran reuniones de trabajo con las contrapartes involucradas en los
procesos Y la aplicacién de las inspecciones laborales, a fin de estudiar en detalle y
revisar los procedimientos aplicables y aplicados. Ademas, se buscara cuantificar
los resultados de formalizacion de las empresas en los diferentes sectores y los
resultados del incremento de las inspecciones sobre los registros al IMSS vy la
posible productividad de los trabajadores y de las empresas.

Metodologia de evaluacion de las iniciativas de inspeccion. Se apoyaran reuniones
de trabajo con expertos de evaluaciones a fin de llegar a una propuesta consensuada de
indicadores de gestiébn en el proceso de inspecciones laborales y a un disefio de
evaluacion de éstas. Ademas, los expertos contratados emprenderan una revision del
marco de procedimiento de las inspecciones para proponer indicadores que apoyen a los
mecanismos de fortalecimiento institucional del proceso.

Analisis de otras iniciativas de formalizacién del empleo iniciadas por el GdM. La
CT apoyara reuniones de trabajo, visitas de estudio y talleres con las contrapartes del
GdM involucradas en las iniciativas para cuantificar los resultados de iniciativas como el
RIF o el RISS y poder consensuar una propuesta de recomendacion para aumentar su
alcance y efectividad, teniendo en cuenta el enfoque de empleos productivos.

Componente 2: Andlisis de mejores practicas internacionales en términos de
formalizacién del empleo. El objetivo de este componente es brindar apoyo al GdM
para mejorar el alcance y la efectividad de sus iniciativas de formalizacion del empleo a


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=36315854
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través del estudio de buenas practicas internacionales. Se financiaran consultorias
individuales y de firmas consultoras para desarrollar: (i) un estudio recopilando buenas
précticas internacionales de iniciativas de inspeccion orientadas a la formalizacién del
empleo; (i) un estudio descriptivo de las metodologias de evaluacion llevadas a cabo en
otros paises, que serviria de insumo al disefio de la evaluacion de las iniciativas de
formalizacién en México; (iii) talleres para la socializaciéon y diseminacion de los resultados
de los estudios con las principales contrapartes del GAM y expertos internacionales, asi
como viajes de estudio recopilando buenas practicas de formalizacion del empleo en
otros paises, a fin de mejorar las iniciativas emprendidas por el GdM; vy
(iv) recomendaciones para aplicar las buenas practicas dentro del marco de la
normatividad mexicana.

Estudio recopilando buenas practicas internacionales de iniciativas de inspeccion.
Con apoyo de expertos internacionales, organismos multilaterales y el propio Gobierno de
México, se recopilaran casos de éxito en este tema a través de una busqueda critica en la
literatura y las experiencias empiricas documentadas. Se enfatizard especialmente
aquellas experiencias de inspecciones laborales que hayan tenido resultados en la
formalizacién de los trabajadores, de las empresas y en su acceso a empleos mas
productivos.

Estudio descriptivo de las metodologias de evaluacion llevadas a cabo en otros
paises. Si bien no se cuenta con una Unica metodologia de evaluacion para las iniciativas
de formalizacion a nivel internacional, se buscara documentar y socializar los casos de
éxito internacionales en términos de estrategias de formalizacién del empleo exitosas,
enfatizando sobre todo posibles indicadores de gestibn y métodos de evaluacion
(experimental o cuasi experimental). Las experiencias y los retos de otros paises, podrian
ser de ayuda para que el GdM evalle la estrategia mas viable a replicar en el pais.

Recomendaciones para aplicar las buenas practicas dentro del marco de la
normatividad mexicana. Con ayuda de las consultorias mencionadas previamente, asi
como los talleres de socializacion difusion y viajes de estudio, se buscara obtener un
documento de propuesta de mejora de las iniciativas emprendidas por el GdM a fin de
aumentar el alcance y la efectividad de las politicas de formalizacion del empleo.

Matriz de Resultados Indicativa

Resultado esperado: Mejora de la efectividad de las iniciativas de formalizacién del empleo emprendidas

por el GdM
Indicador Unidad de medida | Metas al final del Medios de verificacion
proyecto
Revision de la legislacion de las Documento Documento de nuevos Documento oficial del GdAM
iniciativas de formalizacion del insumos de politica
empleo segun las especifica-ciones acordados entre el Banco y
de los estudios financiados por la CT el GdM con base en
estudios financiados por la
CT
Aumento de las formalizaciones de Numero de Incremento de 10% de las Datos administrativos del

las empresas y del empleo debido al

inscripciones y nuevos

inscripciones™*

gobierno.

1 E] Behavioural Insights Team, junto con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, estan realizando un
estudio en 2015 para determinar cuantos registros al IMSS y al SAT se registraron desde la implementacion
del RIF y del RISS. Se tomara como linea de base el resultado del estudio cuando se haga publico.




Resultado esperado: Mejora de la efectividad de las iniciativas de formalizacién del empleo emprendidas

por el GdM

Indicador

Unidad de medida

Metas al final del
proyecto

Medios de verificacion

régimen de incorporacion a la
seguridad social o las inspecciones
laborales.

registros al IMSS y al
SAT

Componente 1: Analisis y evaluacion de las iniciativas de formalizacion del empleo

Propuesta técnica proponiendo Documento Documento presentado Documento de insumo de
mecanismos de mejora y de como insumos de politica al | politica validado por el
fortalecimiento institucional de las GdMm Banco y el GdAM
inspecciones laborales en los centros

de trabajo, preparada por el

consultor y acordada con el BID

Propuesta, preparada por el Documento Borrador de metodologia Documento de insumo de
consultor y acordada con el BID, de de evaluacion de las politica validado por el
indicadores de gestion y analisis del acciones de inspecciones Banco y el GdAM

marco operativo de las inspecciones, laborales presentado al

a fin de poder establecer una GdMm

metodologia para evaluar las

iniciativas de inspeccion

Documento de analisis de otras Documento Documento presentado Documento de insumo de
iniciativas de formalizacion del como insumos de politica al | politica validado por el
empleo del GdM con propuestas de GdMm Banco y el GdAM

mejora de los programas, preparado

por el consultor contratado y validado

por el BID

Documento de propuesta de mejora | Documento Documento presentado | Documento de insumo de

del conjunto de las iniciativas de
formalizacion del empleo en México
preparado por el consultor y validado
por el BID

como insumo de politica
al GdM

politica validado por el
Banco y el GdM

Componente 2: Analisis de mejo

res practicas internacionales en términos de fo

rmalizacion del empleo

Documento de casos de éxito Documento Documento presentado Presentacion de los
internacionales de programas de como insumo de politica al resultados del estudio al
inspeccion laboral y de formalizacion GdMm GdMy comentarios

del empleo recibidos

Documento de métodos de Documento Documento presentado Presentacién de los
evaluacion internacionales de como insumo de politica al resultados del estudio al
iniciativas de formalizacion del GdMm GdM por el Banco y
empleo y de presentacion de los comentarios recibidos por
indicadores de gestion mas utilizados parte del GdM
Asesoramiento al GdM en la Documento Documento presentado Documento de insumo de

reorientacion de la normatividad con
base en los resultados de otros
estudios de esta TC

como insumo de politica al
GdM

politica validado por el
Banco y el GdAM

Presupuesto Indicativo (US$)

Actividad / Componente Descripcion BID Financiamiento
(ORC/SOF) Total

Componente 1: Andlisis y evaluacidn de las iniciativas de formalizacidon del empleo
Consultorias individuales y/o firmas Asesorias técnicas 180.000 180.000
consultoras
e Andlisis de los procedimientos de las 35.000 35.000

inspecciones laborales en México y

propuesta de mejora basada en buenas

practicas internacionales
. Disefio de una metodologia de 55.000 55.000

evaluacion de las iniciativas de




Actividad / Componente Descripcion BID Financiamiento
(ORC/SOF) Total
inspecciones laborales
. Disefio de una estrategia de mejora de 90.000 90.000
los programas de formalizacion en
México
Edicion y publicacién de materiales Notas técnicas 20.000 20.000
Materiales
reuniones

Componente 2: Andlisis de mejores practicas internacionales en términos de formalizacion del empleo

Consultorias individuales y/o firmas Asesorias técnicas 100.000 100.000
consultoras

Elaboracién de un estudio recopilando 20.000 20.000
buenas précticas internacionales de
iniciativas de inspeccién laboral y de
formalizacién del empleo

Estudio descriptivo de las metodologias 20.000 20.000
de evaluacion de formalizacion del
empleo en otros paises

Asesoria técnica y especializada para 60.000 60.000
reorientar la normatividad laboral
mexicana en cuanto a inspecciones
laborales y estrategias de formalizacion

del empleo

Viajes de estudio Reuniones con 20.000 20.000
expertos y visitas
de campo

Edicion y publicacién de materiales Notas técnicas 25.000 25.000
Materiales de
difusién
Estrategia de
comunicacion

Imprevistos 5.000 5.000

TOTAL 350.000 350.000

3.10 Para fines de supervision de la CT, David Kaplan (LMK/CME) estara a cargo del
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buen desarrollo de los estudios y andlisis, asi como del didlogo permanente con el
equipo de la Secretaria del Trabajo y/u otras dependencias a cargo de los temas de
formalizacién del empleo.

Agencia ejecutoray estructura de ejecucion

A solicitud del Gobierno de México (ver anexos), el Banco, a través de la Oficina de
Pais en México (LMK/CME), ejecutara esta CT. El Banco trabajara en estrecha
colaboracién con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en el marco de sus
programas de formalizacién del empleo, debido a la complejidad de los estudios
propuestos y a la experiencia adquirida por el Banco en la coordinaciéon de
productos de esta naturaleza. De conformidad con el anexo 10 de las Directrices
Operativas para Productos de Cooperacion Técnica (GN-2629-1), el Banco puede
ser el ejecutor de esta CT de apoyo al cliente para generar evidencia rigurosa en un
area critica de intervencion para la cual se requiere mayor conocimiento.

Adquisiciones. El Banco contratara los servicios de consultores individuales, firmas
consultoras y servicios diferentes de consultoria, de conformidad con las politicas y
procedimientos vigentes en el Banco.

Riesgos importantes

El principal riesgo esta relacionado al posible cambio de prioridades por parte del
GdM, quitandole prioridad a los temas de formalizacion del empleo. Para mitigar el
riesgo, el Banco seguird en constante dialogo con las autoridades para impulsar su



colaboracién en los diversos estudios, analisis y talleres. Desde 2013, la
formalizacion del empleo ha sido un tema prioritario para el gobierno de México, por
lo cual el riesgo mencionado es débil.

VI.  Salvaguardias ambientales

6.1 Clasificacion C — Debido a la naturaleza de este proyecto, se estima que no tendra
un impacto ambiental o social negativo significativo. Ver safeguards 39674406.

Anexos requeridos:

e Solicitud del cliente 39907190 y 39908193

e Resumen de Términos de Referencia para actividades/componentes a ser adquiridos
39907179

e Plan de Adquisiciones 39907184.

Anexo opcional:

e Presentacién sobre empleo informal en México, agosto 2015. 39907193


https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39674406
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39907190
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39908193
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39907179
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39907184
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?Docnum=39907193

