FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion de una cultura emprendedora de adaptacion ante desastres naturales
Nro. Proyecto: ME-M1051 - Nro. Operacion: ATN/ME-11342-ME

Proposito: The specific objective is to implement informational, entrepreneurship-support, and business-development mechanisms with an emphasis on natural
disaster preparedness.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

MEXICO MEXICO SME - Desarrollo de la pequefiay BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Centro Empresarial de Tabasco Lider equipo de disefio: Garcia Alba, Jaime
Lider equipo de supervisién: Aguilar, Guillermo
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

LOGROS ALCANZADOS: 1) Sistema de Notificacion de Riesgo ante desastres naturales desarrollado y apoyo para la continuidad de negocios a disposicion de los
empresarios de Tabasco; 2) Seleccion de 12 proyectos para creacion de empresas de alto crecimiento; 3) Consultoria a 10 empresa tabasquefias para adecuar sus
productos y servicios a nuevos mercados; 4) Diagnostico empresarial realizado a 92 empresas; 5) Universidades de Tabasco capacitan a 150 estudiantes para la
elaboracién de planes de negocios; 6) Integracion de 15 Empresarios a la Red de Mentores; 7) Al menos 236 empresarios conocen los riesgos asociados a
desastres naturales. Con respecto a los hitos 6 de 7 hitos han sido cumplidos satisfactoriamente.

DIFICULTADES: La poca capacidad técnica e institucional ha provocado un atraso significativo en proceso de adquisicion de bienes y servicios, ocasionando
demora en la contratacion de consultores y por lo tanto del cumplimiento de metas de los componentes.

PERSPECTIVAS FUTURAS: El logro de los objetivos del proyecto es poco probable de alcanzarse debido a que se ha consumido gran parte del tiempo de ejecucion
del proyecto y no se ha terminado de contratar a todos los consultores para realizar las actividades de los componentes.

ACCIONES: 1) Con base en los resultados de la evaluacién intermedia se solicitara una extension del proyecto para alcanzar el propésito del proyecto y
actividades. 2) Actualizacion del Plan de Adquisiciones.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

RESULTADO: 1) Seleccién de 12 proyectos para creacion de empresas de alto crecimiento; 2) Consultoria a 10 empresa tabasquefias para adecuar sus productos y
servicios a nuevos mercados; 3) Diagnostico empresarial realizado a 42 empresas con las que se suman 92; se alcanzo el Hito No. 7. Metodologia de incubacién
validado con 12 empresas.

DIFICULTADES: En el componente numero 3. Desarrollo Empresarial adaptado a los riesgo climaticos de Tabasco, tenemos un retrazo critico en la contratacion del
consultor para realizar consultoria a 500 empresas. El problema se encuentra en la modalidad de contratacién establecida en el plan de adquisiciones, la solucién
es presentar una madificacion al plan de adquisiciones. El mismo problema se nos presentan para otras actividades criticas del proyecto como: 1) Elaboracién de
un mapa empresarial de riesgos, 2) consultor especializado en reestructuracion de negocios, 3) Servicio de apoyo a la exportacion.

ACCIONES CRITICAS: Seleccién de 18 proyectos para creacion de empresas de alto crecimiento, actividad que corresponde al ultimo hito del proyecto (Hito No.
8). Solicitar extension del proyecto y modificacion al presupuesto y plan de adquisiciones para lograr el cumplimiento de actividades criticas para el proyecto como
son: elaboracion de un mapa empresarial de riesgo, elaboracién de 500 planes de continuidad de negocios, 15 empresas inicien exportaciones y consultoria a
empresarios afectado por las inundaciones.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Proposito: The specific objective is P11 Sistemade notificacion ante desastres naturales y apoyo 0 1 1
. : . parala
to Implement m.formatlonal’ continuidad de sus negocios a disposicion de los May 2012 12010
entrepreneurship-support, and empresarios de
business-development mechanisms Tabasco.
with an emphasis on natural P.I2  Empresas tabasquefias cuentan con un Plan para la 0 500 30
disaster preparedness Continuidad del Negocio y Preparacion para Desastres. May 2012 Jun 2011
P.I3 Empresas en crisis realizan un diagnéstico para evaluar la 0 300 92
viabilidad de su negocio. May 2012 Jul 2011
P.l14  Nuevas empresas de alto crecimiento. 0 36 12
May 2012 May 2011
P.I5 Empresas tabasquefias consolidan exportaciones en Europa. 0 15 10
May 2012 May 2011
P.16 Universidades de Tabasco lanzan planes de apoyo a la 0 3 3
empresarialidad para sus alumnos. May 2012 ul 2011
P.I7 |Paises de Centroamérica o Caribe y 2 Estados de México 0 2 1
aprovechan la experiencia de Tabasco para su estrategia de May 2012 Jun 2011

preparacion ante desastres.

Componente 1: Natural disaster C1.11 Empresas tabasquefias cuentan con un Plan para la 0 200 30
preparedness through new technologies. Continuidad del Nov2010 | Jun2011
Negocio y Preparacion para Desastres.
Peso: 20% CL.12 Sistema de notificacion de riesgos de desastres naturales 0 1 1
operativo. May2012  Jul 2010
Clasificacion: Insatisfactorio C1.13 Empresarios tabasquefios suscritos a un sistema de 0 10000 292 En curso
notificaciones en su celular sobre riesgos inminentes de May 2012 Jun 2011
desastres naturales.
C1.14 El colectivo empresarial tabasquefio conoce los riesgos 0 1 1 En curso
asociados a May 2012 Ago 2010

desastres naturales propios del Estado de Tabasco y de la
ubicacion especifica de su negocio.

C1.15 Empresas tabasquefias cuentan con un Plan para la 0 500 30 En curso
Continuidad del May 2012 Jun 2011
Negocio y Preparacion para Desastres.
Componente 2: Support for business C2.11 Empresas tabasquefias en crisis conocen la viabilidad real de 0 300 50 En curso
owners in distress due to the floods su
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Peso: 20% C2.12 Al menos 150 empresas en crisis reestructuran su negocio de 0
cara a su relanzamiento o a la minimizacion del impacto del

Clasificacion: Insatisfactorio

cierre.

C2.13 Al menos 150 empresas en crisis acceden a servicios 0

financieros

como medida de apoyo.

May 2012 Dic 2010
150 0 En curso
May 2012 =~ Feb 2011

150 0 En curso
May 2012 Feb 2011

Componente 3: Business development  C3.I11 Metodologia de Desarrollo Empresarial adaptada al tejido 0 1 1
geared to Tabasco’s climate hazards productivo y los riesgos climaticos de Tabasco. Nov2010  Jun 2010
C3.12 4.500 alumnos universitarios capaces de preparar un plan de 0 4500 150 En curso
Peso: 44% May 2012 | May 2011
Clasificacién: Insatisfactorio C3.13 Creacion de 36 nuevas empresas. 0 36 12 En curso
May 2012 Abr 2011
C3.14 Empresas disefian productos o servicios para acceso a 0 45 10 En curso
nuevos May 2012 =~ May 2011
mercados.
C3.15 Empresas tabasquefias inician exportaciones de sus 0 15 0 En curso
productos a May 2012 Feb 2011
Europa.
C3.16 Directivos empresariales exitosos ofrecen mentoria a 0 30 15 En curso
empresas May 2012 = Ene 2011
tabasquefias emergentes.
Componente 4: Evaluation, replicability, C4.11 Al menos 2 estados Mexicanos replican la experiencia de 0 2 1 En curso
and dissemination Tabasco. May 2012 Jun 2011
C4.12 Al menos 2 Paises de Centroamérica y Caribe replican la 0 2 0 En curso
Peso: 16% experiencia de Tabasco. May2012  Feb 2011
Clasificacion: Insatisfactorio C4.13 Al menos 300 empresarios tabasquefios conocen los riesgos 0 300 236 En curso
. asociados a desastres naturales a los que se enfrentan sus May 2012 Jun 2011
empresas.
Hitos Planeado Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
HO |Condiciones previas 3 Nov 2009 sep2009  [IGEREEENN
H1 TDR y/o Bases de Licitacion para Portal y SMS 2 Nov 2009 Jul2009  [EGREGORN
H2 |Portal y Sistema de SMS desarrollados y operativos 1 May 2010 Jul 2010 Lcthrgdo
arde
H3 |Metodologia de Incubacion desarrollada 1 May 2010 May 2010 Lcthrgdo
arde
H4  [*] Incubadora Certificada 1 Nov 2010 Ago2010  |IGTEGENN
H5 |[*] Sistema de diagndstico de empresas en crisis operativo y validado con 50 Dic 2010 50 Dic 2010
50 empresas -
H6 | [*] Integracion de la Red de Mentores. 1 Dic 2010 Ene 2011 Logrgdo
tarde
H7 Metodologia de Incubacion validada con 12 empresas 12 May 2011 12 May2011 | GEEEE
H8 18 empresas en incubacion 18 Nov 2011

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora

[X] Dificultades en adquisiciones

SECCION 4: RIESGOS

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Falta de liquidez para la contrapartida del Medio
proyecto debido a la lentitud en la obtencién
de recursos del Fondo Pyme.
2. El tiempo de ejecucion del proyecto es Medio
reducido para alcanzar a desembolsar los
recursos de la partida del FOMIN
3. Baja capacidad administrativa y de Medio
ejecucion de la agencia.
4. Escaso acercamiento del empresariado Medio
ante las iniciativas de apoyo del proyecto.
5. Cambio en el Consejo Administrativo del Medio

Centro Empresarial de Tabasco S.P, a quienes

pueda NO interesarles el proyecto.

Accion de mitigacion
a. Realizar proyectos adicionales que generen recursos al ejecutor.

b. Solicitar aportaciones a los socios o préstamos a entidades
comerciales.

Solicitar una extencion del tiempo de ejecucién del proyecto

Acelerar la contratacion del equipo de apoyo contemplado para el
proyecto.

Actividad intensa de promocion y cabildeo ante organizacions
gremiales, del sector de la economia formal (primordialmente).

Documentar mediante Acta de Asamble los compromisos de la nueva
administracion hacia el proyecto. Involucrar a los Consejeros en las
actividades del proyecto.

Responsable
Director General

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto
Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 15 RIESGOS VIGENTES: 15 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor

Comentarios

[X] Falta de capacidad organizacional, gerencial y de gestion financiera para continuar y sustentar el Falta de recursos y mecanismos para continuar un proyecto
programa una vez terminada la fase de ejecucion

de esta dimension por si mismos.
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Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Impulsar la creacion de un fondo que permita seguir ofreciendo asistencia técnica una vez finalizados los fondos de la cooperacion a través de la donacion
voluntaria de los beneficiarios del proyecto y patrocinadores.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Se precisa celeridad en la creacién del mecanismo de sostenibilidad post FOMIN. Sustainability Aguilar, Guillermo [FOMIN]
2. Desarrollo de un proyecto que esta por encima de las capacidades técnicas y financieras del Risk Aguilar, Guillermo [FOMIN]
Centro Empresarial Tabasco lo cual pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto una vez que el
recurso de cooperacion técnica no reembolsable se extinga.
3. Escasez de consultores y especialistas en temas de riesgos de cambio de climéatico en la regién de Implementation Aguilar, Guillermo [FOMIN]
ejecucion del proyecto.
4. La capacidad tecnica de la institucion ejecutora es fundamental para lograr el adecuado Implementation Lopez Hernandez, Yuliana Vanessa

desarrollo de los componentes, actividades e Hitos del proyecto, la falta del personal debidamente
capacitado y entrenado ocasiona dafios en la ejecucion del proyecto.
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