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RESUMEN DE PROYECTO

BRASIL
PROGRAMA INTEGRADO DE POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD DE FORTALEZA(PIPPJ)
(BR-L1122)
Términos y Condiciones Financieras

Plazo de
Prestatario: Municipio de Fortaleza Amortizacion: 25 afos
Garante: La Republica Federativa de Brasil Periodo de Gracia 5 afos
Organismo Ejecutor: Municipio de Fortaleza
(PMN) Desembolso 5 afnos

Fuente Monto

Comisién de *

Inspecciony
IDB (CO) US$33,066 millones |Vigilancia
Otro/cofinanciamiento Tasa de Interés: LIBOR
Local US$33,066 millones |Comisién de Crédito

Dolares Estadounidenses de la

Total US$ 66,132 millones |Moneda: Facilidad Unimonetaria

Resumen del Proyecto

Objetivo del Proyecto/Descripcion

El objetivo del Programa es mejorar la capacidad del Municipio de Fortaleza para formular e implementar politicas
y Programas dirigidos a la juventud segun las directrices de la Politica Nacional de Juventud (PNJ) (desarrollo inte-
gral, aumento de la calidad de vida y respeto a los derechos humanos y a la diversidad cultural). EI Programa tiene
dos componentes: (i) Fortalecimiento Institucional; y (ii) Desarrollo de nuevas tecnologias sociales de trabajo con
la juventud.

Clausulas contractuales especiales: (1) Condiciones previas al primer desembolso del financiamiento: (i) Puestal
en vigencia del Reglamento Operativo del Programa (par.2.2); (ii) presentacién, para la no-objecién del Banco del
modelo de contrato de gestion a ser firmado entre el municipio y la Organizacion Social (OS) que administrara log
Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciencia y Deporte (CUCAS), del componente 2 (par.2.2). (2) Condicion previal
al desembolso de recursos del financiamiento para la operacion de cada CUCA: evidencia de que los equipos
técnicos responsables de las actividades a ser implantadas estan en proceso de contratacion (par.2.2).

Excepciones a Politicas del Banco: No hay.

Proyecto califica SEQ[ x] PTI [ x ] Sector [ ] Geographic[ x ] Headcount [ ]

como:
Las actividades estan disefiadas para atender a las necesidades de la poblacion de jovenes en su gran mayoria
provenientes de familias de bajos ingresos en la ciudad. Los Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciencia y Deporte
(CUCASs) seran implantados en &reas de alta concentracion de familias de bajos ingresos y en situacion de
vulnerabilidad de la ciudad y lo mismo se aplica para las actividades a ser financiadas con proyectos innovadores.

* La comision de crédito y comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte

de su revisién de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre
metodologia para el calculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningun caso la comision de crédito podra exceder del
0,75%, ni la comision de inspeccién y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

Marco de referencia, problema y justificacion

Desde su instalacion en el afio 2005, la administracion municipal de Fortaleza,
cuya alcaldesa ha sido reelegida a un segundo mandato, recien empezado en enero
de 2009, ha definido a la juventud como uno de los ejes prioritarios de las
politicas y programas municipales. En este sentido, ha solicitado en el 2007, el
apoyo del Banco para el que serd, en Brasil, el primer programa municipal
intersectorial de inversiones focalizado exclusivamente a la poblacion de 15 a 29
afios. Las actividades a ser financiadas siguen los lineamientos de la Politica
Naci(znal de Juventud (PNJ), aprobada por el Congreso Nacional en junio de
2005".

Esta politica esta basada en tres elementos estratégicos: (i) un programa de
inversiones, el Programa Nacional de Inclusdo de Jovens: Educacéo,
Qualificacdo e Acdo Comunitaria — ProJovem, (ii) un espacio institucional - la
Secretaria Nacional de Juventud (SNJ) - que coordina las politicas y acciones
intersectoriales en diferentes niveles de gobierno; y (iii) un espacio de articulacion
Estado/Sociedad Civil -el Consejo Nacional de la Juventud- donde participan
actores gubernamentales y de la sociedad civil, para la discusion, formulacién y
generacion de consensos sobre las politicas y acciones a promover e implementar
para atender a las necesidades de este grupo de edad. Asimismo, complementa los
esfuerzos del nivel federal en apoyar a los gobiernos locales en la atencién a esta
misma poblacién con programas y acciones de la red de proteccion social, el
Sistema Unico de Asistencia (SUAS)? e iniciativas multisectoriales como el
ProJovem.

El Municipio de Fortaleza ha respondido prontamente a estos lineamientos con la
conformacion de una Coordinadora de Juventud, directamente subordinada a la
Oficina del Alcalde y responsable de la ejecucién del ProJovem® y de la
articulacion intersectorial municipal e inter-gubernamental. La Coordinadora
también es responsable por articular y financiar organizaciones no-
gubernamentales en algunos programas de pequefia escala especialmente dirigidos
a jovenes, como es el caso de POPFOR (Pre-Vestibular Universitario Popular) y
PROINFOR (Programa de Capacitacion en Tecnologia Informética para Jovenes).
El municipio también ejecuta un Programa Frentes de la Juventud, que brinda la
oportunidad de pasantias en las secretarias municipales a jovenes egresados de la
secundaria.

Ley 11129, de 30 de junio de 2005.
Ministerio de Desarrollo social y combate al hambre (MDS)
http://www.planalto.gov.br/secgeral/frame_juventude.htm. y http://www.projovem.gov.br/2008
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La Problematica de la Juventud en Brasil. Un estudio realizado por el Banco
Mundial en Brasil en 2005*, basado en entrevistas a una muestra de jévenes de 15
a 24 afios en tres regiones metropolitanas del pais, concluye que estos jovenes,

que recién han :
. d tA Cuadro 1: Mayores preocupaciones de los Adolescentes de Fortaleza, en
Ingresado O estan en porcentajes
vias de ingresar en el || Problema % Hombres | Mujeres | 15218 | 19a24 | 25a29
. (%) (%) afios afios afios
mundo del trabajo, 10 | Desempieo 3L05 3150 3057 | 2218 | 3641 | 3320
/ - - Seguridad/Violencia 14.04 14.12 13.98 12.43 13.67 16.21
haran en condiciones Familia 12.79 11.88 13.64 17.40 11.52 9.68
en genera| Educacion 8.80 8.75 8.86 13.19 7.37 6.13
Crisis 8..45 7.75 9.09 6.69 8.91 9.68
desfavorables.  Este || Econsmica *)
Fuente: Andlisis con base en la encuesta Retratos da Juventude de Fortaleza
Segmento de Ia *Para el grupo de edad de 15 a 18 afios los asuntos personales superan a la crisis econémica con
pOblaCién, 7.07% de las respuestas.

especialmente los que
viven en areas urbanas y metropolitanas y los que provienen de familias de bajos
ingresos, tiene una alta probabilidad de incurrir en comportamientos de riesgo:
abandono temprano de la escuela y/o peor desempefio educativo que resultan en
dificultades de ingreso al mercado de trabajo y en transmision intergeneracional
de la pobreza, actividad sexual que resulta en embarazo precoz o en enfermedades
transmisibles sexualmente, elevado consumo de drogas y mayor incidencia de
comportamientos violentos o delictivos.

SegUn datos del Gltimo censo y de la PNAD®, mas del 40% de los 721 mil jévenes
de Fortaleza viven en familias con ingresos de hasta medio salario minimo
mensual per capita, y casi dos tercios no trabajan. Casi 40% de los jovenes de 18 a
29 afios tienen menos de ocho afios de estudio y el 16% de los jovenes de 15 a 17
afios no esta en la escuela. Asimismo, en una encuesta aplicada a una muestra de
jovenes del municipio®, la falta de espacios de convivencia social para jévenes es
identificada como un factor adicional que contribuye a la alta incidencia de
comportamientos riesgosos entre los jovenes, con impacto negativo en su
desarrollo y altos costos a la sociedad en general.

Justificacion del Programa. Aplicando a Fortaleza la misma metodologia
propuesta por el estudio del Banco Mundial, se han estimado los costos para los
préximos 20 afios de la incidencia de comportamientos de riesgo entre los jovenes
de la ciudad en valor presente neto a precios de 2007, y se han estimado los
beneficios que resultarian de diferentes escenarios de reduccion porcentual en esta
incidencia. Se ha concluido que el Programa propuesto resultara en beneficios a
los jovenes de la ciudad que sobrepasan en mucho a sus costos (par.1.11)". Se
anticipa que sus beneficios econdmicos directos seran significativos (par.1.12),
resultado de la reduccion de los costos asociados a los comportamientos riesgosos

Brasil: Jovens em Situacéo de Risco no Brasil, Banco Mundial, 2005

PNAD, 2006 — datos para la Regién Metropolitana de Fortaleza. La poblacion de Fortaleza, capital del Estado, representa
mas de 70% de la poblacion de la Region Metropolitana y las tendencias identificadas para la RM, en general son
indicativas de la situacién en el municipio mismo de la capital.

Ver estudio Retratos de la Juventud de Fortaleza Alda,E y Verner, D., (2005) Youth at Risk, Social Exclusion and
Intergenerational poverty dynamics: a new survey instrument with application to Brasil.

Ver Faria, Luiz Claudio, Analisis institucional, econémico y de sostenibilidad fiscal del Programa
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sobre los que el Programa incidira. Ademas de los beneficios directos, a medio y
largo plazo, se espera que el Programa contribuya a reducir las brechas sociales y
econdmicas que separan a los jovenes pobres y no-pobres en el municipio,
fortaleciendo el capital social y reduciendo la probabilidad de transmision
intergeneracional de la pobreza.

Las intervenciones a ser financiadas han sido seleccionadas con base en las
necesidades, intereses y expectativas manifestados por los jovenes del municipio
y experiencias que ya se vienen desarrollando en menor escala en el municipio.
También utiliza como referencia lecciones aprendidas de agencias
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil, y estudios sobre jovenes
en situacion de riesgo en Brasil, ademas de la experiencia del Banco en programas
de atencién a la juventud®. En su disefio, se tomaron en consideracién los
siguientes factores: (i) atencion a los jovenes de forma integral;
(if) heterogeneidad de sus vivencias; (iii) promocion de su protagonismo en la
definicidn y operacion de los programas y servicios; (iv) importancia de un marco
institucional organizado, respaldado por una politica publica de promocion de la
juventud, dentro del cual se brinden los servicios definidos; (v) focalizacion de las
intervenciones para reducir la incidencia de factores de riesgo, evitar la desercion
y el atraso escolar, prevenir el uso de drogas, el embarazo precoz y las
enfermedades de transmision sexual y promover la sociabilidad de los jovenes y
su autoestima; y (vi) incentivo a la participacion de los joévenes en actividades
extra-curriculares y recreativas donde se promueva el aprendizaje de habilidades
para la vida, de resolucién pacifica de conflictos y de la participacion ciudadana.

Objetivos

El objetivo general del Programa es mejorar la capacidad del Municipio de
Fortaleza para formular e implementar politicas y programas dirigidos a la
juventud segin las directrices de la PNJ. Los objetivos especificos son:
(i) mejorar la oferta existente de programas y equipamientos de capacitacion,
culturales, deportivos y recreativos, que fomenten el desarrollo integral de los
jévenes, especialmente aquellos en riesgo; (ii) generar para estos jovenes
oportunidades de mejorar sus niveles de escolaridad y adquirir habilidades
laborales y sociales basicas que faciliten su ingreso y permanencia en el mercado
laboral.

Promocién de la Empresarialidad entre los Jovenes Colombianos (MIF/ATN586-CO); Capacitacion Solidaria:
Capacitacion en Técnicas de Empleo(ATN/MH-6211-BR); y Capacitacion Solidaria: Capacitacion de Jévenes en Situacion
de Riesgo (ATN/SF-6345-BR ); Empleo de Jovenes — Programa de Tecnologias en el Trabajo (ATN/MH-7513-RG); y
Programa de Prevencién de Factores de Riesgo en Jévenes Vulnerables (ATN/JO-10752-CO).
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Componentes
1.  Componente 1. Fortalecimiento Institucional (US$2,316 millones).

Este componente apoyard acciones de fortalecimiento de la capacidad
institucional del municipio para responder a los retos definidos en la PNJ en tres
areas: Politica Publica, Comunicacion, Seguimiento y Evaluacion. EI componente
financiard la contratacion de servicios de consultoria para la formulacion de
planes sectoriales, disefio de actividades especificas de promocion, capacitacion
de técnicos de la UGP, de la Coordinadora de Juventud y de las Secretarias
Municipales asociadas al Programa, ademas de la realizacién de seminarios y
reuniones técnicas necesarias para el fortalecimiento de la capacidad institucional
del municipio en el area de juventud.

a. Politicas Publicas. Se contrataran servicios de consultoria para la realizacion
de estudios e investigaciones y la preparacion e implementacién de planes de
capacitacion de técnicos de la Coordinadora de Juventud y de otras agencias
del municipio directamente responsables de acciones dirigidas a la poblacion
meta del Programa. Las actividades a financiar incluyen también la
realizaciébn de seminarios, oficinas y conferencias intersectoriales que
promuevan la articulacion de diferentes niveles gubernamentales y el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil responsables del
seguimiento y supervision de los mandatos especificos de agencias publicas
para la atencion a jovenes.

b. Comunicacion. Financiara la contratacion de servicios para el desarrollo e
implementacién de un Plan de Comunicacion con el objetivo de involucrar a
diferentes sectores, grupos sociales y agencias, en camparias de educacion y
concientizacion y en la supervision de las agencias gubernamentales y no-
gubernamentales involucradas en la atencidn a jovenes en riesgo.

c. Seguimiento y Evaluaciéon. Financiard la contratacion de servicios de
consultoria para el disefio e implementacién del Sistema de Informacion
Gerencial, el disefio y la realizacion de encuestas con beneficiarios para el
seguimiento y evaluacion del Programa, incluyendo estudios especificos,
evaluaciones y analisis para la preparacion del Informe de Seguimiento a los
18 meses de ejecucion del Programa y la evaluacion final del Programa.

2.  Componente 2 — Desarrollo de nuevas tecnologias sociales de trabajo
con la juventud (US$55,154 millones).

Este componente tiene por objetivo ofrecer nuevos servicios o expandir servicios
ya brindados en pequefa escala por ONGs en cultura, entretenimiento, deporte,
capacitacion y formacidn profesional y microcrédito para jovenes de ambos sexos
entre 15y 29 afios, preferentemente de bajos ingresos, bajo dos modalidades:

a. Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciencia y Deporte (CUCASs). Financiara
la construccion, adquisicion e instalacién de equipamientos y contratacion de
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educadores para la operacién de hasta seis CUCAs en barrios con alta
concentracion de poblacion de bajos ingresos en las seis regiones
administrativas del municipio. En los CUCAs se desarrollaran:
(i) cursos de Formacion Modular Continuada (con certificacion), para
capacitacion técnica e insercion de jévenes en el mercado laboral, en artes
audiovisuales, actividades culturales (fotografia, produccién de video y
television, teatro y musica); y deporte (instructores y apoyo a varias
modalidades deportivas); (ii) oficinas y cursos especificos, para promover la
inclusién social y educativa a través de actividades culturales, deportivas y
recreacionales; (iii) nucleos de actividades especiales complementarias de
inclusién social, prevencién de comportamientos de riesgo, promocion del
protagonismo juvenil, de habilidades sociales basicas y de autoestima, a
través de eventos, seminarios, oficinas y campafias de promocion de la salud,
el medio ambiente y la ciudadania, entre otros. Se estima que la
programacion cultural de exposiciones, cine y teatro, biblioteca y espacios de
convivencia social alcance a un publico mas amplio que puede llegar a las
400 mil visitas al afio.

b. Proyectos innovadores. También se financiaran actividades de apoyo a
proyectos innovadores que atienden a demandas de segmentos especificos de
la poblacion. Los recursos del Programa financiaran, entre otras, las
siguientes actividades: (i) Abriendo Espacios: la contratacién de servicios
especializados para la preparacion de los proyectos y la construccion de
pequefios espacios deportivos y recreacionales en barrios pobres con alta
concentracion de jovenes y poblaciones vulnerables; (ii)) POPFOR (Pre-
Vestibular Universitario Popular): la contratacion de servicios especializados
en la preparacion de jovenes de bajos ingresos y egresados de escuelas
publicas que logran completar el ciclo medio de educacion para los examenes
de entrada en la universidad; (iii) PROINFOR (Programa de Capacitacién en
Tecnologia Informatica para Jovenes): la seleccién y contratacién de
agencias y ONGs especializadas en actividades de inclusiéon digital para
preparar jovenes en el uso de herramientas informaticas; (iv) ProJovem
(Programa Nacional de Inclusion de J6venes): actividades especificas de
Projovem y acciones complementarias que permitan integrar los beneficiarios
de Projovem en las actividades de capacitacion profesional en los CUCAsS;
(v) CredJoven Solidario: la contratacion de servicios para apoyar actividades
de fomento a los emprendimientos juveniles, proporcionando capacitacion,
incentivos financieros y apoyo institucional a jovenes de 16 a 29 afios para el
desarrollo de actividades productivas, comerciales o de servicios, sin
perjudicar su asistencia escolar. El detalle de estas actividades esta incluido
en el ROP.

D. Costos

1.11 El siguiente cuadro presenta un resumen de los costos y estructura del
financiamiento del Programa:



Categoria BID Local Total %

1 — Componente | — Fortalecimento 1.882.000 434.000 2.316.000 3,5%

de la Capacidad Institucional

1.1. Sistema de Informacion - SIG 500.000 - 500.000 08

PIPPJ

1.2 Comunicacion Social 680.000 434.000 1.114.000 1,7

1.3 Monitoreo y Evaluacién 702.000 - 702,000 1,0

2 — Componente 2 — Desarrollo de 29.954.000 25.200.000 55.154.000 83,4

Nuevas Tecnologias Sociales

2.1 Centros Urbanos de Cultura, Arte, 24.470.000 12.200.000 36.670.000 55,4

Ciencia y Deporte (CUCAS)

2.1.1 Obras Civiles 13.500.000 5.200.000 18.700.000 28,3

2.1.2 Equipamientos 100-.000 4.,000.000 4.100.000 6,1

2.1.3 Operacién y Mantenimiento de 10.870-000 3.000.000 13-870.000 21,0

CUCAs

2.2. Proyectos Innovadores 5.484.000 13.000.000 18-484.000 28,0

3. Costos Concorrentes 1.230.000 1.660.000 2.890.000 4,4

3.1 Administracion UGP 190.000 1.660.000 1.850.000 2,8

3.2 Auditoria Externa 170.000 - 170.000 0,3

3.3 Imprevistos 870.000 - 870.000 1,3

4. Costos Financieros - 5.772.000 5.772.000 8,7

4.1 Interés (5%) - 5.557.000 5.557.000 8,4

4.2 Comision de crédito (0,25%) - 215.000 215.000 0,3

4.3 Inspeccidn y vigilancia (0,0%) - - - 0,0

TOTAL 33.066.000 33.066.000 66.132.000 100,0

E. Indicadores-Llave de Resultados

1.12 EIl Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Programa recogera informacion
sobre indicadores de seguimiento e impacto. Entre los indicadores de impacto, se
destacan los siguientes: (i) mejora en la respuesta del poder publico municipal a la
demanda de la juventud por politicas publicas integrales; y (ii) reduccion de
algunos de los principales indicadores de vulnerabilidad de los jovenes. Los
resultados esperados son: (i) aumento no menor al 10% del presupuesto publico
del municipio para politicas y programas para jovenes; (ii) mejora de la capacidad
del municipio para disefiar programas Yy actividades para este segmento
poblacional; (iii) por lo menos 60% de los jovenes satisfechos con los programas
y politicas municipales; (iv) reduccion de por lo menos un 10% en los indicadores
de embarazo no planeado, desempleo, abandono escolar de los adolescentes de 14
a 24 afios y mejora en la participacion en actividades recreativas y comunitarias.

F. Viabilidad técnica, econémica y social

1.13 La viabilidad técnica de los proyectos para la construccion de los CUCASs se ha

hecho con base en dos proyectos ejecutivos de ingenieria. EI primer CUCA a ser
construido en la Regional | (SER 1) de la ciudad ha recibido la no-objecién del
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Banco, fue licitado y las obras recién se han concluido con la inauguracion del
equipamiento el 10 de septiembre pasado. El Ejecutor pedira al Banco reembolso
retroactivo a cargo del financiamiento (par. 2.2). EI CUCA de la SER V sera
financiado con recursos de contrapartida local y se prevé el inicio de las obras en
enero de 2010. En este momento esta en revision el tercer proyecto de obras a ser
financiado por el presente Programa, el CUCA de la SER VI. El anélisis de
viabilidad econdmica y social del PIPPJ se ha realizado con base en la
metodologia de costos evitados®. Si se considera que el Programa genere una
reduccion del 3,5% en la incidencia de los jovenes en comportamientos de riesgo,
el Programa presenta beneficios econémicos directos del orden de US$173,60
millones y costos econdmicos del orden de US$166,4 millones en un periodo de
20 afios, incluyendo los costos de operacion y mantenimiento de los seis CUCAS.
Como resultado, el Valor Presente Neto (VPN) del Programa se estima en US$7,2
millones, resultando en una relacion beneficio-costo de 1,04 y una tasa interna de
retorno del 14,34%. Asimismo, si se considera una reduccion del 5% en la
incidencia de los jovenes, se estima que el VPN seria de US$79,04 millones, con
una tasa de retorno del 35,45% y una relacion beneficio-costo de 1,47.

Il. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

A. Instrumentos de financiamiento
2.1  Para administrar los recursos financieros del proyecto, la PMF abrira una cuenta
bancaria separada para los recursos del préstamo. La UGP mantendra registros
financieros y contables adecuados de los recursos del Programa. Se espera que
estos recursos se desembolsen segun el cuadro siguiente:
PIPPJ - Cronograma de Desembolso (en USS$ miles)
Fuente Afio Afio Afio Afio Afio Total %
1 2 3 4 5
BID 11.000 8.066 6.000 4.000 4.000 33.066 50%
Local 6.666 6.600 6.600 6.600 6.600 33.066 50%
Total 17.666 14.666 12.600 10.600 10.600 66.132 100%
% afio 27% 22% 19% 16% 16% 100%
2.2  Condiciones contractuales especiales. Son condiciones previas al primer

desembolso de los recursos del financiamiento y de ejecucién de los componentes
del Programa:

a. Condiciones previas al primer desembolso de recursos del financiamiento:
(i) puesta en vigencia del Reglamento Operativo (ROP) del Programa;
(ii) presentacion, para la no-objecion del Banco, del modelo de contrato de
gestion a ser firmado entre el municipio y la Organizacion Social (OS) que

En la situaciéon “sin proyecto”, el valor de los costos generados por comportamientos de riesgo (abandono escolar,
embarazo precoz, abuso de alcohol y de drogas) es equivalente, en valor presente de 2007, al final de 20 afios, a 11,7% del
PIB de Fortaleza. En la situacion con proyecto, se reduce la incidéncia de estos comportamientos (dafios evitados), y los
gastos a ellos asociados para 9,3% del PIB, lo que significa que el proyecto generara una economia equivalente a 2,4% del
PIB municipal. Faria, Luiz Claudio, Analisis institucional, econémico y de sostenibilidad fiscal del Programa.
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administrara los Centros Urbanos de Cultura, Arte, Ciencia y Deporte
(CUCAS), del componente 2.

b. Condicion previa al desembolso de los recursos del financiamiento para la
operacion de cada CUCA: evidencia de que los equipos técnicos
responsables de las actividades a ser implantadas estan en proceso de
contratacion.

c. Reconocimiento de gastos a cargo del financiamiento y de la contrapartida.
El Ejecutor solicité al Banco el reconocimiento de hasta US$6,3 millones
con cargo al financiamiento y US$7,6 millones con cargo a la contrapartida,
por gastos efectuados. Estos gastos estan previstos en el objetivo del
Programa, se han efectuado durante los 18 meses anteriores a la aprobacion
del préstamo por el Directorio y posteriores al ingreso del proyecto en el
pipeline del Banco y atienden a los principios aceptables por las Politicas de
Adgquisiciones del Banco.

Fondo rotatorio. El ejecutor solicita que el Fondo Rotatorio para el Programa sea
del 10% del monto del financiamiento porque se anticipa que las obras del CUCA
de la SER VI ocurriran al mismo ritmo de las obras del primer CUCA y, ademas,
en paralelo a varias otras grandes categorias de gastos como la contratacion de
servicios (OS y ONGs) para operar los diferentes equipamientos y actividades a
ser financiados por el Programa.

Auditoria Externa. Durante la ejecucion del Programa, la UGP presentard
anualmente los estados financieros del Programa auditados por una firma
independiente de contadores publicos aceptable al Banco, contratada de acuerdo
con las politicas del Banco y en base a términos de referencia previamente
acordados con el Banco.

Riesgos sociales y medioambientales

De acuerdo con la Politica de Salvaguardias Ambientales del Banco (OP-703)
esta operacion fue clasificada como C. Los impactos sociales y ambientales que
se anticipan para el Programa son positivos. Los Unicos impactos ambientales
negativos son locales, temporales y de pequefia magnitud como resultado de las
obras de construccion de los CUCAs. Durante la preparacion del Programa se han
revisado los procedimientos y précticas del Municipio de Fortaleza para la
ejecucion y fiscalizacion de obras de pequefia magnitud y de sus impactos, y se ha
confirmado que estan conformes con la politica del Banco. El disefio del
Programa y su ROP incluyen los mecanismos e instrumentos necesarios para
garantizar la aplicacion de esta politica.

Riesgos y otros aspectos relevantes

Durante la preparacion de la presente operacion (2007-2008) se desarrollé el
ejercicio de Analisis de Riesgo en Proyectos. La evaluacion resultd en un riesgo
fiduciario y operacional moderado. Los resultados obtenidos confirmaron las
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conclusiones del andlisis de la capacidad institucional del municipio para la
gestion de las politicas y programas sociales focalizados en jovenes, desarrollada
como parte de la preparacién del Programa.

El Programa tiene alta prioridad para el municipio y su presupuesto esta incluido
en el Plan Plurianual (PPA) de Fortaleza (2006-2009), elaborado de forma
participativa y aprobado por la Camara Legislativa Municipal, y también esta
incluido en el PPA para el periodo siguiente (2010/2013), ya enviado a
aprobacion. Los riesgos identificados estan asociados a los procedimientos
burocraticos y a la estructura de la toma de decisiones, ademés de la poca
experiencia del equipo con los temas de adquisiciones y gestion financiera de
operaciones con recursos externos. Estos riesgos ya se vienen mitigando durante
la preparacion, con un plan de capacitacion en gestion de programas sociales, que
se viene desarrollando en asociacion con la Secretaria Nacional de Juventud. Esta
capacitacion, ademas de tratar los temas rutinarios de la administracion de la
operacion, promueve el liderazgo de jévenes profesionales responsables por la
ejecucion de las politicas de juventud. También se han realizado actividades de
capacitacion en temas especificos -como adquisiciones-, durante la preparacion de
la operacion. La expansion del equipo técnico de la UGP y la creacion de una
Comision Especial de Licitaciones para el Programa, también son medidas de
mitigacion adecuadas para mayor eficiencia en la gerencia de la operacion segun
los requerimientos técnicos y financieros de la administracion publica y del
Banco.

Coordinacion intersectorial. Un riesgo a considerar es que el anélisis
institucional entre las diferentes Secretarias ha indicado la necesidad de mejorar la
coordinacion intersectorial para que el Programa logre los resultados esperados.
Asimismo, estas Secretarias y Agencias estan involucradas en la preparacion y la
ejecucion del Programa, y el Plan de Fortalecimiento Institucional de la
Municipalidad incluye la definicion y puesta en marcha de instrumentos y
mecanismos para optimizar la capacidad de coordinacion intersectorial de la
Coordinadora de la Juventud (CJ) y la capacidad de respuesta de las Secretarias y
Agencias sectoriales involucradas.

Dimensionamiento del Programa. En la hipdtesis de que cada joven de la
ciudad participe en solamente una actividad financiada por el Programa, se estima
que éste atenderd a alrededor de 16% de los jovenes de Fortaleza en las
modalidades de actividades regulares y estructuradas y podra alcanzar a casi el
60% en las actividades no estructuradas (ferias, programacion
cultural/deportiva/artistica los fines de semana, campafias de promocion y
atencion y otras).

La solicitud inicial preveia que el Programa financiaria la construccion de seis
CUCAs -uno en cada una de las administraciones regionales de la ciudad- a ser
ubicados en areas de mayor vulnerabilidad de estas administraciones regionales.
La devaluacién del dolar y los costos de dos de los proyectos de la muestra
(incluyendo proyectos ejecutivos de ingenieria y los costos de operacion y
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mantenimiento de los Centros)'® han indicado que los recursos del Programa no
alcanzaran estas metas.

Para maximizar los objetivos originalmente planteados se buscaran soluciones de
ingenieria mas costo-eficientes para los proximos proyectos y se revisaran
detalladamente los costos de los proyectos de ingenieria, de operacion y de
mantenimiento, identificando las areas donde se puede lograr mayor costo-
eficiencia de las inversiones. Este aspecto se revisara en la evaluacion a los 18
meses de ejecucion que resulte en el Informe de Revision del Préstamo (o Loan
Review Report — LRR).

Los estudios demostraron la viabilidad econdmica del Programa. La Prefectura
Municipal de Fortaleza (PMF) demostré que tiene manejo financiero adecuado de
la ejecucion presupuestaria, cumpliendo plenamente con los requisitos
establecidos en la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF). El analisis de
sustentabilidad financiera de la PMF, realizado a partir de las proyecciones de
ejecucion presupuestaria para el periodo 2008/2017 apuntan a que la PMF
dispone de capacidad financiera para asumir los compromisos derivados de las
contrataciones de operaciones de crédito en negociacién, asi como de aportar los
recursos de contrapartida exigidos.

Asimismo, dado que la operacion y mantenimiento de los CUCAs exigen el
aporte sustancial de recursos presupuestarios, su implantacion se realizara segun
un cronograma que garantice su sustentabilidad fiscal a largo plazo. Como parte
de las actividades de evaluacion para la preparacion del LRR a los 18 meses de
ejecucion, se actualizaran las proyecciones financieras y fiscales de la
Municipalidad para incluir el impacto del funcionamiento de los equipamientos de
los CUCAs ya construidos y en funcionamiento sobre el presupuesto municipal.

10

Hay una diferencia de alrededor del 16% entre la tasa de cambio en la época en que la Carta-consulta fue enviada a la
COFIEX y la tasa de cambio al momento en que se realiz6 la Misién de Andlisis, y de 25% si consideramos el cambio en
el momento en que se distribuye el POD a QRR. No se prevé reversion en esta tendencia a corto o mediano plazo.
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I11l. PLAN DE EJECUCION Y GERENCIAMIENTO
Resumen de la organizacion de la implementacion

El Prestatario es el Municipio de Fortaleza y el Garante de las obligaciones
financieras del préstamo es la RepUblica Federativa de Brasil. EI Programa esta
incluido en la estructura presupuestaria del municipio y los sistemas de control de
ejecucion a ser utilizados son los existentes en la administracion del municipio. El
Ejecutor es la Prefectura de Fortaleza. La ejecucion del Programa es
responsabilidad del Despacho del Alcalde™, a través de la Unidad Gerenciadora
del Programa (UGP) de naturaleza técnica. La UGP actuard en estrecha
articulacién con la Coordinadora de Juventud y con las Secretarias Municipales y
demas entidades y agencias municipales involucradas en la ejecucion del
Programa, segun lo definido en el ROP.

Ciclo de ejecucion. EI Programa se rige por un Reglamento Operativo (ROP) que
detalla las etapas de ejecucion de cada intervencion y contiene, entre otros
aspectos: (i) los términos y condiciones financieras, técnicas, sociales y
ambientales a observarse durante la ejecucion del Programa; (ii) los criterios de
elegibilidad de inversiones contempladas; (iii) las funciones y responsabilidades
de la UGP y de las demas entidades involucradas en su ejecucion; y (iv) los
procedimientos de adquisiciones y de desembolso de fondos del financiamiento.

Administracion de los CUCAs. Para administrar los CUCAs, el prestatario
firmara un Contrato de Gestién con una Organizacién Social (OS), constituida
para esta finalidad segun los requisitos de la legislacion federal y municipal. Esta
OS (persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, instituida por
escritura publica y regida por estatuto propio) y su contratacion esté prevista en la
legislacion federal y municipal de Fortaleza, Ley No. 9.637 de fecha 15 de mayo
de 1998, que dispone sobre el proceso de calificacion de entidades como
Organizaciones Sociales y crea los Programas de Publicidad Nacional y
Municipal, respectivamente.

El instrumento que vinculara la PMF (a través de la UGP) y la OS “Instituto
CUCA, segun la misma legislacion”, es un Contrato de Gestion por Metas de
Desempefio, que define las atribuciones, responsabilidades y obligaciones de
ambos, y establece las metas de desempefio para los servicios prestados, los
términos de compromiso de los dirigentes con las metas acordadas y vincula los
plazos de gerenciamiento al éxito de la gestion. La Direccion de la OS serd
supervisada por un Consejo Administrativo y Fiscal y su funcionamiento, asi
como el acompafiamiento de la ejecucion del Contrato de Gestion estard sometido
a controles internos y externos, a través del Ministerio Pablico, de la Procuradoria

1

La UGP del Programa ha sido formalmente instituida por el Decreto Nro. 12.225 de fecha de 31/07/2007, posteriormente
alterado por el Decreto Nro. 12.252, de 06/09/2007.
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General, del Tribunal de Cuentas y de la Contraloria General del Municipio.
Ademas de estos controles, también se preve la realizacion periddica de auditorias
financieras y de procedimientos por firma independiente (ver Organigrama).

Los recursos del Programa financiaran la contratacion de los servicios
especializados y la adquisicion de bienes necesarios para la realizacion de las
actividades de capacitacion, deportivas, culturales y sociales previstas para los
CUCAs vy definidas anualmente en el contrato de gestion firmado entre el
municipio y la OS. El material permanente adquirido con recursos del Programa
para la operacion de los CUCAS sera incorporado al patrimonio del municipio.

La utilizacion de una OS proporcionard al Programa mayor agilidad en la
ejecucion de las actividades de los CUCASs que, por la naturaleza singular de sus
acciones (en el campo de la cultura y del arte) y el fuerte grado de innovacion de
las actividades a ser desarrolladas, exige que los procesos y los mecanismos de
toma de decisiones atiendan a principios de agilidad, transparencia y gestion por
resultados. Asimismo, la seleccion del modelo de OS para gestionar CUCAS se
basa en varias experiencias recientes en Brasil, principalmente en las areas de
salud y de equipamientos culturales que han mostrado que ésta es una forma
eficiente de gestion de equipamientos y servicios y tiene por objetivo garantizar al
Estado y a la sociedad el control y el cobro por resultados y por la calidad de los
servicios prestados con base en un modelo de gestion de resultados que es parte
de los sistemas del pais.

Adquisiciones

La adquisicién de bienes y obras y la contratacion de servicios de consultoria del
Programa se realizaran conforme a las Politicas del Banco, documentos GN-2349-
7 y GN-2350-7, respectivamente, de julio de 2006. Cuando la adquisicion de
bienes y servicios conexos tenga un costo estimado igual o mayor a US$500 mil,
se utilizara la Licitacion Publica Internacional (LPI). La adquisiciéon de bienes y
servicios conexos cuyo costo estimado sea igual o mayor a US$100 mil y menor a
US$500 mil se realizara por licitacion publica nacional (LPN) y por debajo de
US$100 mil podra realizarse por comparacion de precios. Se requerira publicidad
internacional para la seleccion de servicios de consultoria cuyo costo estimado sea
igual o mayor a US$200 mil. Las listas cortas de empresas consultoras para
trabajos cuyo costo estimado sea por debajo de US$500 mil podran estar
compuestas enteramente de consultores nacionales.

Con base en el analisis de la capacidad del organismo ejecutor para administrar
las adquisiciones, se establecid que durante el primer afio de ejecucion todos los
procesos de adquisiciones, independiente de sus montos, seran revisados por el
Banco de forma ex ante. Sobre la base de estas revisiones, el Banco podra
eventualmente definir que los procesos de contratacion de consultoria por montos
inferiores al equivalente de US$200 mil y de adquisiciones de bienes por montos
inferiores al equivalente de US$500 mil, seran revisados por el Banco de forma ex
post.


http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1471222

3.9

3.10

3.11

3.12

-13-

El Banco podrd reconocer por concepto de financiacion las siguientes
modalidades de adquisicion previstas en la Legislacion Federal: (i) Subasta
Electronica, utilizando el sistema COMPRASNET o el sistema Licitagcdes-e de
Banco do Brasil, para adquisiciones de bienes de uso comun cuyo costo estimado
sea igual o inferior a US$500 mil; (ii) Acta do Registro de Precios, para
adquisiciones de bienes cuyo costo estimado sea igual o inferior a US$500 mil, y
cuyo registro haya sido previamente no objetado por el Banco; y (iii) Pregdo
Presencial, para adquisiciones de bienes de uso comun cuyo costo estimado sea
igual o inferior a US$30 mil. El Banco podra en cualquier momento durante el
periodo de ejecucion eliminar la opcion de utilizacion de una o méas de las
modalidades descritas en este parrafo.

Seguimiento y evaluacion

El Gobierno del Municipio de Fortaleza decidio realizar una evaluacion final de
resultados del Programa que incluye la evaluacion de las metas cumplidas, de los
procesos de entrega de servicios y todos los aspectos referentes a la satisfaccion
de los beneficiarios directos y de la poblacion del municipio. Ademas, se realizara
una evaluacion de impacto utilizando grupos de control y tratamiento, con un
estimador de doble diferencias sobre la base de la informacion administrativa de
participantes y no participantes. Esta informacién se recogera del propio
Programa. Esta podra ser suplementada por una encuesta especifica a una muestra
de los dos grupos, aproximando y midiendo los efectos sobre estos jovenes y sus
familias, antes y después del Programa. El grupo de control podra ser conformado
por una muestra de la demanda no-atendida en cada CUCA ylo por
comparaciones entre comunidades con y sin CUCAs.

El seguimiento y evaluacion del Programa serd responsabilidad de una unidad
especifica creada dentro de la UGP para tal fin. Se fortalecerd su capacidad
durante el primer afio de ejecucion mediante la continuacion del trabajo de dos
consultores especializados contratados por el Banco durante el disefio de la
operacion. Asimismo, se prevé la contratacidén con recursos del Programa de tres
consultorias adicionales en los primeros seis meses para: (i) coordinar la Unidad
de Seguimiento y Evaluacién (UMA); (ii) finalizar el modulo del sistema de
informacién gerencial; y (iii) disefiar y realizar evaluaciones al inicio'?, a los 18
meses de la fecha de vigencia del contrato de préstamo (para el Informe de
Revisiobn de Préstamo - LRR) y una evaluacién final cuando se haya
desembolsado el 95% de los recursos del financiamiento.

El sistema de informaciones gerenciales -para el cual se esta preparando el pliego
de licitacion- incluird datos sobre la capacidad institucional de las distintas
instancias involucradas, particularmente la Coordinadora de la Juventud, el

12

Aungue el Programa cuenta con informacion de linea de base para los indicadores de efecto directo construida con fuentes
secundarias, se consideré de suma utilidad disponer de informacién més precisa mediante la realizacién de una encuesta a
beneficiarios. Una vez que se cuente con los resultados de dicha primera encuesta, se revisara la linea de base y las metas
correspondientes con el fin de ajustarlos, si fuese necesario. Se aplicara el mismo cuestionario al final de la ejecucion del
Programa.
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Consejo Municipal de Juventud y los proveedores de servicios a ser contratados y
sobre los beneficiarios. EI Anexo Il, Matriz de Resultados, incluye también el
Resumen de los acuerdos para seguimiento y evaluacion.

Actividades significativas de disefio después de la aprobacion

No hay actividades significativas de disefio después de la aprobacion. Asimismo,
el primer afio de ejecucion sera importante para las actividades de fortalecimiento
institucional y capacitaciéon de la UGP y de las diferentes agencias municipales
involucradas en la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion del Programa y para
consolidar los mecanismos de ejecucién que incluyen, entre otros, el contrato de
gestion entre el Instituto CUCA-OS y el Municipio de Fortaleza.


http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1468702
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MARCO DE RESULTADOS DEL PROGRAMA INTEGRAL DE POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD DE FORTALEZA

MATRIZ DE INDICADORES

OBJETIVO DEL PROGRAMA

cultural.

Mejora de la capacidad de la Prefectura para formular y poner en practica politicas y programas dirigidos a la juventud, de acuerdo con las
directrices de la politica nacional —desarrollo integral, aumento de la calidad de vida y respeto a los derechos humanos y a la diversidad

Indicadores de resultado Linea de Base Meta intermedia Meta Final Observaciones: fuente de datos y responsables
2009 2011 2014

% de embarazos no planificados 70% Reduccidn de 5% -10%:63%

(entre jovenes entre 15y 29

afios de edad)
Se replicara el estudio realizado en 2006 por la Alcaldia —

% de Desempleo (entre jovenes 42,1% -10%: 37,89% Retratos de Fortaleza Joven- que tenia por objetivo conocer,

entre 15 y 29 afios de edad) identificar y mapear la poblacién joven de la ciudad, los servicios
y programas disponibles para ellas y sus expectativas de vida.

% desercion escolar (entre 42,9% Reduccion de 5% -10%: 38,61% Se utilizaran, ademas, datos secundarios de registros

jovenes entre 15y 24 afios de administrativos de la Secretaria Municipal de Salud, Secretaria

edad) Municipal de Educacion, Fundacion Nifios y de la Familia
Ciudadana, Secretaria Municipal de Asistencia Social, de la
Secretaria de Desarrollo Econédmico y de la Ficha de Registro de

% no participa en actividades 77,6% Reduccién de 10% -20%: 62.1% Beneficiarios del Programa- todas las informaciones relevantes

comunitarias (entre jovenes para el seguimiento y la evaluacion del Programa compondrén el

entre 15 y 24 afios de edad) Sistema de Informaciones Gerenciales (ver Resumen de Arreglos
para Monitoreo y Evaluacién — enlace electrdnico).

Falta de participacion en 60.3% Reduccién de 10% -20%: 48%

actividades de esparcimiento,
deportivas y culturales
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COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
PRODUCTOS Meta Fuentes de datos y
2010 2011 2012 2013 2014 acumulada responsables
Politica Pablica
Formulacion definitiva del Plan Municipal de Agosto Acta de la
Juventud 2008 - 2018 por la Coordinadora de la conmferencia
Juventud y el Consejo Municipal de la Juventud Municipal,
Coordinadora de la
Juventud
Reportes Semestrales
de Progreso del
Programa UGP
Capacitacion
Mejora del nivel de conocimientos de los 500 500 500 500 2000
educadores sobre la Politica Municipal y Nacional Capacitaciones | Registros
para la Juventud concluidas Administrativos y
100% de los | €ncuestas aa los
educadores participantes; UGP
capacitados
Capacitacion de miembros del Consejo Municipal 30 30 30 90 Registros
de la Juventud en materia del Programa Integral de Capacitaciones | Administrativos y
Politicas Publicas de Juventud concluidas encuestas aa los
100% de los participantes; UGP
miembros del
Consejo
capacitados
Seguimiento y evaluacion
Sistema de informacion gerencial adaptado y Agosto Licitaciony
establecido para atender a las necesidades del contratacion por la
Programa Integral de Politicas Publicas de Juventud UGP
Evaluacion de los resultados y revision de las metas 2 2 2 2 8 Reuniones
semestrales; UGP
Surveys y Estudios de Evaluacion Efectuados Agosto Agosto Enero
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Comunicacién

Encuesta de opinion

30% de la
poblacion tiene
conocimientos
sobre los
programas de la
Prefectura para la

40% de la
poblacion tiene
conocimientos
sobre los
programas de la
Prefectura para la

60% de la poblacion
tiene conocimientos
sobre los programas
de la Prefectura para
la juventud

80% de la
poblacion tiene
conocimientos
sobre los
programas de la
Prefectura para la

80% de la
poblacion tiene
conocimientos
sobre los
programas de la
Prefectura para la

80% de la
poblacion tiene
conocimientos
sobre los
programas de
la Prefectura

juventud juventud juventud juventud para la
juventud
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Meta
acumulada
Efecto directo 100% de los jovenes Coordinadora de
intermedio beneficiarios SEMASYy la UGP
inscritos en el
Catastro Unico
Establecimiento del Junio Coordinadora Catastro
Catastro Unico de los Unico de SEMASYy la
programas UGP
municipales
ejecutados por la
Coordinadoria de
Juventud
COMPONENTE Il. DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS SOCIALES
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Meta Fuentes de datos y
Productos Base 2010 2011 2012 2013 2014 Acumulada’ responsables
CUCA/atenciones -0 347710 424250 424250 424250 424250 2.044.710 SIG/UGP
Proyectos innovadores
PUPFOR - 2800 2900 2900 1300 1300 11200 SIG/UGP
CredJovem 141 225 270 312 370 401 1578 SIG/UGP
Protagonismo - 900 1080 1080 720 720 4500 SIG/UGP
Juvenil
Abriendo - 300 300 300 900 SIG/UGP
espacios
Proinfor 1440 1495 1495 1495 1495 5980 SIG/UGP

! Todas las metas definidas son metas de atencién. En algunos casos, un joven puede recibir mas de una atencion.
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Projovem 4446 6000 6000 6000 6000 24000 SIG/UGP
Deporte en la - 1200 1200 1200 1200 1200 6000 SIG/UGP
comunidad

Agente Joven 1650 1650 1650 1650 1650 6600 SIG/UGP
Camparia de salud 500 250 250 - - 1000 SIG/UGP
Adolescente 300 300 300 300 300 1200 SIG/UGP
ciudadano

Frentes de - 400 450 500 550 1900 SIG/UGP

Juventud
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RESUMEN DE PLAN DE ADQUISICIONES

PROGRAMA INTEGRAL DE

POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD DE FORTALEZA

Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID Local / Otro
% %

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,

cancelado)

Comen-
tarios

Obras

e Obra0l
Construccién (CUCA 1)
Costo estimado:
R$11.500.000.

e Obra02

Construccién equipos deportivos

Costo estimado:

R$501.500

e Obra03
Construccion (CUCA V)
Costo estimado:
R$11.500.000

e Obra04
Construccion (CUCA VI)
Costo estimado:
R$12.800.000

LPN

Ccp

LPN

LPN

EX. ANTE

EX ANTE

EX POST

EX ANTE

90% 10%

100% -

- 100%

100% -

NO

NO

NO

NO

I SEM. 2008

| SEM. 2010

I1 SEM. 2008

Il SEM. 2010

11 SEM. 2009

I SEM. 2011

11 SEM. 2009

11 SEM. 2011

ADJUDICADO

EN PROCESO

ADJUDICADO

EN PROCESO

2. Bienes

e Bien 01
Adaquisicion de equipos de
informética (UGP, Ag.Jov.,
Adol.Cid., CredJovem, Fr.Juv)
Costo estimado:
R$450.000

CpP

EX ANTE

100% -

NO

I SEM. 2010

I SEM. 2011

PENDENTES
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Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID
%

Local / Otro
%

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,
cancelado)

Comen-
tarios

e Bien 02
Adquisicion de mobiliario (UGP y
CUCA)
Costo estimado: R$49.000

e Bien 03
Adquisicion de articulos
electrénicos (UGP)
Costo estimado: R$5.000

e Bien 04
Adquisicion de equipos
audiovisuales (CUCA)
Costo estimado:
R$3.500.000

e Bien 05
Adquisicion de equipos de
informatica (CUCA I)
Costo estimado:
R$100.000

e Bien 06
Adquisicion de equipos de
informética (CUCA V y VI)
Costo estimado:
R$100.000

Bien 07

Adquisicion de mobiliario y aire
acondicionado (CUCA)

Costo estimado:

R$300.000

Bien 08

Adaquisicion de mobiliario y aire
acondicionado (CUCA Vy VI)
Costo estimado:

R$500.000

Ccp

Ccp

LPN

CP

Ccp

CP

CpP

EX ANTE

EX ANTE

EXPOST

EX POST

EX POST

EXPOST

EX POST

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

I SEM. 2010

I SEM. 2010

I SEM. 2008

I SEM. 2009

I SEM. 2010

I SEM. 2009

I SEM. 2010

I SEM. 2011

I SEM. 2011

1 SEM. 2009

11 SEM. 2009

I SEM. 2011

11 SEM. 2009

I SEM. 2011

PENDENTES

PENDENTES

ADJUDICADO

ADJUDICADO

PENDENTES

ADJUDICADO

PREPARACION
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Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID
%

Local / Otro
%

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,
cancelado)

Comen-
tarios

e Bien 09
Adquisicion de articulos
electrénicos (CUCA 1)
Costo estimado: R$150.000

CP

EX POST

100%

NO

I SEM. 2009

11 SEM. 2009

ADJUDICADO

e Bien 10
Adaquisicion de programas de
informatica para la administracion
del programa
Costo estimado:
R$1.000.000

e Bienll
Adquisicion de camisas para
distribucion (Proyectos
innovadores)
Costo estimado:
R$32.271

e Bien12
Adquisicion de vales de transporte
para distribucién (Proyectos
innovadores)
Costo estimado:
R$201.984

e Bien13
Adquisicién/Consumo (UGP)
Costo estimado:

R$34.036

LPN

CP

CcpP

CP

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

100%

100%

100%

100%

NO

NO

NO

NO

I SEM. 2010

| SEM. 2010

I SEM. 2010

I SEM. 2010

I SEM. 2010

| SEM. 2010

I SEM. 2010

| SEM. 2010

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

Servicios de consultoria

* Consultoria 01
Seleccioén de cursos de preparacion
para examen de admisién
universitaria (06 lotes)
Costo estimado:
R$2.380.000

SBQC

EX ANTE

75%

25%

NO

| SEM. 2010

| SEM. 2010

PENDIENTE




Anexo Il
Pagina 4 de 6

Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID
%

Local / Otro
%

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,
cancelado)

Comen-
tarios

Consultoria 02

Seleccion de consultoria para el
plan de comunicacion

Costo estimado:

R$1.261.979

SBQC

EX ANTE

100%

NO

11 SEM. 2008

I SEM. 2009

ADJUDICADO

Consultoria 03

Seleccion de consultoria para el
plan de comunicacién

Costo estimado:

R$1.261.979

SBQC

EX ANTE

30%

70%

NO

I SEM. 2010

I SEM. 2010

PENDIENTE

Consultoria 04

Seleccion de oficinas de salud
juvenil

Costo estimado:

R$200.000

Consultoria 05

Seleccidn de entidad evaluadora de
los proyectos de otras entidades
(SDE)

Costo estimado: R$50.000

Consultoria 06

Seleccioén de entidad para
capacitacion del personal (UGP)
Costo estimado:

R$425.000

Consultoria 07

Seleccion de entidad para la
contratacion de educadores
(PROJOVEM-ABBIEN)
Costo estimado:
R$6.257.047

SBQC

SBQC

SBQC

SBQC

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

EX POST

100%

100%

100%

100%

NO

NO

NO

NO

I SEM. 2010

Il SEM. 2010

| SEM. 2010

I SEM. 2009

I SEM 2010

Il SEM. 2010

| SEM 2010

11 SEM. 2010

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

ADJUDICADO
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Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID Local / Otro
% %

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,

cancelado)

Comen-
tarios

Consultoria 08

Seleccion de entidad para la
ejecucion de proyectos
(especializada en comunicaciones)
Costo estimado:

R$450.000

Consultoria 09

Seleccidn de entidad de
capacitacion, formacion y
planificacion. Operacional
(CucA)

Costo estimado: R$139.425

SBQC

SBQC

EX ANTE

EX ANTE

75% 25%

100% -

NO

NO

I SEM. 2010

Il SEM. 2010

I SEM. 2010

Il SEM. 2010

PENDIENTE

PENDIENTE

Servicios diferentes a los de
consultoria
e Servicio 01
Alquiler de automovil y
motocicleta (UGP) Costo
estimado:
R$75.000

Servicio 02

Seleccién de entidad de mano de
obra especializada — Auditoria
(UGP) Costo estimado:
R$302.820

Servicio 03

Premios artisticos para el proyecto
de Protagonismo. Costo estimado:
R$539.965

SBQC

SBQC

SBC

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

100% -

100% -

80% 20%

NO

SI

NO

I SEM. 2010

11 SEM. 2010

I SEM. 2010

I SEM. 2010

11 SEM. 2010

I SEM. 2010

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

Servicio 04

Formacion de personal, apoyo y
calificacion profesional (Proyectos
innovadores). Costo estimado:
R$1.255.408

Cl

EX POST

- 100%

NO

I SEM. 2010

I SEM. 2010

PENDIENTE
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Descripcion del contrato y costo
estimado de la adquisicion o
contratacion

Método de
adquisicién o
contratacion

Revision (ex
ante o
ex post)

Fuente de financiamiento y
porcentaje

BID
%

Local / Otro
%

Precalifica-
cion

(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion
del anuncio
especifico de
adquisicion

Término del
contrato

Situacion (pendiente,
en proceso, adjudicado,
cancelado)

Comen-
tarios

Servicio 05

Contratacion de O.S. (CUCA).
Costo estimado:

R$7.550.140

SBQC

EX ANTE

100%

NO

I SEM. 2010

I SEM. 2010

PENDIENTE

Servicio 06

Seleccioén de entidad para la
impresion de periddico trimestral
(Projovem) Costo estimado:
R$39.240

Servicio 07

Seleccion de entidad para la accion
comunitaria (Projovem)

Costo estimado:

R$290.640

Servicio 08

Contratacion de profesionales y
pago de becas (Proyectos
innovadores) Costo estimado:
R$512.225

Servicio 09

Alquiler de automavil (CUCA)
Costo estimado:

R$38.250

Servicio 10

Seleccion de asesoria pedagoégica,
juridica y de tecnologia de la
comunicacion. (CUCA)

Costo estimado: R$127.500

SBQC

SBQC

Cl

SBQC

SBQC

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

EX ANTE

100%

100%

20%

100%

100%

80%

NO

NO

NO

NO

NO

11 SEM. 2010

11 SEM 2010

| SEM. 2010

11 SEM. 2010

11 SEM. 2010

11 SEM. 2010

Il SEM 2010

| SEM. 2010

Il SEM. 2010

Il SEM. 2010

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

PENDIENTE

LEYENDA: CP: Comparacion de precios

LPI: Licitacion Publica Internacional

SBQC: Seleccidn basada en la calidad y el costo
Cl: Consultor individual

CD: Contratacion directa
LPN: Licitaciéon Pablica Nacional

SBC: Seleccion basada en la calidad
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