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RESUMEN EJECUTIVO
Programa de Capacitacién y Recursos Humanos para el
Sector Forestal.
Recursos Humanos (Facilidad II)
Universidad Catélica del Uruguay Damaso Antonio

Larrafiaga (UCUDAL)

Organizacioén para el Avance Industrial, Espiritual y
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UCUDAL OISCA-UR TOTAL
FOMIN: #/ US$581.500 US$ 933.000 US$1.514.500
Ap.Local: US$346.000 US$S 94.500 UsS$  440.500
Total: US$927.500 US$1.027.500 US$1.955.000

*/ No reembolsable

Los beneficiarios finales del Programa serian super-
visores de mandos medios y trabajadores empleados en
la industria maderera, asi como instituciones priva-
das del sector y escolares participantes del programa
de huertas infantiles.

El objetivo general del Programa es incrementar la
productividad del subsector forestal dentro del marco
regulatorio nacional de apoyo a 1la industria y
preservacién del medio ambiente, mediante el mejora-
miento de la formacién y capacitacién de mano de
obra.

El Programa comprende 1los dos proyectos que se
indican a continuacién:

PROYECTO UCUDAL: CAPACITACION TECNICA ESPECTALIZADA.
Este proyecto que seri ejecutado por UCUDAL, consiste
en promover la capacitacién de trabajadores y técni-
cos medios en cursos de habilitacién y actualizacidn
de destrezas con el objeto de impartir conocimientos
modernos en técnicas de silvicultura e industria de
la madera.

PROYECTO OISCA-UR JUVENTUD Y DESARROIIO SOSTENIBLE.
Este proyecto, que serd ejecutado por OISCA-UR,
consiste en la implementacién de adiestramiento de
capacitadores en el exterior en apoyo al papel del
sector privado en el desarrollo del subsector, ademas
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RIESGOS:

CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECIALES:

CALENDARIO DE
EJECUCION Y
DESEMBOLSO:

CLASIFICACION
AMBIENTAL:

de una campafia de educacién mediante la plantacién de
huertas forestales en 18 Departamentos del pais.

Los riesgos que podria enfrentar el Programa estén
asociados con su ejecucién, considerando: (a) 1la
relativamente reciente instalacién de la filial de la
ONG  Organizacién para el  Avance Industrial,
Espiritual y Cultural (OISCA) en Uruguay; y (b) que
talvez no haya suficientes beneficiarios dispuestos a
pagar la complementacién de las cuotas de los cursos,
ya que las becas para jévenes sin empleo son
demasiado bajas.

Estos riesgos pueden minimizarse si se toma en cuenta
la vasta experiencia internacional de OISCA en pro-
gramas de esta naturaleza. Ademas, se cuenta con
consultorias especiales que asistiran en la planifi-
cacién y seleccidén de los beneficiarios y con el
apoyo del Consejo Consultivo del Programa para imple-
mentar un Programa de difusién y promocién de los
cursos con informaciones acerca de las oportunidades
de trabajo en el sector.

Condiciones contractuales especiales: Sera condicién
previa al primer desembolso de los recursos para el
Programa (ambos proyectos) el establecimiento del
Consejo Consultivo del Programa (Par. 3.23). El
primer desembolso del Banco relacionado con cada
proyecto estara condicionado a la contratacién del
respectivo coordinador (Par. 3.29). Antes del primer
desembolso relacionado con el proyecto, OISCA-UR
debera demostrar que: (a) firmé con el Laboratorio
Tecnolégico del Uruguay (LATU) un convenio para la
gestion del Programa; y (b) OISCA-Internacional se ha
comprometido por escrito a apoyar la ejecucidén del
Proyecto (Par. 3.29).

El Programa serd ejecutado en 24 meses y 30 meses para
el desembolso de los recursos de la contribucién.

El Comité de Medio Ambiente en la reunién del 22 de
agosto de 1995 clasificdé esta operaciém en la Cate-
goria III y aprob6 el Plan de Operaciones en la
reunién del 8 de noviembre de 1995.
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MEMORANDO DE DONANTES

URUGUAY

I. ELEGIBILIDAD DEL PAis

El 6 de octubre de 1993, el Comité de Donantes declaré a Uruguay
elegible para todas las modalidades de financiamiento del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN).

IT. ANTECEDENTES

El subsector forestal. Pilar fundamental de la economia del
Uruguay, la agropecuaria contribuye con el 13% del PBI, ocupa el
17% de 1la poblacién econémicamente activa y es el principal
proveedor de divisas al generar alrededor del 80% del valor total

de las exportaciones. La actividad forestal y la industria de la
madera, en virtud de su rentabilidad comprobada y de los estimulos
establecidos por parte del gobierno wuruguayo, se ha venido

convirtiendo, progresiva y sostenidamente, en el subsector mas
expansivo dentro del sector agropecuario.

Prueba de ello es el aumento sostenido de las exportaciones de
maderas y productos derivados que ha pasado de US$2.180 mil en 1988
a US$11.895 mil en 1994, afio en que alcanza su maximo wvalor
histérico. En el afio 1990, dGltimo afio del que se tienen datos
disponibles, el wvalor bruto de produccién para la totalidad del
sector forestal correspondia al 2.4% del PBI y al 18.4% del PBI
agropecuario. Una explicacién a este crecimiento se puede buscar
en el dinamismo de la inversidén en lo que va del Plan Nacional de
Forestacién. A partir de la vigencia de la Ley Forestal en 1988,
la inversion privada mnacional en nuevas plantaciones y
mantenimiento pasa de US$1.300 mil a US$14.700 miles en 1994,
lograndose un valor acumulado de US$43.900 miles en los ultimos 6
afios .

No obstante su crecimiento sostenido, el desarrollo de la industria
de la madera no ha sido suficiente para competir en los mercados
externos. La mayoria de las 1iIniciativas para el efecto no
prosperan en la medida deseable, mencionandose cuellos de botella,
presentes, como lo son: la escasa formacién y calificacidén de mano
de obra, desde el manejo de viveros hasta la industrializacién de
la madera; falta de técnicos calificados para 1la industria;
zafralidad del empleo (relacionado con ciclos productivos); ¥y
deficiencias en camineria rural y carreteras.

En la industria maderera predominan los aserraderos pequefios de
tipo familiar caracterizados por su baja tecnologia y produccién de
escasa calidad, y que son los mas vinculados con la situacién
econdémica del sector agropecuario y de la construccién.
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El impulso al subsector mediante una reforma nacional. El marco
regulador del subsector forestal en el Uruguay estad regido,
fundamentalmente, por la Ley Forestal 15.939 del 28 de diciembre de
1987, que declara de interés mnacional la economia forestal en
general, regula todo lo concerniente a bosques, parques y terrenos
forestales y determina que 1la politica forestal nacional sea
formulada y ejecutada por el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca (MGAP), a través de la Direccién Forestal, a la cual le
asigna funciones especificas para la promocién del desarrollo
forestal. Esta Ley establece, ademas, los incentivos tributarios
que estimulan la inversién privada y crea el Fondo Forestal para
atender las erogaciones emergentes de su aplicacién.

El Plan Nacional de Forestacidén, requirié una inversién inicial de
US$46,5 millones, en la cual aportdé el Banco Mundial la suma de
US$27,0 millones. Hoy, el gobierno maneja aproximadamente US$3,0
millones en fondos de pequefios proyectos provenientes de 1la
cooperacién internacional incluyendo un programa de cooperacién por
un monto de US$350 mil referido al desarrollo del sector productivo
proveniente de la Unién Europea; del Banco Mundial, mediante el
Programa de Manejo de Recursos Naturales y Desarrollo del Agua,
(PRENADER) y del BID para la ejecucidén del Programa Regional para
las Alternativas de Inversidn Forestal (PRAIF) mediante el Fondo
Nacional de Preinversidén (FONADEP).

Sin embargo, estos incentivos, mayormente fiscales, al mercado han
tenido impactos muy débiles en la promocién del desarrollo humano,
por lo que el sector no ha respondido eficazmente a la demanda de
mano de obra capacitada necesaria para permitir la proyeccién del
subsector forestal. En consecuencia, son verificables demandas
permanentes significativas por cursos de capacitacién actualizados
que, ademds integren temas de productividad y gestién de recursos
naturales.

Estrategias institucionales para formacién de recursos humanos.
Como parte integral de las actividades de promocién del desarrollo
sostenible del subsector, dos estrategias institucionales pueden
distinguirse. La primera, dirigida a traer una solucién en corto
plazo, se enfoca hacia la especializacién de destrezas para la mano
de obra ocupada a través de cursos en temas puntuales ofrecidos por
instituciones ya establecidas de capacitacién y formacién. Bajo
este planteamiento, los temas de gestiéon de recursos naturales y
medio ambiente se integran al curriculo. La segunda, que busca una
politica menos inmediata, es una estrategia que fomenta actividades
especificas dirigidas hacia 1la sostenibilidad del desarrollo
forestal apoyandose en organizaciones no-gubernamentales (ONGs).
Al promover actividades y acciones que involucran a las comunidades
de base, se pretende utilizar otras vias para institucionalizar
conocimientos en la poblacién acerca de temas como el desarrollo
sostenible y la relacién de este con el subsector.

Oferta limitada de capacitacién. Estudios del subsector indican
que un factor que ha inhibido su desarrollo es la escasa formacién
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y capacitacién de la mano de obra existente. Sin embargo, la
oferta que actualmente existe en el pais para solucionar este
déficit es limitada. Tanto el Consejo de Educacién Técnico

Profesional (CETP) como la Universidad de la Republica ofrecen
cursos regulares de ciclo largo pero de tipo generalista, esta
altima al nivel terciario como rama especializada de la Facultad de
Agronomia. La Direccién Forestal del MGAP y algunas ONGs, como el
Centro 1Interdisciplinario de Estudios sobre el Desarrollo del
Uruguay (CIEDUR), han realizado cursos puntuales en aspectos
silvicolas, manejo de motosierras y prevencién de incendios, cuando
han contado con fondos externos. Ademds, el Consejo de Capacita-
cién Profesional (COCAP) suele en ocasién llevar a cabo cursos
cortos de capacitacién de mano de obra por pedido de empresas
forestales.

Demostrando interés en dinamizar la oferta de capacitacién, 1la
Universidad Catélica del Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL)
realizé, en los afios 1993-94, una serie de eventos de actualizacién
forestal, que ha contado con mas de 150 participantes, entre
profesionales, productores y operarios. Estos eventos se
desarrollaron en convenio con la Agencia Espaficla de Cooperacién
Iberoamericana y la Direcciéon Forestal del MGAP y contaron con la
colaboracién del Consorcio de Exportadores de Madera y la Facultad
de Agronomia de la Universidad de la Republica. En 1994, con
fondos propios, se ofrecen otros dos cursos sobre suelos forestales
y de secado y aserrado de la madera. Este aflo, se replicé el curso
sobre suelos y se estd programando el Gltimo de los eventos con la
cooperacidén espafiola, que estard dirigido a profesionales y
empresarios del subsector.

La estrategia de las organizaciones no-gubernamentales. Dentro del
contexto de desarrollo sostenible existen varias ONGs y
organizaciones comunitarias de base que inician sus actividades en
apoyo a un sector forestal que cuente con una produccidén sostenida
pero ecolégicamente sana a la vez. Como parte de este esfuerzo, el
Laboratorio Tecnolégico Uruguayo (LATU) y algunas ONGs se han unido
para iniciar un programa de proyeccién y desarrollo con dos
objetivos: (i) apoyar a lideres juveniles que pudieran tener un
efecto catalitico en la creacidén y fortalecimiento de instituciones
y en un desarrollo sostenible en todo el pais, y (ii) 1la
implantacién de actividades forestales orientadas hacia la
educacién y la difusién de conocimientos sobre el medio ambiente a
la poblacién joven, a nivel nacional.

Para darle mayor direccién a estas institucionmes, es fundada en
diciembre de 1993 bajo el auspicio de LATU, la filial de OISCA-
Uruguay. El propdsito de la filial es la promocién del modelo
tnico de O0ISCA por un desarrollo de base en comunidades rurales.
OISCA-Uruguay inicia acciones especificas mediante la creacién del
programa de huertas infantiles asi como la educaci6n de sus
miembros y voluntarios en una variedad de temas relacionados con el
uso racional sostenible de recursos naturales. Una descripcién
completa del modelo OISCA ademds de las actividades de OISCA-
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Internacional y de su red mundial de filiales se encuentra en el
Anexo II.

La Organizacién para el Avance Industrial, Espiritual y Cultural
(OISCA), ONG japonesa cuenta con reconocimiento mundial por sus
esfuerzos y contribuciones al desarrollo sostenible mediante
programas de capacitacién y transferencia de tecnologia apropiada.
Dos de sus actividades principales estan dirigidas hacia programas
de promocién a la productividad rural y al desarrollo humano:
(i) la formacion de formadores y adiestramiento de lideres, como
agentes de extensién y de desarrollo comunitario, entrenados dentro
del espiritu voluntario del modelo de OISCA y (ii) una educacién
mis general sobre la filosofia de desarrollo rural sostenible,
mediante el Programa de Huertas Infantiles. OISCA-Uruguay cuenta
con tres afios de actividades en el Programa de Huertas Infantiles,
y cree haber sembrado la semilla para lanzar el programa de
formacion de formadores y adiestramiento de lideres.

El interés de darle fuerza a estas estrategias crea la estructura
del presente Programa de capacitacién de trabajadores, supervisores
a nivel de mandos medios y lideres juveniles del subsector, para
cuya ejecucién la UCUDAL y OISCA-Uruguay solicitan el apoyo del
Banco mediante financiamiento del FOMIN.

ITI. EL PROGRAMA

Objetivos

El objetivo general del Programa es incrementar la productividad
del subsector forestal dentro del marco regulatorio nacional de
apoyo a la industria y ©preservacién del medio ambiente.
Especificamente, se pretende generar nuevas metodologias y
fortalecer la capacidad institucional para formar los recursos
humanos necesarios que faciliten la sostenibilidad de la industria
maderera.

Descripcién

Para obtener los objetivos propuestos, UCUDAL y OISCA-Uruguay
desarrollarian los siguientes proyectos:

(i) UCUDAL: Proyecto destinado a la capacitacién de trabajadores y
técnicos medios en cursos de habilitacién y actualizacién de
destrezas; y

(ii) 0ISCA-Uruguay: Proyecto para promover el desarrollo de
lideres juveniles y realizar una campafia nacional de educacién con
actividades de promocién de preservacién del medio ambiente.
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1. UCUDAL: Provecto de Capacitacidn Técnica Especializada
(US$581.500)

Componentes. Se pretende: (i) Ofrecer asistencia técnica para el
desarrollo curricular y de materiales en varias especialidades en
la que se integran los temas de gestidén de recursos naturales y
medio ambiente; (ii) ofrecer cursos de capacitacién en Aareas
puntuales para la transferencia de saber-hacer (know how) en el
sector madera, con la finalidad de aumentar la productividad de las
empresas; y (iii) Promover el desarrollo interinstitucional de los
proveedores de capacitacién, implantando y evaluando mecanismos que
incentiven la colaboracién y promuevan la articulacién entre 1la
oferta de capacitacion y demanda de mano de obra semicalificada.
Este componente incluye un fondo de becas para los participantes
que acudan a los cursos y se encuentren sin empleo, y los
trabajadores que estén empleados en empresas del subsector
financiaran su participacién de sus propios fondos o contaran con
el apoyo de sus empleadores.

Beneficiarios. Seran beneficiarios los supervisores de mandos
medios y trabajadores forestales empleados en el sector, asi como
jévenes desempleados que deseén habilitarse mediante los cursos
ofrecidos por el Programa. El 60% de los beneficiarios vendran de
empresas forestales privadas, mientras que el restante estara sin

empleo formal o seran nuevos aspirantes al mercado laboral. El
costo de los cursos serd el Unico criterio de seleccién para los
trabajadores empleados. Para el restante 40%, que conformara la

poblacién desempleada y que se beneficiaria del programa de becas,
los criterios de elegibilidad incluiran pertenecer a familias de
escasos Trecursos, contar con un nivel de educacién secundaria
incompleta, y tener por lo menos 18 afios de edad, ademas de
demostrar aptitud y motivacién.

Metas. El proyecto de capacitacién técnica especializada tendra
las siguientes metas: (a) capacitacién de un minimo de 750
trabajadores y supervisores a nivel de mandos medios en A&reas
técnicas diversas y novedosas en el medio nacional asociadas a las
tareas de forestacién e industrializacién de la madera; y (b)
desarrollo de 49 cursos que integraran nociones de gestién de
recursos naturales; y (c) promocién, mediante publicaciones vy
talleres para la industria, de métodos avanzados y tecnologias de
forestacién ecolégicamente sanas.

Actividades. Para alcanzar estas metas, el ©proyecto de
capacitacién técnica especializada desarrollard las siguientes
actividades:

a. Asistencia técnica. Las 4areas en que se ofrecera apoyo
incluyen: acciones técnicas especializadas, tanto para
promover la integracién en la curricula de temas referentes al
manejo sustentable de los recursos naturales, como también para
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la difusidn, sensibilizacién y colectivizacién del conocimiento
sobre la preservacién ambiental.

b. Cursos técnicos. la capacitacién de la mano de obra se
realizard mediante un total de 49 cursos itinerantes vy
regulares, 20 para silvicultura y 29 para la industria de la
madera. Los cursos itinerantes se emplazaran en explotaciones
madereras y los regulares serdn atendidos en 1la sede del
Instituto de Gestidén Agropecuaria (IGAP) de UCUDAL. El temario
de los cursos comprende: aspectos de cultivo, relacionados con
el manejo de wviveros y plantaciones; y aspectos de explotacién
de la madera, que involucran utilizacién de maquinaria, control
de calidad, tecnologia, seguridad, corte, preservacién y secado
y gestién de operaciones. Se prevé que aproximadamente 3000
horas/clase de capacitacidén seran ofrecidas.

c. Desarrollo institucional. Creacién de vinculos
interinstitucionales y mecanismos de colaboracién  con
universidades e instituciones de la regidn para el desarrollo
de actividades académicas en especialidades forestales de mayor
interés comun. Se han presupuestado 12 meses/persona de
consultoria mnacional para las actividades de desarrollo
institucional, difusién y promociédn.

La capacitacién prevista pretende diferenciarse en su contenido,
metodologia y tipo de participantes de la que actualmente pudiera
encontrarse en el pais y contarid con apoyo de consultoria externa
en la fase de disefios definitivos y puesta en marcha de los

distintos cursos. Para su ejecucidn, se contara con la
participacién de docentes nacionales, apoyados por técnicos
especializados de OISCA-Internacional. El presupuesto incluye 12

meses/persona de técnicos internacionales proporcionados por OISCA
para integracién de temas ambientalistas en el curriculo.

El proyecto tendrad un Coordinador que para los efectos del respaldo
institucional, referido al disefio de la curricula de los cursos
técnicos y al apoyo especifico a los docentes, se contard con un
consultor internacional especializado en capacitacién (12
meses/persona). Asimismo, la integracién en el curriculo de
informacién sobre preservacién del medio ambiente sera llevada a
cabo por técnicos nacionales contratados que tendrdn el apoyo, a
través de convenios, de instituciones como INIA y LATU. Estas
consultorias comprenden participacién en los cursos de capacitacidn
y apoyo en la elaboracién de publicaciones y materiales.

Los subsidios para los beneficiarios que estén desempleados, seréan
determinados en base a criterios de elegibilidad que incluyen
experiencia, aptitud y mnecesidad. Serd responsabilidad del
Coordinador del proyecto hacer recomendaciones en base a esos
criterios antes del inicio de ciclo de cursos.
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2. OISCA-Uruguay: Provecto para la Juventud v Desarrollo
Sostenible (US$ 933.000)

Componentes. El proyecto para la juventud y desarrollo sostenible
tiene dos componentes: (a) capacitacién de capacitadores en el
extranjero para fortalecer la capacidad institucional de las ONGs
en la regidén y asegurar la sostenibilidad y expansién del programa;
y (b) campafla de educacién para sensibilizar a la poblacién en edad
escolar con una cultura de respeto por la naturaleza.

Beneficiarios. Seran beneficiarios diez 1lideres juveniles
comunitarios vinculados al subsector y 1.800 nifios en 36 escuelas
rurales. Para participar en el componente de formacidén de

formadores y capacitacién en liderazgo, los participantes deberan
estar entre los 20 y 30 afios de edad y tener la secundaria

completa. Ademas, se tomara en cuenta su habilidad, por ejemplo,
su desempeflo en los cursos del proyecto, asi como su iniciativa,
interés, mnivel de compromiso, motivacién y demostracién de

liderazgo. La seleccién de los participantes serid hecha en base a
una terna presentada por los técnicos de OISCA y ratificada por el
Consejo Consultivo del Programa (CCP).

Metas. Las metas que se esperan alcanzar a raiz del Proyecto son:
(i) becas de capacitacidén con una duracién de 12 meses a 10 lideres
juveniles que, a su vVvez, regresardn como capacitadores, para
asistir a cursos especlalizados en forestacidén sostenible e
industria forestal; y (ii) establecer un programa nacional de
educacién y concientizacién para la poblacién joven sobre la
importancia de la preservacién del medio ambiente.

Actividades. Para el cumplimiento de estas metas, el Proyecto
tendri las siguientes actividades:

a. Capacitacién de capacitadores en el extranjero. Como
complemento al componente de capacitacién técnica y en apoyo al
papel del sector privado en el desarrollo del subsector, se
otorgaran becas de entrenamiento laboral selectivo, organizado
y supervisado por OISCA para diez (10) lideres (cinco de tareas
forestales y cinco de la industria de la madera). Estos
becarios seran seleccionados de acuerdo a los criterios
establecidos por OISCA en sus programas, que incluyen: su
habilidad de liderazgo, asi como su vocacién e interés en el
area (demostrado por su desempefio en los cursos) y su
compromiso por regresar a difundir en sus comunidades los temas
y conocimientos obtenidos. ( Anexo II para mayor informacion
sobre la metodologia de OISCA para seleccidén de participantes.)

b. Campafia de educacién: huertas forestales en escuelas. De
alcance nacional, el componente incluye una campafia de
educacidn mediante 1la plantacién de Thuertas forestales
vinculadas a escuelas primarias en los 18 Departamentos del
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pais. Su propésito es la formacién, a una temprana edad, en
nifios escolares del medio rural de una cultura de respeto por

la naturaleza, para efectos de 1la preservacién del medio
ambiente.

Un total de 10 1lideres juveniles (dos grupos de cinco),
participaran en el programa de formacién de formadores en el
extranjero, bajo el auspicio de OISCA-Internacional. Con duracién
de un afio, el curso tiene dos fases. Los primeros tres meses son
un periodo de transicién y adaptacién al nuevo medio, con cursos
basicos donde hay wuna aplicacién directa de los conocimientos
aprendidos. La segunda fase, de aspecto técnico riguroso, tiene
una duracioén de nueve meses en el que el 80% del entrenamiento es
practico, fuera del salén de clase.

El Coordinador de este proyecto tiene entre sus tareas: (a) la
coordinacién entre el Programa y las instituciones que colaboren
con su ejecucién, particularmente OISCA-Uruguay y darle seguimiento
a los acuerdos ; (b) el apoyo logistico al componente de formacién
de formadores y la seleccién de 1lideres juveniles que se
beneficiaran de los cursos en el exterior; y (c¢) la ejecucidén y
monitorec de las actividades relacionadas con la realizacién del
componente de las huertas forestales en las escuelas, Este
Coordinador se apoyard en el desempeilo de sus tareas con fondos
para la utilizacién de 12 meses/hombre en consultoria
internacional, ademas 1los servicios de voluntarios de OISCA-
Uruguay.

Ejecutores de los Proyectos

1. Provecto de Capacitacidén Técnica Especializada - UCUDAL

El proyecto deberd ser ejecutado por la Universidad Catélica del
Uruguay Damaso Antonioc Larrafiaga (UCUDAL), una universidad privada
que respalda academicamente, desde 1985, cursos de capacitacién en
gestién integral de establecimentos agropecuarios, desarrollados
por el Instituto de Gestién Agropecuario (IGAP), con variadas
ofertas para la formacién de semitécnicos y técnicos.

En la actualidad la UCUDAL cuenta con infraestructura disponible en
el departamento de Tacuarembdé (centro norte del pais), donde se
encuentra el Instituto de Gestién Agropecuaria (IGAP). Son
verificables en el pasado reciente importantes presiones de demanda
por cursos de capacitacién en areas asociadas al sector forestal de
tipo regular y a medida, 1las cuales resultdn sucesivamente
postergadas por insuficiencia local de recursos humanos docentes
para la ejecucién de los mismos. Por constitucién, vocacién y
especificidad técnica, el IGAP resulta el continente natural y
animador de 1las actividades de capacitacién previstas en el
presente proyecto.

La UCUDAL viene desarrollando diversos convenios con entidades
internacionales, dentro ellos destacaria: (a) Universidad
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Politécnica de Madrid, con el apoyo técnico y financiero de 1la
Agencia Iberoamericana Espafiola de Cooperacién, para un programa de
cursos de capacitacién en viveros y ‘semillas, aserrado y secado;
(b) Universidad Laval-Canada: fué firmado un convenio de
cooperacién técnica, entre lo que se incluye el respaldo académico
al proyecto de creacién de una Facultad de Ingeneria Forestal en
Uruguay, asi como la formulacién de programas de ensefianza y
investigacién; (c) Cooperaciom Técnica Horizontal con Argentina,
dentro de la cual se realizé un curso de secado y aserrado de la
madera.

2. Proyecto la Juventud v Desarrollo Sostenible / OISCA/Uruguav

El proyecto deberd ser ejecutado por OISCA-Uruguay, institucién sin
fines de lucro que, como su matriz en el Japdén, esti dedicada a
promover actividades en el ambito de desarrollo sostenible mediante
programas de capacitacién y cooperacién internacional. Constituida
en 1993, OISCA-Uruguay se ha distinguido en el Aambito del
desarrollo promovido por organizaciones no-gubernamentales mediante
las siguientes actividades, entre otras: (i) un proyecto de
desarrollo de productos agroindustriales, y (ii) un programa de
bosques y huertas infantiles.

OISCA-Uruguay contara con el apoyo técnico de OISCA-Internacional
para la ejecucién del proyecto. OISCA-Internacional acredita mas
de 34 afios de experiencia en programas de desarrollo, reuniendo asi
todas las condiciones para actuar como asesora técnica del
Proyecto. El reconocimiento mundial y respeto por su trabajo se
basa en su filosofia operacional partiendo de la premisa que, para
ser sostenible, la cooperacién internacional debe ser voluntaria y

participativa. Ademas, su visién del desarrollo es que las
acciones deben tener sus raices en la tierra y en industrias
primarias como son agropecuaria, forestal y pesquera. En base a

esa politica, OISCA ha auspiciado el entrenamiento de mas de 3.000
aprendices en sus centros de capacitacién en el Japdén, patrocinando
a la vez el envio de millares de expertos voluntarios a paises en
vias de desarrollo en paises del Oriente y, recientemente, en
América Latina.

Asimismo, OISCA-Uruguay contara también con el apoyo del
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU) para la gestién del
Proyecto. Creado en 1965, LATU es el fruto del esfuerzo conjunto

de los sectores oficiales y privados del Uruguay, con el objetivo
de realizar anilisis y ensayos que certifiquen la calidad de los
productos industrializados en el pais que son exportados y al mismo
tiempo, realizar investigaciones aplicadas y estudios para mejorar
el procesamiento de las materias primas, desarrollando y adaptando
nuevas tecnologias y difundiendolas al sector industrial.

Cada Entidad Ejecutora deberid presentar al Banco, dentro de los
primeros tres meses despues del primer desembolso, el Plan de
Trabajo, el Cronograma de Actividades y 1la Metodologia de
Evaluacién. Ademas, semestralmente se presentaran informes de
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avance adjuntando a los mismos los informes de los consultores
contratados con 1los recursos del Banco y, a los 30 dias de
concluido el proyecto, se entregara un informe final.

Consejo Consultivo del Programa

Ambos proyectos contaran con el apoyo de un Consejo Consultivo del
Programa (CCP) y «con el apoyo técnico de especialistas
internacionales. El CCP estard conformado por hasta siete personas
y contard con participacién mayoritaria de representantes del
sector privado (e.j., Consorcio de Empresas Exportadoras de Madera
y de otras empresas del subsector), un representante de UCUDAL y
otro de O0ISCA-Uruguay,asi como de otros miembros de la comunidad.
ELl CCP tiene un importante rol de legitimaciéon frente a la opinién
publica, al sector empresarial y a los distintos actores
involucrados en el Programa. No obstante, no debe ser esta una
instancia involucrada en la administraciéon diaria, si no sus
funciones son de caracter asesor e indicativo respecto de las
estrategias de ejecucién; la programacién de las acciones; los
estudios necesarios para la evaluacién e impacto; y las estrategias
de difusién.

El CCP se reunira cada seis meses (un total de cuatro veces durante
la vida del proyecto), y tendrd entre sus responsabilidades 1la
supervisién general del proyecto, con particular énfasis en el
seguimiento y monitoreo de los planes académicos y de capacitacidén
a los efectos de garantizar su sustentabilidad y la consecucidn de
los resultados esperados. La presidencia del CCP se alternara entre
la UCUDAL y OISCA-Uruguay, asumiendo estas las responsabilidades de
las reuniones y actividades del mismo.

Informes Financieros

Dentro de los 90 dias siguientes al término de cada afio, durante el
periodo de ejecucién del Programa, y dentro de los 90 dias
siguientes a la fecha del dltimo desembolso, 1las Entidades
Ejecutoras presentaran al Banco un informe financiero sobre el uso
de la contribucién del Banco y de la contrapartida local. Estos
informes financieros deberan ser dictaminados por una firma de
auditores independientes a satisfaccién del Banco.

Costo y Financjamiento

Se estima que el costo total del Programa ascendera a US$1.955.000,
de los cuales se solicita que US$1.514.000 sean financiados con
recursos no reembolsables del FOMIN. Los recursos estaran
distribuidos de la siguiente forma:



3.

FOMIN APORTE LOCAL TOTAL
UCUDAL 581.500 346.000 827.500
OISCA-Uruguay 933.000 94.500 1.027.500
TOTAL 1.514.500 440,500 1.955.000

27

Recuperacién de costos. Los recursos de contrapartida serin de
inversiones, alquiler de locales y equipos, gastos operativos e
impuestos nacionales sobre adquisicién de bienes y servicios en el
pais. Los cursos itinerantes se realizaradn en locales propios de
las empresas sin costo para el programa. Adicionalmente, la UCUDAL
aportara recursos humanos y materiales de que disponga. El
componente de capacitacién técnica del Proyecto de UCUDAL cuenta
con un elemento de recuperacién de costos por concepto de cobros
por los cursos ofrecidos, a través de cuotas que seran cobradas a
las empresas forestales, los gremios, o los mismos participantes.
El elemento de recuperacién de costos constituye un instrumento de
politica para la consolidacién del mercado de capacitacidén. En ese
sentido, la politica de matriculas deberad ser flexible y orientada
a la buisqueda del subsidio éptimo. Inicialmente, los beneficiarios
vinculados al sector (trabajadores empleados) tendran un subsidio
de 50% del costo de los cursos. El programa de becas para los no
empleados consistira en un subsidio de 85% del costo de los cursos.

3.28 A continuacidn se presenta un resumen del presupuesto estimado:

Presupuesto del Programa

=]
. FOMIN
1. Proyecto - UCUDAL
2, Consultores Individuales 206.500 88.400 294,900
3. Becarios y Participantes 20.000 35.000 55.000
6. Apoyo General 252.000 219.600 471.600
7. Publicaciones 23.000 .000
8. Consultores para Eval. Programa 20,000 .000
88. Imprevistos 60.000 .000
Total | 581500 | 7.500
2. Proyecto - OISCA/UR
2. Consultores Individuales 300.000 20.500 320.500
3. Becarios y Participantes 480,000 - 460.000
6. Apoyo General 143.000 74,000 217.000
8. Consultores para Eval. Programa 20.000 - 20.000
98. Imprevistos 10.000 .000
Total | 933000 500
Total Getieral | 1:514.500 - 000
| Participacién | 77.5% 1100%
| : e ;
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Desembolsos

Sera condicidén previa al primer desembolso de los recursos para el
Programa (ambos proyectos) el establecimiento del Consejo
Consultivo del Programa. El primer desembolso del Banco relacionado
con cada proyecto estard condicionado a 1la contratacién del
respectivo coordinador. OISCA-UR debera demostrar, antes delprimer
desembolso, que: (a) firmé con el Laboratorio Tecnolégico del
Uruguay (LATU) un convenio para la gestién del Programa; y (b)
OISCA-Internacional se ha comprometido por escrito a apoyar 1la
ejecucién del Proyecto.

El plazo de ejecucidén del programa serid de 24 meses y el desembolso
serda de 30 meses, ambos contados a partir de la wvigencia del
convenio.

Los recursos de la operacién serdn desembolsados de acuerdo a los
procedimientos del Banco y las normas de elegibilidad del FOMIN y
administrados por la UCUDAL y OISCA-Uruguay. Para estos fines, y
previa solicitud por escrito, se establecera un fondo rotatorio por
el equivalente del 10% de donacién.

En la ejecucién del Programa se utilizardn los procedimientos del
Banco para la adquisicién de bienes y servicios de consultoria.

IV. VIABILIDAD, SOSTENIBILIDAD Y RIESGOS
Viabilidad

La UCUDAL cuenta con los recursos humanos, materiales y financieros
que se requieren para la adecuada ejecucién del proyecto. La
UCUDAL reune las condiciones para ejecutar este proyecto en razédn
de distinguirse por su excelencia docente, sus vinculos con 1la
comunidad académica y financiera, y su experiencia en actividades
de capacitacién. Ademas, cuenta con la infraestructura y 1la
capacidad necesarias en el IGAP para ubicar el proyecto y los
convenios de coordinacién Iinstitucional vigentes para apoyar su
ejecucién, no obstante su reconocimiento como universidad desde
época reciente.

La 0ISCA-Uruguay, como se ha mencionado anteriormente, cuenta con
el apoyo técnico de OISCA-Internacional y administrativo de parte
de 1ATU, organizaciones que tienen mis de 30 afios de experiencia
con este tipo de programas de capacitacién.

Sostenibilidad

El continuo apoyo reglamentario asi como el propio dinamismo del
subsector en el ambito de capacitacidén que creara el Programa,
asegura su sostenibilidad. La implantacién de los cursos en el
curriculo permanente de la UCUDAL permitirid el eventual desarrollo
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de una carrera técnica en silvicultura y especialidades en 1las
carreras de metal-mecénica y produccidén agropecuaria.

Las actividades incrementales resultantes del Programa relacionadas
con el mantenimiento del Consejo Consultivo del Programa permitira
que se mantenga una linea abierta de comunicacién con 1los
empresarios del subsector forestal y con representantes de ONGs,
pudiendo asi continuar desarrollando las acciones para la formacién
y capacitacién de la mano de obra utilizada en el mismo, las cuales
seran financiadas con recursos presupuestarios de la Universidad.

El elemento de recuperacién de costos da claras indicaciones al
mercado sobre la necesidad de invertir en el desarrollo humano y en
la actualizacién de la mano de obra empleada. Los subsidios
ofrecidos por el Programa estan dirigidos a subsanar al disefio de
nuevos cursos y desarrollo de materiales y a la adecuacién de la
oferta curricular existente.

Riesgos

Los riesgos que podria enfrentar el Programa son, fundamentalmente,
de dos tipos: (i) riesgos asociados con aspectos internos de la
ejecucidén, como es la relativamente reciente instalacién de 1la
filial de OISCA en Uruguay y la falta de experiencia del equipo
local en la administracién de un programa como el de formacidon de
formadores en el exterior; vy (ii) que no haya suficientes
beneficiarios dispuestos a pagar la complementacién de las cuotas
de los cursos, ya que las becas para jovenes sin empleo son
demasiado bajas.

Se entiende que los riesgos planteados pueden minimizarse si: (i)
se toma en cuenta la vasta experiencia de OISCA-Internacional con
este tipo de programa, ademads de la alta prioridad dada al programa
por OISCA-Uruguay y UCUDAL y el interés mutuo por asegurar su
éxito. Ademas, el presupuesto cuenta con 12 meses/hombre para
consultorias que asistiran en la planificacién, y seleccién de los
beneficiarios; y (ii) con el apoyo del Consejo Consultivo del
Programa, se implementard un programa de difusién y promocién de
los cursos que estard acompafiado de informaciones acerca de
oportunidades de trabajo en el sector, lo que servira como sistema
de incentivo para atraer jdévenes sin empleo.

V. GCUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DEL PROGRAMA

Criterios Generales para la Elegibilidad del Programa

Teniendo en cuenta los objetivos y resultados del proyecto, el
financiamiento con recursos del FOMIN es plenamente compatible con
su objetivo general de apoyo a la expansién del sector privado, con
una fuerza laboral flexible y productiva, particularmente
mencionado en el Articulo I(b) del Convenio Constitutivo, cuando se
refiere a 1la implantacién de estrategias de desarrollo que
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promuevan la participacién de 1la inversién privada y estén
dirigidas al alivio de la pobreza.

Criterios de Elegibilidad para la Facilidad de Recursos Humanos.

El programa se enmarca dentro de los criterios de financiamiento
establecidos para 1la facilidad de Recursos Humanos segun el
Articulo III, Seccién 3(b) del Convenio Constitutivo del FOMIN, por
estar dirigido a la capacitacién de mano de obra para satisfacer
las necesidades requeridas por una actividad privada en expansién,
como es la forestal.

VI. COMPATIBILIDAD CON LA ESTRATEGIA DEL BANCO PARA EL PAfs

El programa propuesto es compatible con la estrategia del Banco
para Uruguay al apuntar a uno de los aspectos prioritarios de esta
estrategia como es el mejoramiento de las condiciones favorables
para la 1inversién privada en sus esfuerzos de reconversién y
modernizacién de renglones productivos orientados a la exportacién,
en este caso la forestacién y sus derivados, teniendo en cuenta la
viabilidad para su desarrollo, que depende, en gran medida, de 1la
utilizacién de mano de obra especializada, tanto para la produccién
silvicola, como para su industrializacidn.

El programa propuesto es priloritario para el Banco por cuanto
tiende al desarrollo sustentable del pais mediante el incremento de
la base productiva del subsector forestal y se relaciona con
acciones que ya apoya el Banco en Areas de generacién y
transferencia de tecnologia (Préstamo 524/0C-UR).

VII. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DEL FOMIN

Modalidad de Financiamiento. Se prevé la financiacién parcial del
programa por medio de una donacién sobre la base de las siguientes
consideraciones: (i) el Comité de Donantes declaré a Uruguay
elegible para todas las modalidades de financiacién del FOMIN el
dia 6 de octubre de 1993; (ii) en la seccién III del Memorando de
Elegibilidad del pais se detalla el cumplimiento del Uruguay con
los criterios de elegibilidad para la obtencién de donacién a
escala nacional; (iii) el proyecto propuesto tendrid una importante
repercusién catalizadora en los flujos de inversiones, como lo
requiere el Articulo 3, Seccién 5 (a) del Convenio Constitutivo del
FOMIN, en cuanto a su objetivo de crear las condiciones para la
expansién del sector privado. La wvalidez de estos criterios fue
confirmada por el Comité de Donantes en reunién celebrada el 30 de
marzo de 1994 (MIF-GN-23).
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VIII. EVALUACION

Para asegurar el adecuado seguimiento y evaluacién del Programa, se
contemplan:

Informes semestrales

Dentro de 30 dias de finalizado cada semestre, las Unidades
Ejecutoras presentaridn un resumen de las actividades realizadas
durante ese periodo que incluird informacién sobre las actividades
ejecutadas, el grado de implantacién de los objetivos de 1la
operacién y, en particular, el avance de las actividades de
capacitacién y seleccién de beneficiarios. Asimismo, se informara
sobre las dificultades encontradas, los ajustes y reorientacién de
trabajo propuestos. También se incluird una proyeccidén de las
labores a ser desarrolladas en el semestre siguiente.

Evaluacién final

La metodologia de evaluacién y los indicadores que se utilicen
seran preparados por los Coordinadores de los Proyectos, dentro de
los primeros cuatro meses de iniciados sus labores. La UCUDAL y
OISCA-Uruguay presentardn esta metodologia y los indicadores a la
consideracién del Consejo Consultivo del Programa y, después, al
FOMIN para su aprobacién y, ademas, se comprometen a permitir el
acceso a toda la informacién y documentacién que se requiera para.
evaluar el proyecto. En base a estos indicadores que prepararan los
Coordinadores de 1los Proyectos , con 1la colaboracién de los
técnicos del Banco asignados al Programa, se definirian los
lineamentos basicos para la evaluacién final.

Durante el 0ltimo mes de ejecucién del Programa, se realizara una
evaluacién del desarrollo de las actividades del Programa por
intermedio de consultores individuales o firmas consultoras
contratados por la UCUDAL y OISCA-Uruguay, de acuerdo con los
criterios acordados con el Banco.
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Programa de Capacitacion y Recursos Humanos para el Sector Forestal

MARCO LOGICO

Objéiivo General

Indicadores Verificables =

Incrementar la productividad del sector
maderero en una manera sostenible.

Analisis de impacto de los
participantes (estabilidad
laboral, etc.)

Andlisis institucional, que
incluye descripcion de los
vinculos entre las instituciones
y el sector madera;

continuacién de las acciones del
proyecto.

Andlisis de sostenibilidad
financiera, que incluye anélisis
de recuperacion de costos y el
incremento de demanda para
cursos en el drea forestal.

Medios de Verificacién

oD SR

Spucitos.

Estudios de seguimiento a
los beneficiarios directos

Estudio cualitativo de metas
de casos de coordinacién
interinstitucional y
expansion del programa
juvenil

Estudio sobre la expansion y
calidad curricular y el auto-
financiamiento de los cursos
de UCUDAL Yy otros
proveedores.

Vigencia de la Ley Foresta

Demanda continua (nacion
internacional) por product
de la industria forestal.

Objetivos Especificos

Generar nuevas metodologias y capacidad
institucional para formar recursos
humanos necesarios para facilitar el
desarrollo sostenible de la industria
madera.

Ejecucién de los Proyectos:
UCUDAL: Capacitacién
Tecnica Especializada
OISCA-UR: Juventud y
Desarrollo Sostenido

Resultados de los Proyectos:
UCUDAL: Capacitacién
Tecnica Especializada
OISCA-UR: Juventud y
Desarrollo Sostenido
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MARCO LOGICO (cont.)

Componentes v Actividades

.| Beneficiarios/Criterios -de -

1 Indicaqjo;es Vériﬁcablefs =

1. UCUDAL: Capacitacién Técnica
Especializada.

(a) Asistencia técnica para el desarrollo
curricular y de materiales en varios
especialidades y desarrollo sostenible.

(b) Cursos de capacitaciéon para la
transferencia de "know-how" en el sector
maderero, incluyendo un fondo de becas
para los participantes.

(c) Desarrollo interinstitucional de los
proveedores de capacitacion del sector
maderero.

Supervisores de mandos
medios y trabajadores
empleados en el sector(60%).
Criterios de seleccién: Costo
de los cursos.

Trabajadores sin empleo o
nuevos aspirantes al mercado
(40%). Criterios de seleccion:
costo de los cursos,
pertenecientes a familias de
bajos ingresos, nivel de
educacién secundaria
incompleta y un minimo de 18
afios; ademds, motivacién y
aptitud.

(a) Capacitacion de 750
trabajadores y
supervisores (60%) y de
desempleados y nuevos
entrantes (40%).

(b) Desarrollo de 49
cursos que integran
nociones de gestién de
recursos naturales.

(c) Promocion,
mediante publicaciones
y talleres para la
industria, de métodos
avanzados y tecnologias
de forestacién

ecologicamente sanas.

(a) publica-
cién de cata-
logos de
cursos para

inscripciones.

(b) matricu-
las y no. de
trabajadores,
supervisores
graduados.

(c) no. de
publicaciones
distribuidas,
e inscrip-
ciones para
talleres.

Expansiéon conti

del subsector

forestal en el pa

Oferta limitada
capacitacion y f
de cursos actual;

zados.
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2. OISCA-UR: Juventud y Desarrollo
Sostenible.

(a) Capacitacitaciéon de capacitadores en
el exterior (lideres juveniles) para
promover el desarrollo sostenible.

(b) Campafia de educacién medio
ambiental y de huertas infantiles.

(a) Criterios de seleccién:
educacion secundaria
completa; tener entre 20 y 30
anos; seleccion de lideres de
acuerdo a la metodologia de
OISCA (e.g. habilidad,
iniciativa, motivacién y
liderazgo).

(a) Capacitacién de 10
lideres en el exterior.

(b) Publicacién y
difusion de materiales y
establecimiento de 36
huertas forestales en
escuelas.

(a) no. de
lideres que
se graduaron.

b) materiales
distribuidos y
no. de
escuelas con
huertas

Papel integral d
ONGs en estrat
de desarrollo d:
recursos human
en el medio rur
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DESCRIPCION DEL MODELO OISCA

La Organizacién para el Avance Industrial, Espiritual y Cultural (0ISCA),
es una entidad mo gubernamental (ONG) con treinta afios de experiencia en
la provisién de capacitacidén y asistencia técnica para el desarrollo
rural y sustentable, por intermedio de organizaciones de voluntarios, de
base popular. OISCA se establecié en el Japén, en 1972, para brindar
asistencia técnica sobre desarrollo agricola en Asia. Desde entonces el
programa internacional de OISCA se amplié y actualmente incluye varios
capitulos y centros de capacitacién en ultramar, ademds de cuatro centros
y una escuela (la Escuela de Cooperacién Mundial de OISCA) en el Japédn.
Hoy dia los capitulos suman alrededor de veinte y mids de 5.000
voluntarios forman parte de la red de OISCA.

El principio de la accién de OISCA. La filosofia central de OISCA
sostiene que la mejor forma de poner en practica la cooperacién
internacional es por intermedio del desarrollo participativo vy
voluntario. El método de asistencia técnica de OISCA fomenta las
asociaciones conforme a las cuales consultores internacionales trabajan
junto la contraparte local. La metodologia de ensefianza de la asistencia
técnica se basa en las técnicas de aprendizaje practico que forman parte
de la cultura de trabajo japonesa. A menudo se le denomina "guiennos
viviendo con nosotros". La filosofia de capacitacidén recurre a los
modelos de instruccién en el trabajo, mediante los cuales el aprendizaje
de nociones practicas y especializadas se encuadra en un entorno de
trabajo. El elemento fundamental de todos los programas de OISCA es su
compromiso, su caracter voluntaric y la dedicacién de sus instructores y
facilitadores. Sus programas se orientan conforme a un criterio global
del desenvolvimiento de 1los recursos humanos, que debe atender las
necesidades humanas, sociales y econémicas de las personas.

Modelo de servicios de OISCA. El programa de capacitacién de OISCA
evolucioné a partir de un simple proyecto de asistencia técnica hasta
transformarse en una amplia variedad de programas de formacidén, entre
ellos los de capacitacién juvenil, capacitacién en el trabajo y el
programa forestal para nifos. El modelo basico de servicios es este: 1)
asistencia técnica inicial a los capitulos de OISCA en la amplia variedad
de actividades que apoyan el desarrollo rural y sustentable; 2) la
formacién de instructores y lideres en el criterio voluntario de OISCA, y
la provisién de nociones especializadas a educadores rurales y agentes de
extensién; y 3) el constante apoyo a los instructores y lideres en sus
paises, con objeto de ampliar el programa de voluntarios del capitulo de
0ISCA, asi como otras ONG rurales y ambientales.

Enfasis en el liderazgo v el espiritu voluntario de la juventud. El
criterio de aprendizaje de OISCA hace hincapié en la atencién a la
seleccidén de lideres de la comunidad en el ambito rural, para que formen
parte de su red de voluntarios, y en el desenvolvimiento de sus
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comunidades. Por esta razén, la seleccién de voluntarios de OISCA se
basa en una evaluacién cualitativa de cada juventud y de su posible
impacto en su comunidad y su pais. En el proceso de seleccién de los
participantes, los aspectos mas importantes del examen son las

caracteristicas personales, las recomendaciones y las observaciones.
También se consideran aspectos basicos relacionados con la edad, el nivel
de educacién y las dotes culturales. En la mayoria de los casos, los
participantes son estudiados mientras actian en programas locales de
OISCA.

Prioridades internacionales de OQISCA. Mediante los afiliados a O0ISCA
International y a la organizacién de ex alumnos de OISCA, la institucién
mantiene relaciones directas con unos 40 paises en desarrollo en todo el
mundo. Con objeto de brindar orientacién y asistencia a esta red, OISCA
fijé recientemente dos prioridades para su programa mundial, a saber:

El programa forestal para nifics. Con el apoyo de gobiernos
y comunidades locales, y activas contribuciones de miembros,
antiguos aprendices y voluntarios de OISCA, este programa ha
sido llevado a la practica con excelentes resultades y un
numero cada vez mayor de escuelas participantes. Desde 1991
han sido instruidos aproximadamente 500 aprendices, con objeto
de apoyar en todo el mundo este programa, que constituye la
actividad central para emprender proyectos de educacién
ambiental en los paises por intermedio de 1las redes de
voluntarios de ONG.

Apoyo a los instructores de OISCA. La expansién de las
actividades de desarrollo rural y sustentable se encomienda a
los voluntarios capacitados que conforman la red de OISCA y
regresan a sus capitulos para capacitar a otras ONG. Hasta el
presente han sido preparados unos 5.000 aprendices en los
centros de OISCA en paises en desarrollo o en el Japén. OISCA
apoya una amplia variedad de actividades para continuar
capacitando a esos instructores por medio de conferencias,
foros, boletines y otros medios de comunicacién.

Actividades en América Latina. Desde 1993 en varios paises de América
Latina se lleva a cabo actividades relacionadas con OISCA, relacionadas
con el programa forestal para nifios y con el programa de instructores.
El capitulo de OISCA en el Brasil estd en vias de lanzar el programa
forestal para nifios en pequefia escala. La institucién educacional que
trabaja con el capitulo brasilefio de OISCA es el Centro Educacional No. 1
de Planaltina.

En diciembre de 1993 se estableci6é en el Uruguay otro capitulo de OISGA,
bajo la direccién del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU) y de
otras ONG. Como en el programa del Brasil, se dio comienzo a actividades
del programa forestal para nifios en escuelas y organizaciones
comunitarias de todo el pais. Para el examen y seleccién de dirigentes
juveniles, OISCA Uruguay coordinard con la Universidad Catélica y su
programa IGAP.
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PROYECTO DE RESOLUCION

URUGUAY. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA
EL PROYECTO DE CAPACITACION TECNICA ESPECIALIZADA DENTRO DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION Y RECURSOS HUMANOS PARA EL SECTOR FORESTAL

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe,
para que proceda en nombre y representacioén del Fondo Multilateral de Inversiones
a suscribir los acuerdos necesarios y a adoptar las demas medidas pertinentes
para la ejecucién del plan de operaciones a que se refiere el Documento
MIF/AT- sobre cooperacién técnica con la Universidad Catélica del Uruguay
Damaso Antonio Larrafiaga (UCUDAL) en Montevideo, Uruguay para el Proyecto de
Capacitacién Técnica Especializada dentro del Programa de Capacitacién y Recursos
Humanos para el Sector Forestal.

2. Destinar para los fines de esta resolucién, hasta la suma de US$581.500,
con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos del Fondo
Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que 1la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.
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PROYECTO DE RESOLUCION

URUGUAY. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA
EL PROYECTO JUVENTUD Y DESARROLLO SOSTENIBLE DENTRO DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION Y RECURSOS HUMANOS PARA EL SECTOR FORESTAL

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe,
para que proceda en nombre y representacién del Fondo Multilateral de Inversiones
a suscribir los acuerdos necesarios y a adoptar las demis medidas pertinentes
para la ejecucién del plan de operaciones a que se refiere el Documento
MIF/AT- sobre cooperacién técnica con la Organizacién para el Progreso
Industrial, Espiritual y Cultural en el Uruguay (OISCA-Uruguay) para el Proyecto
Juventud y Desarrollo Sostenible dentro del Programa de Capacitacién y Recursos
Humanos para el Sector Forestal.

2. Destinar para los fines de esta resolucién, hasta la suma de US$933.000,
con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos del Fondo
Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.





