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RESUMEN DEL PROYECTO
COLOMBIA
Linea de Financiamiento de Proyectos de Inversion, Reconversion Productiva y
Desarrollo Exportador (CO-X1007) y Programa para el Financiamiento de Proyectos
de Inversion, Reconversion Productiva y Desarrollo Exportador
(CO-L1078)

Términos y Condiciones Financieras

CO
Prestatario y Unidad Ejecutora: Bancéldex Plazo de amortizacion: 25 ailos
Periodo de gracia: 4 afios
Garante: Republica de Colombia Periodo de desembolso: 4 afios
Primer , . . , Tasa basada en
Programa Linea Tipo de interés: LIBOR USS$
Fuente US$M US$M
IBID (CO) 100 650 Comisién de supervision e *
Local 100 650 inspeccion:
Total 200 1.300 Comisién de crédito: *
Linea susceptible de Comision de servicio de la
cofinanciamiento garantia: 0.25%
USS$ Facilidad
Conversiones a COP NO FML Moneda: Unimonetaria

Esquema del Proyecto

Objetivo/Descripcion del proyecto:
El objetivo de la Linea CCLIP y del primer Programa propuesto seria apoyar los esfuerzos del Gobierno por
fortalecer la competitividad del sector productivo mediante la financiacién de proyectos de inversion,
reconversion productiva y desarrollo exportador ({1.13).

Su propdsito seria la canalizacién, a través de instituciones financieras intermediarias (IFIs), de: (i) recursos
crediticios, destinados a mitigar las fallas de mercado existentes; y (ii) recursos de asistencia técnica,
destinados a financiar la implementacién de los proyectos empresariales (]1.13).

Clausulas contractuales especiales:

La vigencia de los Reglamentos del Programa, obtenida con la no objecién del Banco, es condicién de
desembolso de los fondos ({3.3b).

Ampliaciones y excepciones a las politicas del Banco:
[En relacién con los Programas bajo la presente Linea: (i) la Republica garantizard tinicamente el pago del
servicio de la deuda ({3.1); y (ii) el concepto de Linea CCLIP, aplicable exclusivamente a préstamos, quedaria
ampliado al uso de garantias ({1.15a).

IProyecto consistente con la Estrategia de Pais: Si[ X ] No[ ]

El proyecto califica como: SEQ[ ] PTI[ ] Sector [ ] Geografica [ | % de beneficiarios[ ]

Adquisiciones: N/A
IFecha Verificacion del ESR: 5 de noviembre de 2008.

* La comision de crédito y comisién de inspeccion y vigilancia serdn establecidas periddicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre metodologia
para el cdlculo de cargos para préstamos del capital ordinario. En ningtin caso la comisién de crédito podrd exceder del 0,75%, ni la
comision de inspeccion y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del Financiamiento,
dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.
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I. DESCRIPCION Y RESULTADOS DE MONITOREO

Marco de referencia, problematica y justificacion del apoyo del Banco
1.  Marco de referencia

En los ultimos afios, Colombia ha registrado un desempefio econdémico sélido. La
adopcion de una serie de reformas estructurales en los ambitos fiscal, financiero y
comercial, conjugado con una gestiéon prudente de la politica macroeconémica y
el restablecimiento de la seguridad interna, han contribuido a reducir la inflacién,
incrementar la inversién privada y potenciar el crecimiento de la economia. El
PIB, impulsado por un fuerte crecimiento de la inversiéon privada, pasé de crecer
un 2,5% en 2002 a 7,7% en 2007. Link 1

Sin embargo, se espera que el crecimiento se desacelere este afio a un 4% debido
al deterioro que ya se observa en las condiciones externas y su impacto sobre la
economia doméstica. Adicionalmente, y como resultado de la actual crisis
econdmica internacional, es posible que la cuenta corriente de la balanza de pagos
se resienta por la previsible caida en la demanda por exportaciones de bienes y
servicios y en los precios internacionales de los principales productos de
exportacion, en un contexto caracterizado por crecientes restricciones en el acceso
a fuentes de financiamiento internacional privadas. En ausencia de medidas
correctivas, tanto por el lado de la demanda como de la oferta, el buen desempeiio
econdmico del pais a mediano plazo se podria ver comprometido. Efectivamente:

a. Por el lado de la demanda, en ausencia de fuentes estables de financiamiento
interno y externo, el Gobierno se podria ver forzado a aumentar los esfuerzos
de austeridad fiscal, tratando de mantener los gastos sociales y de inversion
claves para atender los desafios de pobreza, desigualdad y competividad;

b. Por el lado de la oferta, se deberia fortalecer la productividad y
competitividad de los sectores productivos. Ello, ademds de reducir la
vulnerabilidad externa a través del desarrollo de productos mds atractivos
para la exportaciéon y la penetracion de nuevos mercados, apuntalaria la
dindmica de crecimiento existente. Moverse en esta direccién exigird
continuar con la agenda de reformas estructurales e incrementar el acceso al
financiamiento, particularmente el de mediano y largo plazo.

El sistema financiero estd bien capitalizado, es solvente, rentable, razonablemente
liquido y con una buena eficacia operativa. Los indices de mora se mantienen en
niveles histéricamente bajos. Al respecto, los datos mds significativos en el afio
2007 han sido: (i) las utilidades de los establecimientos de crédito crecieron en un
7,3% respecto a 2006; (ii) los niveles de solvencia aumentaron (13,5%),
sobrepasando en 4,5 puntos porcentuales el minimo regulatorio; (iii) la eficiencia
operativa mejorod, situdndose la razén entre gastos administrativos y activos en un
3,17%; (iv) la tasa de interés activa real alcanzo, en enero de 2008, un 12,6%;
(v) una desaceleracién del crecimiento de la actividad crediticia; (vi) un
incremento del indice de morosidad (3,3% diciembre de 2007, contra 2,6% en
diciembre de 2006); y (vii) una disminucién de las rentabilidades sobre activos
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(ROA) y capital (ROE), respectivamente, de 2,3% y 19% en 2006 a 2,2% vy
17,8% en 2007. Link 2

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancéldex), es una sociedad
anénima de economia mixta, vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, siendo el Gobierno de Colombia su mayor accionista. Bancoéldex:
(1) estd sometido a la Ley de Bancos y a la Superintendencia de Bancos; y
(i) opera como un banco de segundo piso que utiliza la red de bancos,
corporaciones financieras y compaiias de financiamiento comercial, asi como
cooperativas de ahorro y crédito, ONGs financieras y fondos de empleados con
cupo en Bancodldex (intermediarios financieros vigilados y no vigilados por la
Superintendencia Financiera) para atender las necesidades de crédito de todos los
sectores econdmicos, dedicadas tanto al comercio interno como al externo. El
Banco presta sus recursos mediante operaciones directas y de redescuento, a
través de intermediarios previamente autorizados. Link 3

2. Problematica

En el actual contexto econdmico internacional, donde la demanda global estd en
proceso de desaceleracion, la competencia por satisfacer la demanda existente va
a ser elevada pues los paises van a tratar de mitigar sus tendencias recesivas
exportando lo maximo posible. En este marco, la competitividad internacional del
pais exige un acceso constante de las empresas al financiamiento, sobre todo al de
mediano y largo plazo'. Adicionalmente, con la reduccién a exposiciones de
riesgo crediticio y la corrida hacia el efectivo que estd trayendo consigo la
reciente crisis financiera global, la evolucidn favorable registrada por el crédito en
afios recientes en términos de volumen y condiciones podria facilmente revertirse,
sobre todo en lo que respecta a las lineas de corresponsalia de los bancos
internacionales con los bancos locales. Méas especificamente:

a. Las grandes empresas, de acuerdo con el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MCIT), representan un 1% de las empresas del pais y generan 37%
del empleo y 63% de la produccién. Normalmente, estas empresas no tienen
mayores dificultades en acceder a financiamiento, tanto en el pais como en el
exterior. Sin embargo, en el actual contexto, estdn teniendo crecientes
dificultades para obtener financiamiento, lo que va a afectar a sus planes
operativos y de inversion y a las perspectivas de empleo;

b. Las Mipymes también juegan un rol importante en la economia. De acuerdo
con el MCIT, representan 99% de las empresas del pais y generan 63% del
empleo y 37% de la produccion. El sector ha tenido escaso acceso al
financiamiento y el que ha obtenido ha sido posible gracias al uso de crédito
de proveedores y financiamientos de muy corto plazo, limitando asi sus
posibilidades de crecimiento y expansion productiva. Varios factores se han
conjugado para restringir el acceso de estas empresas al financiamiento. Por
el lado de la demanda, se pueden citar su tamafo, la inexistencia o fragilidad

Esta situacion resulta particularmente importante en un entorno de politica econémica que avanza en
materia de apertura comercial, enfrenta los desafios de capitalizar las potenciales ganancias de los
tratados de libre comercio y exige diversificar la canasta y los paises de destino de las exportaciones.
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de sus garantias y/o su incapacidad técnica y gerencial para estructurar y/o
implementar proyectos de inversion sostenibles y/o adoptar nuevas
tecnologias o modelos de negocio innovadores. Por el lado de la oferta,
destacan las limitaciones de informacién que tienen los establecimientos de
crédito, sobre las MiPymes, y los cortos plazos a los que éstos captan sus
recursos>. En el escenario actual, la creciente aversion al riesgo de los
intermediarios va a hacer todavia mds dificil su acceso al crédito.

1.6 Desde esta doble Optica, es esencial incrementar los recursos a plazos mas largos
de manera que el financiamiento que las entidades de crédito ofrezcan a la
generalidad de las empresas se adecue mejor a los plazos de maduracién de sus
proyectos de inversion (modernizaciéon empresarial, reconversion productiva,
reubicacion industrial, desarrollo exportador, etc.) y les permita competir y
sobrevivir. Para lograrlo, el Gobierno dispone de dos instrumentos de apoyo:
(1) las lineas de segundo piso de Bancdldex; y (ii) las garantias ofrecidas por el
Fondo Nacional de Garantias (FNG). A través de ambos instrumentos, se han
registrado aumentos considerables en el financiamiento al sector. Asi:

a. En el caso de Bancdldex: (i) la composicién por plazos de su cartera se ha
modificado en favor de créditos de mediano y largo plazo, pasando de
representar un 43% del total en 2002 a 58% en 2007; (ii) de los créditos
desembolsados en 2007, un 40% se dirigié a actividades de modernizacién
empresarial (frente al 14%, en 2002); y (iii) la proporcién de desembolsos a
MiPymes pas6 de un 8,2% del total en 2002, al 68% en 2007. Link 3

b. De manera similar, el crédito movilizado con garantia del FNG creci6 en
455% entre 2002 y 2007 y el nimero de MiPymes beneficiadas pas6 de
52.000 a 219.000 en dicho periodo. Link 4

3.  Justificacion del apoyo del Banco

1.7 El apoyo del Banco.- La estrategia vigente para el periodo 2007-2010 tiene como
objetivo apoyar los esfuerzos del Gobierno de Colombia para obtener un mayor
crecimiento, promover el empleo, reducir la pobreza y mejorar la equidad. Para
lograr este objetivo, el Banco canaliza su apoyo al pais a través de tres dreas o
ejes estratégicos: (i) competitividad, (i1) desarrollo social, y (iii) gobernabilidad y
fortalecimiento del Estado. La Linea y el Programa propuesto son consistentes
con el objetivo de la Estrategia y el primer eje estratégico.

1.8 En términos de adicionalidad, la presente operacién: (i) proveeria fondeo para
financiar planes de inversion que mejoren la productividad, competitividad y
penetraciéon a nuevos mercados de las empresas en momentos en que bancos
locales e internacionales estdn restringiendo el crédito; (ii) tendria un componente
de asistencia técnica dirigido a viabilizar, cuando sea necesario, el acceso de las
empresas al financiamiento; y (iii) en la medida que el fondeo resulte de la
emision de valores a través de garantias otorgadas por el Programa, contribuiria a

2 En efecto, al cierre de enero de 2008, el 86,3% de las captaciones de los establecimientos de crédito en

certificados de depdsito y de ahorro a término se hicieron a plazos de seis meses 0 menos.
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profundizar el mercado de capitales diversificando la oferta de instrumentos en el
mercado y expandiendo los plazos de colocacion y la curva de rendimientos.

El Banco ha apoyado ampliamente al pais con intervenciones dirigidas a
fortalecer la profundizacién del sistema financiero y la competitividad. Destacan:
(1) un Programa de Reforma del Sector Financiero (CO0232) y un Programatico
de Mejoramiento de Competitividad (con dos préstamos: CO-L1007 y CO-
L1027); (ii) los préstamos en pesos de la CII para compaiias de arrendamiento
financiero; (iii) la entrada de Bancéldex como Banco Confirmante en el Programa
de Facilitacion de Financiamiento al Comercio Exterior (TFFP) del Banco; y
(iv) mdas de 40 operaciones de FOMIN destinadas al fortalecimiento operativo y
administrativo y la profesionalizacién de instituciones de microcrédito, a ampliar
la cobertura crediticia de instituciones no reguladas hacia las micro y pequefas
empresas, a movilizar y bancarizar remesas y a la profundizacién financiera.

La Estrategia del Pais en el sector.- El Plan Nacional 2006-2010 “Estado
Comunitario: Desarrollo Para Todos” (PND) propone un plan coherente e integral
de politica publica dirigido a producir mds y mejor a través de una concomitante
transformacion productiva. La estrategia de desarrollo productivo aborda de
manera simultidnea desde una vertiente transversal y una estrategia de programas
sectoriales de alto impacto. La vertiente transversal actia sobre las necesidades
que son comunes a todos los sectores productivos y agrupa las lineas estratégicas
de: (i) desarrollo empresarial; (ii) innovacién y desarrollo tecnoldgico;
(ii1) ahorro, inversion y financiamiento; (iv) capital fisico; (v) capital humano; y
(vi) instituciones para el desarrollo productivo. El segundo eje de la estrategia se
concentra sobre las necesidades especificas de las apuestas priorizadas en el
proceso de Agenda Interna y que reportan un elevado potencial de generacion de
empleo e ingreso, un potencial de insercion competitiva en mercados globalizados
y que crean una demanda derivada con fuertes efectos multiplicadores sobre el
resto de la economia. En este contexto, el PND sitda la profundizacion financiera
como un objetivo primordial dentro de la agenda de crecimiento econémico dado
que la baja difusion del crédito se traduce en un serio obsticulo para el desarrollo.
Por ello, el Gobierno estd preparando una reforma del sistema financiero que
buscaria promover una mayor profundizacion y transparencia del mismo (entre
otros, la reforma involucraria temas relacionados con centrales de informacion
crediticia, acceso al crédito y modernizacion del sistema de pagos).

Sobre esta base, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MCIT) ha
desarrollado y concertado un Plan Estratégico Sectorial 2007-2010 que plantea
cuatro objetivos y estrategias: (i) internacionalizacion de la economia;
(i1) desarrollo y atraccidn de sectores de talla mundial; (ii1) desarrollo y atraccién
de sectores nuevos y emergentes; y (iv) Colombia destino turistico de clase
mundial.

Por su parte, Bancdldex, en el Plan de Accién 2007-2010 establece que el banco,
sin abandonar su funcion financiera de apoyo a las MiPymes ni la de EXIM Bank
de Colombia, va a buscar convertirse progresivamente en un multibanco de
desarrollo que incorpore funciones de agencia de desarrollo y de soporte en temas
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de capitalizacion empresarial, y ofrezca servicios y actividades complementarias
al crédito. Con el objeto de materializar esta vision con los lineamientos del PND
y el Plan Estratégico del MCIT, Bancéldex ha desarrollado un Plan de Accién
basado en cinco Bloques de Accion Estratégica: (i) profundizar en el rol de banca
de desarrollo; (ii) desarrollar nuevos productos; (iii) adelantar la transicién hacia
multibanco de desarrollo; (iv) garantizar su sostenibilidad financiera; y
(v) mejorar la eficiencia organizacional.

Objetivo, componentes y caracteristicas
1.  Objetivo, propésito y componentes

El objetivo de la Linea CCLIP (Link 5) y del primer Programa propuesto seria
apoyar los esfuerzos del Gobierno por fortalecer la competitividad del sector
productivo mediante la financiacién de proyectos de inversién, reconversion
productiva y desarrollo exportador. Su propdsito seria la canalizacion, a través de
instituciones financieras intermediarias (IFIs): (i) de recursos crediticios, desti-
nados a mitigar las fallas de mercado existentes; y (ii) de recursos de asistencia
técnica, destinados a financiar la implementacion de los proyectos empresariales.

La Linea, de US$650 millones, tendria un plazo de 10 afios y podria ser objeto de
cofinanciacion. Estaria integrada por 3 Programas Multisectoriales de Crédito
(PMC), el primero de los cuales tendria un financiamiento de US$100 millones.
Los programas podrian tener tres componentes,: (1) fondeo para las Instituciones
Financieras Intermediarias (IFIs) en moneda local y extranjera; (ii) asistencia
técnica ligada a crédito, para IFIs y para empresas; y (iii) productos de riesgo
compartido.

2. Caracteristicas de la Linea

La actuacion tradicional del Banco a través de los PMC responde a una misma
racionalidad® y persigue un objetivo general equivalente al de la presente Linea.
La estructura propuesta permitiria conseguir una adicionalidad diferencial.
Efectivamente, los PMC: (i) fondean los vehiculos (normalmente Bancos de
Segundo Piso) y, normalmente, en moneda dura; y (ii) canalizan exclusivamente
los fondos recibidos del Banco. Frente a esta situacion, la Linea propuesta:

a. Se constituiria como un PMC de Fondeo Alternativo (PMC-FA), permitiendo
que el prestatario pudiese seleccionar la manera de fondearse con el Banco de
acuerdo a: (i) la importancia de la respectiva demanda de fondos de las IFI
(en moneda local o US$); y (ii) las caracteristicas de su fondeo. En funcién
de ambos factores, el Prestatario determinaria fondearse mediante la opcién
tradicional de préstamos o la emision u originacion de instrumentos de fon-
deo garantizados por el Banco. Con ello, el ahorro doméstico, adecuadamente
canalizado/asegurado, apalancaria los fondos publicos asignados permitiendo
un mayor desarrollo productivo del pais;

Su racionalidad econémica y financiera serd determinada por el mercado, que tomard los fondos

unicamente si ello es econdmica y financieramente rentable.
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b. Contribuiria al desarrollo del mercado de capitales local, en la medida que se
utilice la opcidn de desembolso via garantia.

c. En los productos de riesgo compartido o de cofinanciacién, catalizaria la
aparicioén de fondeo adicional del sector privado, contribuyendo también asi
al desarrollo del mercado de capitales. Link 6

Adicionalmente, la Linea propuesta canalizaria asistencia técnica complementaria
al crédito, indisolublemente asociada a éste, y seria manejada por Bancéldex. El
disefio especifico de los esquemas de asistencia técnica responderia a las
necesidades y objetivos identificados (transformacion productiva, reconversion
industrial, desarrollo o reubicacién de empresas en zonas francas, etc.) de forma
que: (i) privilegie intervenciones donde existan fallas de mercado o externalidades
que justificaran la intervencién del Estado (principio de subsidiariedad); (ii) sea
adjudicada a destinatarios seleccionados bajo un criterio de incentive compatible
(y, por tanto, bajo un modelo Pareto superior a la asistencia técnica en la cual
ningin profesional de la asuncién de riegos interviene en su adjudicacidn);
(ii1) catalice la aparicion de nuevos sujetos de crédito de largo plazo de las IFIS
(y, por tanto genere inversion productiva); y (iv) consiga que los prestatarios
mejoren las posibilidades de éxito econdmico/financiero de sus inversiones.

3.  Caracteristicas especificas del Primer Programa

El Primer Programa bajo la Linea, dnico que se presenta a aprobacidn, tendria las
siguientes caracteristicas especificas: (i) un dimensionamiento de US$200
millones, de los cuales US$100 millones provendran del financiamiento del
Banco y US$100 millones de la contraparte; (ii) tendria dos componentes,
respectivamente dirigidos a fondear a las IFIs y a proveer de asistencia técnica a
las empresas subprestatarias del Programa; (iii) fondearia a Bancdldex
exclusivamente a través de préstamos, es decir, no se recurrird a la opcién de
garantia; y (iv) el crédito previsto se desembolsaria integramente en délares de los
Estados Unidos.

Indicadores de resultados

Financiacion.- En lo que respecta a los componentes primero y tercero de los
Programas bajo la Linea (crédito) es muy importante precisar que en la operacion,
como en cualquier préstamo de este tipo, las IFIs actuarian seleccionando a
aquellas empresas y proyectos mds viables, por lo que el impacto de los proyectos
seria, manteniéndose constantes las variables estructurales de la economia, aquél
que permitiesen las circunstancias del mercado. Efectivamente, las IFI escogerian
a las mejores empresas/proyectos y, en tanto éstas repagasen los créditos con
indices de mora adecuadamente bajas, el propio mecanismo de mercado:
(i) garantizaria la seleccién de las mejores empresas/proyectos; y (ii) fijaria el
nivel alcanzado por los indicadores. Desde esta aproximacion, cualquier
indicador, tanto de “fin” como de “propdsito”, inicamente podria ser considerado
una estimacion a priori de lo que el mercado podria conseguir y, por tanto, nunca
podria juzgar el éxito/fracaso de la operacion.
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Sobre esta base, los principales indicadores del primer componente del Primer
Programa bajo la Linea son los incluidos en la correspondiente Matriz de
Resultados, respectivamente: (i) a nivel de output, la apertura/mantenimiento de
las lineas de segundo Piso de Bancdldex (tnico factor al alcance del proyecto); y
(i1) dependiendo de los supuestos bdsicos en este tipo de programas (la reciproca
voluntad de los prestatarios y de las IFIs de tomar y dar crédito) y, por tanto, con
cardcter exdgeno a la operacion: (a) como outcomes intermedios, la evolucién del
plazo de los recursos y la cofinanciaciéon aportada por las IFIs ; y (b) como
outcomes finales, el nivel de los desembolsos y la calidad de cartera.

Siguiendo las directrices de OVE de la evaluacién de los PMC, para incrementar
el volumen de informacion y poder cuantificar el impacto de la operacion, de
manera adicional a la Matriz de Resultados, se llevaria a cabo un relevamiento de
informacion ex-post de los resultados del PMC ligado a la implementacién de una
estrategia de monitoreo y evaluacion de impacto sistemdtica, realizada en
coordinaciéon con la Direcciéon de Evaluaciéon de Politicas Publicas del
Departamento Nacional de Planeacién (Cuadro de Indicadores de Fin). Link 7

Asistencia Técnica.- Los indicadores de los Programas bajo la Linea reflejarian y
responderian a la tipologia de proyectos financiados por las actuales ventanillas
de Bancodldex, a saber: (i) modernizacién empresarial; (ii) transformacién
productiva, (iii) reconversion industrial; (iv) reubicacién de empresas y desarrollo
de zonas francas; (v) aumento de la productividad y la competitividad
empresarial; (vi) ampliaciéon de la oferta exportable; (vii) diversificacion
productiva y de exportaciones hacia productos de mayor valor agregado y nuevos
mercados de destino; (viil) promocion de la inversién en el sector productivo;
(ix) innovacién y aplicacion de nuevas tecnologias; (x) logistica y hoteleria
(iniciativas publico-privadas); (xi) adecuacién y mejora de viviendas productivas;
y (xii) facilitacién de financiamiento al comercio.

En lo que respecta al Primer Programa bajo la Linea, los indicadores de resultados
serian: (i) a nivel de output, la disposiciéon de Bancdldex de recursos del Programa
para financiar AT para los subprestatarios del Programa; (ii) como outcome
intermedio, el nivel de cumplimiento de las metas fijadas por los subprestatarios
del Programa que son requeridas para la solicitud de fondos de AT; y (iii) como
outcome final, el nivel de utilizacion de los recursos disponibles. Por su parte, el
Cuadro de Indicadores de Fin (Punto 1.20) incluird informacion que refleje la
mejora productiva y competitiva de los subprestatarios del Programa.

II. ESTRUCTURA DE FINANCIACION Y RIESGOS PRINCIPALES

Instrumentos de financiacion
1.  Origen de los recursos

El primer tipo de fondeo de los Programas bajo la Linea seria un crédito
multisectorial, con origen de los fondos en los recursos de la Facilidad



2.2

2.3

24

2.5

2.6

-8-

Unimonetaria de Capital Ordinario (CO) y opcién a la utilizacién de la Facilidad
de Moneda Local (LCF). El segundo tipo de fondeo seria el otorgamiento de
garantias de crédito a valores, emitidos por Bancdéldex o producto de la
titularizacion de cartera elegible, de manera que: (i) los recursos captados a través
de los mismos fondeasen sus operaciones; y (ii) si Bancéldex incumpliese sus
obligaciones para con los tenedores de los valores, éstos tendrian el derecho de
reclamarle al Banco la cuantia garantizada. Durante el periodo de desembolso de
cada Programa, y con carédcter previo a la realizaciéon de cada desembolso, se
determinaria su materializacién en forma de préstamo o de garantia.

a) Especificidades del segundo tipo de fondeo®

En cada Programa bajo la Linea, las caracteristicas de los valores emitidos serfan
comunes y aprobadas por el Banco a la firma del respectivo contrato, respecto de
su régimen de colocacion (de oferta publica o privada, nacional o internacional).

Cada serie de valores dentro de cada Programa podria: (i) estar denominada en
US$ o en Pesos Colombianos; (ii) tener la garantia del Banco en la respectiva
moneda; (iii) tener el nivel de cobertura (total o parcial) de garantia que
Bancodldex estimase para su colocacidon Optima en funcién de la situacion del
mercado. Sin embargo, cada serie: (a) tendria un nivel de garantia equivalente
para cada titulo garantizado; y (b) tendria la no objecién del Banco a su emision
en lo que respecta a la utilizacién del monto disponible de la garantia (sobre la
base de su cuantia, plazo, intereses y el nivel de garantia).

Las garantias estarian disponibles por un periodo médximo equivalente al del
primer tipo de fondeo. Asi: (i) durante este periodo Bancéldex podria realizar
sucesivas emisiones de valores siempre y cuando, la sumatoria de los periodos
vigentes de estas emisiones no superen la capacidad crediticia original autorizada
por el Banco en el primer tipo de fondeo.

Con el fin de poder otorgar garantias en COP, en el caso de que se active la
contra-garantia, el Banco podria, de acuerdo con la Facilidad de Moneda Local y
el GN-2311: (i) emitir un pasivo en pesos (ya sea en el mercado local o
internacional); (ii) tomar préstamos en monedas fuertes y cubrir el riesgo
cambiario en el mercado de operaciones de canje financiero; o (iii) fijar el grado
de riesgo y los niveles garantizados en USS$.

En caso de incumplimiento por Bancéldex de sus obligaciones frente a los
tenedores de los valores, el Banco: (i) haria frente a la correspondiente cuantia; y
(i1) asumiria las obligaciones financieras de dicha emisién mediante el prepago de
los valores o la utilizacién de un vehiculo que permitiese mantener el perfil de
pagos, segin se acordase con el Gobierno. Al mismo tiempo, y como
consecuencia de la contra-garantia otorgada por el soberano, otorgaria un
préstamo a éste por la cuantia de lo satisfecho a los tenedores de los valores y

* La Linea se enmarcaria dentro de los lineamientos contenidos en la politica de garantias aprobada por el
Directorio Ejecutivo segin los documentos: GN-1858-2 del 31-07-1995 y GN-2311 de 7-07-2004.
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cualquier comisién no pagada y por devengarse. Dicho préstamo tendria las
condiciones de los préstamos de CO con las excepciones de: (i) ausencia de
periodo de gracia; y (ii) ausencia de comision de crédito; y (iii) seria por la
totalidad del remanente del servicio de los valores. Durante un plazo de 30 dias
después del vencimiento impagado (cure period), Bancéldex podria repagar al
Banco lo desembolsado por éste antes de la emision del préstamo.

En caso de incumplimiento de Bancéldex de sus obligaciones frente al Banco,
éste honraria en todo caso las garantias otorgadas a las emisiones en circulacién
pero, transcurrido un periodo de mora de 60 dias: (1) cancelaria la posibilidad de
utilizar el remanente del monto disponible de la cuantia maxima garantizada del
Programa; (i1) anularia la posibilidad de desembolsar futuros Programas en forma
de garantias; y (iii) activaria la contra-garantia de las emisiones en circulacion.

2. Destino de los recursos
a) Primer componente

Los recursos destinados al primer componente serian repasados por Bancdldex a
las IFIs en las condiciones del Reglamento de Crédito del correspondiente
Programa bajo la Linea. Con caricter general, los fondos permitirian a Banc6ldex
brindar financiacién a las IFIs, quienes a su vez podrian otorgar créditos al sector
productivo para proyectos y programas elegibles. Los créditos brindados por las
IFIs podrian ser objeto de cofinanciamiento.

La financiacién de los Programas bajo la Linea tendrdn las siguientes
caracteristicas: (i) ser a tasa fija/variable, producto de la tasa de fondeo del
Programa mas el margen de intermediacion de Bancoéldex; (ii) estar por encima de
la tasa media de fondeo del mercado (DTF); (iii) con asuncién por Bancéldex de
los riesgos de las IFIs; (iv) fijdindose el margen de intermediacion de Bancoldex
atendiendo a su cardcter de entidad de desarrollo, pero con un objetivo de
sostenibilidad; y (v) con asuncién por las IFIs del riesgo de los subprestatarios.

Respecto del primer Programa, destinado exclusivamente a MiPymes, Bancéldex
fondearia a las IFIs bajo las siguientes condiciones (Link 8):

a. Elegibilidad: Calificarian para el Programa los proyectos orientados a
MiPymes y destinados a: (i) planes de mejoramiento orientados a incrementar
los indicadores de competitividad y productividad; (ii) proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico; (iii) planes de expansion internacional; y
(iv) programas para el control y mejoramiento del impacto ambiental;

b. Financiacién: Sus caracteristicas seguirian las del Programa de Bancoldex
“aProgresar”. Su principal particularidad consiste en que las IFIs reciben una
tasa de repase invertida en funcién del plazo cuya estructura estd destinada a
incentivarles a asumir unos riesgos de plazo no queridos por el mercado.
Dicha practica se considera aceptable dado que: (i) las IFIs disponen de
capital regulatorio excedentario; (ii) las condiciones son publicas y conocidas
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por los prestatarios finales que acuden a las distintas IFIs en busca de la tasa
activa mds favorable; (iii) la cartera de crédito del sistema para este tipo de
prestatarios es practicamente inexistente, aunque empieza a aparecer en los
tramos de menor plazo (lo que justifica la estructura decreciente de los
spreads del Programa); y (iv) minimiza el coste de oportunidad de los
recursos destinados al efecto. Asimismo, se constata un aumento de los
plazos promedio de las operaciones. Link 9

Caracteristicas de los subpréstamos: Los subpréstamos: (i) serdn
denominados en COP; (ii) de mediano y largo plazo; y (iii) con un monto
maximo de los mismos fijado en el Reglamento de Crédito del Programa.

b)  Segundo componente

Una fraccion de los recursos de los Programas bajo la Linea podria estar
destinada, en la cuantia decidida por Bancdldex, a la provisiéon de asistencia
técnica (AT) mediante los programas de asistencia técnica. Los recursos
unicamente podrian ser asignados de acuerdo con el Reglamento (RAT),
aprobado con la no objecion del Banco: (i) a prestatarios seleccionados por las
IFI; y (ii) con una cuantia mixima a determinar por dicho reglamento. La
asistencia técnica podria adoptar tres formas diferenciadas:

a.

Asistencia Técnica Colectiva.- Estaria destinada a posibilitar que los
intermediarios financieros (IFIs) trabajasen con colectivos de nuevos sujetos
de crédito que, hasta la fecha, no tenfan tal caracteristica (por su tamaiio,
debilidad de las posibles garantias o falta de posibilidad de asegurar el cobro
de los créditos). Dicha AT: (i) permitiria la estructuracién de fideicomisos
que permitiesen a las IFIs bloquear y utilizar como colateral los cash-flows
generados por las inversiones financiadas por los respectivos préstamos;
(i1) podria correr con los gastos de creacion de los fideicomisos y los gastos
corrientes de los mismos durante un cierto periodo de tiempo (por ejemplo, el
primer afio de funcionamiento); y (iii) deberia incluir algin tipo de criterio de
incentive compatibility para evitar la creacién de fideicomisos espurios
(coparticipacion, éxito en la consecucion de crédito, etc.);

Asistencia Técnica Ex-Ante.- Mediante los correspondientes matching grants,
la misma estaria destinada a facilitar, a través de servicios de terceros
contratados en régimen de mercado, la preparacion de las carpetas de crédito
y la implementacion de las inversiones de mediano y largo plazo financiadas
por Bancoéldex. Su utilizacion vendria determinada por los siguientes
requisitos basicos: (i) serian elegibles tnicamente los sujetos de crédito de las
IFIs; y (ii) seria necesaria una cofinanciacion (a ser fijada en el RAT);

Asistencia Técnica Ex-Post.- Estaria destinada a reconocer a los prestatarios
finales de las IFIs los gastos que, por cuenta propia, hayan incurrido en la
implementacién de las inversiones financiadas por Bancdldex y que hayan
supuesto la creacion de un fondo de comercio para la empresa. Su utilizacion
vendria determinada por los siguientes requisitos: (i) acuerdo ex-ante en unos
indicadores de resultado estdndares fijados por Bancéldex para juzgar el éxito
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de las inversiones; (ii) cumplimiento de los mismos durante los primeros
afios; y (iii) tener un tiempo maximo en relacién con el tipo de inversion.

El Primer Programa bajo la Linea tinicamente contemplaria asistencia técnica del
tercer tipo, segin estructurada para el Programa de Bancoldex “aProgresar” y
financiada exclusivamente con contrapartida local. Link 10

¢) Tercer componente

Los recursos destinados al tercer componente podrian ser dirigidos por Bancéldex
directamente a proyectos estructurados de mediano y largo plazo (project finance)
en régimen de cofinanciacion con IFIs privadas que fuesen sujetos de crédito de
Bancoldex con las siguientes limitaciones: (i) las estructuras de soporte de los
proyectos serian administradas por IFIs privadas, que ejercieran la labor de
promotor o lider, y tendrian su riesgo exclusivamente soportado por las propias
estructuras; (ii) en las mismas, Bancéldex nunca tendria una participacion mayor
que ninguno de los demds intermediarios; y (iii) los fondos de los Programas bajo
la Linea unicamente podrian utilizarse en este tipo de estructuras en una cuantia a
determinarse en el correspondiente Reglamento de Crédito. El Primer Programa
bajo la Linea no contemplaria estructuras de cofinanciacion.

3.  Costos del Primer Programa

Costo del Programa por Fuentes de Financiamiento
(millones de US$)

Componente de inversion BID

Aporte Local

Total

Crédito

100

98

198

Asistencia técnica

0

2

2

Porcentaje

50%

50%

100%

2.14

B.

2.15

2.16

La contrapartida local (AT) podrd sustituirse por crédito de acuerdo con el Banco.

Principales riesgos y sus mitigantes

Riesgos macroeconémicos.- El desarrollo de los Programas bajo la Linea
dependeria de un marco macro asociado a la sostenibilidad fiscal, la reduccién de
la vulnerabilidad financiera y el mantenimiento de un clima de inversiones que
asegure condiciones para la inversion privada. Cambios en estas variables podrian
afectar a los indicadores de outcome, pero no pueden ser mitigados.

Riesgos fiduciarios.- Se considera que los Programas bajo la Linea tienen un
riesgo fiduciario limitado. Bancoldex es una sociedad anoénima de economia
mixta, vinculada al MCIT, siendo el Gobierno Nacional su mayor accionista. Se
rige por la Ley de Bancos, bajo la supervision de la Superintendencia Financiera y
bajo la vigilancia de la Contraloria General de la Republica. La Junta Directiva
estd compuesta por el Ministro de Comercio Exterior, el Ministro de Hacienda y
Crédito Publico, el representante de la asamblea de accionistas, un representante
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del sector privado designado por el Presidente de la Republica y uno del sector
privado, elegido por las asociaciones de exportadores que se encuentren inscritas
como tales en el Ministerio de Comercio Exterior. La Junta Directiva designa el
Presidente del Banco. El régimen laboral y de actos y contratos es de derecho
privado, lo que le permite tener una estructura profesional directiva y técnica.
Bancoldex ha obtenido una certificacion de procesos ISO9000. La calificacién de
su deuda a largo plazo es AAA local y, a nivel internacional, es BB+ (Standard
and Poors), equivalente a la de la nacion.

Riesgos financieros.- Los Programas bajo la Linea no plantearian riesgos
financieros distintos a los de cualquier PMC. Su viabilidad financiera y sus
riesgos estarian determinados por: (i) la rentabilidad que Bancéldex consiga de
los créditos otorgados a las IFIs que, a su vez, los suscribirian en funcién de la
rentabilidad que de ellos esperen en régimen de mercado; y (ii) las garantias que
obtenga de las IFIs y de su respectiva cartera financiada con el Programa.

Riesgos ambientales.- El Primer Programa bajo la Linea, en tanto que PMC,
facilitarfa a Banc6ldex la obtencién de fondeo para brindar créditos de segundo
piso, por tanto no existe un impacto directo en los aspectos ambientales. Asi:
(i) de acuerdo con lo estipulado en la directiva B.13 de la Politica de Medio
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (GN 2208-20 y OP 703), las
presentes operaciones no requieren clasificacién’. Debido a su naturaleza,
Bancéldex no realiza verificaciones de cada proyecto, dejando a las entidades de
primer piso aplicar la legislacién vigente. Sin embargo: (i) Bancdldex cuenta con
una lista negativa de productos no financiables si no es a presentacion de un
estudio de impacto ambiental; (ii) los Reglamentos del Programa establecerdan que
las violaciones en materia de legislacion ambiental resultardan en la cancelacion
anticipada del préstamo y en la no elegibilidad de las empresas para los mismos; y
(ii1) dentro de los créditos elegibles figura la financiacion de programas para el
control y mejoramiento del impacto ambiental. Ver IGAS

III. IMPLEMENTACION Y PLAN DE ADMINISTRACION

Resumen de las disposiciones para la implementacion
1.  Prestatario y organismo ejecutor

El Prestatario y Ejecutor de los Programas bajo la Linea seria Bancéldex, que
cuenta con las facultades y capacidades técnicas y operativas suficientes. El
Garante seria la Republica de Colombia que tinicamente garantizaria el pago del
servicio de la deuda.

Los requisitos establecidos por el Environmental Procedures and SEA Guidance para las Lineas

CCLIP no son aplicables pues no fueron redactadas para operaciones PMC.
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Ejecucion y administracion

Para los Programas bajo la Linea, Bancéldex seria responsable de: (i) la ejecucion
y supervision del uso adecuado de los recursos de los préstamos u obtenidos con
la emisién de los valores garantizados; (ii) la provisién en tiempo y forma de los
recursos humanos, tecnoldgicos y presupuestarios necesarios; (iii) la presentacion
al Banco de la documentacién requerida para el cumplimiento de las condiciones
de desembolso y otras de tipo operativo que requiriera la ejecucion. Link 11

La ejecucion de cada Programa bajo la Linea requeriria inicamente la vigencia
del régimen que Bancdldex tiene establecido para la habilitacion de sus IFIs y la
aprobacién y puesta en vigencia de los correspondientes Reglamentos. Respecto
del Primer Programa bajo la Linea destacan:

a.

Régimen de habilitacion de las IFls.- Podrian participar como IFI las
entidades de intermediacion financiera de primer piso reguladas por la
Superintendencia Financiera (Link 8). A las mismas les corresponderia:
(1) evaluar el riesgo de los subprestatarios y to-mar la decision de otorgar el
financiamiento, segun las condiciones establecidas en el Reglamento de
Crédito y en las normas operativas de Bancoldex; y (ii) asumir, frente a
Bancoéldex, la responsabilidad por el servicio y repago de los subpréstamos,
en forma totalmente independiente del cumplimiento por parte de los
subprestatarios del servicio de sus obligaciones; Link 12

Reglamento de Crédito.- El reglamento de crédito: (i) seria consistente con
las normas y politicas de Banc6ldex y del Banco, asi como con las leyes y
practicas financieras vigentes en el pais; (ii) recogeria las caracteristicas
principales del Programa; (iii) estipularia que el incumplimiento de sus
disposiciones impediria el acceso a financiamiento; (iv) su aprobacién y
puesta en vigencia por Bancdéldex a satisfaccion del Banco constituiria
condicién previa para desembolso de recursos destinados al respectivo
componente; y (v) sus eventuales modificaciones requeririan la no objecion
del Banco. El Link 13 recoge el borrador del Reglamento de Crédito que se
encuentra en elaboracion;

Reglamento de Asistencia Técnica (RAT).- Se adoptara el actual reglamento
de “A Progresar”. Sus futuras modificaciones deberdn constar con la no
objecion del Banco; Link 14

Plan de Operaciones.- Desde el punto de vista financiero, dado que el output
del primer Programa bajo la Linea es la vigencia de las Lineas de Segundo
Piso de Bancdldex, el Programa no requeriria un Plan de Operaciones (strictu
sensu) ni un Plan de Adquisiciones. Desde un punto de vista de la asistencia
técnica: (1) el RAT regird la asistencia técnica otorgada sin que sea necesario
un Plan de Operaciones strictu sensu (las adquisiciones se regirdn por las
politicas del sector privado y su asignacion dependerd de la demanda de
crédito); y (ii) la estructura hace innecesario un Plan de Adquisiciones.



34

3.5

3.6

3.7

-14 -

3.  Condiciones de los desembolsos, periodo de ejecucion y calendario

Respecto del Primer Programa bajo la Linea: (i) la demanda de las IFIs
determinaria la velocidad de los desembolsos; (ii) éstos serian en US$; (iii) la tasa
de interés seria escogida por el Prestatario segin las condiciones contractuales;
(iv) se reconoceria financiacion retroactiva de gastos elegibles hasta un 25% de la
financiacién; (v) el Programa se desembolsaria a través un Fondo Rotatorio de un
10% del financiamiento y de la modalidad de reembolso de gastos; y (vi) el
periodo de ejecucion y desembolso seria de 48 meses. Link 15

Resumen de las disposiciones para el monitoreo de resultados

En todos los Programas bajo la Linea aplicarian los procedimientos generales
establecidos por el Banco para su seguimiento y evaluacién, por lo que se
incluiria una revisiéon de medio término y un Informe de Seguimiento de
Desempeiio del Proyecto (ISDP). Al respecto:

a. Bancdldex presentaria al Banco, a peticion de éste y hasta concluir su
ejecucion, informes periddicos que incluirian los avances en curso. Este
sistema de monitoreo permitiria la interaccién y la retroalimentacién entre el
Equipo de Proyecto y Bancdldex a la hora de juzgar el éxito de la Linea;

b. La supervision de los desembolsos se realizaria inicialmente ex-post. Sin
embargo, en funcion de la ejecucién se podria revertir a ex ante;

c. Las auditorias externas de Bancéldex serian efectuadas por una firma de
auditores independientes aceptable al Banco, segin la politica establecida
para el efecto, y serian financiadas por Bancéldex. Lo mismo ocurriria con la
auditoria del Primer Programa, elaborada bajo los Términos de Referencia
acordados con el Banco.

Con caricter general, los modelos de asistencia técnica asociada a crédito,
planteados para la Linea, podrian ligarse al disefio e implementacién de una
estrategia de monitoreo y evaluacion de impacto sistemdtica en coordinacién con
la Direccion de Evaluacion de Politicas Publicas del Departamento Nacional de
Planeacion. Asi: (i) su eventual éxito, permitiria que los programas bajo la Linea
actuasen como pilotos para que, en su caso, otros fondos de asistencia técnica
manejados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo pudiesen seguir un
modelo equivalente; y (ii) el esquema podria también ser utilizado por Bancoldex
en la administracién y canalizacidon de recursos para el desarrollo productivo de
los gobiernos regionales y locales.

El establecimiento de este tipo de programas podria: (i) abrir una ventana de
innovacién en materia de politica publica que contaria con un mayor grado de
blindaje e independencia respecto de la economia politica que enfrentan otros
programas; (ii) ofrecer la oportunidad de validar la efectividad y el retorno de este
tipo de instrumentos ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Departamento Nacional de Planeacion.
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Linea de Financiamiento de Proyectos de Inversion, Reconversion Productiva y Desarrollo Exportador (CO-X1007) y
Programa para el Financiamiento de Proyectos de Inversion, Reconversion Productiva y Desarrollo Exportador (CO-L1078)

Objetivo de la Operacion

Apoyar el fortalecimiento progresivo de la competitividad del sector productivo colombiano mediante el financiamiento de
proyectos de inversién, reconversion productiva y desarrollo exportador.

Proposito de la Operacion

Canalizacién de fondos al sector productivo colombiano, mitigando las fallas de mercado existentes.

INDICADORES"

Descripcion

Base \ Ao 1 \ Afo 2 \ Ao 3 \ Ao 4 \ Meta

COMPONENTE UNO: Bancéldex mantiene/abre lineas de crédito a las Instituciones Financieras Intermediarias (IFIs).

Output

IFIs tienen la posibilidad de acceder
a lineas de crédito de financiamiento
con recursos BID.

0

Hasta
99%

Hasta
99%

Hasta
99%

Hasta
99%

Hasta
99%

Este porcentaje indica la capacidad de Bancéldex para colocar los
fondos del Programa (si el mercado estuviese interesado en tomar
los recursos).

PROPOSITO: El sector productivo colombiano obtiene fondos destinados a mitigar las fallas de mercado existentes.

Outcome intermedio

Evolucién del plazo de las

Este indice muestra la relacién entre el plazo de las colocaciones

colocaciones del PMC respecto de la | Mejor Mejor Mejor Mejor Mejor Mejor | dentro del Programa y el plazo del Sistema. Por tanto, indica la

media de plazo de la cartera que que que que que que necesidad del Programa.

comercial del sistema financiero. Sist. Sist. Sist. Sist. Sist. Sist. En la celda se detallard la relacién entre el plazo medio del
Programa en el afio correspondiente, y el plazo medio de la cartera
comercial de los intermediarios financieros del sistema.

Base |Anol | Afio2 | Afio3 | Afio 4 | Meta

Cofinanciacién aportada por Los fondos que el Programa desencadene en forma de préstamo de

intermediarios financieros del los intermediarios con fondos propios de largo plazo serd una

sistema respecto de los 7% 8% 9% 10% 11% 11% segunda medida de la necesidad de lineas adicionales equivalentes.

subpréstamos del Programa.

Por ello, cuanto mayor sea la media aritmética de los porcentajes de
dicha cofinanciacion a los proyectos de inversion financiados por el

En la presente operacién, como en cualquier préstamo PMC, las IFIs seleccionardn los proyectos mds viables, por lo que el impacto de estos serd aquél que permitan las circunstancias del
mercado. Asi, los indicadores de fin o de propésito tinicamente constituyen una estimacion de lo que el mercado podria conseguir.
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INDICADORES!

Descripcion

Programa, menor serd la necesidad de futuros programas similares.
Este porcentaje representa la cofinanciacion de intermediarios con
relacidn al total de cada crédito.

Outcome final

IFIs, que cuentan con acceso a 0% 25% 50% 75% 100% 100% | Nivel de colocaciones del Programa que es absorbido por la

lineas de crédito de financiamiento demanda existente.

de mediano y largo plazo con Este porcentaje representa el grado de colocacién acumulado con

recursos BID, obtienen fondos del relacion al monto total del financiamiento asignado por el BID a

Programa. través del Programa.

Calidad de cartera de los Dado que las IFIs actuarian seleccionando a aquellas empresas y

subpréstamos del Programa para con | Igual o Igualo | Igualo | Igualo |Igualo | Igualo | proyectos mds viables, el impacto de los proyectos financiados seria

las IFIs versus la estructura de mejor mejor | mejor mejor mejor mejor aquél que permitiesen las circunstancias del mercado. Las IFIs

calificacion del sistema. que que que que que que escogerfan a las mejores empresas y, en tanto éstas repagasen con
Sist. Sist. Sist. Sist. Sist. Sist. indice de cartera vencida semejantes a las del sistema, el propio

mercado garantizaria la seleccién de los mejores proyectos. Por ello,
la relacién entre la calidad de cartera de mercado y la del Programa
es clave a la hora de determinar su éxito.

Este indicador muestra el comportamiento de los subprestatarios
del Programa para mantenerse como clientes de las IFIs. En la celda
se mostrara la calidad de la cartera de los subpréstamos versus la del
sistema.




Anexo I — Matriz de Resultados
CO-X1007; CO-L1078

INDICADORES

Descripcion

Base | Afio 1 | Aiio 2

Afio 3 | Afio 4 | Meta

COMPONENTE DOS: Bancoéldex dispone recursos para Asistencia Técnica a los subprestatarios del Programa.

Output

Subprestatarios del Programa tienen
la posibilidad de acceder a recursos
de Asistencia Técnica con recursos
del Programa.

0 Hasta
1%

Hasta
1%

Hasta
1%

Hasta
1%

1%

Bancéldex dispondrd de hasta el 2% de los recursos del Programa
para Asistencia Técnica a los subprestatarios.

PROPOSITO: El sector productivo colombiano obtiene fondos como Asistencia Técnica destinados a financiar la implementacion de los proyectos empresariales.

Outcome intermedio

Nivel de cumplimiento de metas de
los subprestatarios del aProgresar
requeridas para la solicitud de
recursos de Asistencia Técnica

0 60%

60%

60%

60%

60%

En el momento del desembolso del crédito, los subprestatarios fijan
al menos dos metas referidas a: (i) aumento de facturacion; (ii)
incremento de margen operacional; (iii) nuevos mercados de
exportacién; y (iv) generacidn de nuevos productos.

La demostracién del logro de estas metas, y por ende la solicitud de
la Asistencia Técnica, debe realizarse después de un afio de haberse
desembolsado el subpréstamo.

Este indicador muestra el porcentaje de subprestatarios que
alcanzaron sus metas propuestas del total de subprestatarios que
recibieron el financiamiento de aProgresar.

Outcome final

Nivel de utilizacién de los recursos
dispuestos para Asistencia Técnica
del aProgresat

0 60%

60%

60%

60%

60%

Este porcentaje indica la porcién de prestatarios de aProgresar que
piden fondos de Asistencia Técnica, que estd en funcién del
cumplimiento de la serie de metas descritas en el outcome
intermedio. Los fondos de AT estarfan destinados a reconocer a los
subprestatarios los gastos que, por cuenta propia, hayan incurrido en
la implementacion de las inversiones financiadas por el Programa y
que hayan supuesto la creaciéon de un fondo de comercio para la
empresa.
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Para incrementar el volumen de informacién que permita cuantificar el impacto de la operacion, y de manera adicional al cuadro de Indicadores,
se llevard a cabo un relevamiento de informacién ex post de los siguientes indicadores:

FIN: El sistema productivo y exportador colombiano se fortalecen

INDICADORES

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Descripcion

Nivel de actividad del Programa:
®  por zonas geograficas
®  por sectores
e  por tamaifio de empresa

Este indicador muestra el nivel de actividades del Programa, como
porcentaje de desembolsos, en funcién a: (i) regiones del pais; (ii) sectores;
y (iii) tamafio de las empresas subprestatarias

Participacién del sistema en el
Programa

Este indicador pretende demostrar la participacién de las IFIs del sistema en
el Programa. En las celdas se mostrara la relacion entre los activos de las
IFI participantes y los activos totales del sistema.

Spread medio aplicado por las IFIs
por:

e tamafio de la empresa

e plazo de financiamiento

Es un promedio ponderado del spread aplicado por las IFIs a los
subprestatarios del Programa. Cabe mencionar que, dada la naturaleza de
los objetivos del Programa: (i) un aumento general del plazo de las
colocaciones podria llevar a un aumento del spread aplicado por las IFIs; y
(i1) en la medida en que los subprestatarios del Programa sean empresas
mds pequefias, el spread promedio también presentaria una tendencia
creciente. El indicador mostrard el spread medio aplicado por las IFIs,
desagregado por el tamafio de la empresa y el plazo de financiamiento.

Empresas subprestatarias del
Programa que incrementaron su
facturacion anual bruta

Este indicador permite ver la evolucién del nimero de empresas que
aumentaron la facturacién anual bruta y el porcentaje que éstas representan
del total de subprestatarios de aProgresar que se fijaron metas de
incremento de facturacidn.

Subprestatarios del Programa que
aumentaron su margen operacional

Este indicador permite medir el impacto de aProgresar en la productividad
de las empresas subprestatarias. En la celda se mostrard el nimero de
empresas que aumentaron su margen operacional y el porcentaje que estas
representan del total de subprestatarios del aProgresar que establecieron
metas sobre margen operacional.

Empresas subprestatarias del
Programa que comenzaron a
atender nuevos mercados de
exportacion

Este indicador permite observar el nimero de empresas subprestatarias que
aumentaron los mercados atendidos y el porcentaje que éstas representan
del total de subprestatarios de aProgresar que se fijaron metas para exportar
a nuevos mercados.

Subprestatarios del Programa que
generaron productos nuevos

Este indicador mide el impacto de aProgresar en la competitividad de la
empresa al aumentar su portafolio de productos. En la celda se mostrara el
nimero de empresas que lograron generar nuevos productos y el porcentaje
que estas representan del total de subprestatarios de aProgresar que
definieron la creacién de nuevos productos como meta.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__/08

Colombia. Linea de Crédito Condicional (CCLIP)
Linea de Financiamiento de Proyectos de Inversion,
Reconversion Productiva y Desarrollo Exportador

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacion del Banco, proceda a formalizar el convenio o convenios que sean
necesarios con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. (Bancéldex), para establecer
una Linea de Crédito Condicional (CCLIP) para una linea de financiamiento de proyectos de
inversion, reconversion productiva y desarrollo exportador, en adelante denominada la “Linea de
Crédito”, hasta por la suma de US$650.000.000, con cargo a los recursos de la Facilidad
Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco.

2. Que el establecimiento y la utilizacion de la Linea de Crédito se llevardan a cabo
de conformidad con: (a) los objetivos y reglamentos de la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion establecidos mediante Resoluciéon DE-58/03, aprobada el 16 de julio de
2003 y modificada por las Resoluciones DE-10/07 y DE-164/07, aprobadas el 31 de enero y 19
de diciembre de 2007, respectivamente; y (b) las disposiciones especificas establecidas en el
Documento GN-2246-7.

3. Que la aprobacion de las operaciones individuales con cargo a la Linea de
Crédito, estard sujeta a la condicién de que, a excepcion de la primera de dichas operaciones, el
resultado del programa o programas anteriores financiados bajo la Linea de Crédito sea
satisfactorio.

4. Que los montos autorizados para financiar operaciones individuales con cargo a la
Linea de Crédito serdn otorgados como préstamos individuales sujetos a los términos y
condiciones financieras usualmente aplicables a las operaciones de préstamo financiadas con
recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, que estén en vigencia en
el momento en que la operacion individual sea aprobada, lo cual deberd ser especificado en el
resumen ejecutivo de la correspondiente propuesta de préstamo.



5. Que la suscripcidn del contrato de préstamo entre Bancéldex y el Banco para la
primera operacion de préstamo estard condicionada a que Bancéldex y el Banco hayan suscrito y
se encuentre vigente el convenio o convenios para el establecimiento de la Linea de Crédito.

(Aprobada el de 2008)

LEG/SGO-CO-1734606-08
CO-X1007



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE- /08

Colombia. Préstamo Individual /OC-CO al Banco de Comercio Exterior de
Colombia S.A. (Bancéldex). Utilizacién de Recursos de la Linea de Crédito
Condicional Aprobada Mediante la Resolucién DE-__/08.
Programa para el Financiamiento de Proyectos de Inversion,
Reconversion Productiva y Desarrollo Exportador

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar la utilizacién de la Linea de Crédito
Condicional aprobada mediante la Resolucién DE-__/08, a través de la celebracion del contrato o
contratos que sean necesarios, con el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.
(Bancdldex), como Prestatario, y con la Republica de Colombia, como Garante, con el fin de
otorgarle al primero un financiamiento para una operacion individual para cooperar en la
ejecucion del programa para el financiamiento de proyectos de inversion, reconversion
productiva y desarrollo exportador. Dicho financiamiento serd por una suma de hasta
US$100.000.000, procedente de los recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario
del Banco, y estard sujeto a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones
Contractuales Especiales del Resumen de Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobadael ___de de 2008)

LEG/SGO-CO-1734664-08
CO-L1078





