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REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
JULIO 2012 - DICIEMBRE 2012

 
 

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Empoderamiento Económico de Mujeres Viviendo con VIH/SIDA en la Bahía de Tela
Nro. Proyecto: HO-S1009 - Nro. Operación: ATN/SF-10537-HO, SP/GM-07-07-HO

 

Resultado: 
Fortalecer la capacidad de la entidad ejecutora para proveer servicios de desarrollo empresarial y crédito orientados a MVVS, por medio de mecanismos y
metodologías adecuados a las necesidades de la población meta.
 
País Administrador País Beneficiario   
HONDURAS HONDURAS   

 
Agencia Ejecutora: ORGANIZACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL

FEMENINO (ODEF)
Líder equipo de diseño:  
Líder equipo de supervisión: Castillo, Fausto Tomás

CRONOLOGÍA DE EVENTOS

 
RECURSOS

 Aprobado Cancelado Desembolsado

FOMIN $200,000.00 $0.00 $200,000.00
Contrapartida $0.00 $220,000.00 $137,218.85

PUNTAJE DE DESEMPEÑO

----- Promedio desempeño FOMIN

 
 

SECCIÓN 2: RESULTADOS Y LOGROS

 
Desempeño del proyecto una vez terminado

 
 
Desempeño del Proyecto:
 
 
El proyecto contribuyó a mejorar las condiciones de vida y capacidades de las mujeres viviendo con VIH/sida para ejercer sus derechos de ciudadanía, a través de
un aumento en los niveles de producción y venta de sus emprendimientos, que redundó en un incremento del 32% en sus ingresos; estos indicadores se lograron
por la provisión de servicios de capacitación, asistencia técnica y del apoyo financiero. Fuente: Monitoreo final del proyecto. Los Principales  Resultados del
proyecto son: a) Los beneficiarios que  recibieron servicios financieros incrementaron en promedio un 32% sus niveles de ingresos, así como sus niveles de
producción y venta; b) Con la finalidad de mejorar las capacidades técnicas de las beneficiarias, se realizaron diversos talleres en servicios de Desarrollo
Empresarial en las cuatro comunidades en temas como: elaboración de panes diversos, bisutería, arreglos florales, piñatas, técnicas de higiene, pasteles, comidas
rápidas, educación financiera y hornos ecológicos; logrando una participación  de 148 personas, además 165 personas en huertos familiares, 71 personas en
formación teatral de 3 comunidades, quedando constituidos igual número de grupos teatrales, para lo cual se les dotó de los instrumentos musicales básicos de la
cultura garífuna y sus respectivos trajes típicos; c) Se capacitaron  70 mujeres y 5 hombres  viviendo con VIH/sida en la metodología CEFE (competencias como
base de las economías a través de la formación emprendedora), se logró la elaboración de planes de negocio con beneficiarias de cada comunidad; d) En relación
al apoyo brindado mediante capacitaciones en Desarrollo humano y derechos de ciudadanía, las principales actividades fueron: Derechos de los pueblos
indígenas, identidad intercultural, liderazgo, autoestima, salud sexual reproductiva, VIH/sida, identidad y género, con una participación de 165 personas; e) Para
fortalecer la capacidad de aceptación de las personas viviendo con VIH/sida con relación a su enfermedad y concientizar a la población afectada, se realizaron
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sesiones psicológicas de terapia grupal logrando una participación de 76 mujeres y 12 hombres; f) Se capacitaron 993 niños y jóvenes adolescentes (542 niñas y
451 niños) sobre aspectos del VIH/sida que deben conocer con la finalidad de prevenir la enfermedad; g) Elaborado Manual sobre salud sexual y reproductiva/VIH
sida con enfoque intercultural para la población garífuna; el cual servirá a los grupos de auto apoyo y a instituciones que trabajen la temática del VIH/sida; h)
Durante la ejecución del proyecto se otorgaron 287 créditos a 130 personas de las cuales 58 son PVVS, 54 son personas afectadas directas y 18 son personas de la
población económicamente activa de la comunidad de la Ensenada, las cuales formaron parte del proyecto. Es importante destacar, que del total de personas que
recibieron crédito, un 28% recibió  un crédito y el 72% restante recibió de 2 a 7  créditos. El monto otorgado a esta población fue de US$100,000. Los riesgos más
relevantes: a) Se desarrollaron actividades de generación de ingresos y se logró la aceptación de la enfermedad, sin embargo, las beneficiarias al someterse a
tratamientos con los medicamentos anti retrovirales, experimentan efectos secundarios que incide en la salud y estado anímico, poniendo en riesgo la
continuidad de los resultados logrados. Se tendrá que incluir en las instancias correspondientes a través de los grupos de auto apoyo para demandar atención
medica integral; b) Las beneficiarias no se mostraron motivadas para obtener un crédito y llevar a cabo sus emprendimientos, ya que por su condición de salud de
PVVS, consideran un riesgo asumir los compromisos crediticios, aún cuando se brindó la información respectiva de que existía cobertura con seguro de vida. Se
continuará sensibilizando a la población beneficiaria en este aspecto. Acciones para la sostenibilidad del proyecto: Las beneficiarias finalizado el proyecto, podrán
continuar o iniciar sus negocios mediante créditos que ODEF Financiera, S.A. ofrece a una tasa de interés de un 10% menor que las tasas que brinda a su clientela.
ODEF ONGD, brindará asistencia técnica a través de grupos de auto apoyo ya constituidos en cada comunidad.
 
 
 
 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 

En términos generales, el proyecto tuvo un desempeño aceptable y se considera que contribuirá a mejorar las condiciones de vida de las Mujeres Viviendo con
VIH/SIDA (MVVS) en la Bahía de Tela, con importantes logros principalmente es todos los aspectos relacionados a Derechos Ciudadanos de las MVVS, auto
estima, formación de grupos de auto apoyo, salud sexual y reproductiva, entre otros. En cuanto a la provisión de servicios de Desarrollo Empresarial y
capacitación, las metas fueron superadas, NO así la meta esperada de acceso a crédito por parte de un determinado porcentaje de MVVS que fueron apoyadas
con capacitación. Uno de los resultados positivos del proyecto, que de alguna forma garantiza la sostenibilidad en la provisión de servicios financieros para las
MVVS, es el adecuado porcentaje de mora crediticia llevado durante el proyecto, así como también, el compromiso de ODEF Financiera para seguir disponiendo
de una línea de crédito especial a una tasa de interés menor que el promedio de sus créditos. Si bien se registran adecuadas estadísticas en la provisión de
servicios de desarrollo empresarial y capacitaciones a los emprendimientos empresariales nuevos y existentes, estos se consideran vulnerables a desaparecer
dado el deprimido desarrollo económico local que puede afectar la dinámica empresarial en las MVVS, por lo que se requiere el liderazgo de ODEF en conjunto
con ENMUNEH para continuar y mejorar sus relaciones, así como también la constante provisión de capacitaciones y asesoramiento empresarial a las MVVS.

 
Evaluación final
ATN/SF-10537-HO

 
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión
 
De acuerdo con los comentarios del evaluador
 
La evaluación final reconoce el beneficio que el proyecto dejó a las comunidades atendidas en aspectos de autoestima, conocimiento de derechos de ciudadanía,
desarrollo empresarial y acceso a financiamiento; con lo cual se logró cumplir varias de las metas establecidas. Se enfatizó en que existen importantes retos para
garantizar la sostenibilidad del proyecto, entre ellos, el poder continuar con los servicios de desarrollo empresarial para las comunidades pero con un
acompañamiento constante en tecnificación, estudios de mercado y crédito diferenciado para PVVS; para de esta forma asegurar un flujo de recursos que haga la
diferencia en sus condiciones de vida. En proporciones similares fueron atendidas y desatendidas varias de las recomendaciones de la  evaluación intermedia, por
lo que la sostenibilidad del proyecto sigue estando fuertemente ligada al compromiso y voluntad de trabajo conjunto entre ODEF y ENMUNEH.
 

Evaluación final http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=

 
 

SECCIÓN 3: INDICADORES

 
 Indicadores Línea de base Planeado Logrado Porcentaje

Resultado:
 
Fortalecer la capacidad de la
entidad ejecutora para proveer
servicios de desarrollo empresarial
y crédito orientados a MVVS, por
medio de mecanismos y
metodologías adecuados a las
necesidades de la población meta.
 
 
 
Clasificación: Satisfactorio

P.I1 Incremento en promedio de niveles de ingresos de los beneficiarios del proyecto que reciben servicios
financieros (%)

0 30 32 107 %

P.I2 Incremento en promedio (%) de los niveles de produccion y ventas de los beneficiarios del proyecto que
reciben tanto servicios financieros como de asistencia técnica especializada

0 25 32 128 %

 
Componente 1: Financiamiento No
Reembolsable
 
Peso: 50%
 
Clasificación: Insatisfactorio

C1.I1 Número de Clientes  PVVS Atendidos con servicios financieros (Acumulado) 0 390 58 15 %
C1.I2 Monto de crédito desembolsado a PVVS del proyecto 0 253000 53762.97 21 %
C1.I3 Monto de cartera total en el área del proyecto 0 750100 1348118.3 180 %
C1.I4 Nivel de mora de la cartera del proyecto (%) 5 5 5 100 %

 

Componente 2: Cooperación Técnica
 
Peso: 50%
 
Clasificación: Satisfactorio

C2.I1 Porcentaje de los clientes atendidos con capacitación acceden al crédito 0 70 63 90 %
C2.I2 Porcentaje de las PVVS que reciben financiamiento aumentan sus ingresos en al menos 30% 0 80 85 106 %
C2.I3 Porcentaje de los clientes que reportan ser capaces de lograr sus objetivos económicos 0 80 80 100 %
C2.I4 Porcentaje de los PVVS que conocen de los programas de crédito y sus detalles disponibles para ellos. 0 100 98 98 %
C2.I5 % de Beneficiarios que mantienen emprendimientos económicos después de la capacitación 0 50 45.4 0 %
C2.I6 ODEF Financiera desarrolla de metodologías,  procesos, herramientas y personal capacitado para

colocación y recuperación de  crédito sen los clientes PVVS
0 1 2 200 %

 

 
 

Hitos Planeado
Fecha de

cumplimiento Logrado Fecha alcanzada Estado

H2 [*] Condiciones previas 4 Jun 2008 4 Jun 2008 Logrado
H2 Firma de convenio entre ODEF y la Asociación Enlace de Mujeres Negras 1 Dic 2009 1 May 2011 Logrado

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=
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de Honduras - ENMUNEH tarde
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

 
FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO
[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Diseño del proyecto/Componentes
[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida

 
 

SECCIÓN 4: RIESGOS

 
RIESGOS CRÍTICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACIÓN
 

1. Que los beneficiarios de este proyecto no se muestren motivados para la obtencion de un credito, ya que por su condicion de PVVS consideran un riesgo
adquirir compromisos crediticios, aun cuando se han realizado capacitaciones donde se da a conocer que en caso de fallecimiento el credito queda cubierto por el
seguro de deuda.
Nivel: Bajo Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente
Comentarios: Este riesgo se mantuvo presente en toda la vigencia del proyecto
 

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo     NÚMERO TOTAL DE RIESGOS: 4     RIESGOS VIGENTES: 1     RIESGOS NO VIGENTES: 1     RIESGOS MITIGADOS: 2
 
 

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

 
Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
Es probable que el proyecto pueda continuar con las actividades una vez finalizado el plazo de ejecución, pero para ello es fundamental que ODEF OPD continúe
brindando servicios de Desarrollo Empresarial de forma sistemática en las comunidades y con el acompañamiento de ENMUNEH, por conocer ellos mejor la
cultura Garífuna. Así mismo, es fundamental que ODEF financiera pueda mantener las condiciones crediticias especiales para las Poblaciones Viviendo con VIH
Sida. Se espera que el desarrollo económico de la región de influencia del proyecto mejore, ya que actualmente está muy generalizada la pobreza. En ese sentido,
se sugiere una coordinación estrecha con los gobiernos locales mediante alianzas público-privadas, para definir estrategias para dinamizar la economía local,
desarrollo social y ambiental.
 
FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
 

Factor Comentarios
[X] Falta de compromiso de la agencia ejecutora para continuar o expandir los servicios y/o
actividades del proyecto

ODEF OPD deberá seguir brindando los servicios de
Desarrollo Empresarial a la población PVVS.

 

[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja
capacidad de pago o demanda por tales servicios)

Las serias dificultades macroeconómicas, fiscales y de
seguridas por las que pasa el país, pueden agudizar la
pobreza y esto afectaría la capacidad de pago de las MVVS
que deseen acceder a un crédito.

 

 

Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:
 

Las Beneficiarias aún cuando el proyecto finalice, tendrán la oportunidad de continuar o iniciar sus negocios con la obtención de un crédito ya que ODEF
Financiera S.A seguirá teniendo presencia en el sector.
Cada comunidad esta organizada bajo la figura de grupos de auto apoyo, lo que facilita la interacción entre
las beneficiarias y la ejecución de proyectos de desarrollo que decidan emprender.
ODEF ONGD, estará vinculada en la asistencia técnica orientada a fortalecer las
capacidades que demanden las comunidades.

 
Plan de Sostenibilidad http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=

 
 

SECCIÓN 6: CONOCIMIENTO

 
Lessons learned Relativa a Autor
1. Desarrollar emprendimientos empresariales en Mujeres Viviendo con VIH/Sida (MVVS) requiere
de mayor tiempo y sobre todo de acompañamiento técnico y operativo continuo, por lo que se
deben desde el inicio financiar procesos a largo plazo cuando se trabaja con estas poblaciones.

Sustainability Castillo, Fausto Tomás  [FOMIN]

2. Los grupos de auto apoyo son una modalidad de organización colectiva que proponen la
aceptación, la solidaridad y el reclamo de los derechos de las PVVS, en este sentido consideramos
que es la mayor herramienta con que cuentan las personas participantes de éste proyecto para
realizar incidencia relacionada con su enfermedad.

Sustainability Ramírez, Nulvia

3. El proyecto propicio espacios colectivos de conocimiento e intercambio entre las MVVS de las
diferentes comunidades intervenidas: San Juan, Tornabe, Triunfo de la Cruz y La Ensenada, siendo
este un  un mecanismo que fortaleció la identidad y los valores dentro de la cultura garífuna.

Sustainability Ramírez, Nulvia

4. El marco lógico es un instrumento flexible, es así que se deben realizar ajustes pertinentes para
contar con una herramienta útil para el monitoreo y evaluación de proyectos.

Implementation Ramírez, Nulvia

5. Las organizaciones que co-ejecuten proyectos deben tener misión y visión compartida, no es
suficiente mostrar interés al momento de ejecutar un proyecto, Los organismos de cooperación
deben certificar que lo anterior se cumpla y que exista un compromiso ético entre las
organizaciones ejecutoras.

Implementation Ramírez, Nulvia

 
Indique cuáles son los principales productos, dónde se encuentran y cómo podrían aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.
 

Manual sobre salud sexual y reproductiva/ VIH sida con enfoque intercultural para la población garífuna
 
Productos principales del proyecto

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=
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[Ene 2009] Talleres de capacitación (Technical publications)
Autor: ODEF
 

[Feb 2009] Guías Metodológicas (Methodologies/training materials)
Autor: ODEF
 

[Jul 2012] Monitoreo Final (Lessons learned/best practices)
Autor: Luis Martínez Estrada
 

[Nov 2012] Manual sobre salud sexual y reproductiva/ VIH sida con enfoque intercultural para la población garífuna (Methodologies/training materials)
Autor: Laura Martínez
 


