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RESUMEN DE PROYECTO
JOVENES A PROGRAMAR

(UR-T1168)
La industria de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) ha registrado un
crecimiento importante en términos de facturacion y posicionamiento internacional, y
plantea como objetivo expandir su mercado internacional. Sin embargo, es preocupante
la falta de personal calificado que le permita cumplir con este objetivo, incorporandose
s6lo 300 personas egresadas de carreras tecnologicas anualmente al mercado laboral.

Para alcanzar la meta de exportaciones que se plantea el sector, se necesitaria incorporar
unos 10.150 trabajadores adicionales en un horizonte de 4 afios, entre los que se incluyen
ingenieros, pero también testers, programadores, disefiadores, analistas de negocios. La
oferta limitada de capital humando y la baja productividad de la mano de obra existente,
muestra que existen deficiencias en: i) las habilidades técnicas, ii) idiomaticas (escaso
dominio del idioma inglés) iii) las habilidades socioemocionales y iv) la baja participacion
de las mujeres.

El objetivo del proyecto es apoyar al Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacion de la
Nifiez y la Adolescencia (en adelante, “Plan Ceibal”) a implementar una solucion integral,
eficaz y escalable que permita ampliar la oferta de capital humano calificado para el sector
TIC, y facilite la transicion de los jovenes entre los procesos formativos y el mercado
laboral.

El modelo, ejecutado en conjunto entre sector publico y la industria, prevé llegar en forma
remota a mas de 5000 jovenes en todo el territorio uruguayo, catalizando no sélo la
posibilidad de empleo sino también creando incentivos para continuar sus estudios tanto
a nivel formal como no formal. Durante el proyecto y finalizado el mismo se buscara
alianzas con el sistema educativo para poder escalar ain mas el modelo introduciendo
los contenidos y otras actividades adaptadas a su campo de accion.

El proyecto es innovador no sélo por el uso de tecnologia para capacitar en forma
semipresencial sino también por las herramientas que se utilizaran para fortalecer las
competencias idiomaticas y socioemocionales. Asimismo, por utilizar “learning analytics™
para poder relacionar indicadores socioecondmicos con patrones de ensefianza,
patrones de aprendizaje y trayectoria laboral de jévenes (tiempo para ingreso al mercado
laboral, salarios, permanencia, capacitacién), con vistas a analizar la efectividad del
modelo y generar herramientas que permitan mejorar la inclusion de los sectores mas
desfavorecidos.

Esta iniciativa se ejecutard en forma articulada con el Banco, a través de los
departamentos de Educacion, de Competitividad, Tecnologia e Innovacion e Integracion
y Comercio. Esta alineada con la estrategia del Banco en Uruguay, especialmente en el
desarrollo de capital humano para mejorar la productividad y la necesidad de mover la
frontera tecnolégica para la insercién externa del pais.

1 Analiticas de aprendizaje es la sistematizacion de la medicion, recopilacion, anélisis y presentacion de datos

sobre estudiantes y profesores y tiene el objetivo de ampliar la comprension del aprendizaje ademas de
ofrecer informaciones relevantes que puedan ser empleadas para apoyar y mejorar los procesos educativos.
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INFORMACION DEL PROYECTO

JOVENES A PROGRAMAR
(UR-T1168)

Pais y ubicacion
geografica:

Uruguay, en al menos 20 localidades de todo el territorio
nacional

Agencia Ejecutora:

Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacion en la Nifiez y
Adolescencia

Area de Enfoque:

Economia del Conocimiento

Coordinacién con
otros donantes/
Operaciones del
Banco:

Este proyecto esté coordinado con CTI, INT y EDU, articulando
con programas de dichas divisiones.

Beneficiarios del
Proyecto:

El programa beneficiara a 5.000 jévenes vulnerables (quintiles
2y 3)de 17 a 26 afios de edad de todo el pais, con al menos el
ciclo basico de ensefianza media finalizado, de los cuales se
espera que la mitad sean mujeres. Asimismo, se formaran al
menos 150 docentes y tutores laborales.

Financiamiento:

Cooperacion Técnica: US$ 1.000.000 11%
Inversion: US$ 000.000
Préstamo: US$ 000.000

Otro (explique): US$ 000.000

TOTAL CONTRIBUCION US$ 1.000.000

FOMIN:

Contraparte: US$ 6.377.985 69%
Co-financiamiento (si existe; 20%
incluir una linea por separado US$1.794.000

para Co-financiamiento del BID si

aplica)

PRESUPUESTO TOTAL DEL US$9.171.985 100%
PROYECTO:

Periodo de
Ejecuciény
Desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolsos.

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i)
contratacion de lider de proyecto; y (ii) presentacion de Plan
Operativo Anual a satisfaccion del Banco

Revision de
Impacto Medio
Ambiental y Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo a
los requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703) el 2 de marzo
de 2017. Dado que los impactos y riesgos son limitados, la
Categoria propuesta para el Proyecto es C.

Unidad
Responsable de los
Desembolsos

COF/CUR




El Problema

A. Descripcién del Problema

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

En Uruguay, la industria de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs)
ha registrado un crecimiento importante en términos de facturacion y
posicionamiento internacional. El sector factur6 mas de US$ 1.068 millones en el
afio 2015. A su vez, el pais es el primer exportador en términos per capita de
software y servicios informaticos en América Latina (ALC) y el tercero en términos
absolutos con US$ 400 millones exportados en el afio 2014. El desarrollo e
internacionalizacién de la industria de TICS han sido una apuesta pais, de la cual
el FOMIN y el Grupo BID han sido dos actores catalizadores en este proceso?.

La industria se plantea como objetivo expandir su mercado internacional para
alcanzar exportaciones por 1.000 millones en el 2020, para lo cual la Camara de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (CUTI), esta preocupada por la falta
de personal calificado que le permita cumplir con este objetivo. El sector muestra
desempleo “cero” y cada afo soélo se incorporan al mercado laboral unas 300
personas que egresan de las carreras tecnolégicas ofertadas por el sistema
educativo terciario. Para alcanzar la meta de exportaciones se necesitaria
incorporar unos 10.150 trabajadores adicionales en un horizonte de 4 afios, de
diversos perfiles®.

La preocupacion de CUTI coincide con la opinién de la OCDE* que en el afio
2014 sefial6b como una restricciéon al crecimiento de Uruguay la falta de recursos
humanos calificados.

Especificamente en el sector de TICs, se identifican ademas de una oferta
limitada y una baja productividad de la mano de obra existente, deficiencias en:
i) las habilidades técnicas, ii) habilidades idiomaticas (escaso dominio del inglés),
iii) las habilidades socioemocionales (HSE), como capacidad de trabajar en
equipo, comunicacion efectiva, creatividad e innovacién, afdn de superacion,
resolucién de conflictos entre otras, y iv) la baja participacion de las mujeres®.
Estas deficiencias en el capital humano generan altas tasas de rotacion, el
empleo de personal sobre calificado para puestos de menor calificacién, y
sobrecostos salariales. Entre las causas que generan los problemas identificados
se encuentra: a) la baja oferta educativa y docentes capacitados, especialmente
en el interior del pais; b) calidad heterogénea en la oferta educativa existente; c)
a nivel de educacion formal, no existe suficiente informacion y difusion de
trayectorias formativas entre instancias de educacion técnica no universitaria y

2 El BID apoya este tema con varias operaciones: UR-L1071 (2775/0C-UR): Programa de Apoyo a Futuros
Empresarios.; UR-L1096 (3315/0C-UR, 3316/CH-UR) : Programa de Innovacién para el Desarrollo
Productivo; UR-L1060 Programa de Apoyo a Servicios Globales de Exportaciéon, UR-L1142: Programa de
Innovacién Empresarial y Emprendimiento (en disefio); UR-L1058 — 2260/0C-UR Programa de Apoyo a la
Consolidacion y Expansion del Plan Ceibal.; UR-L1093 — 3225/0C-UR Programa de Apoyo a la Educacién
en Matematicas e inglés en Primaria y Media; UR-T1084 - ATN/KP-14301-UR Validacion del modelo coreano
de apoyo a distancia usando nuevas tecnologias, y ATN/ME- 10146 — UR Apoyo Integral a la Empresarialidad
Dinamica.- Subprograma Il, ATN/ME-7424-UR: Desarrollo de la Industria del Software.

8 Segln memoria 2015 de la CUTI.

4 Development Pathways, Multidimensional review of Uruguay, 2014

5 Segln CUTI solo un 20% de las mujeres ocupan cargos gerenciales en las empresas del sector



1.5.

1.6.

universitaria; d) existe bajo nivel de matriculaciéon en carreras STEM (ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas), tanto en las universidades publicas
como privadas, lo que se acentla en el caso de las mujeres, que alcanza solo el
22% de la matricula; e) bajo involucramiento del sector privado en disefio de las
curriculas formativas de para que se adapten a las necesidades del sector; f)
las redes de vinculacién entre entidades formativas, servicios de empleo,
organizaciones de investigacién, reguladores y empresas es aln incipiente en
el sector; y g) bajo nivel de conocimiento relacionado con buenas practicas y
eficacia en métodos formativos que mejoren la transicion entre educacion y
empleo en el sector, que puedan abonar a politicas publicas para ser aplicadas
a escala.

Algunas respuestas a estos problemas estdn dadas por los programas de
formacion interna que tienen muchas empresas y en las lineas de apoyo
especificas a la innovacién que ofrece la Agencia Nacional de Investigacién e
Innovacion (ANII).

Poblacion Objetivo: la poblacién objetivo de este proyecto son 5000 jovenes de
17 a 26 afios de todo el pais, con al menos el ciclo basico de ensefianza media
finalizado (nueve afos de educacién formal).

La Propuesta de Innovacién

A. Descripcién del Proyecto

2.1

2.2.

2.3.

El objetivo del proyecto es implementar una solucion integral, eficaz y escalable
gue permita ampliar la oferta de capital humano calificado para el sector de
software, y facilite la transicién de los jovenes entre los procesos formativos y el
mercado laboral.

La solucion propuesta, denominada “Jovenes a Programar” (en adelante, el
“Programa”) se caracteriza por formar a jovenes, utilizando metodologias semi
presenciales en areas técnicas (programaciéon y testing), asi como en el
fortalecimiento de HSE vy del idioma inglés, competencias que responden a las
necesidades identificadas por el sector privado®. La fase de capacitacion tendra
duracion estimada de 8 meses (144 hs de contenidos técnicos, inglés y HSE),
luego de la cual los jovenes que completen el proceso podran acceder a una
certificacion conjunta del Plan Ceibal, la CUTI y la empresa que haya dictado el
Curso.

Los jévenes deberan tener entre 17 y 26 afios y seran invitados a participar
mediante convocatoria publica, siendo requisito de ingreso tener el ciclo basico
terminado (9 afios de educacion formal)’. Deben pasar un test de admision, que
evalla comprension lectora y verbal, de problemas y conceptos matematicos,
atencion concentrada y resistencia a la monotonia, razonamiento ldgico,

6

7

A partir de una encuesta a 9 de las 11 empresas activas en tecnologia, y una muestra aleatoria a
107empresaspasivas

A partir de un relevamiento realizado en el marco de un llamado a inscripcion preliminar, se observé que los
jovenes pertenecen a segmentos socioecondmicos medios y bajos (segundo y tercer quintil poblacional).



2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

determinacion y analisis de procedimientos. Una vez admitido el postulante, se le
administrara una prueba para evaluar sus actitudes y determinar el plan de
trabajo para fortalecer sus HSE .

La capacitacion se basara en un modelo semi presencial, donde las clases seran
ofrecidas en todo el pais, mediante sistema de videoconferencia. Se aprovechara
la red de comunicaciones disponible tanto en el Plan Ceibal como en la UTEC -
asi como en el uso de software de control de escritorio remoto para las
actividades practicas, que se complementara con la plataforma Schoology?.
Cada grupo de alumnos contara con unos 24 estudiantes. La priorizacion de la
localizacion geografica provendra del relevamiento de la demanda por parte de
los jovenes y de las empresas de Tecnologias de Informacién (TI), y tomara
criterios tales como: a) demanda laboral, b) existencia de infraestructura basica
de videoconferencia; ¢) disponibilidad de lideres grupales y d) potencialidad de
poder desarrollar una trayectoria educativa en el sector formal.

Competencias técnicas. Se dictaran diferentes cursos de lenguajes de
programacion de mayor demanda en el mercado, asi como de testing. El dictado
de clases se distribuird en: a) Clases tedricas, en las cuales un docente técnico
perteneciente a una empresa dictara la clase de forma remota a través de
videoconferencia a 3 a 4 grupos de alumnos en simultaneo (hasta 100); y b)
Practicas/talleres en los cuales dos docentes daran clase a un solo grupo,
utilizando software de acceso remoto al equipo de los alumnos para facilitar la
supervision de la practica. En ambos tipos de clases los jovenes contaran con el
soporte in situ de los lideres del grupo.

En cuanto a la formacién en inglés, se prevé tomar un examen de nivel para
asignar a cada joven en el curso correspondiente. Se podran usar los modulos
de Plan Ceibal disefiados para escuela media® y complementarlos con médulos
de inglés técnico.

Habilidades socioemocionales: el Plan Ceibal es parte de la iniciativa
internacional “New Pedagogies for Deep Learning”'® que busca fortalecer 6
habilidades socioemocionales: caracter, ciudadania, colaboracion,
comunicacion, capacidad critica, y pensamiento critico. Durante el Programa, se
validaran estas competencias o se afiadiran otras en acuerdo con las empresas
del sector, y se adaptaran las metodologias pedagdégicas de acuerdo al segmento
etario y desafios especificos de los participantes.

Intermediacion laboral: El modelo prevé que el proceso de intermediacion laboral
esté a cargo de la CUTI. Los tutores acompafiaran el proceso de insercién en el
mercado del trabajo y apoyaran a los jévenes para continuar su formacién dentro
de las empresas en que han sido insertados laboralmente o en el sistema
educativo formal para posibilitar su crecimiento. De forma complementaria, CUTI

8 Schoology es un sistema de gestion de aprendizaje (Learning Managemente System) para escuelas de nivel
primario, instituciones educativas de nivel superior y corporaciones que permite a los usuarios crear, gestionar
y compartir contenidos y recursos. Es una plataforma basada en las nubes que permite utilizarse tanto en el
salén de clases o en ambientes “blended learning”.

9

“Clases de conversacién”, apoyadas en el marco de la UR-T1143)

10 NPDL Global Report



http://npdl.global/wp-content/uploads/2016/12/npdl-global-report-2016.pdf

organizara encuentros con las empresas para que los jovenes conozcan la
industria. Ademas, se prevén instancias de motivacion de “lideres” del sector en
encuentros entre jévenes. A través de herramientas como Linked-In Alumni se
dar4 seguimiento a la trayectoria laboral de los jévenes participantes del
programa, informacion que sera utilizada tanto por el sector para busquedas de
personal como por Plan Ceibal para fines de estudio de trayectorias laborales.
Por otra parte, los jovenes y las empresas tendran acceso al Marketplace de
“Smart Talent’!,puesto a disposicién por el Programa de Exportacién de
Servicios Globales,

2.9. El equipo de trabajo que sostiene esta modalidad de dictado es multidisciplinar,
y sera integrado por docentes técnicos — empleados de las empresas -, docentes
de inglés, y lideres del grupo a cargo de acompainiar al joven en forma presencial
en cada localidad y de fortalecer sus habilidades socioemocionales. En materia
de intermediacién laboral, se contara con tutores. Asimismo, habra coordinadores
regionales responsables de proveer la formacion a los lideres del grupo, sobre
todo en técnicas innovadoras para el aprendizaje.

2.10. Innovacién: El diferencial de esta propuesta es que esta disefiado desde una
perspectiva de escala desde el inicio, utilizando: a) metodologia interactiva y
dinamica, de aplicacion remota (videoconferencia, software de control de
escritorio remoto y la plataforma Schoology) y escalable para formacion de
jovenes en forma integral incluyendo idiomas; b) el uso de “learning analytics”
para promover mejora continua en la formacion, y el analisis de patrones de
enseflanza y aprendizaje de manera tal de mejorar las trayectorias de los
diferentes jovenes que pasan por el Programa; c) el fortalecimiento de
habilidades socioemocionales a través de dispositivos y aplicaciones
tecnoldgicas incorporando “gamificacion” y uso de videojuegos.

2.11. Se destaca la coordinacion con el programa UR-T1143: “Implementacion de un
sistema de monitoreo en analiticas de aprendizaje y tutorias virtuales para el
aprendizaje de inglés” que seréa aplicado a educacion basica. Estas herramientas
permitiran sistematizar la medicién, recopilacién, analisis y presentacion de datos
sobre estudiantes y profesores, con el objetivo de ampliar la comprension del
aprendizaje y ofrecer informacion relevante que pueda ser empleada para apoyar
y mejorar los procesos formativos en TICs y e insercion laboral.

Componente I: Desarrollo del modelo y Oferta Formativa Financiamiento
FOMIN: US$ 750.636; Contrapartida Local: US$ 4.222.218)

2.12. Este componente tiene como objetivo disefiar y dictar los médulos formativos
para la creacion del modelo “Jévenes a Programar”, que incluye contenidos en el
area técnica (programacion y testing), inglés y HSE para los jovenes
participantes. Para ello, se disefiaran o ajustaran los contenidos curriculares del
modelo, y se llevara a cabo el dictado de los contenidos técnicos con docentes
provenientes de las 11 empresas lideres, que son socias de este proyecto. A los
alumnos que sean admitidos en el Programa se les proveera de una computadora

11 Smart Talent es una iniciativa del Programa de Servicios Globales de Uruguay XXI, financiada con UR-
L1060 (Programa de apoyo a los servicios globales de exportacion), que buscar contribuir con el
posicionamiento de Uruguay como destino estratégico para la locacion de servicios globales.


http://www.smartservices.uy/talent

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

portatil (laptop) en calidad de préstamo para que puedan acceder a los
contenidos practicos de las clases por via remota, y a la plataforma Schoology.
Las clases préacticas se supervisaran a través de un software de acceso remoto
gue permita acceder a los docentes técnicos a los equipos de los jovenes e
interactuar con ellos.

En el marco de este componente se espera generar los acuerdos entre el ejecutor
y las instituciones de educacion técnica formal y no formal para el reconocimiento
de los contenidos curriculares del modelo “Jévenes a Programar”. En los casos
de educacién formal, seria esperable que la validacién de los cursos incentive a
los jovenes a continuar la educaciéon formal en el sector.

Como resultado de este componente se espera que, de los 6.000 jévenes
inscriptos, finalicen la capacitacion 4.560 (se estiman tasas de desercién
decrecientes), y de éstos se certifique el 90%, alcanzando a 4.104 jévenes.

Componente II: Redes institucionales de formacion y empleo (FOMIN: US$
117.678; Contrapartida Local US$ 1.501.932).

El objetivo de este componente es mejorar la vinculacion institucional entre el
sistema educativo y el sector empresarial, de modo de disminuir la brecha entre
ambos. El Programa prevé generar y fortalecer redes institucionales para el
proceso de convocatoria y seleccion de jovenes, y sobre todo para la
intermediacion laboral. En el marco de este Programa se creard un servicio de
intermediacion laboral liderado por CUTI, para lo cual se contara con el
asesoramiento de Fundacién Forge (RG-M1256) dada su experiencia exitosa en
la materia. El servicio contara con tutores laborales, que acompafiaran a los
joévenes en su busqueda, insercidn y primeros meses de trabajo para hacer un
seguimiento de su performance y continuidad formativa. Se realizaran actividades
para dar a conocer el Programa a las empresas, y las oportunidades laborales y
eventos de difusion, visitas a empresas, cafés con empresarios, etc.

Los tutores laborales serdn una pieza clave en la revisiébn y mejora de los
contenidos curriculares, para que respondan a las necesidades de los
empleadores. Para realizar el seguimiento de las trayectorias laborales de los
jovenes y facilitar su insercién, se contard con plataformas como Linked-In
Alumni, y el “marketplace” SmartTalent de Uruguay XXI.

Como resultado de este componente se espera que: un 50% (2.280) de los
jovenes capacitados, consigan empleo y al menos un 80% permanezca en el
mercado laboral por al menos 6 meses, y un 20% continle sus estudios. Se
espera que la mitad de los jovenes capacitados sean mujeres.

Componente lll: Conocimiento estratégico para politicas publicas y sector
privado (FOMIN: US$36.500; Contrapartida Local US$76.760).

Con este componente se busca hacer una contribucién sustantiva a los decisores
de politicas publicas mediante estudios sobre la efectividad de modelos
semipresenciales de formacién para el empleo en areas de Tl o similares. Para
ello, se prevé utilizar las facilidades que provee el “learning analytics” que se esta



2.19.

implementando con apoyo del Banco (UR-T1146'%). Este software, estara en
funcionamiento durante 2017, sera desarrollado por Plan Ceibal y administrado
por su equipo técnico. El “learning analytics”, que en el programa UR-T1146 se
utilizara fundamentalmente para el seguimiento de alumnos en educacién
primaria y secundaria, podra ser utilizado también para “Jévenes a Programar”
para poder determinar patrones de aprendizaje y ligarlos a las trayectorias
laborales posteriores. Estos patrones permitiran ir afinando los contenidos y
metodologias pedagdgicas para diferentes segmentos categorizados por
variables socioecondémicas, terminalidad educativa, edad, entre otros. Asimismo,
se espera poder determinar los contenidos basicos en materia de programacion
y competencias basicas (técnicas, idiomaticas y socioemaocionales) con las que
deben contar los jovenes egresados de la ensefianza media para facilitar su
transicion al mercado laboral. Adicionalmente, se espera generar soluciones para
los colectivos que tengan mas exposicion a la vulnerabilidad para su inclusién
laboral.

Como resultado de este componente se espera, al finalizar el proyecto, contar
con un estudio de patrones de aprendizaje y trayectoria laboral post Programa
“Jovenes a Programar”’. Ademas, se realizar4d un andlisis profundo de las
competencias requeridas para el ingreso al programa (test de admision) y su
correlato con las competencias de jovenes egresados de ensefianza media,
dando elementos para generar soluciones pedagdgicas y de acompafiamiento
para los jévenes mas vulnerables.

B. Resultados, Medicion, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

2.20.

2.21.

Se espera que al final del proyecto se haya probado la efectividad de un modelo
escalable de formacién integral e intermediacion laboral llamado “Jévenes a
Programar”. El modelo sera implementado en todo el pais y se capacitara al
menos a 5.000 jovenes, de los cuales 4.560 seran certificados. De éstos, el 50%
ingresa al mercado laboral, generandose 1.700 nuevos puestos de trabajo. Se
espera incrementar la participacion de la mujer en 10 puntos porcentuales,
alcanzando una insercion laboral del 35% del total de jovenes insertos.

Se prevé realizar un estudio para relacionar indicadores socioeconémicos con
patrones de ensefianza y patrones de aprendizaje y trayectoria laboral de jovenes
(tiempo para ingreso al mercado laboral, salarios, permanencia, capacitacion),
con vistas a analizar la efectividad del modelo y generar herramientas que
permitan mejorar la inclusion de los sectores méas desfavorecidos. Para ello, se
prevé: a) la elaboracion de una linea de base en la que se definan habilidades y
conocimientos técnicos y no técnicos (socio-emocionales) e indicadores
socioecondmicos; b) el analisis de uso de las plataformas en linea (Schoology)
para identificar patrones de uso de los estudiantes (learning patterns) y de
enseflanza de los docentes (informacién obtenida de fuentes de datos
estructurados y no estructurados); c) el uso de la herramienta "The LinkedIn
Alumni Tool" para identificar las trayectorias de los estudiantes (y posteriormente
egresados) en cuanto a su perfil, competencias, perfil de estudios, tipo de
empresa en la que trabajan, vinculos con otros miembros de su generacion.; y d)
el seguimiento a egresados. Esto incluye contacto y recopilacién de informacion

12 Implementacion de un sistema de monitoreo en Analiticas de Aprendizaje y Tutorias Virtuales para el
Aprendizaje de Inglés.
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de las empresas que contrataron a los sujetos egresados del Programa y podra
incluir comparacion con grupo de control. La integracion de estas cuatro fuentes
permitird recopilar informacién para realizar el estudio antes mencionado, y
permitird responder a preguntas tales como: ¢Quiénes son los sujetos que
participan del programa? ¢ Como se desarrollan sus capacidades? ¢ Qué y como
aprenden? ¢Qué y cémo ensefian sus docentes? ¢Cuénto tiempo les toma
encontrar un empleo o ser promovidos? ¢ Las trayectorias difieren entre varones
y mujeres? ¢Qué perfil tienen las empresas empleadoras?, ¢Coémo acortar la
brecha existente entre las competencias de los egresados de educacion media y
los requisitos del mercado laboral o del programa para poder formarse?, entre
otras.

Este proyecto forma parte del pilar de Economia del Conocimiento del FOMIN.
Esta alineado con la estrategia de “Workforce Development”. Considerando los
proyectos ya aprobados para Republica Dominicana, Guatemala, y Costa Rica,
y otro en formulaciébn en Argentina, se estd generando un subconjunto de
operaciones que permitira sistematizar conocimientos que retroalimentaran a
nuevas operaciones. ofreciendo informacion especifica en cuanto a
metodologias, elementos técnicos, y procesos de escala.

lll. Alineacién con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

A. Alineacién con el Grupo BID

3.1

El proyecto esté alineado con la Estrategia del Banco en el Pais, especialmente
en el desarrollo de capital humano para mejorar la productividad y la necesidad
de mover la frontera tecnolégica que resulta acotada para la insercion externa.
Existe en la actualidad en ejecucién en la cartera del Banco el Programa de
Exportaciéon de Servicios Globales, ejecutado por Uruguay XXI, asi como el
Programa de Innovacion para el Desarrollo Productivo de ANII.

B. Escalabilidad

3.2.

3.3.

3.4.

El proyecto es concebido desde el inicio como un modelo a escala, distribuido y
articulado por el sector publico y privado. Una vez probada la efectividad del
modelo se puede escalar facilmente en la fase de formacion, dado que éste es
concebido como un proceso costo-efectivo y autosostenible. A posteriori sera
incluido dentro de las lineas de actividad de Plan Ceibal, financiadas con
presupuesto publico, en tanto los docentes técnicos seran financiados por las
empresas.

Durante el proyecto y finalizado el mismo, se buscaran alianzas con el sistema
educativo formal para poder escalar ain mas el modelo introduciendo los
contenidos y otras actividades adaptadas a su campo de accion.

Por otro lado, resulta escalable la forma de interactuar del sector publico y sector
privado donde ambos se alinean para lograr objetivos de desarrollo y de capital
humano. Esta estrategia deberia institucionalizarse para acompafnar el
crecimiento del sector y puede ser llevada a otros sectores que presentan un
fuerte dinamismo en sus necesidades de recursos humanos.



C. Riesgos del Proyecto e Institucionales

3.5.

Riesgos Externos al Proyecto: El riesgo identificado es que el proceso de
seleccidn excluya a los jovenes mas vulnerables. La posibilidad de analizar en
forma detallada las competencias, los patrones de formacion y de aprendizaje de
la poblacién mas desfavorecida permitird tomar las medidas necesarias para
favorecer trayectos formativos continuos en estos segmentos y favorecer la
inclusion a este tipo de programas educativos.

IV. Instrumento y Propuesta de Presupuesto

4.1. El proyecto tiene un costo total de US$ 9.125.798, de los cuales US$1.000.000
(11%) seran aportados por el FOMIN como cooperacion técnica no reembolsable,
US$6.377.985 (69%) de contraparte local aportado por Plan Ceibal, y US$
1.794.000 (20%) por las empresas que aporten docentes técnicos.

4.2. Reconocimiento retroactivo de los fondos de contrapartida. Se podran reconocer
fondos de contrapartida a partir de la fecha de la elegibilidad del proyecto, el 16
de diciembre de 2016.

Categorias del Proyecto FOMIN Contraparte fi (.:0- , Total

inanciamiento

Componente 1: Desarrollo del 750.636 |  4.222.218 1.794.000 | 6.766.854

modelo y oferta formativa

Componente 2: Redes --

institucionales de formacion y 117.678 1.501.932 1.619.610

empleo

Componente 3: Conocimiento

estratégico para politicas 36.500 76.760 113.260

publicas y sector privado

Coordinaciéon y administraciéon 85.186 512.074 597.260

Revisiones Ex Post y auditorias!? 10.000 5.000 15.000

Contingencias 60.000 60.000

Gran Total 1.000.000 6.377.985 1.794.000 | 9.171.985

% de Financiamiento 11% 69% 20% 100%

V. Agencia Ejecutora (AE) y Estructura de Implementacién

A. Descripciéon de la Agencia Ejecutora(s)

5.1.

El Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacién en la Nifiez y Adolescencia (Plan
Ceibal) sera la Agencia Ejecutora de este proyecto y firmara el convenio con el
Banco. El Plan Ceibal es una entidad publica de derecho privado que tiene por
objetivo la inclusién tecnoldgica de nifios y jovenes. Creado por ley en el afio
2010, el Plan Ceibal busca disminuir la brecha tecnoldgica y un mejor aprendizaje
no soélo a través de la educacién, sino a través de la incorporacion de la

13 Revisiones ex post seran contratadas por el FOMIN (MIF/CUR)
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tecnologia. El Plan Ceibal ha sido ejecutor del FOMIN en una cooperacién técnica
para desarrollo de contenidos educativos y de dos préstamos de EDU, cuyos
resultados son evaluados positivamente por el FOMIN y el BID. A través de este
proyecto se plantea ampliar su &rea de accién a los jévenes mayores de 17 afios,
llevando los aprendizajes a trayectos de educacion post-escolar, lo que permitiria
ir, con el tiempo, cerrando la desconexion entre el sector educativo y el mundo
del empleo.

Son socios estratégicos de este proyecto la CUTI, que representa los intereses
de mas de 350 empresas del sector del software y empresas lideres del sector
como: Microsoft, TCS Consulting, Globant, Infocorp, Genexus, De la Robla y
Asociados, Mercado Libre, Abstracta y el Centro de Ensayos del Software
(Universidad de la Republicay la CUTI).

B. Estructura y Mecanismo de Implementacion

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

El Plan Ceibal establecera una Unidad Ejecutora y la estructura necesaria para
ejecutar las actividades del proyecto y gestionar los recursos del proyecto con
eficacia y eficiencia. Se conformara un equipo que incluya un lider de proyecto,
un responsable pedagdgico y un responsable operativo. La administracion del
proyecto y seguimiento y evaluacién estara a cargo del equipo del Plan Ceibal.

La Unidad Ejecutora sera responsable por la operacion el programa, por su
administracion, y por realizar los reportes semestrales requeridos por el BID
(planificacion semestral y reportes de avance PSR por sus siglas en inglés),
indicados en el Anexo V de este documento.

El programa contara asimismo con un Comité Directivo integrado por las
autoridades del Plan Ceibal y la CUTI. Este Comité tomara decisiones vinculantes
relacionadas con: a) planificacion estratégica; b) aprobacion de los planes
operativos anuales; c¢) aportes de socios clave del proyecto; d) escalabilidad del
mismo, entre otros temas. EI Comité podra sobre cambios que deban realizarse
al programa con la debida aprobacion del Banco.

Se contara asimismo con un Comité Asesor Externo conformado por los
principales referentes de la industria, y entidades educativas formales que se
reina semestralmente, con opinibn vinculante respecto a los avances y
planificacién del programa. Este comité sera invitado a dar opiniéon sobre los
estudios que se realicen en el marco del componente lll.

VI. Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

6.1.

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. La Agencia Ejecutora
se comprometera a los arreglos estandar del FOMIN referentes a desembolsos
por resultados, a las politicas de adquisiciones del Banco'4, y gestién financiera®®

14 Enlace a las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes financiadas por el BID

15 Enlace ala Guia Operacional de Gestién Financiera



http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/la-adquisicion-de-obras-y-bienes-,6745.html
http://idbnet.iadb.org/sites/FMP/SitePages/GestionFinanciera.aspx?open_accordion=1
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especificados en el Anexo V y VI. Ademas, se incluyen los siguientes arreglos
especiales especificos para este proyecto:

- Modalidad de supervision Ex-post: Revision anual de desembolsos vy
adquisiciones. Las revisiones ex post seran contratadas por el FOMIN con
cargo a los recursos de la Contribucién.

- Estados Financieros Auditados: presentacion de EFA dentro de los tres
meses de finalizado el plazo de desembolso de la operacion.

6.2. Para la ejecucion de actividades del componente | y Il se ha acordado la
contratacion de la Fundacion Forge® (“Forge”), conforme a lo que indica el Plan
de Adquisiciones del BID. Se considera que el método previsto es adecuado en
funciéon de la experiencia Unica que posee en fortalecimiento de HSE y en
intermediacion laboral, particularmente en el acompafiamiento de jévenes, lo cual
se considera de valor excepcional para el proyecto!’. Asimismo, se prevé la
seleccion directa del lider del proyecto, por continuacion natural de los servicios
gue actualmente presta al Plan Ceibal'é.

VII. Acceso ala Informacion y Propiedad Intelectual**

7.1. Propiedad Intelectual. El Banco otorgara al Plan Ceibal los derechos de
propiedad intelectual de los productos y estudios desarrollados en el marco del
proyecto, en forma no exclusiva, gratuita, y para fines no comerciales.

16 |La Fundacién Forge es una organizacion sin fines de lucro dedicada a facilitar el acceso laboral de calidad a
jovenes de escasos recursos econdémicos en América Latina. La Fundacion fue creada en 2005 y su sede
central esta en Suiza.

17 Situacion prevista en la GN-2350-9, parrafo 3.10 (d)

18 Sijtuacion prevista en la GN-2350-9, parrafo 5.4
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