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INFORMACION BASICA

DATOS BASICOS (MONTO EN US$)

Titulo:

Prestatario: Republica de Colombia
Agencia Ejecutora (AE):
Ministerio de Transporte (MT)
Agencia Co Ejecutora: Empresa Metro Cali

Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM) de Pasajeros
para Santiago de Cali

Fecha aprobacidon Directorio: 28 septiembre 2005

Fecha efectividad contrato préstamo: 9 diciembre 2005

del Municipio de Cali

Proyecto: CO-L1001
Préstamo: 1659/0C-CO

Sector: Transporte

Equidad Social (SEQ): Si
Clasificacion ambiental: B

Instrumento de préstamo: Inversion

Reduccion de Pobreza (PTI): Si

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este proyecto (si aplica): El financiamiento se
concluyd y no se alcanzo la totalidad de las metas fisicas. ElI Gobierno de Colombia (GdC) solicité un préstamo
suplementario para la terminacion de las obras faltantes, el cual fue aprobado por el Directorio del Banco en
2012. No obstante, a la fecha el GdC ha decidido no suscribir dicho suplementario y las obras correspondientes
se estan cubriendo con recursos propios.

Fecha elegibilidad del primer desembolso: 6 julio 2006

Meses en ejecucién:

* desde aprobacién: 92 meses

* desde efectividad del contrato: 90 meses
Periodos de desembolso:

Fecha original desembolso final: 9 diciembre 2010
Fecha actual desembolso final: 9 junio 2013
Extension acumulativa (meses): 30

Monto préstamo:

* Monto original: US$200.000.000

* Monto actual: US$200.000.000

* Pari Passu (si aplica): 57% y 43% aporte local

Fueron fondos redireccionados: Node[ Joa[ ]este
proyecto? [ X ] N/A

Monto US$:

Desembolsos:

* Monto actual: 100%

Costo total del proyecto (estimado original): US$350.000.000

En estado de “Alerta:

Esté el proyecto "en alerta": No

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD,
Pl, y/o indicadores relevantes de PAIS): El Pl es 0.66 al 31
de diciembre de 2012

Resumen de la clasificacién de desempefio

oD [ 1 Muy Probable (MP)

[ X] Probable (P)

[ ] Poco Probable (PP)

[ 1 Improbable (1)

Pl

[ 1 Muy Satisfactorio
(MS)

[ X ] Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Satisfactorio
(PS)

[ 1 Muy
Insatisfactorio (MI)

SO

[ 1 Muy Satisfactorio
(MS)

[ X ] Satisfactorio (S)

[ 1 Poco Satisfactorio
(PS)

[ 1 Muy
Insatisfactorio (Ml)
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EL PROYECTO

Contexto del proyecto

Desde 2002 el Gobierno de Colombia (GdC) viene apoyando el mejoramiento en la
prestacion de los servicios de transporte publico colectivo de pasajeros en el pais
mediante la aplicacion de una politica nacional de transporte urbano, definida
inicialmente mediante la Ley 105 de 1993. Esta politica pablica se encuentra en el
Programa Nacional de Transporte Urbano (PNTU), mediante el cual el GAC apoya
técnica y financieramente a las ciudades para el mejoramiento de sus sistemas de
transporte masivo de pasajeros. Este apoyo consiste en la cofinanciacion (hasta un
70%) de las inversiones en infraestructura requeridas por los sistemas, e incluye la
contratacion de estudios preliminares de los proyectos y el intercambio de
experiencias y buenas practicas. EI PNTU est4 basado en la colaboracion entre el
GdC y los Gobiernos Municipales, quienes asumen otras responsabilidades como
eliminar la sobreoferta de transporte, redefinir la relacion del estado con las
empresas de transporte, llevar a cabo los disefios de los proyectos, implementar las
obras de infraestructura y operar los proyectos.

Los proyectos apoyados por el PNTU estan divididos en dos grupos de acuerdo con
el tamafio de las ciudades: (i) en las ciudades de méas de 600.000 habitantes el PNTU
apoya los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM), los cuales atienden las
necesidades de ciudades con mayores niveles de demanda mediante la implantacion
de proyectos BRT (Bus Rapid Transit). Desde que se inici6 el programa, el GdC ha
invertido cerca de US$1.000 millones y se han inaugurado seis sistemas BRT en las
ciudades de Bogota, Cali (primer corredor), Pereira, Cartagena, Bucaramanga y
Barranquilla; y (ii) en las ciudades entre 250.000 y 600.000 habitantes el PNTU
apoya los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP), los cuales apuntan a
mejorar el servicio de transporte publico y estructurar el crecimiento urbano de
manera ordenada.

Al momento de la formulacién del proyecto, Cali, con una poblacion de 2,2 millones
de habitantes, generaba 1,4 millones de viajes diarios en transporte publico. El
transito en la ciudad era cadtico, con calles y avenidas congestionadas la mayor
parte del dia, entre otras cosas debido a la proliferacién de vehiculos de poca
capacidad transportadora; estos vehiculos imponian en los usuarios elevados
tiempos y costos de viaje y, a la ciudadania, un alto namero de accidentes y altos
niveles de contaminacion atmosférica. En este contexto, el GdC solicitd apoyo
financiero al Banco por US$200 millones para el proyecto del SITM de pasajeros de
la ciudad de Cali, el cual el préstamo 1659/0C-CO fue aprobado por el Banco en el
2005.

A pesar de no haberse alcanzado la totalidad de las metas fisicas originalmente
planeadas, con el proyecto se logré implantar y poner en operaciéon el Sistema
Integrado de Transporte Masivo-Masivo Integrado de Occidente (SITM-MIO) que
cumple su funcién principal, a la vez que posibilita su complementacién y expansion
en fases sucesivas hasta alcanzar su estadio considerado 6ptimo.
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Descripcion del proyecto

I. Objetivos del desarrollo

El objetivo general del programa consistio en mejorar las condiciones de movilidad
de la poblacion de la ciudad de Cali, en particular aquella de menores ingresos. Para
ello el programa financié un sistema moderno de transporte de buses que conecta las
areas donde vive la poblacién de ingresos bajos y medios de Cali a las zonas de
concentracion de actividades generadoras de empleo y de servicios sociales,
mejorando la calidad del servicio, reduciendo los tiempos de viaje, los accidentes y
la contaminacion ambiental y brindando una mayor eficiencia y confiabilidad del
servicio.

El SITM de Cali es un sistema de transporte masivo rapido, compuesto por un
conjunto de corredores troncales con carriles segregados y preferenciales, destinados
en forma exclusiva a la operacién de buses de alta y mediana capacidad. Esta red de
corredores troncales, se integra con corredores pre-troncales y complementarios que
atienden la demanda de transporte de pasajeros con vehiculos de menor capacidad.

ii. Componentes
El programa comprendio los siguientes componentes:

Componente 1. Estudios y supervision. Estudios técnicos requeridos para asegurar
la calidad técnica y ambiental de las obras, supervision de las obras, estudios de
evaluacion ambiental estratégica, plan de relocalizacion de la poblacion afectada,
plan de mitigacién de los operadores y capacidad de pago de la tarifa de la poblacion
de bajos ingresos y trabajos de consultoria y apoyo técnico complementario para
poner en operacion el SITM.

Componente 2. Mejora de la movilidad y del ambiente urbano. (i) Ejecucién de
las obras viales de mejoramiento de 38,6 km de corredores troncales, puentes
vehiculares, 241 km de corredores pre-troncales y de corredores complementarios;
(if) construccion de estaciones en los corredores troncales, cuatro terminales de
cabecera y tres terminales de cabecera intermedios; (iii) obras complementarias y
dispositivos de seguridad vial y la sefializacion informativa y preventiva a lo largo
de todos los corredores; (iv) obras de adecuacion y mejoramiento de los espacios
urbanos en torno a los corredores para asegurar la correcta utilizacién de tales
espacios; (V) construccion de aceras y ciclovias para facilitar el acceso de peatones y
el transporte no motorizado a las terminales de integracion y estaciones;
(vi) infraestructura de acceso peatonal para estaciones en corredores troncales, pasos
peatonales a desnivel como puentes o tuneles, cruces a nivel con semaforizacion y
sefializacion adecuada para mejorar el acceso de los usuarios; y (vii) seguridad vial
en los corredores y sus vias alimentadoras y las calles en la zona de influencia
directa.

Componente 3. Viabilizacion ambiental. Implantacion de la evaluacion ambiental
estratégica y el sistema de monitoreo de calidad de aire y ruido.
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Componente 4. Fortalecimiento Institucional. Conjunto de acciones Yy
consultorias para la mejora del marco normativo y regulatorio, mejoras
administrativas y capacitacion de personal de Metro Cali S.A. (MC) y otras agencias
vinculadas a la gestion vial y de transporte del municipio.

Componente 5. Viabilizacion social. Financiamiento de actividades de mitigacion,
relocalizacion y compensacion de la poblacion de bajos ingresos afectada por el
SITM, monitoreo de indicadores y evaluacion de impactos socioecondémicos de
corto plazo, y gestion social del SITM.

No existen diferencias entre los componentes establecidos originalmente en la
propuesta de préstamo y en el Anexo A del Contrato y los indicados en el Gltimo
Informe de Seguimiento del Progreso (PMR), ya que los mismos se mantuvieron sin
reformulacion durante la ejecucion del proyecto.

Revision de la calidad del disefo

Revision de la Calidad del Disefo

[ 1 Muy Satisfactorio [ X] Plenamente [ 1 Menos que Satisfactorio

(Ms) Satisfactorio (PS) (MS) [ ] Insatisfactorio (I)

Plenamente Satisfactorio (PS): el proyecto no presentd problemas de disefio y fue consistente entre
objetivos, componentes y actividades, asi como la propia estrategia de intervencién.

A
3.1

3.2

RESULTADOS

Efectos directos

El Masivo Integrado de Occidente (MIO) inici6 sus operaciones en forma parcial,
con el primer corredor concluido el 12 de marzo de 2009, desde esa fecha a
diciembre de 2013, el MIO ha movilizado 472,7 millones de pasajeros
(2009: 25,6 millones; 2010: 68,3 millones; 2011: 97,0 millones; 2012: 130,5
millones; y 2013: 151,3 millones). La demanda se encuentra aproximadamente en
un 78,9% respecto al nivel esperado en el afio 2013, MC estima que la demanda
prevista al finalizar las obras se alcance a fines de 2016, para lo cual a partir de
mayo de 2014 se estarian eliminado de manera progresiva rutas del transporte
colectivo que estdn compitiendo con el MIO y durante el afio 2014 se estarian
contratando las obras pendientes.

El MIO ha transformado el transporte publico en la ciudad, tornandolo mas eficiente
y mas comodo para los pasajeros, reduciendo sustancialmente la contaminacion y el
ruido. Se ha convertido en el cambio mas importante de la ciudad en un largo
tiempo, mejorando sustancialmente la calidad de vida de los calefios. La
construccién de las ciclovias y la mejora del espacio publico han constituido la base
fundamental para apoyar la construccion de una nueva ciudad, el soporte de una
transformacion cultural y politica. La consolidacion del espacio publico frente a los
demas atributos de una ciudad es una nueva concepcion para Cali, que da prioridad
al ciudadano por encima del transporte individual, haciendo que el ciudadano se
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sienta identificado con su entorno y lo haga suyo. Los beneficios del MIO son
evidentes: (i) el mejoramiento sustancial en la movilidad; (ii) la seguridad; (iii) la
reduccion en el tiempo de desplazamiento; (iv) el confort; y (v) la confianza.

Con la implementacion del MIO al 31 de diciembre de 2013, se han incorporado:
(1) 199 buses articulados de alta capacidad, que operan sobre las troncales;
(ii) 518 dmnibus padrén, operando sobre las pre-troncales; y (iii) 214 buses en las
alimentadoras; todos ellos poseen tecnologias limpias (EURO IlI). Al 31 de
diciembre de 2013, se han retirado de circulacion 3.620 vehiculos del transporte
publico colectivo. Este factor aunado con tecnologia méas limpia de vehiculos de
mayor capacidad y a la optimizacién de las rutas, ha resultado en una reduccion de
aproximadamente 60% de Gases de Efecto Invernadero (GEI). Ademas de disminuir
de manera importante otros gases contaminantes que tienen efectos sobre la salud
como son las particulas y los 6xidos de nitrégeno y de azufre.

Nivel de Satisfaccion del Usuario (NSU). MC contratd encuestas de satisfaccion de
los usuarios del MIO, que fueron desarrolladas durante los meses de marzo, junio y
noviembre de 2010, en cuatro conceptos: (i) servicio en general; (ii) tiempo de
espera; (iii) frecuencia de los servicios; y (iv) cobertura de rutas. Los resultados
obtenidos con puntaje igual o mejor a 4 (siendo 5 muy bueno, 1 deficiente), como
porcentaje de los usuarios fueron 88%, 59%, 76% y 84% respectivamente. Con estos
resultados, el MC concluye que cada vez mas ciudadanos perciben una mejor
calidad de vida con la llegada del MIO. Posteriormente, en 2013, MC contrato la
evaluacion de impacto socio econdémico de corto plazo, la cual incluia la evaluacion
de la percepcion de la calidad del servicio para los usuarios de estratos 1, 2 y 3. Los
resultados obtenidos en esta evaluacion muestran que una mayor proporcion de
usuarios reportaron estar satisfechos con: 52% los tiempos de recorrido en el
vehiculo; 69% con la comodidad; 54% con la seguridad; y 74,4% con la atencion al
cliente. Una menor proporcioén de usuarios reportaron estar satisfechos con los
tiempos de espera (45%). El resultado obtenido de satisfaccién general fue de
52,2%.
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Logro del los objetivos de desarrollo (OD)

Obijetivos de desarrollo: mejorar la calidad de vida de la poblacion de Santiago de Cali, en especial aquella de
menores ingresos que sera atendida por el SITM.

Clasificacién: P

Indicadores claves de efectos directos Efectos directos planeados = s ey
logrados
Indice de satisfaccion del pablico usuario del Linea de base: Meta del proyecto 5206 (2013)
SITM 45% (2004) 60%

Obijetivos de desarrollo, propdsito: mejorar las condiciones de movilidad de la poblacidn, en particular aquella de
menores ingresos, a través de la implementacion de un sistema eficiente, confiable, ambientalmente adecuado y seguro
de transporte pdblico masivo y rapido.

Clasificacion: P

Efectos directos

Indicadores claves de efectos directos Linea de base Meta 2013
logrados
Tiempo promedio de viaje sobre corredores 65 minutos 47 minutos 46 minutos
troncales Centro-Sur
Tiempo promedio de espera en los paraderos 25 minutos 15 minutos 15 minutos

del SITM se reduce

Tiempo promedio de viaje entre terminales
Aguablanca y Centro se reduce en un 22% 32 minutos 25 minutos 25 minutos
(Nuevo Latir y San Bosco)

Reduccidn del nimero de accidentes de transito 2504 72.2 accidentes por millon
en los corredores troncales de kilémetros recorridos
Reduccidn de la contaminacion atmosférica de

i i afio 2011
origen vehicular en el corredc_)[ en IO.S. ( ) 742,720 toneladas 602,720 toneladas
corredores troncales. Reduccion emisiones de 407,720 toneladas
co?
Reformulacion. ¢Han sido reformulado los objetivos de este proyecto? []si [X] No [ IN/A

Reajuste ISDP: no aplica

Resumen de los objetivos de desarrollo clasificacion (OD): P

[ 1 Muy Probable (MP) [ X] Probable (P) [ 1 Poco Probable (PP) [ 1 !'mprobable (1)

Estrategia de Pais. El proyecto fue oportunamente consistente con la Estrategia del Banco con el Pais (EBP), que
establecia que el Banco prestaria apoyo técnico y financiero para contribuir a sentar las bases para reactivar y dinamizar
la economia local, al apoyar mejoras en infraestructura econémica, principalmente proyectos de alta rentabilidad social,
como es el caso del transporte publico masivo, elevando la eficiencia econémica mediante la provision de un sistema de
transporte adecuado y accesible para los sectores de menores ingresos, con gran capacidad y flexibilidad para dar
respuesta a las necesidades futuras de la ciudad y a mejores condiciones de transito. Ademas, el proyecto contribuira al
proceso de modernizacion del Estado al promover el fortalecimiento de la capacidad de gestion.
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Externalidades

El desarrollo del proyecto gener6 una serie de externalidades positivas ademas de las
mejoras en aspectos de movilidad e infraestructura, que se evidencian de manera
importante en: (i) la generacion de nuevas zonas de esparcimiento (espacios
publicos alrededor de 515.299 m2y 170.000 m2 de zonas verdes); (ii) mejoras en las
condiciones de movilizacion de personas con movilidad reducida y posibilidad de
empleo a este sector de la poblacién; (iii) valorizacion del uso y ocupacion del suelo
por los corredores del sistema; (iv) mejoramiento en aspectos de seguridad en los
corredores intervenidos; (iv) mejoras ambientales como la calidad del aire;
(v) Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL); (vi) compensacion de arboles en un
numero importante en los corredores del proyecto (alrededor de 21.000 unidades); e
(vii) implementacion de una metodologia respecto a la implementacion de planes de
manejo ambiental (incluido la seguridad industrial en obra) y social en los proyectos
de la ciudad.

De igual manera, entre los aspectos positivos generados por el proyecto, se
presentaron de manera progresiva mejoras en aspectos de coordinacion
interinstitucional entre entidades municipales y del orden nacional, al igual que en
aspectos como cultura ciudadana, en particular de los usuarios del sistema, ademas
de generar un espacio formal de atencién al cliente en lo que a transporte publico de
la ciudad se refiere, retroalimentado con encuestas periddicas de satisfaccion y
programas de socializacidn que antes no se realizaban.

El éxito del proyecto, ha generado visitas de otras ciudades del pais y de América
Latina que tienen a su cargo la implementacion de este tipo de proyecto, como
fuente de capacitacion.

Empleos generados. La construccion del MIO generd empleos a través de su
construccién: 27.000 empleos directos y casi 70.000 empleos indirectos. En la
operacion, se generaron 4.395 empleos directos y se redujeron 7.203 del Sistema
Colectivo de Transporte (SCT) y se generaron 5.232 empleos indirectos y se
redujeron 5.988 empleos del SCT. Calidad de los empleos en el MIO: el SCT se
caracteriza por una baja calidad del empleo, en el que el chofer trabaja entre 12 a
16 horas diarias, siendo su objetivo la de generar ingresos a partir de la cantidad de
pasajeros que recoge, generando la denominada “guerra del centavo™; a partir de la
implementacidn del MIO, las empresas concesionarias incluyen a los conductores en
la planilla, trabajan las ocho horas normadas por ley, con sus beneficios sociales.
Los que actualmente trabajan en el MIO reportaron en su mayoria mejoras en su
calidad de vida, tanto en su horario laboral, en la distancia a su trabajo, como en la
satisfaccion con el mismo de forma general.

Acceso al sistema de personas con discapacidad. EI 100% de la infraestructura
construida es adecuada para personas con discapacidad. Asimismo, el MC ha
exigido a los operadores que la flota a vincular al MIO, que cumplan con las
condiciones técnicas para ofrecer un servicio accesible y apropiado para las personas
con discapacidad aplicando la politica correspondiente que busca equidad en el
acceso a la buena calidad del transporte pablico.



C. Productos

Progreso en la implementacion (P1)

1. Estudios y supervision

Costo total: US$ 25.050.000; BID: US$0; Contrapartida: US$25.050.000

Clasificacion: S

Expligue brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales. [X] N/A.

En el Marco Ldgico del programa no se establecieron indicadores de producto para este componente. Se realizaron los
estudios técnicos, legales, econdmicos y ambientales de todo el SITM; la supervision técnica, legal, ambiental, social y
financiera de las obras que conforman el SITM-MIO; los estudios de evaluacion ambiental, plan de relocalizacién de la
poblacion afectada, plan de mitigacidn de los operadores y capacidad de pago de la tarifa de la poblacion de bajos ingresos;
la evaluacion de impactos socioeconémicos del SITM-MIO a corto plazo; y trabajos de consultoria y apoyo técnico
complementario del SITM.

Reestructuracién. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado. Describir brevemente las
consecuencias de estos cambios: [ X ] N/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

2. Mejora de la movilidad y del ambiente urbano
Costo total: US$490.455.000; BID: US$198.587.041; Contrapartida: US$291.868.000

Indicadores claves del producto Meta Logro
Corredores troncales 38,60 km 35,70 Km (91%)
Terminales de cabecera 5 terminales 2 terminales (40%)
Terminales intermedias 4 terminales 1 terminales (25%)
Corredores pre-troncales y alimentadores 243 km 151,48 km (62%)
Estaciones de parada 56 estaciones 55 estaciones (98%)
Puentes peatonales 17 puentes 10 puentes (59%)
Intersecciones a desnivel 7 intersecciones 7 Intersecciones (100%)
Adquisicion de predios 900 predios 1.043 predios (116%)
Ciclorutas 50 km 24,57 km (49%)

Expligue brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales: durante la implementacion del programa se
introdujeron modificaciones a su alcance, principalmente de indole operativa y funcional, con el fin de mejorar: (i) la
viabilidad técnica y social del SITM; y (ii) expandir la cobertura con transporte masivo a la totalidad de la demanda, con el
fin de que toda la ciudad se integre al sistema y se beneficie con sus servicios. Los cambios introducidos en el componente
de infraestructura del SITM consistieron en mejoras particularmente en : (i) la seguridad vial, mediante la construccion de un
mayor nimero de puentes peatonales (de 3 a 17); (ii) la operacion del sistema, mediante la construccion de intersecciones a
desnivel (de 6 a 9); (iii) el acceso al sistema mediante la expansion de rutas alimentadoras (se increment6 su longitud en 37
km y se increment6 el nimero de paraderos de 665 a 882); y (iv) la oferta de modos alternativos y complementarios al
sistema, mediante la construccién de ciclovias (50 km).Adicionalmente, se presentaron costos adicionales en las obras,
debido a tres factores concurrentes: (i) incrementos de las cantidades de obra originados en gran medida en cambios
requeridos en los disefios originales, debido al deterioro de las vias existentes ocurrido entre el disefio y la construccién de
las obras y a la relocalizacion de redes de servicios publicos; (ii) tiempo transcurrido entre los presupuestos originales
establecidos en los acuerdos de financiacion (2002) y su contratacion (2006); y (iii) el incremento de los precios de
construccion y la apreciacion del tipo de cambio, con el consiguiente deterioro de la capacidad de compra de los recursos del
financiamiento, a partir del 2004, afio de inicio de la preparacion de la operacién. Por los motivos anotados (modificaciones
de alcance, cambios de disefio y sobrecostos), se modificé el costo total del proyecto. Con los recursos del préstamo
entonces no se alcanzaron las metas previstas del programa; no obstante, se estima que estas se concluiran en 2016 con la
total ejecucion de las obras, con recursos adicionales de contrapartida.




Reestructuracién. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado. Describir brevemente las
consecuencias de estos cambios: [ ] N/A Ver explicacion punto anterior

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

3. Viabilizacién ambiental
Costo total: US$445.000; BID: US$90.659; Contrapartida: US$354.341

Indicadores claves del producto Meta Logro
Evaluacion Ambiental Estratégica Concluida concluida
Monitoreo calidad de la calidad del aire y ruido aire (estaciones de monitoreo) 5 5

Expligue brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales. [ X ] N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado. Describir brevemente las
consecuencias de estos cambios. [ X ] N/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

4. Fortalecimiento Institucional
Costo total: US$1.145.000; BID: 0; Contrapartida: US$1.145.000

Indicadores Claves del producto Meta Logro
Desarrollo de manuales técnico-operativos de procedimientos especificos concluidos concluidos
Modelacién de demanda, reestructuracion de rutas concluida concluida
Apoyo secretaria de transito concluida concluida
Apoyo Metro Cali: Funcionarios Capacitados 10 10
Apoyo personal de seguridad y transito: agentes capacitados 50 50
Equipamiento Metro Cali S.A.: 100% 100%

Expligue brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales: [ X ] N/A

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado. Describir brevemente las
consecuencias de estos cambios. [ X ] N/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

5. Viabilizacidn social
Costo total: US$2.200.000; BID: US$785.857; Contrapartida: US$1.414.143

Indicadores claves del producto Meta Logro
Plan de compensacion y relocalizacion de la poblacion afectada por el SITM 846 519
Afectados se encuentran fortalecidos en su capacidad laboral y/o empresarial 1.400 1.901

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales: [ X ] N/A

Reestructuracién. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado. Describir brevemente las
consecuencias de estos cambios. [ X ] N/A

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (1) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (Pl):
[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) | [] Muy Insatisfactorio (M)

Mayores detalles sobre resultados se indican en el Informe Final de la Evaluacion, adjunto en anexo




D. Costos del proyecto
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Costo total del proyecto — planeado

(miles de US$)

Costo total ejecutado del proyecto — final

(miles de US$)

Aporte Aporte 0

Banco Total Banco Total Diferencia
Local Local TOTAL

1. Estudios y 1.000 15.650 16.650 25.050 25.050 50,45

Supervision

2. Mejorade la

movilidad y del 195.150 279.155 198.587,0 291.868 490.455 75,69

ambiente urbano

3. Viabilizacion 600 600 90,7 354.3 445 2583

ambiental

4. Viabilizacion social 2.200 2.200 785,9 1.414.1 2.200 0

5. Fortalecimiento 1.145 1.145 1.145 1.145 0

institucional

6. Auditoria financiera 250 250 536,4 168.6 705 182,00

Total 200.000 100.000 300.000 200.000 320.000 520.000,0 73,33

Expligue brevemente diferencias:

Las metas y el alcance del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Santiago de Cali fueron definidos en
2005. Posteriormente, el GAC y el Municipio de Cali revisaron el alcance, los costos del Proyecto y la
demanda de transporte, definiendo el nuevo alcance de infraestructura requerida y su nuevo costo (esta
informacion fue presentada como parte de la solicitud de préstamo suplementario).

Durante la ejecucion del programa, se realizaron trasferencias de recursos entre categorias de inversion, para
contar con una partida mayor de inversién por parte del BID en el producto mejora de la movilidad y del
ambiente urbano y para la auditoria financiera, propio de los requerimientos de inversion en infraestructura
y el alcance de la Auditoria por desarrollar. En consecuencia se produjo una reduccidn en otras categorias
(Estudios y Supervision, Viabilizacion Ambiental y Viabilizacién Social, los cuales fueron atendidos con
otras fuentes Nacion y Municipio) que no afectaron el cumplimiento de los objetivos trazados en el
programa.

V. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

A. Andlisis de los factores criticos

4.1  Durante la preparacion del proyecto, los principales riesgos previsibles no estaban
asociados a la etapa de obras, con la sola excepcion del aprendizaje administrativo,
debido a la falta de experiencia de la MC en operaciones con multilaterales, sino a la
fase de operacion del servicio.

4.2 Los riesgos identificados, asi como las acciones previstas o realizadas para su
prevencion y mitigacion, se listan a continuacion:

Acciones de prevencion/mitigacion

Estructurar un ente responsable de la ejecucion y
puesta en marcha del SITM, de la operacion del
mismo y la regulacion de las empresas
operadoras, con personal idéneo Fortalecimiento Institucional

Estructurar mecanismos de planificacion
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Acciones de prevencion/mitigacion

Falta de experiencia en ejecucion de operaciones
con normas y procedimientos BID

Contratacion de personal con experiencia en ejecucion
de proyectos con financiamiento de multilaterales

Construccion

Deficiencias en estudios y disefios.

Interferencias con redes de servicios publicos.
Dificultades de intervenciones en centros
urbanos con alta complejidad a nivel de
movilidad

Disponibilidad de predios

Contar con disefios de mejor calidad

Financiamiento adicional del municipio para el traslado
y/o sustitucién de las redes de servicios publicos
Campafias de socializacion del proyecto

Cumplir con los plazos requeridos en la implementacion
de los planes de reasentamiento

Operacion

Falta de capacidad de los transportistas para
operar el SITM

Financiamiento de los patios a través de la tarifa
Lento proceso de desvinculacion de flota.

Falta de capacidad para llevar a cabo la licitacion
de los servicios de transporte y recaudo

Lograr que las empresas operadoras cuenten con buenas
asesorias, que les permitan conseguir estabilidad
financiera para acceder a los créditos de la banca
comercial, requeridos para cumplir con los compromisos
contractuales del SITM

Buscar la integracion de los diferentes modos de
transporte, para evitar la competencia desleal, que afecte
la sostenibilidad del SITM

Contratacion de personal especializado para los procesos
de licitacién de la operacion u recaudo

Oposicion de la poblacion

Campafias de comunicacién

4.3

Oposicion de la poblacion. La ejecucion de estos proyectos se caracteriza por ser

muy complicada su construccion, debido a que se ejecutar en las zonas mas
congestionadas de la ciudad. Por ello, durante la fase de construccion generan
mucha congestion en el transito. Este también fue el caso en la ejecucion de este
proyecto. En el cual hubo la necesidad de efectuar desvios de trénsito en zonas
focalizadas, cambios en intersecciones, modificaciones de accesos, entre otros. En
los que sectores que hubo mayores inconvenientes, fue en las zonas comerciales,
debido a que afectd su acceso y por consiguiente sus ventas. En zonas arborizadas
(calle 5) donde se preveia la reubicacion de arboles y el sembrado de arboles
adicionales, se generd oposicion inicial de la poblacion, lo que obligo a MC a ajustar
los disefios para minimizar dicha afectacion. Lo anotado gener6 oposicion de la
poblacidn en estas zonas, debido a una débil comunicacion con la poblacion al inicio
del proyecto. MC tomo en cuenta estas experiencias y decidi6 crear una unidad de
comunicacion dentro de la estructura de MC y crear la oficina de atencion al
ciudadano, donde se proporcionada informacion detallada sobre el proyecto lo que
ayudo a evitar oposicion de la poblacion. Estos aspectos se consideran una leccién

aprendida del proyecto.

4.4

Recursos adicionales para cubrir redes de servicios publicos. Se presentaron

mayores costos por las interferencias, debido a que en muchos de los casos no fue
posible su traslado y fue necesario el reemplazo de las mismas. Estos gastos no
formaban parte del proyecto, razén por la cual el Municipio de Cali se hizo cargo del
financiamiento de estos costos adicionales, mediante la suscripcion de un convenio
con EMCALL, en el cual esta empresa municipal se hacia cargo de dichos gastos.
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B. Desempefio del prestatario/Agencia Ejecutora

Clasificacion del Desempefio del Prestatario/Agencia Ejecutora

[ 1 Muy Satisfactorio
(MS)

[ ] Poco Satisfactorio [ 1 Muy Insatisfactorio

[X ] Satisfactorio (S) (PS) (MI)

45  El desempefio del Organismo Ejecutor es considerado como satisfactorio, teniendo
en cuenta no so6lo su actuacion en cuanto a coordinacion técnica, sino ademas en
cuanto al seguimiento del desempefio y resultados del proyecto, el manejo de los
riesgos y la manera en que fue implementando acciones correctivas para alcanzar
dichos resultados. Vale la pena destacar que MC, no contaba con ninguna
experiencia en la ejecucion de programas con la banca multilateral. Sin embargo,
con la implementacion del programa y el fortalecimiento institucional contemplado,
la agencia ejecutora formd un equipo capacitado en una correcta aplicacion de los
instrumentos, procedimientos de revision y controles exigidos por el Banco.

46 En la ejecucion de la operacion del préstamo, y no obstante las dificultades
presupuestales locales y nacionales, se logré gran capacidad administrativa y
operativa, lo que facilitara la continuidad y sostenibilidad del organismo ejecutor
para el Optimo desarrollo operacional del sistema y la culminacion de la
infraestructura requerida en el mismo. El equipo de MC siempre atendi6é de manera
diligente las acciones correctivas y las recomendaciones realizadas por el Ministerio
de Transporte y por el equipo del Banco.

C. Desempefio del Banco

Clasificacion del Desempefio del Banco

[ 1 Muy Satisfactorio [X] Satisfactorio [ ] Poco Satisfactorio [ 1 Muy Insatisfactorio
(MS) ) (PS) (MI)

4.7  El desempefio del Banco, en la ejecucion de este proyecto que lo integran diferentes
componentes, resultd para la Nacion, a través del Ministerio de Transporte,
satisfactorio, dado que se cumplieron las expectativas (metas fisicas y financieras)
del programa y se realiz6 un acompafiamiento técnico constante en la ejecucion del
mismo. Con las misiones de administracién y las visitas de supervision técnica y
financiera realizadas durante la ejecucion del programa se logré6 monitorear y
evaluar el avance del proyecto, se lograron identificar riesgos y establecer
mecanismos de mitigacion de los mismos, se realizd gestion del proyecto bajo
criterios de gestion de resultados y riesgos.

4.8  Para MC el apoyo del Banco fue evaluado como muy satisfactorio, no solamente por
el acompafiamiento y apoyo técnico, sino también porque blindo el proceso de los
diversos cambios en las administraciones locales, ya que siempre se respeto, a nivel
local el acompafiamiento de un tercero ajeno al Gobierno Nacional en el desarrollo
del programa. Igualmente, logré formar una capacidad técnica a nivel local, que no
existia en el desarrollo de procesos con normas de la banca multilateral.
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Se destacan dos aspectos importantes del involucramiento del Banco en esta
operacion: (i) el blindaje que proporciond a la implantacion del proyecto durante los
varios procesos de cambio de las autoridades y administraciones locales
involucradas directamente con el mismo; y (ii) el valor agregado importante que
queda como resultado de la operacion reflejado en la capacidad institucional en el
Municipio de Cali tanto para operar el sistema como para liderar su
complementacion y expansion.

SOSTENIBILIDAD

Analisis de factores criticos

Dentro de los aspectos de sostenibilidad técnica, es necesario que se contraten y
ejecuten las obras correspondientes a las terminales de cabecera e intermedias, obras
que han sido priorizadas para la adecuada operacion del sistema. Los recursos que el
Gobierno Nacional aportara para estas obras estan garantizados con la aprobacion
del Documento CONPES de seguimiento al SITM de Cali No. 3767, mediante el
cual se aprobaron nuevos recursos para cubrir las necesidades presupuestales para la
infraestructura del SITM.

Un factor critico es lograr la demanda prevista en los tiempos estimados por MC,
dado que dicha demanda es lo que permitird garantizar el equilibrio econémico
financiero de los concesionarios de émnibus, del recaudo, asi como garantizar los
gastos de operacidon y mantenimiento del MIO a cargo de MC. En este sentido, las
principales acciones que esta tomando el ejecutor, estan orientadas a ese objetivo, y
se considera que si se lograrda alcanzar dichas metas. Las medidas son
principalmente: (i) eliminacion de rutas del sistema colectivo e irregulares;
(ii) finalizacion de las obras de las terminales; (iii) aumento de la chatarrizacion; y
(iv) incorporacion oportuna de nuevos puntos de atencion para venta de pasajes.

Los recursos para mantenimiento de la infraestructura de sistema, provienen del 3%
de la tarifa (vias de accesos, reparcheos, mantenimiento de juntas, sefializacion de
paraderos, mantenimiento de estaciones y espacio publico del sistema), que permite
atender en parte los requerimientos de las vias y estaciones de parada, sin embargo
es necesario que igualmente las obras de espacio publico, arborizacién y terminales,
cuenten también con recursos asegurados para el adecuado funcionamiento del
sistema.

Serian necesarias algunas acciones concretas dirigidas a acelerar la generacion de
mayor satisfaccion del usuario (poblacién objetivo) con el SITM-MIO. La
incorporacion oportuna de nuevos puntos de atencion para ventas de pasajes y la
creacion de la direccién comercial y servicio al cliente son medidas en ese sentido
que deberian complementarse con otras para alcanzar prontamente este objetivo.
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Deberia enfatizarse en la complementacion entre la planificacion urbana y el
ordenamiento territorial con la planificacion global del SITM; en particular, se
podria complementarse la alineacion del SITM-MIO con politicas de densificacion y
usos mixtos (Desarrollo Orientado al Transporte-DOT) para aumentar la atractividad
del transporte publico, como por ejemplo tiempos de viaje y espera o trasbordos, y
permitir viajes en modos complementarios (pie, bicicleta).

Respecto a la sostenibilidad financiera, resulta fundamental conocer las necesidades
financieras que posibiliten determinar el nivel de subsidios (break even point) que
no inviabiliza la rentabilidad econdmica.

Riesgos potenciales

Infraestructura. (i) terminales de cabecera e intermedias, han presentado
debilidades en sus disefios, demora en la gestion predial, entre otros aspectos; para
mitigar este riesgo, MC cuenta con un programa de ejecucion de construccion de
obras para el afio 2014-2015 y ha contratado los disefios de ingenieria con firmas
consultoras y ha establecido cronogramas que le permitirdn realizar una oportuna
gestion predial; y (ii) patios y talleres, la adquisicion de los predios requeridos y su
construccidn se otorgd en concesion al sector privado, con cargo a los recursos de la
tarifa, no obstante se presentaron demoras en la construccion de dos patios y talleres
debido a la iliquidez de los concesionarios, por tal motivo MC esta procediendo a
cancelar dichos contratos y dichas patios seran financiados con recursos publicos de
conformidad con el Documento CONPES 3767 de 2013, mediante el cual se han
incorporado nuevos recursos al proyecto y asi subsanar este hecho y poder avanzar
con la ejecucidn de esta infraestructura.

El mayor riesgo corresponde al cumplimiento de la demanda operacional en los
tiempos estimados por MC, aspecto que viene siendo subsanado con acuerdos entre
las partes como el “Acta de Acuerdo” suscrita el 26 de septiembre de 2013, para el
cumplimiento de la entrada de la flota restante, eliminaciéon de rutas del sistema
colectivo e irregulares, aumento de la chatarrizacion, en conjunto con otras medidas
a las que se han comprometido otros entes como la incorporacion oportuna de
nuevos puntos de atencidn para venta de pasajes y eliminacién de tarjetas de
operacion de vehiculos que deben salir de servicio. Igualmente se esta adelantando
un estudio de movilidad de la ciudad, con el fin de identificar la situacion actual de
la misma y optimizar el disefio operacional del sistema.

Capacidad institucional

La capacidad institucional de MC, se ha visto afectada por la alta rotacion en la
gerencia de la entidad (hubo cambio de siete gerentes desde el afio 2002), asi como
del personal en general en la entidad, que han ocasionado cambios en la orientacion
directiva y la pérdida de memoria institucional en otros casos; sin embargo en las
Gltimas dos administraciones se ha visto un mayor fortalecimiento institucional, a
partir de la reestructuracion organizacional adelantada entre los afios 2011 y 2012.
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Es asi como, se fortalecié la direccion de infraestructura (ahora cuenta con areas
concretas de disefios y licitaciones, mantenimiento y se incorpord el area de gestion
predial); se cre6 la direccion comercial y servicio al cliente, y se cred igualmente la
oficina de cultura y gestién social.

Actualmente MC cuenta con aproximadamente 53 personas en planta y 250 en
prestacion de servicios, hecho que esta siendo en este momento objeto de analisis y
estudio por parte de MC, a fin de verificar el nimero 6ptimo de personal para la
situacion actual de la empresa y bajo qué modalidad debe ser su contratacion, debido
al alto numero de personal por prestacion de servicios que se tiene actualmente.

Finalmente y con el fin de proporcionar condiciones para mantener la memoria
institucional de la entidad, el ente gestor ha venido fortaleciendo los procedimientos
de calidad, proporcionando mucho mas robustez en el manejo de informacion,
elaborando mapa de procesos, plan estratégico, manuales, etc.

Clasificacion de Sostenibilidad (SO)

[ 1 Muy Satisfactorio [ X ] Satisfactorio [ 1 Poco Satisfactorio [ 1 Muy Insatisfactorio

(MS) (S) (PS) (MI)

VI.

6.1

6.3

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Informacidn sobre resultados

La evaluacion del programa consistio en la revision de su desempefio sobre una base
continua, con base en la estructura de indicadores de propdsito (resultados) y
componentes (productos) del marco l6gico original, estructura que se ha utilizado en
los PMR. Adicionalmente, durante el periodo de ejecucién del proyecto se
realizaron misiones de administracién y reuniones de seguimiento técnico en forma
peridédica. Ademas, como parte de la evaluacion del programa, se realizaron una
evaluacion intermedia y una evaluacion de impactos socio-econémicos de corto
plazo, esta ultima finalizada en diciembre de 2013.

Seguimiento futuro y evaluacion ex-post

No se consideré dentro de la financiacion la evaluacion ex-post de impactos de
mediano o largo plazo; luego, en caso de proceder con esta, se debera financiar con
recursos propios, para lo cual MC se comprometid a suministrar toda la informacién
que haya sido recolectada y esté disponible en sus archivos a la fecha.
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LECCIONES APRENDIDAS

Entre las lecciones se destacan:

Como relevante para otros proyectos similares: planificar (indicativamente) el
proyecto integral, pero programar la implantacion del mismo por fases sucesivas
que sean viables y autosuficientes (con posibilidad de complementar y/o
expandir el sistema existente sin mayores traumas).

Cambiar la forma como los ciudadanos se movilizan a través de la
transformacion urbana, social y ambiental que este proyecto generé para la
ciudad de Cali.

Adicionalmente, gracias a la implementacion del sistema de transporte masivo
en Cali, el tema de movilidad esta en la agenda de las administraciones publicas;
pero sin embargo, es necesario, contar en toda la vida del proyecto, en sus
diferentes etapas, con una comunicacion adecuada a los usuarios de las bondades
del mismo.

Se debe contar con disefios definitivos al momento de acordar el financiamiento
del programa.

El programa gener6 nuevas politicas y condiciones para la Ciudad de Cali al
conectar las areas donde vive la poblacion de ingresos bajos y medios de Cali
con las zonas de concentracion de actividades generadoras de empleo y de
servicios sociales.

El sistema de transporte masivo, al ser dindmico, requerird nuevos recursos para
su optimizacidn, esto esta justificado porque en la mayoria de los casos las obras
publicas cuentan con mayores alcances a los planeados en los disefios
conceptuales. Este hecho, es la oportunidad de contar con un proyecto de
transporte masivo que garantice sostenibilidad y que crezca en cobertura y
beneficios a los usuarios de acuerdo las necesidades de la ciudad.

Viabilizacion ambiental: antes de las obras del MIO, los proyectos de
infraestructura eran solo proyectos de obras fisicas, sin planes de manejo
ambiental y social adecuados. En la implementacion del programa se cumplieron
con las salvaguardas ambientales para minimizar el impacto negativo de las
obras en el medio ambiente y la comunidad en general.

Viabilizacidn social: se ejecutaron estrategias de conciliacion con la comunidad
para el desarrollo exitoso del proyecto. EI componente social, recobro
importancia para la toma de decisiones de infraestructura al incluir, a la sociedad
en la basqueda de medidas de mitigacion de los impactos. Asi, se logré una
constante socializacion e interaccion con la comunidad, con éenfasis en la etapa
de elaboracion los disefios definitivos que permitié la apropiacion de la
comunidad respecto al proyecto.
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Nombre del Proyecto: Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM) de Pasajeros para Santiago de Cali.

| Agencia Ejecutora: Ministerio de Transporte a través de Metro Cali S.A.
Prestatario: La Republica de Colombia
Fecha de Aprobacion del Proyecto: sep-28-05 Fecha Efectividad Contrato: dic-0 9-05 hasta 09-jun-13

Fecha Evaluacién Prestatario: marzo de 2014 Fecha Esperada Taller de Cierre: marzo 10 de 2014

La probabilidad de Lograr su Objetivo(s) de Desarrollo:
[ ] Muy Probable (MP) [ X ]Probable (P) [ ] PocoProbable (PP) [  ]Improbable (I)

Implementacién del Proyecto:
[ ] Muy Satisfactorio (HS) [ X ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (PC) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto:
[ ] Muy Probable (MP) [ X ]Probable(P) [ ] PocoProbable (PP) [ ]Improbable (l)

Comentarios:

v El proyecto cumpli6 sus objetivos, en el afio 2009 entro en operacion el SITM-MIO implementando un sistema de transporte
organizado, integrado e incluyente, con el cual se mejoraron las condiciones de movilidad de la poblacién de la ciudad de Cali.

v Con la construccion de las obras de infraestructura realizadas, se renovo la infraestructura de las principales vias de la ciudad
(corredores troncales) con la reconstruccion del espacio publico, produciéndose en términos generales una valorizacion de la
ciudad.

v" A nivel ambiental y de accesibilidad la ciudad mostré un cambio diametral, ya que con la construccién de los corredores
troncales del SITM-MIO no solo se renovaron los andenes haciéndolos accesibles a la poblacién con movilidad y visibilidad
reducida, sino también se generaron nuevos espacios urbanos como zonas verdes y plazoletas publicas que antes no existian
en Cali, y sobre las cuales se aprovechd también para hacer una reforestacién de las especies arboreas nativas de la regién.
Por otra parte, fue importante para el éxito del proyecto que se plantearan en el Programa componentes sociales de
compensacion para la compra de predios requeridos para las obras, pues esto sin duda facilitd la entrega de los inmuebles. El
plan que se referia a brindar conocimientos en otras areas laborales a los conductores de buses del colectivo que no pudieran
vincularse al SITM fue importante en relacion a la mitigacién del impacto social que produjo la entrada del SITM-MIO.

v En términos generales se logré el objetivo de implementar la infraestructura necesaria para un proyecto de transporte publico
de acuerdo con lo establecido en el documento CONPES correspondiente, se hace necesario para futuras fases hacer
hincapié en que se trata de la implementacion de un sistema de transporte y articular la construccion con las medidas que
deben tenerse por parte de las entidades territoriales.

v' La participacion del BID financiando parcialmente los aportes de la Nacién al proyecto SITM de Santiago de Cali, tuvo como

aporte fundamental el fortalecimiento institucional del Ente Gestor - METROCALI. Las salvaguardas ambientales permitieron la

ejecucion de obras con un componente ambiental que permitié la ejecucion de las mismas con pardmetro de proteccion al
ciudadano que no venian utilizando, los procesos de seleccion permitieron agilidad y transparencia y el sistema de gestion

financiera permitié el registro de la ejecucidn de proyecto de una manera eficiente y confiable permitiendo reporte oportunos y

confiable.

Se sugiere priorizar el proyecto, realizar mas inversiones y redireccionar tareas.

El proyecto es altamente positivo para la ciudad, el desarrollo y modemizacién del Transporte Publico Urbano de Cali, sin

embargo los cambios han sido drasticos en la componente operacional del Transporte y se requiere de un tiempo para su

consolidacién, en asimilar el nuevo esquema de inter relacién de agentes y los usuarios.

v’ Para el futuro se podria mejorar aspectos como las relaciones contractuales con los contratistas, para mejorar aspectos
débiles y poder lograr un mejor desempefio en cumplimiento, especialmente en el tiempo establecido para el desarrollo de los
contratos, asi mismo lograr una estimacion mas precisa de los precios que reflejen el mercado real.

v Finalmente se recomienda colocar especial atencién al cumplimiento y la toma de decisiones por parte de las autoridades
locales, dado que inciden de manera fundamental en la obtencion de resultados.

AN
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Desempeno del Prestatario

Por favor clasifique su propio desempeio durante la preparacion y ejecucion del Proyecto:
[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (US) [ ] Muy
Insatisfactorio (M)

Comentarios:

v El desempefio en la preparacion y ejecucion del proyecto que realizd el Gobierno Nacional, el Gobierno Municipal y
METROCALI S.A. fue satisfactorio puesto que se cumplieron los objetivos y metas trazados en las calidades y alcances
requeridos. Si bien la ejecucion del proyecto ha tomado un plazo mas de lo establecido inicialmente, esto es debido a la propia
dindmica del sector publico y la concertacién con los diferentes interesados involucrados con el proyecto, acciones en algunos
casos complejas por ser este un macro proyecto de ciudad que tiene incidencia en varios sectores; las acciones emprendidas y
de gestion interinstitucional entre el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Transporte, y METROCALI S.A. permitié que
el proyecto hoy tuviera construidos 35.7 km de corredores troncales, 3 terminales, 151,48 km de corredores Pretroncales y
alimentadores, 7 intersecciones viales a desnivel, 10 puentes peatonales, 2 patios y talleres, y una flota de 874 vehiculos que
movilizan diariamente alrededor de 490 mil pasajeros.

v" La coordinacion entre el Ministerio de Transporte, a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP), METRO CALI S.A.
y el Banco fue fundamental durante la ejecucion del proyecto pues permitid el planteamiento de soluciones a los
inconvenientes presentados en el desarrollo del proyecto; Igualmente, a raiz de experiencias anteriores o paralelas
desarrolladas tanto por el BID como por la UCP dio la posibilidad de una transferencia de conocimiento en algunos temas y de
experiencias exitosas, lo que permitié que el proyecto presentara mejores condiciones técnicas.

v' El Prestatario present6 un valioso desempefio durante las etapas iniciales del proceso, sin embargo el cambio de gobierno
produjo que no se contara con continuidad del personal técnico que servia como articulador entre el Banco y el ente gestor.

Aspectos por mejorar:

v" Retroalimentacion con la administracién Local y Nacional, en roles definidos, para hacer mas agil la ejecucion.

v' Efectuar el estudio necesario y adecuado de planeacion y planificacion del proyecto previo a la firma de un contrato de
préstamo por parte del Gobierno Nacional y Local, facilitaria establecer mejor los tiempos de ejecucion.

v No sobreestimar las capacidades de ejecucion de los entes gestores por parte del Gobierno Nacional.
v" Asignacion de recursos en cada una de las vigencias fiscales, por parte del Gobierno Nacional (DNP, Mintransporte), de una
manera planificada. El no realizar una buena planificacién hizo que el Convenio de Cofinanciacién presentara gran cantidad de

Otrosies, lo que hace que se presente desgaste administrativo y distraccidn en los objetivos reales del proyecto.

v" Mejorar aspectos para la gerencia del proyecto asi como la priorizacion del mismo por parte el Gobierno Local.
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Desempeno del Banco

Por favor clasifique el desempefio del Banco durante la preparacion y ejecucion del Proyecto. Elementos que deben ser
considerados, incluir hasta qué punto el Banco facilité la participacion en el disefio del proyecto, propuso adecuadas soluciones
técnicas a problemas identificados, y respondié a las necesidades del Prestatario (sentido del tiempo a la respuesta del Banco, y
seleccion de tipo de instrumento) asi como asistencia técnica (y la flexibilidad de responder a situaciones de emergencia durante la
implementacion del proyecto. Sus comentarios seran incorporados en el PCR, sin ser alterados). Favor notar que esta seccion sera
replicada sin alterar al cuerpo principal del PCR.

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [ X ] Satisfactorio (S) [ ]Poco Satisfactorio (PS) [ ] Muy Insatisfactorio
(MI)

Comentarios:

v Durante la preparacién y ejecucion del proyecto, e Banco fue eficiente y eficaz en las gestiones realizadas teniendo en cuenta
su competencia, respondiendo de una manera agil y proactiva a todas las solicitudes en torno al proyecto que METRO CALI
S.A. realiz6.

v La experiencia en materia de transporte y de grandes proyectos de construccion, de los profesionales que realizaron el
seguimiento al proyecto por parte del Banco, fue un aspecto importante para darle dindmica al proyecto, asi mismo fue
fundamental para la busqueda de soluciones técnicas en pro de cumplir con los alcances y calidades que requeria el proyecto.

v" El Banco durante la ejecucion del proyecto fue diligente en la transmision de los conocimientos especificos acerca de sus
politicas de adquisiciones, normas contables, aspectos ambientales y sociales, para lo cual con cierta periodicidad programaba
capacitaciones.

Sugerencias Adicionales para Mejorar el Desempeiio del Banco

Comentarios/sugerencias adicionales para mejorar el futuro desempeiio del Banco.

Aspectos por mejorar

v Los procesos del Banco en este procero fueron satisfactorios. Sin embargo se recomienda revisar este aspecto dado que
existen otros organismos multilaterales en los cuales la intervencion dentro de la ejecucion de los proyectos es més agresiva.

v’ Falta mas asesoria técnica y menos financiera.
v El Banco aborda demasiados temas administrativos y menos temas técnicos.

v El Banco extralimita los temas administrativos y financieros, por la incapacidad del Ente Gestor y el Mintransporte para
manejarlos.

v El Banco en muchas ocasiones sobrepone el tema de los desembolsos del Contrato de Préstamo, por encima de lograr
mantener una planeacién y planificacién financiera del proyecto

Esta encuesta tuvo la participacion de las siguientes personas:

LUIS FELIPE LOTA ,
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION -DNP-
CARGO: Coordinador tematico de transporte urbano

e-mail: llota@dnp.gov.co
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FABIAN DIAZ SOTO

Coordinador Grupo de Desembolsos

Subdireccion de Financiamiento con Organismos Multilaterales y Gobiernos
e-mail: fdiaz@minhacienda.gov.co

EDGAR CARVAJAL GALLEGO

Asesor Unidad de Movilidad Sostenible -UMUS
MINISTERIO DE TRANSPORTE

e-mail: Ecarvajal@mintransporte.gov.co

JAIME ANDRES QUESADA COLONIA
Jefe de Estudios, Disefios y Licitaciones
METROCALI S.A.

e- mail: jquesada@metrocali.gov.co

JUAN GONZALO JARAMILLO
ASESOR

MINISTRA DE TRANSPORTE

e-mail: jjaramillo@mintransporte.gov.co
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ACTA TALLER DE CIERRE PROGRAMA SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO (SITM) DE
PASAJEROS DE SANTIAGO DE CALI
(1659/0cC-C0)

1. IDENTIFICACION

Nimero de la Operacién 1655/0C-CO (CO-L1001)

Nombre de la Operacién Programa de Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM) de

Pasajeros de Santiago de Cali.
Organismo Ejecutor Ministerio de Transporte a través de Metrocali S.A.
Plazo de Ejecucién 9-dic-2005 al 09-jun-2013
Monto Ejecutado USD$ 200.000.000 (100%)
| Lugar Metrocali 5.A., Santiago de Cali
Fecha marzo 10 de 2014
Participantes OE Por parte del Ministerio de Transporte:
¥" Edgar Jhon Jairo Carvajal — Asesor Financiero UMUS.
Por parte de Metrocali S.A.:
e Juan Carlos Echeverry — Director de Planeacién
*  Francisco Javier Ortiz - Director de Infraestructura

Jaime Quesada - Jefe Estudios, disefios y licitaciones
. Juan Manuel Guzmén — Apoyo Profesional de la Direccién de
Planeacién

Participantes BID *  Sergio Deambrosi - Jefe Equipo de Proyecto
*  Miroslava De Nevo - Especialista en Transporte
* Ma. Paola Bustos R. - Asociado de Operaciones
2. OBJETIVO

En el marco del proceso participativo de elaboracién del informe final del programa (PCR) de la
operacién 1659/0C-CO, el dia 10 de marzo de 2014 se llevé a cabo el Taller de Cierre del Proyecto en
Metrocali S.A., con la participacién de los funcionarios del Ministerio de Transporte, Metrocali S.A. y del
Banco Interamericano de Desarrolio (BID).

El Taller de Cierre tuvo como propésito presentar y discutir los resultados del Programa; las acciones
para propiciar sus sostenibilidad; las lecciones aprendidas; y los mecanismos para el seguimiento de los
‘resultados del Programa. :

La introduccién y presentacién del taller corrié a cargo de los funcionario del BID, destacando la
importancia de celebrar el taller de cierre, con el objeto de contar con la visién del Ejecutor acerca del
desarrollo de la operacién, el alcance y limitantes para la ejecucioén del SITM vy las principales lecciones
aprendidas para la institucién y el pafs.
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Metrocali realizé la presentacién de los resultados y productos obtenidos durante la ejecucién del
Programa con los recursos del financiamiento del Contrato de Préstamo suscrito entre el BID y el
Gobierno de Colombia, asf como las conclusiones y recomendaciones para continuar desarrollando los
objetivos del proyecto en sus siguientes fases.

El BID agradece a Metrocali S.A. y al Ministerio de Transporte por su colaboracién y dedicacién para
alcanzar los resultados planteados y destaca la labor que adelantaron los equipos técnicos de las
mencionadas entidades.

3. RESULTADOS Y PRODUCTOS ALCANZADOS DEL PROGRAMA

Segtn el marco légico los principales resultados y productos alcanzados en la ejecucién del Programa
son los siguientes:

3.1 AVANCES EN RESULTADOS
Esta informacién fue presentada por Metrocali con corte a 31 de diciembre de 2013:

v" Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién de Santiago de Cali, en especial aquélla de
menores ingresos que serd atendida por el SITM.

* Indicador: Nivel de Satisfaccién de Usuarios del SITM-MIO
Linea de base: 45%
@ Meta: 60%

v" Mejorar las condiciones de movilidad de la poblacién, en particular aquélla de menores ingresos, a
través de la implementacién de un sistema eficiente, confiable, ambientalmente adecuado y
seguro de transporte plblico masivo répido.

* Indicador: Minutos promedio de viaje entre terminales Calima y Lili se reduce en un
28% (Universidades/Chiminangos).
Linea de base: 65
Resultado obtenida: 47

¢ Indicador: Minutos promedio de viaje entre Terminales Aguablanca y Centro se
reduce en un 22% (Nuevo Latir y San Bosco)
Resultado obtenida: -22% de |a linea de base.

* Indicador: Minutos promedio de espera en los paraderos del SITM.
Linea de base: 25
Resultado obtenida: 15

® Indicador: Accidentes por millén de kilémetros recorridos.
Resultado obtenida: -15% de la linea de base.
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‘o Indicador: Reduccién en emisiones de Transporte Publico en la ciudad
Resultado obtenida: 25%

3.2 AVANCES EN PRODUCTOS
Esta informacién fue presentada por Metrocali con corte a 31 de diciembre de 2013:

v" COMPONENTE 1: Estudios y Supervisién: Se lograron los objetivos previstos con recursos distintos al
financiamiento.

v" COMPONENTE 2: Mejora de |a movilidad y del ambiente urbano:

Corredores Troncales: 35.60Km (avance del 92%)

Terminales de Cabecera: 2 (avance del 40%)

Terminales Intermedias: 1 (avance del 25%)

Corredores Pretroncales y alimentadores: 162.40 Km (avance del 67%)
Estaciones de Parada: 55 (avance del 98%)

Infraestructura Peatonal: 10 (avance del 59%)

Intersecciones a desnivel: 7 (avance del 88%)

Adquisicion de Predios: 1085 (avance del 91%)

Ciclorutas: 24.57 Km (avance 49%)

v COMPONENTE 3: Viabilizacién ambiental:
* Evaluacién Ambiental estratégica: disefiada e implementada (avance del 100%).
® Monitoreo calidad de la calidad del aire y ruido aire: 5 estaciones (avance del 100%).
Adicional a las del Programa operan 4 estaciones més en la ciudad de Cali.

v COMPONENTE 4: Viabilizacién Social:

¢ Mitigacién, compensacién y relocalizacién de la poblacién de bajos ingresos
afectada por el SITM: 571 reconocimientos (avance del 68%).

* Apoyo y mitigacién de impactos a operadores: 1901 operadores capacitados (avance
del 136%).

¢ Monitoreo de indicadores socioeconémicos: Evaluacion de Impactos
Socioecondmicos contratada, ejecutada e implementada (avance del 100%).

v COMPONENTE 5: Auditoria Financiera:
* Auditoria Financiera: contratada e implementada (avance del 100%).

Otros resultades obtenidos en la ejecucién del Programa son:

v" FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

* Establecimiento de marco institucional, normativo y regulatorio especificos:

Desarrollo de manuales técnico-operativos de procedimientos especificos {avance :
del 100%).
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® Apoyo a la Secretaria de Transito: Modelacién de demanda, reestructuracién de
rutas, regularizacién legal de permisos y concesiones (avance del 100%).

* Apoyo Metro Cali: 10 funcionarios de Metrocali capacitados en temas de
planificacién de transporte, impacto ambiental, modelacién de demanda, anilisis
econdmicos y financieros, andlisis de concesiones (avance del 100%).

* Apoyo personal de seguridad y trénsito: 180 agentes para seguridad en paradas,
capacitados (avance del 360%).

* Equipamiento Metro Cali S.A.: avance del 100%.

3.3 AVANCES EN OPERACION DEL SITM:

v" AVANCES EN LA REDUCCION DE OFERTA:

REDUCCION DE OFERTA TOTAL DEL PROYECTO
META EJECUTADO AVANCE
GIT Masivo 1685 1271 75.0%
Blanco y Negro 1467 : 137 77.5%
ETM 988 827 83.4%
Unimetro 780 591 75.8%
Total 4931 3626 735%

Fuente: Metrocali S.A.
3.4 AVANCE EIECUCION FINANCIERA:

v' la ejecucién en términos de desembolsos es del 100% del monto del financiamiento, es decir,
US$200.000.000 de délares. En términos presupuestales el Gobierno dispuso de los recursos
requeridos por el Programa, proyecto que mantuvo altos niveles de ejecucién presupuestal a través
de los 7 afios de vigencia.

v Con la ejecucién de estos recursos se cumplié parcialmente las metas establecidas en el marco
légico del Programa y en los planes operativos anuales, lo anterior dado que el proyecto tiene un
costo aproximadamente de 1.7 billones de pesos colombianos, siendo el Banco una fuente de
financiacién parcial del proyecto. Sin embargo se logré el cumplimiento de los compromisos
acordados con el Banco en las visitas técnicas, financieras y de adquisiciones.

4. PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

¥ En la implementacion del SITM:
e Disefios por fases
* Reforzar temas de Normatividad - Pliegos BID.
* Manejo de las redes de servicios ptiblicos — Convenios.
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* Implementacién en funcién de la movilidad y no de la infraestructura. Ejemplo: Experiencia
Operativa (Ej. Bus Padrén entra al corredor troncal, retornos).

Desarrollo en conjunto - Terminal - Corredor - Estacién = Terminal.

Terminales vs Corredores — Construccién coordinada.

Interventorfas en Estudios y Disefios para evitar valores adicionales en las Obra

Es necesario contar con estudios de demanda actuallzados para determinar necesidades
operativas y en infraestructura.

Tener continuos controles de interventoria en Contrato de Recaudo y Tecnologia ingresos
por tarifa del Proyecto.

Reforzar Plataforma Tecnoldgica para que sea completa — Ej: Sistema de Semaforizacidn.
Contratos de Operacién con facultades para asegurar la calidad del servicio.

Composicién de la Tarifa - Distribucién detallada para atender todos los costos.

Focalizar capacitacién - Ej: El SITM como integrador de soluciones.

5. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

v" En cuanto a la mejora de la movilidad y del ambiente urbano, Metrocali informa las acciones e
inversiones realizadas para garantizar su sostenibilidad:

ntenimiento corredor vial
Carrera 109 acceso patio Valle
del Lili $620.000.000.

- Destinacion del 3% de la tarifa: [ - Demarcacion sitios de parada

$1.100.000.000,00 $469.000.000.

- Suministro de mezcla asfiltica
bacheo corredores pretroncales
$1.000.000.000.

Disponibilidad continua de
recursos econdmicos de
mantenimiento Bajos ingresos del SITM-
MIO

- Actualmente: 500.000 pasajeros
Rentabilidad del SITM-MIO promedio movilizados dfa habil. | N/A
Esperado llegar a 960.000.

- Terminales: CaRaveralejo, Andrés
Sanin, Menga.

- Troncal: Carriles mixtos corredor
troncal calle 5 (cra 52 - cra 100).

:;I?as de estabilidad de Caducidad de pélizas - 1";:rrttc:| Av. Américas - Av. Tercera N/A
- Troncal carrera 1 (cra 1 entre calle
40y46).
- Ampliacién segundo vagén
estacion Chiminangos.

- Carriles exclusivos.

- Centro de control principal y
auxiliares.

- Protocolo de contingencia.

- Timbres en los buses alimentadores
y pretroncales del MIO.

Pérdidas de tiempo para Ajustes operacionales a |la

los usuarios infraestructura.

Reduccién de la
velocidad media

Congestién urbana comercial N/A
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v" En cuanto a la mejora de fa movilidad y del ambiente urbano, Metrocali informa las acciones e
inversiones realizadas para garantizar su sostenibilidad:

il - itoas

- Alianza Red de Monitoreo para la vigilancia de
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de la flota

especificaciones de calidad)

m‘;‘;‘;‘ iy o 1:: la calidad del aire en Cali Metro Cali
Disponibilidad de 3 % suministré dos de las nueve estaciones.
S & estaciones de monitoreo
Siree: de siided - Estdn ubicadas en los barrios La Flora, Obrero, | $40.000.000
datakee Confiabilidad de los datos _LaBase,ElLido,Compartir, Pance, Meléndez y
generados por los equipos|  San Pedro. Adicionalmente se cuenta con una
de medicién estacién mdvil temporal en el barrio El
Poblado.
Incremento del nivel de
emisiones CO2, CO, éxidos |- Laboratorio para medicién de calidad de aire
de nitrégeno (NO), ozono y| (CO, CO2, 502, NOX).
ﬂ";'u““""“"""" de 18 | xidos de azufre, PM, N/A
lr:ﬁ:mm d:c:‘:m::dg: - Imp;eme.r.ltacién de técnicas ecoldgicas de
acustica urbana) Y
- Manual de Gestién Ambiental (Operacién y
Transporte),
- Programa de Control de Emisiones
atmosféricas (fuentes fijas y médviles). La
Ty frecuencia de este programa es anual,
:le'::::'::t:! i muestreos semestrales. N/A
Combustible limpio - Programa de Control de ruido (fuentes fijas y
moviles), monitoreo a las actividades que
inciden en la generacion de ruido como;
alarmas, pistolas neumadticas, percutores y
similares. J
Deficiente mantenimiento | - Fichas técnicas del combustible (certificado N/A

Manejo de residuos

Generacién de Residuos
especiales y peligrosos

Implementacién de PMAs Patios - Taller.

Sistema de Regulacién de
Agua.

Barreras naturales de mitigacién de ruido y
contaminacién.

Implementacién de técnicas ecoldgicas de
conduccién y de correccién de motores.

Implementacién de sistemas y practicas de
ahorro y uso eficiente de agua.

Ejemplo: Sistemas de recirculacién y/o
ahorradores de agua.

6. FACTORES CRITICOS EN LA IMPLEMENTACION

v Es un Programa de largo plazo que se puede ver afectado por administraciones cortas y cambios del

personal vinculado al proyecto. Ejemplo:
e Cambios en la orientacién directiva para la construccién de Proyectos de Obra.
* Falta de claridad en los disefios para realizar gestién predial.
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* Riesgos en la pérdida de memoria institucional.

Estudios de proyecciones de demanda que pueden desactualizarse por el periodo de
implementacién del Proyecto.

Componente social asociado al uso.

Gestién comercial y cultural.

7. EXTERNALIDADES DEL PROYECTO SITM-MIO

POSITIVAS/BENEFICIOS

v

o T W i

Ambientales: Calidad del Aire, Emisiones (menos kilémetros recorridos), impactos en Paisajismo
mas compensacion.

¥ Plan de Manejo Ambiental y Plan de Manejo Social de las obras = Evaluacién Ambiental Estratégica.

v" Desarrollo Infraestructura més equimamiento urbano més espacios, parques = Componentes de
Renovacién Urbana.

Menos deterioro de la malla vial (Flota Transporte Publico Colectivo vs. Flota del SITM-MIO).
Integracién de generadores del desarrollo: Sectores Publico y Privado.

Se fortalecié trabajo con las Secretarias, Ministerios y Banca (Nivel local y nacional).

Se generé mds cultura ciudadana: la ciudadania de Cali asf lo percibe (usuarios y no-usuarios).

Se generd el espacio para que la ciudadania pueda exigir un mejor transporte piblico — mecanismos
de quejas y reclamos.

v" Se generé planes de compensacién social.

v' Se mitigaron los impactos en movilidad general. Ejemplo: Descongestion del centro de Cali.

v Politica Nacional de Transporte Urbano y Masivo (PNTU) para SITM: mds clara la necesidad de
fomentar politicas y proyectos que articulen un Desarrollo Orientado al Transporte. Ejemplo: Apoyo
del BID generd seguridad en la implementacién.

v" Interés de la ciudadania por practicas de movilidad més convenientes (eficientes y sanas) exigiendo
la infraestructura necesaria para que esto sea posible. Ejemplo: mds infraestructura para peatones,
para uso de bicicletas y transporte masivo.

NEGATIVAS/COSTOS

¥" Nuevos servicio que generan incertidumbre en la ciudadania. Ejemplo: Cambios drasticos en viajes
cotidianos.

¥" Incremento en uso de modos motorizados en el corto plazo por dificultades operativas.

v" Enel corto plazo pérdida de empleos del Transporte Piblico Colectivo.

8. VISITA A LAS OBRAS DEL SITM

v’ Se visitaron las siguientes obras: Troncal Agua Blanca {(7T1 y 772), Terminal Julio Rincén, Terminal

Menga y algunos corredores pretroncales.
9. ACUERDOS Y PROXIMOS PASOS
v" Metrocali S.A. continuaréd con la ejecucién e implementacion de la infraestructura faltante del

proyecto Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM-MIO) con el apoyo y monitoreo del
Ministerio de Transporte.
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v El BID continuard realizando esfuerzos con el Gobierno Nacional para la suscripcién del
financiamiento suplementario al contrato de préstamo 1659/0C-CO. -

Se firma a los 10 dfas del mes de marzo de 2014,

(Original firmado;

Sergio Deambrosi
Jefe de Equipo de Proyecto
BID Metrocali S.A. )

Edgar Jhpn Cifrvajal
Asesor Flnarjciero de la UMUS
Minister Transporte

Se anexa: Lista de Asistencia.
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REGISTRO DE ASISTENTES A EVENTOS REALIZADOS POR EL BID

CERTIFICACION Y CONTROL DE ASISTENCIA

Concepto Ganaral: Utlizar como Registro/Evidencia de la asistencia de personas invitadas a eventes que ha programado ef Banco Inleramaricana de Desarmlio dentro de las aclividades nommales que realiza. Esla documento sirve como sopotle contable al page de servickos que genera la
realizacién de |a reunidn registrada en este formato.

de dlil; El Funcianario/Especilista qua organiza la reunidn debe registrar el nombre de la persona que asiste a la reunién, su carga y la i L a quien rep Enel de pi en el sitio de La eeunidn se le solicita a
quien asists, refrendar su presencia con su fima. Este Reglstro en su diig no debe p enmendaduras ni adulteraclores que hagan dudar dala de ks dalos Se debe guardar R entre la inf { gk ¥ loz dalos
sclicilades en jos campes disefiados en este fomala.

AREA | DEPENDENCIA TEMA . EXPOSITOR / FUNCIONARIO FECHA ASISTENCIA LUGAR
JEFE DE EQUIPO SERGIO Mes Dia Afio METROCALI 8.A. - CIUDAD
1658/0C-CO TALLER DE CIERRE
DEAMBROSI Marzo 10 2014 SANTIAGO DE CALI
INFORMACION DEL ASISTENTE / INVITADO . CERTIFICACION ASISTENCIA
Nombre y Apellido Cargo Entidad E-Mal! Numero de teléfono y celular
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Anexo |1

Presentacion del Ministerio de
Transporte en el Taller de Cierre



EVALUACION DE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS
A CORTO PLAZO DEL SITM-MIO

Febrero 2014
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EVALUACION DE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS A CORTO PLAZO

Presentacion del Estudio (Inicio)

Descripcion

En 2012 Steer Davies Gleave fue seleccionado por
MetroCali S.A. para realizar el estudio Evaluacién de
impactos socioeconémicos de corto plazo del Sistema
Integrado de Transporte Masivo — Masivo Integrado de
Occidente (SITM-MIO) como parte del programa para el
desarrollo del Sistema bajo el préstamo No. 1659/0C-CO
realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a la Repiblica de Colombia.

Las pestafas al costado izquierdo permiten navegar las
diferentes secciones del documento.

Objetivos y Alcance del Estudio

El objetivo principal del estudio consisti6é en evaluar de
manera ex post los impactos sociales, ambientales y
econémicos del SITM-MIO en el corto plazo.

Se logr6 un alcance mayor al original del estudio al
incorporar varios elementos adicionales a la
metodologia como:

» Organizacion de la linea base existente y respectivas
bases de datos de informacién secundaria (espacio
plblico, paisajismo, propietarios en la Zona de
Influencia Directa (ZID), calidad del aire, parque
vehicular)

* Recoleccion de informacién primaria en campo (usos
del suelo y edificabilidad alrededor de troncales,
encuestas a usuarios de estratos 1-2-3, encuestas a
propietarios ZID, entrevistas a ciudadanos, inventario
paisajistico, encuestas a operadores, entre otros)

* Generacion y actualizacion del modelo de transporte
plblico de Santiago de Cali y capacitacién al equipo
de MetroCali

* Incorporacién vy actualizaciébn de analisis costo
beneficio a partir del nuevo CONPES 3767 de 2013.
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EVALUACION DE IMPACTOS SOCIOECONOMICOS A CORTO PLAZO
Presentacion del Estudio (Inicio)

Secciones del Estudio

El SITM-MIO ha generado impactos importantes en la
ciudad y la region a pesar de su corto tiempo en
operacion (cinco anos).

El estudio identifica los beneficios generados por el
Sistema en cinco categorias principales:

Impacto Social — analiza el impacto sobre diferentes
actores en torno al Sistema como los usuarios de
menores ingresos, los operadores, los propietarios en
predios aledafiosy los no usuarios.

Impacto Ambiental — analiza el impacto sobre la
calidad del aire a nivel local (salud respiratoria) y
global (cambio climético).

Impacto Econémico — analiza el impacto directo e
indirecto sobre la economia local y regional en
materia de empleosy la cadena de suministro.
Impacto Urbano - analiza la relacion entre la
implementacién del SITM-MIO y los patrones de
crecimiento y desarrollo de la ciudad a nivel detallado
(cuadra) y a nivel de ciudad.

Evaluacion Costo-Beneficio — evalla los costos y
beneficios socioeconémicos del Sistema utilizando la
informacion recolectada durante el estudio.

Material de Referencia

Para una presentacion detallada del estudio, referirse a
los Informes de avance 1 a 4 y el Informe Final de la
consultoria.
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IMPACTO SOCIAL
Usuarios de Estratos 1-2-3

Percepcion de calidad del servicio

Se midi6 la percepcion de los usuarios del Transporte
Pdblico de estratos 1, 2 y 3 frente a la calidad del servicio
comparando una situaciéon siny con el SITM-MIO.

Se encontrd que:

* Una mayor proporcién de usuarios reportaron estar
satisfechos con los tiempos de recorrido en el
vehiculo y con la seguridad.

* Una menor proporcién de usuarios reportaron estar
satisfechos con los tiempos de espera.

. Valor Valor .
Indicador . Comparacién
anterior actual*
Porcentaje de pasajeros que se
encuentran satisfechos con los 51.7% 45% Disminucion

tiempos de espera

Porcentaje de pasajeros que se

encuentran satisfechos con la 0% 69.3% No comparable
comodidad

Porcentaje de pasajeros que se

encuentran satisfechos con los 36.5% 52.1% Aumento

tiempos de recorrido

Porcentaje de pasajeros que se

encuentran satisfechos con la 30.6% 54.1% Aumento
seguridad

Porcentaje de pasajeros que se

encuentran satisfechos con la 0% 74.4% No comparable

atencion al cliente

Porcentaje de pasajeros que se
encuentran satisfechos con el acceso 0% 71%
a la estacion

No comparable

Viajes en transporte publico por estrato

La proporcion de residentes en vivienda de estratos
1, 2 y 3 que viajan en transporte piblico aument6 de
58% a 64%, aunque por incertidumbre en la
metodologia de medicion de la linea base, no es posible
afirmar la tendencia. Esta tendencia va en contra de las
tasas de motorizacién (moto y carro) lo cual indica que el
total de viajes en transporte pdblico esta disminuyendo.

La distribucién modal de los viajes muestra que los
usuarios de estrato 1 utilizan mas el SCT que los
usuarios de estrato 3, mientras que los usuarios de
estrato 3 utilizan mas los servicios troncales del SITM-
MIO que los usuarios de estrato 1.

Medio Estrato 1 Estrato 1 Estrato 2 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 3
Bus articulado MIO = 43.9% = 51.9% = 61.0%
Bus padrdn MIO - 15.4% - 17.1% - 17.1%
Bus pequeno MIO = 9.6% = 8.5% = 13.0%
Bus 45.0% 57.5% 56.4%
Buseta / Microbis 20.7% 31.6% 28.3% 28.8% 15.4% 16.5%
Colectivo 1.8% 0.0% 0.0%
Taxi 0.9% 10.1% 1.6% 13.3% 7.7% 24.1%
Campero 13.5% 1.4% 0.8% 3.5% 2.6% 1.9%
Motocarro 0.0% - 1.6% - 0.0% -
Mototaxi - 1.8% - 0.6% 1.9%
Bus intermunicipal = 3.1% = 0.3% = 1.0%
Tipe Base Actual Base Actual Base Actual

Esto refleja, entre otros factores, la relacion entre la
cobertura espacial del SITM-MIO y las necesidades de
viaje de los diferentes estratos.
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IMPACTO SOCIAL

Operadores del Sistema Colectivo Tradicional

Ejecucion del Plan de Gestion Social

Se encontraron los siguientes indicadores de
ejecucion:

* El 14% de las personas vinculadas al SCT
recibieron sensibilizacion sobre el proyecto
SITM-MIO. .

e El 32% del grupo objetivo recibid
capacitacion entre el 2009 -12. Se habia
previsto realizar entre el 2006-7.

* No existen datos de la asistencia a eventos
programados, pero el 31% de los afectados
valor6 al PGS como positivo y 35% como
negativo.

* Entre el 2 y 4% del grupo objetivo recibid
asesoria en formacion de negocios, y el
programa inicié principalmente solo hasta el
2012.

Monitoreo del Plan de Gestion Social

El Plan de Gestion Social (PGS) tenia como objetivo mitigar el impacto
negativo generado sobre las personas vinculadas al SCT durante la
transicion al SITM-MIO. Este grupo estaba compuesto por alrededor de 11
mil personas, en su mayoria operadores.

La estructuracion del PGS en 2004 no contd con una definicion adecuada
de metas, objetivos e indicadores para monitorear su ejecucién. La
consultoria gener6 una estructura de evaluacion para comparar la
situacion actual con la linea base.

Resultados del Plan de Gestion Social

Los componentes del
PGS tuvieron tasas
bajas de
participacion de los
afectados, ya que los
programas se
realizaron varios afios
mas tarde de lo
oportuno.

% de operadores del
SITM-MIO que vienen
del SCT

SCT noincorporados
al SITM-MIO
(objetivo 60%)

% de operadores del I

La integracion de
operadores del SCT al
SITM-MIO se resume
graficamente a la
derecha:

% de operadores del
SCTno incorporados
al SITM-MIO que
tienen otro empleo




IMPACTO SOCIAL

INICIO
Cultura Ciudadana
MPACTO Cambios en el Comportamiento
SOCIAL ) . .
A través de sondeos a usuarios y no usuarios del SITM-MIO
Usuarios se buscé caracterizar los posibles impactos que el sistema
|_Estratos1-23 haya generado sobre la cultura ciudadana.
Operadores SCT
— En términos de comportamiento se encontrd que existe una

Cultura . . . .
solidaridad entre usuarios considerable, mayor que cuando

se presenta una situaciéon de ayuda a no usuarios (tanto en
ayuda de informacién, oir mdsica con audifonos, ceder la
silla o denunciar ante conductas inapropiadas).

Propietarios ZID

IMPACTO
AMBIENTAL
Percepcidn del Sistema
IMPACTO La percepcion de los usuarios y no usuarios H
ECONOMICO frente al SITM-MIO muestra lo siguiente: No quieren
: o o otro sistema,
* Existe un bajo nivel de apropiacion y
IMPACTO orgullo respecto al SITM-MIO por parte de sino este
URBANO usuariosy no usuarios. .
* Los no usuarios perciben mas las mejoras en sistema
EVALUACION el espacio publico y en 'los l?eneficios del
COSTO SITM-MIO. La experiencia directa de los como
BENEFICIO usuarios los hace sentirse mas pesimistas

“ 2 7
ante la generacion de cultura ciudadana. deberla ser

* El sistema como tal se percibe como algo
bueno, pero cuya calidad del servicio debe
mejorar. Es decir, no quieren otro sistema
sino este sistema como “deberia ser”.




IMPACTO SOCIAL

INICIO
Propietarios en la Zona de Influencia Directa
MPACTO Zona de Influencia Directa Cambios en la Calidad de Vida
LD Se encuestaron personas en la Zona de Influencia  L0S impactos principales sobre la calidad de vida de los
Usuarios Directa (ZID), compuesta por 205 predios, afectadas  afectados se resume a continuacion:
|_Estratos1-2.3 por la construccion de la Troncal de Aguablanca del } .
Operadores SCT SITM-MIO para entender los impactos de ejecutar el ~ * LoS encuestados reportaron en su mayoria mejoras en
| I Plan de Compensacién, Rehabilitacién vy su adaptacion al nuevo medio social, la calidad del
Eiuulfjuargana Relocalizacién. Mapa de la ZID en Cali: espacio publicoy satisfaccion con su nueva.viv.ienda.
 De forma general, los afectados se distribuyeron

prefplsEres 2D equitativamente en cuanto a su percepcion

(desmejord, sigue igual, mejord) frente al cambio en
su calidad de vida.

* El porcentaje de afectados que antes tenia una
actividad comercial y posterior a la construccion del
SITM-MIO continuaba con esta actividad es del 65%.

IMPACTO
AMBIENTAL

IMPACTO

ECONOMICO O o
Jy o0
80%
IMPACTO N O Estaciones_Troncales o
URBANO —— Troncales SITM-MIO 60%
[Jzio 50% -
2 < 40%
EVALUACION Percepcion del Proceso o
COSTO
BENEFICIO En general, los afectados expresaron estar ™7
insatisfechos con el proceso de compensacion, %
0% 1 1 1 1 T |

espeCIalmente aquellos de afECtaCIon tOtaL Sln Tiempos de Adaptacion  Nueva Areade Calidad d=  Seguridad Me dio Servicios  Calidad de

embargo’ la mayoria de aque“os que invirtieron la viaje vivienda  wvivienda  espacio  ciudadana ambiente  pdblicos vida
.z . . publico

compensacion en nuevos negocios la consideraron

atil, mientras que aquellos que invirtieron en vivienda

u otras areas la consideraron poco (til.

® Desmejord M Sigue igual = Mejord
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IMPACTO AMBIENTAL
Parque Vehicular

Cambio en la flota de Transporte Piblico

Existen diversas fuentes que
registran el parque vehicular de
transporte pablico en Santiago
de Cali, presentando
inconsistencias entre ellas.

Se utilizd como linea base el
estudio para la Resolucién
4152.9.8.704 de 2007, expedida
por la Secretaria de Transito y
Transporte, y los datos
disponibles a 2013, para
dimensionar el cambio en la flota
de transporte publico de la
ciudad.

ulﬂgjmfé E’.{.ﬂw e
Y 4 'ug! 1\ =
g ¥ 3% 1

EBus ®Buseta Microbus Camperos ®Padron ™ Alimentador Articulado
2007 2023 484 (5418)
187
2013 316 (2624) 3 3 |
99 | | | i
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Flota Total

Hubo una reduccion en la flota de transporte piblico de la ciudad en casi
el 50% con la reduccién de la flota del Sistema Colectivo de Transporte
(verde), incluso si se tiene en cuenta la introduccién de la flota del SITM-

MIO (azul) a 2013.

Se pas6 de 5418 vehiculos de SCT a 1567, lo cual contando los 897
vehiculos registrados en el SITM-MIO al momento de medicién, da un
total de 2624 vehiculos de transporte piblico activos.
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IMPACTO AMBIENTAL

INICIO
Emisiones Contaminantes del Transporte Publico
MPACTO Modelo de Emisiones
S0CIAL Para estimar las emisiones contaminantes generadas por la flota de transporte publico, se utilizé el modelo
PNUMA/TNT lo cual consiste en una adaptacion del Modelo Internacional de Emisiones de Vehiculos para paises en
desarrollo como Colombia.
IMPACTO
AMBIENTAL Cambio en Emisiones Contaminantes del Transporte Pablico
Parque . . . . .
Vehicular La comparacion entre el escenario base 2006-7 y el + diéxido de carbono (CO2) por su importancia frente al
escenario actual 2013 para las emisiones de la cambio climatico,
flota de transporte plblico de Cali frente a los  los contaminantes criterio (NO2, SO2y CO).
l Calidad del Aire siguientes contaminantes: Se estim6 una reduccién del 60% de CO2, y reducciones
importantes en los demas contaminantes. Esto se explica en
* material particulado (PM10) por su relacién con parte por mejoras en el combustible, reduccién de la flota, y la
IMPACTO la salud respiratoria y la operacién de vehiculos entrada de vehiculos nuevos a través del SITM-MIO.
ECONOMICO basados en diésel,

2007 12013

IMPACTO 0 L0 T
URBANO 3604
3500 |
2943
3000 [ T T
EVALUACION oo -8 W
COSTO 2 2 2053
BENEFICIO L2000 -
| -
(o]
I L 0T T e
J_ N _______= 831
1000 588
362
oo - s
5 55 143 4
(s} T T T T 1
Co VoC Nox Sox PM1o

Contaminante



IMPACTO AMBIENTAL

INICIO . .
Calidad del Aire

MPACTO Datos de Calidad del Aire

SOCIAL . . .. . . . . .
Se consult6 el sistema de vigilancia de calidad del Posteriormente se compararon los niveles de contaminantes
aire de Cali compuesto por 2 estaciones fijas y 1 registrados en el afo de referencia 2004, y las mediciones

MPACTO moévil dado que la metodologia de los puntos del afio 2012 para determinar si existia una diferencia

AMBIENTAL medidos en linea base no se encontraba completa. estadisticamente significativa.

Parque Los registros horarios de calidad del aire fue Solamente el 25% de los datos fueron considerados como

M validada, generando  medias diarias de validos, lo que implica una reduccion en la confianza de los
Emisiones concentracién por contaminante y estacion. resultados.
Calidad del Ai . R
S Concentraciones PM,,, discriminadas

Cambio en la Calidad del Aire - "
por afno y por estacion

IMPACTO Como resultado se encontr6 una diferencia 5

ECONOMICO estadisticamente significativa en el nivel de PM1o, Gestentra
con una reduccién importante durante los ahos de k3
implementacién del SITM-MIO. .

IMPACTO

URBANO Este cambio pudo haber sido influenciado no solo N {
por la implementacién del SITM-MIO, sino también £ 7 1 ¢ }

i por factores meteorolégicos y por politicas de s ¥
EVALUACION mejora en la calidad del combustible, &

™
o
1

COSTO

BENEFICIO implementadas durante los afios de ejecucion del

proyecto del sistema de transporte masivo de Cali.

2[]'[]11 2[]"1 o 2[]"1 1 2[]'1 2

Arfo
Limite maximo de eje Y representa valor de norma de 24 horas para
este contaminante de acuerdo a Resolucién 610 de 2010).
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IMPACTO ECONOMICO
Generacion de Empleos

Empleos Generados

La implementacion del SITM-MIO generd empleos a través de su construccion y posterior operacion, asi como también
debido al reemplazo del SCT por un sistema masivo de mayor eficiencia, redujo empleos previamente existentes.

Empleos generados por la operacidn

La operacion del SITM-MIO introdujo nuevos trabajos a
la economia, pero también redujo algunos provenientes
del SCT de la siguiente forma:

* Empleos directos — MIO genera 4395 empleos, se
reducen 7203 empleos del SCT (neto: -2808)

* Empleos indirectos — MIO genera 5232 empleos, se
reducen 5988 empleos del SCT (neto: -756)

Es decir, en total se reducen 3564 empleos en la
economia en el corto plazo. Sin embargo, se espera que
estos empleos serdn reabsorbidos en el largo plazo por la
economia dado que ahora es mas eficiente.

Calidad de Empleos

Empleos generados por la construccion

La construccion del SITM-MIO gener6 en total 27 mil

empleos directos a través de

las obras de

construccion del sistema, y casi 70 mil de forma
indirecta.

100,000

Empleo generado por afo
(hombre-ainos)

90,000
B0,000
70,000

60,000

W Empleo Indirecte @ Empleo Directo

50,000

40,000

30,000

20,000
10,000
0

Cambio en horario laboral desde 2005

Los que actualmente trabajan en el
SITM-MIO reportaron en su mayoria
mejoras en su calidad de vida, tanto
en su horario laboral, en la distancia
a su trabajo, como en la satisfaccion
con el mismo de forma general.

W Ahora es pero @ Ningun cambio

para los que Sl trabajan en MIO

9%

u Ahare es mejor

] 2
* =ntd 4
E . R E B

Pre 200M: 2000 2010 2011 2012 Cumulativo

Cambio en distancia del trabajo desde
2005 para los que Sl trabajan en MIO

Cambio en satisfaccién en el trabajo
desde 2005

5%

B Men os satisfecho
W Mas satisfecho

M lgual de satisfecho

o Mas lejos i Mas cerca

H Ningun cambio
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IMPACTO ECONOMICO
Economia Regional

Impactos Econdmicos en la Regidn

La implementacion del SITM-MIO tuvo un impacto en la
economia regional (Cali y Valle del Cauca) lo cual fue
valorado por el estudio a través de utilizar una
metodologia de insumo-producto donde se analiza el
impacto de cambios en un sector (transporte) sobre
otros sectores de la economia. Para este caso se
adaptaron las matrices insumo-producto de Colombia
de 2005 para el Valle del Cauca.

El anélisis tiene en cuenta los impactos a corto plazo
generados por la introducciéon del SITM-MIO como
reemplazo del SCT, como por ejemplo los empleos
directos e indirectos creados y eliminados — en este
caso una reduccion neta de 13191 empleos.

Sin embargo, también tiene en cuenta los impactos a
largo plazo incluyendo las ventas a lo largo de toda la
cadena de suministro, el valor agregado a la economia
por estos empleos en el largo plazo gracias a los
aumentos en la productividad, y el cambio en los
ingresos a los hogares.

En total, aunque se reduce el nimero total de empleos
en el corto plazo, el valor agregado en la economia
regional es positivo gracias a la introduccién del SITM-
MIO.

Impactos directos

Imipacto
MID Colective corto plazo
Empleo 4,395  -7,203 2,808
Valor agregado (COP '000 m) 4200 -237 183
Ingresos a hogares (COP 000 m) 81 b 35
Ventas (COP 000 m) b26 -566 &0
Impactos indirectos
Impacto
MIO Colective corto plazo
Empleo 5232 -5988 -756
Valor agregado (COP '000 m) 263 -234 30
Ingresos a hogares (COP "000 m) 86 -86 1
Ventas (COP "000 m) 546 -4498 48

Impactos totales

Colectiv  Impacto
MIO o corto plazo

Empleo 9,627 -13191 -3564
Valor agregado (COP 000 m) 6E4 471 212
Ingresos a hogares (COP "000m) 168 -132 £l
Ventas (COP "000 m) 1,172 -1,064 108
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IMPACTO URBANO
Desarrollo Urbano

Conectividad Global: Poblacion - Actividades

La implementacién del SITM-MIO brind6 conectividad entre las areas de
residencia de la poblacion y los puntos de actividad econdmica,
incluyendo la mayor parte de las Centralidades (POT 2000 y en

actualizacién).

Sin embargo, la polarizacion espacial entre actividades econémicas y
residenciales implica viajes mas largos que son mas susceptibles de

migrar a modos motorizados.

Se debe complementar la alineacién del SITM-MIO con politicas de
densificacion y usos mixtos (Desarrollo Orientado al Transporte) para
aumentar la atractividad del transporte plblico (tiempos de viaje y

trasbordos) y permitir viajes en modos complementarios (pie, bicicleta).

Conectividad Local: Estacion - Centralidad

La conectividad entre las estaciones del SITM-MIO y el entorno
inmediato se midi6 en las Centralidades (POT 2000) para
determinar la facilidad con la que un usuario puede acceder a
diferentes actividades en una caminata de 5, 10 y 15 minutos.

Se encontr6 que para 5 de las 9 Centralidades medidas, se cuenta
con buena conectividad a la estacion. Sin embargo, se identificé la
falta de infraestructura peatonal para acceder a las mismas, ya
que la intervencién del sistema se limitd a mejorar los andenes
sobre los corredores troncales. Adicionalmente, se debe
implementar un esquema de sefalizacion tipo Wayfinding para
permitir ampliar la cobertura alcanzada por las estaciones vy
paraderos del sistemay reducir la densidad de rutas requerida.
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IMPACTO URBANO
Espacio Puablico

Espacio Pablico Generado por el SITM-MIO

La implementacion del SITM-MIO incrementé la superficie de espacio piablico en todos los tramos del proyecto en
un 36%, equivalente a aproximadamente 250 mil metros cuadrados adicionales. Se generaron areas verdes,
ciclorrutas, y se amplié el ancho promedio de los andenes en los corredores del proyecto de 5 metros a 7 metros.

Inventario Espacialy Visual de Obras

Aunque el volumen de espacio piblico aumenté en la ciudad debido al SITM-
MIQ, el nivel de espacio piblico por pasajero indica que se debe continuar el
proceso de recuperacién de la via para los peatones.

Espacio piblico generado por Espacio piblico generado por pasajero
tramo (m2) por tramo (m2/pax)




IMPACTO URBANO

INICIO L
Paisajismo
IMPACTO Inventario del Paisaje
SOCIAL
Se realiz6 una medicién en campo en
el 10% de cada tramo en los corredores
IMPACTO Troncales. Se registrd 1,700 individuos
AMBIENTAL clasificando su especie (128 especies,
98 génerosy 40 familias botanicas), su
biomasay su captacion de carbono. El
IMPACTO 70% son fustales, el 26% latizales y el
ECONOMICO resto (4%) brinzales.
IMPACTO
URBANO

Desarrollo
Urbano
Espacio Piblico

Paisajismo

I
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1600
1400
1200 +
1000 -
800
600
400 -
200 —l

0 - l

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 | 12 | 13 | 14 | 15
ESCENARIO 2| 353 |1229 1211|1457 | 494 | 568 | 621 1440|1390 | 822 | 498 | 1041 |1128| 0 | 166
ESCENARIO 1| 269 | 760 | 878 | 1046| 462 | 191 | 191 | 922 | 857 598 493 | 864 | 675 | O 0

Aumento en Arborizacion

Una vez consolidada la base de arborizacién preexistente con 8.215
arboles(escenario 1) y el escenario 2, ex-post con 12.418 arboles, se
presenta un crecimiento total de 51,2% correspondiente a 4.203 arboles
registrados en el areas de influencia de las troncales del SITM MIO.

Otros Impactos

Se cuantifico el aporte en Paisaje (Sombra, Visual, Flora) de
las especies a lo largo de los corredores, encontrando que
Cali tiene una calidad grado “Alta” y un potencial intermedio
de captacion de Carbono.
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Modelo
Transporte

ACB

EVALUACION COSTO BENEFICIO
Modelo de Transporte Pablico

Modelo de Asignacion de Transporte Piblico de Cali

Se actualiz6 el modelo de
asignacion de transporte
plblico de Cali en hora pico
para cuantificar los ahorros en
tiempo de viaje para el
Analisis Costo-Beneficio.

Se actualiz6 la zonificacion a
nivel de barrio (339 zonas), se
construyeron matrices origen-
destino para transporte
publico (Masivoy TPC), y se
calibré la asignacion.

Troncales

11 rutas

Alimentadoras

54 rutas

Actualmente el 60% de

los abordajes del SITM-
MIO en hora pico vienen
del sistema Pre-troncal o
Alimentador.

Alrededor del 65% de
los abordajes
corresponden al SITM-
MIO, y el 35% vienen del
TPC que todavia opera
en la ciudad.

Convenciones

L}
[ R

Pre-troncales

25 rutas

Transporte Pablico Colectivo

35 rutas
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INICIO
Pl L) L) L) -
Analisis Costo-Beneficio
IMPACTO Evaluacion Costo-Beneficio
SOCIAL
El andlisis costo Se encontrd una relacién beneficio-costo de 1,4 utilizando la
del SITM-MIO se ‘ metodologia del CONPES 3504, y un valor de 2,0 si se
IMPACTO actualiz6 a partir consideran beneficios adicionales (medio ambientey
AMBIENTAL del realizado accidentalidad vial).
como parte del
CONPES 3504 en Evaluacion E'u’aluac'.it':u_’tmn
IMPAC,TO el 2007 exante Com:::ieﬁ;m ab;c":::::!p
ECONOMICO para Valor presente 2007 Valor presente 2007
proporcionar una COSTOS _ (millones) {millones}
.. Costos de Capital % 634524 § 634924
evaluacion Aportes municipio 5 179048 5 170,048
IMPACTO expost
URBANO
Aportes nacion ] 456875 § 455 875
$ 400.000
. £ 300.000 Costos de Operacion $ 950.820 § 50.820
EVALUACION g oo Costos de Oparacion sistema MIO 3 050820 § 850820
COSTO - S i
BENEFICIO B o il Ill‘ BB [EENEFICIOS
§ ¥ g [!_—!_I_!_!_!_! Total 3 2179429 § 3.129.531
Modelo 2 5 (100.000) _'__I:II“_._" Ahomos en tiempos transporte plblico ] 686.553 § Ga.563
Transporte % " Reduccion en costos de opemcion de TPC § 2112678 § 2112878
Reduccisn de accidentes 5 250102
ACB g 5 (300.000)
= 5 (400.000) TOTALES
$(500.000 —— T = B . & = T = COSTOS (c) [ 1585744 % 1.585.744
§EEE5:2388:2£:8388E58E8B88¢E8¢E eeNmciosp $ 2179345 § 3.129.531
m Costos de capital m Costos de operacion
Ahorros en tiempos de transporte publico = Ahorros en costos de operacion transperte piblico RESULTADOS Ecml[m
=Reduccion en accidenies Relacion Bensficic Costo 1,4 2,0
Valor presente Neto $ 503685 $ 1.543. 787

Tasa Econdmica de Retomo 28% 48%
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