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DOCUMENTO DE COOPERACION TECNICA

l. INFORMACION BASICA DE LA OPERACION DE COOPERACION TECNICA

Pais/Region:

REGIONAL

Nombre de la operacion de
cooperacion técnica:

Cooperacion Transfronteriza para la Conservacion, el Desarrollo
Sostenible y la Gestion Integrada del Pantanal - Cuenca Alta del
Rio Paraguay

Numero de operacion de
cooperacion técnica:

RG-T3641

Jefe/Miembros del equipo:

Munoz Castillo, Raul (INE/WSA), jefe de equipo; Mendez Torrico, E.
Gustavo (INE/WSA) cojefe de equipo; Almeida Oleas, Natalia
(LEG/SGO); Arguello, Marlene Zoraida (VPC/FMP); Berlanda
Custodio Da Silva, Cleide (VPC/FMP); Cotacachi Velasquez, Nestor
David (SCL/GDI); Dunbar, Gregory A (VPC/FMP); Escala, Victor H.
(VPC/FMP); Grunwaldt, Alfred Hans (CSD/CCS); Guiza Ceron, Carlos
Andres (INE/WSA); Langstroth, Robert Peter (VPS/ESG); Lopez,

Liiana M. (INE/WSA); Manjarres, Jose Francisco (INE/WSA);
Mecerreyes Espinosa, Cristina (INE/WSA); Paula Roberts
(INE/WSA).

Taxonomia:

Asistencia al cliente

Operacion respaldada por la
operacion de cooperacion técnica:

Fecha de autorizacion de la
sintesis de la operacion de
cooperacion técnica:

Beneficiarios:

Brasil, Boliviay Paraguay

Organismo ejecutor y nombre de
contacto:

World Wildlife Fund Inc. (WWF)

Donantes que proporcionan
financiamiento:

BID/Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

Financiamiento solicitado del BID:

US$4,2 millones

= Financiamiento de contrapartida | US$0
local, si procede:
= Periodo de desembolso (incluido |48 meses

el periodo de ejecucion):

Fecha de inicio requerida:

Octubre de 2022

Tipos de consultores:

Consultores individuales y empresas de consultoria

Unidad encargada de la
preparacion:

INE/WSA-Divisién de Agua y Saneamiento

Unidad responsable de los
desembolsos:

INE/WSA-Divisién de Agua y Saneamiento

Operacion de cooperacion técnica
incluida en la Estrategia de Pais
(si/no):

Si

Operacion de cooperacion técnica
incluida en el Documento de
Programa de Pais (si/no):

Si

Alineacién con la Actualizacion de
la Estrategia Institucional
2020-2024:

Inclusion social e igualdad; productividad e innovacién; integracion
econdmica; capacidad institucional y Estado de derecho;
sostenibilidad ambiental; igualdad de género
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2.2

II. OBJETIVO Y JUSTIFICACION

El objetivo de este proyecto es promover la seguridad hidrica mediante el
fortalecimiento de la gobernanza transfronteriza del agua, el desarrollo sostenible,
la busqueda de equilibrio entre los multiples usos y la promocion de la gestion
integrada del Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay a efectos de fomentar el
bienestar social y econdémico de la poblacién y conservar el ecosistema de agua
dulce, asi como sus servicios, biodiversidad y conectividad.

La Cuenca Alta del rio Paraguay, que comparten Bolivia, Brasil y Paraguay, tiene
aproximadamente 600.000 km? y una variedad de biomas interconectados e
interdependientes. Su nucleo es la planicie donde esta el Pantanal, la llanura
aluvial continua mas grande del mundo que comparten los tres paises con
alrededor de 138.000 km? en Brasil, 15.000 km? en Bolivia y 5.000 km? en
Paraguay (véase el Grafico 1). La cuenca alberga méas de 4.700 especies de
animales y plantas, varios sitios Ramsar y areas legalmente protegidas, y fue
declarada sitio de Patrimonio Mundial Natural por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Ademas, sirve de
residencia a alrededor de ocho millones de personas, dos millones de las cuales
habitan en el Pantanal y el 70%, en grandes centros urbanos (como Corumba,
Cuiabd, Céceres, Puerto Suérez, etc). La agricultura y la ganaderia son las
principales actividades econdémicas de la regién, seguidas por la silvicultura, la
mineria, la pesca, el turismo, el transporte fluvial y el comercio.

Gréfico 1: Cuenca Alta del rio Paraguay - Pantanal®
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Mapa elaborado por el BID durante la etapa de identificacion del proyecto (PIF) a partir de datos geogréaficos
oficiales del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego (Bolivia), la Agencia Nacional de Aguas (ANA,
Brasil) y el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (Paraguay).
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El Pantanal mantiene el caudal del rio Paraguay durante las estaciones hiumeda
y seca, ya que funciona como una valvula reguladora que atenua las fluctuaciones
del rio aguas abajo? Sirve de reservorio aguas arriba de la Cuenca del Plata y
filtra los sedimentos generados por las préacticas agricolas en el planalto. La
escorrentia lentay constante del Pantanal es esencial para evitar las inundaciones
del rio Paraguay aguas abajo y proporcionar un caudal suficiente para la
navegacion3. El Pantanal también ofrece una variedad de servicios ecosistémicos,
cuyo valor estimado oscila entre US$160.000 millones y US$347.000 millones*.
El mas destacado es la amortiguacion de los cambios hidrolégicos (tanto el pulso
de inundacion anual como los ciclos plurianuales), pues almacena grandes
cantidades de agua de inundacion y reduce el hidrograma del rio Paraguay aguas
abajo. Se considera la ventana de evaporacién mas grande de Centroamérica y
Sudamérica. Constanza et al. (1997) consideran que el Pantanal brasilefio es una
cuenca Unicay muy preciada, cuyo valor anual por hectarea asciende a US$6.000.
Algunos de los estudios mas recientes sobre servicios ecosistémicos calcularon
un valor de mas de US$5 millones por residentes.

La Cuenca del Plata enfrenta problemas que desestabilizan los servicios
ecosistémicos que sustentan el medio ambiente y el desarrollo socioeconémico
de la regién. De acuerdo con el Analisis Diagndstico Transfronterizo de la Cuenca
del Plata, los cambios en el uso del suelo y las practicas agricolas no sostenibles
ponen en peligro la biodiversidad en toda la region. La expansion de las
actividades agropecuarias ejercen una fuerte presién en los recursos hidricos,
especialmente en la meseta, donde la ganaderia es el principal factor de
deforestacion. Los cambios en el uso del suelo generan una concentracion anual
de sedimentos de 500 mg/L y una erosion promedio anual de 146 t/km? en los
afluentes del rio Paraguay. Junto con la sedimentacion, los contaminantes
derivados de la actividad minera, como las minas de mineral de hierro a cielo
abierto y el mercurio en los peces, representan una gran amenaza para el
Pantanal, puesto que el 85% de las aguas residuales en las cabeceras brasilefias
no son tratadas.

Conforme suben las temperaturas a nivel mundial, aumentan la intensidad y la
frecuencia de las sequias e inundaciones. Los cambios en la distribucion de las
precipitaciones afectan los caudales de los rios y la viabilidad de todo el
ecosistema, lo que altera la distribucion de las especies, la viabilidad del habitat y
la resiliencia. ElI cambio climatico influye en los usos del agua al modificar los
procesos dinamicos, como la evaporacion y la saturacion del suelo, lo que
aumenta la incidencia de los incendios forestales, entre otras amenazas. El

Gottgens, J. F., Perry, J. E., Fortney, R. H., Meyer, J. E., Benedict, M., & Rood, B. E. (2006). The Paraguay-

Parana Hidrovia: Protecting the Pantanal with Lessons from the Past. BioScience, 51 (4), 301.

Marengo, J., Alves, L., & Torres, R. (2016). Regional climate change scenarios in the Brazilian Pantanal

watershed. Clim Res., 68, 201-213.

Bedoya, Valentina. 2018. Exploring Ecosystem Services Provided by The Pantanal Wetland, South America.

Wageningen University and Research y WWF.

A.F. Seidl, A.S. Moraes, Global Valuation of Ecosystem Services: application to the Pantanal da Nhecolandia,

Brazil. Ecological Economics, 2000.


https://cicplata.org/es/
https://cicplata.org/es/
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Pantanal paraguayo tiene la mayor recurrencia de incendios forestalesé y esto
afecta el abastecimiento de agua, la ganaderia y las comunidades locales.

Por ultimo, hay mas de 40 represas hidroeléctricas en los afluentes de la Cuenca
Alta del rio Paraguay y méas de 101 obras planificadas para los proximos afios.
Las represas pueden provocar cambios importantes en el régimen hidrolégico al
alterar el pulso de inundacién regular de la llanura del Pantanal y modificar el flujo
de nutrientes y la calidad del agua, lo que impacta los ecosistemas acuaticos, la
pesca sostenible y el turismo, entre otros.

Para encontrar solucion a estos problemas, los paises del Pantanal (Bolivia, Brasil
y Paraguay) también deben superar algunas limitaciones, tales como (i) la
deficiencia en la coordinacion de gobernanza transfronteriza para el didlogo y la
planificaciébn. Si bien la regiébn esta sujeta al mandato del Comité
Intergubernamental Coordinador de la Cuenca del Plata, no tiene un enfoque de
coordinacién trilateral, que es necesario puesto que la probabilidad de que surjan
conflictos hidricos de naturaleza transfronteriza aumenta con el desarrollo;
(ii) capacidad técnica, financiera, institucional y administrativa limitada para
adoptar e implementar medidas integradas, incluso en dmbitos en los que es
posible que existan, como en los planes nacionales de cuencas; (iii) la falta de una
planificacién coordinada para el desarrollo econémico. No hay experiencia en la
planificacion de inversiones y la movilizacion de recursos para abordar muchos de
los temas prioritarios; (iv) falta de un sistema de seguimiento global de toda la
cuenca. Si bien en Brasil hay una red de seguimiento importante, este no es el
caso en Bolivia o en Paraguay porque no hay suficientes recursos; y (v) los
deficientes niveles de conocimiento y concientizacion sobre la importancia del
sistema del Pantanal. Los servicios ecosistémicos que proporciona el Pantanal no
se valoran como es debido, por lo que entender su importancia puede aumentar
la disposicién politica a nivel regional, nacional y estatal para encarar las
amenazas actuales.

A fin de dar inicio a una coordinacion formal para la gestion transfronteriza de la
cuenca, los Ministros de Medio Ambiente de los tres paises firmaron la Declaracién
para la Conservacion, Desarrollo Integral y Sustentable del Pantanal en el 8° Foro
Mundial del Agua celebrado en Brasilia, en marzo de 2018. Se trata de un
compromiso para cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que sienta
las bases para avanzar con los esfuerzos colaborativos de gestion transfronteriza
conjunta dirigidos a promover la seguridad hidrica y la resiliencia ante el cambio
climatico en la Cuenca Alta del rio Paraguay y el humedal del Pantanal.

Proyecto del FMAM. Partiendo de la Declaracion Trinacional para abordar los
desafios y las prioridades sefialados, el FMAM aprobé la preparacién de un
proyecto a plena escala’. El proyecto consta de cinco componentes, a saber:
(i) Componente I: Fortalecimiento de la cooperacion para la gestion integral de la
cuenca fluvial; (ii) Componente II: Consolidacién e intercambio de conocimientos
y desarrollo de una vision comun del Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay;

6 Secretaria de Emergencia Nacional (2018). Atlas de Riesgo de Desastres de la Republica del Paraguay.

7 Ademas, el FMAM brind6 recursos para la preparacion de este proyecto en el marco de una donacion para
la preparacion de proyectos, titulada Cooperacion Transfronteriza para la Conservacion, el Desarrollo
Sostenible y la Gestion Integral del Pantanal - Cuenca Alta del Rio Paraguay (ATN/FM-18209-RG).



https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/pantanal_declaration_signed_march_2018.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/pantanal_declaration_signed_march_2018.pdf
https://publicpartnershipdata.azureedge.net/gef/GEFProjectVersions/9f5249a1-7d68-ea11-a811-000d3a33706c_PIF.pdf
https://www.iadb.org/es/project/RG-T3732
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(iii) Componente IlI: Impulso a la planificacion trinacional para la gestion sostenible
de la cuenca; (iv) Componente IV: Intervenciones en el terreno para promover la
gestion integrada de los recursos hidricos y el financiamiento sostenible; y
(v) Componente V: Concientizacion y participacion de las partes interesadas.
Para implementar este proyecto, el FMAM designo al BID y al Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) como organismos de
implementacion, con el BID como organismo principal, y asigno recursos a cada
institucion: (i) US$4,2 millones al BID para implementar los Componentes Il, Il y
IV; y (i) US$3,9 millones al PNUMA para implementar los Componentes | y V.
El presente documento incluye la parte del proyecto que implementara el BID.

Las actividades del proyecto contribuyen a los objetivos estratégicos 3, 3.6 y 3.7
del FMAM-7 sobre aguas internacionales (mejora en la cooperacion regional y
nacional en cuencas compartidas de agua dulce superficial y subterranea e
inversiones en seguridad hidrica, alimentaria y energética y el medio ambiente) al
probar instrumentos financieros nuevos e innovadores. En funcién de los
documentos preliminares disponibles sobre las directivas de programaciéon para
el EMAM-8, cabe prever que el proyecto continuara en consonancia con los
objetivos y las metas del objetivo 3 del area focal de aguas internacionales
(catalizar la seguridad hidrica ambiental y transfronteriza). El proyecto contribuye
con el ODS 6.5: Implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos
los niveles. Asimismo esta concebido para llevar adelante mecanismos
regionales, tales como el Tratado de la Cuenca del Plata (1969), y abordar asuntos
clave sefialados en el Programa de Acciones Estratégicas de la Cuenca del Plata
(2018) y el Plan Estratégico de Accion del Pantanal de Brasil (2006).

Alineacion estratégica. Esta operacion de cooperacion técnica es congruente
con la segunda Actualizacién de la Estrategia Institucional del Banco 2020-2024
(documento AB-3190-2) y con los desafios de desarrollo de (i) inclusion social e
igualdad, al promover acciones para reducir las diferencias existentes y lograr asi
la equidad en la prestacion de los servicios del Pantanal y al interactuar con las
comunidades locales y partes interesadas para que sirva de base de la
planificacién transfronteriza coordinada de la seguridad hidrica; (ii) productividad
e innovacion, al implementar proyectos piloto con enfoques y tecnologias
ambientalmente racionales para fines de repeticion; y (iii) integracion econémica,
al fomentar un proceso de planificacién de desarrollo econémico coordinado
mediante un mecanismo transfronterizo. Esta operacion también esta en sintonia
con los ambitos transversales de (i) cambio climatico y sostenibilidad ambiental,
al entender los posibles impactos vinculados a los escenarios de desarrollo y
cambio climatico; (ii) capacidad institucional y Estado de derecho, al fortalecer la
gobernanza transfronteriza del Pantanal para permitir la gestion eficaz de los
recursos hidricos transfronterizos; e (iii) igualdad de género y diversidad, al ayudar
a cerrar brechas de género en el acceso a los recursos naturales y su control,
aumentar la participacion y la toma de decisiones por parte de las mujeres y
generar beneficios 0 servicios socioecondmicos para ellas. También es
congruente con el Marco de Resultados Corporativos 2020-2023 (documento
GN-2727-12), al contribuir a la consecucién del indicador de acuerdos de
integracion e iniciativas respaldadas de cooperacion regional mediante la
elaboracion de un andlisis diagnostico transfronterizo y un programa de acciones
estratégicas. Ademas, esta en consonancia con las Estrategias de Pais del BID



https://www.thegef.org/council-meeting-documents/strategic-positioning-and-programming-directions
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con los tres paises riberefios (Brasil, Bolivia y Paraguay, asi como con la
Vision 2025 mediante su contribuciéon al avance del ODS 6, al movilizar
financiamiento del FMAM y organizaciones de cofinanciamiento para fortalecer las
instituciones de aguas transfronterizas y potenciar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

[1l. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES/COMPONENTES Y PRESUPUESTO

Conforme se describe en el parrafo 2.9, el PNUMA financiaréa e implementara los
Componentes | y V. EI Componente | financiard los mecanismos de cooperacion
transfronteriza, tales como la elaboracion del andlisis diagnéstico transfronterizo
y el programa de acciones estratégicas y una prueba piloto de las medidas de
gestion de suelos, mientras que el Componente V financiara actividades para
orientar la relacion con las partes interesadas en el terreno a efectos de aumentar
los niveles de concientizacion y participacion, lo que incluye la interaccion con las
partes interesadas, los planes de comunicacion y los planes de equidad de
género, empoderamiento de la mujer y transversalizacion. El PNUMA también
contribuir4 a ciertas actividades contempladas en el marco de los Componentes I,
'y IVe.

El BID financiara los estudios tecnocientificos que respaldan el analisis
diagnostico transfronterizo y la estrategia de financiamiento sostenible para la
implementacién del programa de acciones estratégicas. También dirigira los
aspectos innovadores del proyecto poniendo a prueba novedosas intervenciones
en el terreno para crear enfoques eficaces en funcion de los costos y demostrar
los beneficios de la reduccion del estrés hidrico, en el marco de los
Componentes Il, Il y IV del documento para aprobacién del Director Ejecutivo y
Presidente del FMAM?®. A continuacion figura informacion detallada sobre las
actividades especificas que financiara e implementara el BID.

Componente Il: Consolidacién e intercambio de conocimientos y desarrollo
de una vision comun del Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay
(US$500.000). La busqueda conjunta de datos y el intercambio de informacion
entre los tres paises ayudaran a mejorar los niveles de comprension y consenso
sobre los temas transfronterizos clave. Este componente hara hincapié en los
posibles impactos relacionados con los escenarios de desarrollo y el cambio
climatico, lo que se respaldara con un modelado del ecosistema transfronterizo
gue incluirad el modelado del flujo ambiental, el equilibrio hidrico y los escenarios
de cambio climatico necesarios para facilitar y apoyar la gestion y toma de
decisiones coordinadas para los recursos hidricos compartidos y la planificacion
en el uso de los suelos. Dentro de este componente, el BID apoyara el modelado
del ecosistema de toda la cuenca, lo que incluye el modelado del flujo ambiental,
el equilibrio hidrico y los escenarios de cambio climatico, entre otros.

Componente lll: Impulso a la planificacion trinacional para la gestion
sostenible de la cuenca (US$1.121.010). Este componente apoyara la

8  Para mayor informacion sobre las actividades financiadas por el PNUMA, véase el enlace opcional I11).

9 En esta seccion solo se describen las actividades que se financiaran con recursos del BID. Para informacion
mas detallada sobre el proyecto del FMAM, véase el documento para aprobacién del Director Ejecutivo y
Presidente del FMAM - Anexo V y el documento de proyecto - Anexo VII.



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1659745321-81
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1659745321-81
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1659745321-126
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elaboracion de un programa de acciones estratégicas suscrito por los ministerios,
como propuesta para medidas de gestién de los suelos de toda la cuenca dirigidas
a reducir las amenazas, la busqueda de un mayor compromiso de los paises para
mantener mecanismos de cooperacion equitativos y el apoyo de reformas e
inversiones prioritarias. Especificamente dentro de este componente, el
financiamiento del BID ayudard a elaborar una propuesta para los flujos
ambientales/ecolégicos de las subcuencas criticas, una estrategia de
financiamiento sostenible y seis planes municipales integrados de agua y
saneamiento. Este componente respaldara (i) una propuesta para materializar
regimenes de flujo ambiental en al menos dos subcuencas criticas; (ii) una
estrategia de financiamiento sostenible (lo que incluye una facilidad para la
preparacion de proyectos, asociaciones publico-privadas, una alianza de
inversionistas, etc.) para apoyar la implementacion del programa de acciones
estratégicas y actividades prioritarias clave; y (iii) una serie de planes municipales
integrados de agua y saneamiento.

Componente IV: Intervenciones en el terreno para promover la gestion
integrada de los recursos hidricos y el financiamiento sostenible
(US$2.198.260). La cooperacion constante para la gestion integrada de los
recursos hidricos en el Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay se fortalecera con
la demostracion de tecnologias innovadoras y enfoques sélidos que se adapten a
los sistemas socioecolégicos locales. Esto se realizara poniendo a prueba
enfoques novedosos, lo que incluye mecanismos financieros para su repeticion
gue demuestren en el terreno los beneficios de la reduccion del estrés hidrico y
gue brinden elementos para fines de repeticion y el cumplimiento del programa de
acciones estratégicas. Las intervenciones piloto propuestas que financiara el BID
incluyen (i) intervenciones relativas al nexo entre el agua, los alimentos y la
energia para aumentar la seguridad hidrica y del suelo teniendo en cuenta los
usos contrapuestos del agua; (ii) practicas Optimas para un riego €eficiente;
(iif) medidas de proteccion para la recarga de acuiferos; (iv) puesta a prueba de
enfoques innovadores de permisos del uso del agua para el vertido de aguas
servidas; y (v) un nuevo instrumento econdmico y financiero para apoyar la
gestion del agua y el suelo. Estas intervenciones piloto mejoraran la produccion
alimentaria, la infraestructura hidrica, los recursos extractivos sostenibles
(silvicultura), el turismo y la pesca al probar nuevos métodos de financiamiento
como fondos de capital (de deuda o de capital privado), productos de renta fija
(bonos teméticos) y facilidades para la preparacion de proyectos (instrumentos de
deuda extrabursatiles para infraestructura hidrica). Los resultados de este
componente son los siguientes: (i) intervenciones relativas al nexo entre el agua,
los alimentos y la energia para mejorar la seguridad hidrica y del suelo teniendo
en cuenta los usos contrapuestos del agua en al menos un (1) emplazamiento;
(i) la aplicacion de préacticas Optimas para el riego eficiente en 50 ha con la
optimizacién de las metas de demanda de agua para un sistema eficiente de
distribucion; (iii) la puesta a prueba de medidas de proteccién para la recarga de
acuiferos en al menos una zona critica dependiente de aguas subterraneas,
incluido la identificacién de las zonas de restriccion del uso de recursos; (iv) cuatro
pruebas piloto de enfoques innovadores de permisos del uso del agua para el
vertido de aguas servidas; y (v) la implementacion de nuevos instrumentos
econdmicos y financieros para apoyar la gestion del agua y el suelo en al menos
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un emplazamiento (por ejemplo, pago de servicios ecosistémicos, uso eficiente
del agua, etc.).

Gestion del proyecto (US$200.000). Incluye una parte del costo de los servicios
contractuales para las revisiones intermedia y final, la auditoria prevista en el
componente de gestién del proyecto, los costos operativos (como comunicaciones
y alquiler y mantenimiento de las instalaciones) y los insumos, los productos
basicos y los materiales, como la gestion de datos durante el proyecto.

Seguimiento y evaluacion (US$180.730). Incluye una parte del costo de los
servicios contractuales para las revisiones intermedia y final, los gastos por
concepto de viajes del personal en misién oficial, los gastos por concepto de viajes
de los participantes de las reuniones y otros costos vinculados al seguimiento y
evaluacion del proyecto.

Resultados previstos. Los principales resultados?! de este proyecto, teniendo en
cuenta las actividades de ambos organismos de implementacion, son los
siguientes: (i) mayor comprension sobre la seguridad hidrica y la cooperacién
regional para el uso sostenible y la gestion integrada; (i) mayor comprension y
consenso entre los tres paises sobre los temas transfronterizos clave y los
impulsores del cambio en la region, lo que incluye el aumento de la capacidad
para el seguimiento conjunto y el intercambio de informacion; (iii) mayor
compromiso de los paises para adoptar medidas de cooperacion conjuntas y
equitativas y apoyar reformas e inversiones prioritarias dirigidas a mejorar la
seguridad hidrica y preservar los servicios hidroecolégicos que brinda el sistema;
(iv) demostracion en el terreno de los beneficios de la reduccion del estrés hidrico
gracias a enfoques y tecnologias rentables y ambientalmente racionales para su
repeticion en el programa de acciones estratégicas; y (v) mayor visibilidad del
Pantanal como sistema de importancia mundial, mayor nivel de concientizacion y
participacion entre las partes interesadas para una gestion integrada y
fortalecimiento de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer para
facilitar la adopcion de la agenda del programa de acciones estratégicas.

El presupuesto estimado para esta operacion de cooperacion técnica es de
US$4.200.000 con cargo a recursos no reembolsables del FMAM. Se contara con
un monto adicional complementario de US$3.990.000 (véase el parrafo 2.9) en
financiamiento paralelo del FMAM que implementara el PNUMA, para sumar un
presupuesto total de US$8.190.000. En el siguiente cuadro se muestra la
distribucion de los recursos por componente.

10 |os gastos generales del proyecto financiardn un porcentaje de los gastos operativos conforme a lo
dispuesto en la Elegibilidad de Gastos para Préstamos de Inversion (norma OP-311), dado que (i) forman
parte del proyecto, es decir, estos gastos financian las necesidades operativas y administrativas requeridas
para la ejecucion de las actividades; (ii) son necesarios, en la medida en que garantizan las condiciones
administrativas y operativas de la ejecucion del proyecto; (i) son productivos, porque dan lugar a inversiones
estratégicas que materializan las actividades y los resultados del proyecto; y (iv) son sostenibles, porque se
planifican y anticipan para el periodo de ejecucion del proyecto y garantizan el cierre satisfactorio de la
operacion.

11 La matriz de resultados (Anexo II) de este documento de operacion de cooperacion técnica incluye solo los
productos del BID. La lista completa de productos del proyecto del FMAM, incluidas las actividades del BID
y del PNUMA, figura en el Anexo VI).
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Cuadro I.1 - Presupuesto indicativo (en US$)

Financiamiento

Financiamiento Financiamiento

Actividad/Componente paralelo del
del BID/FMAM PNUMA/EMAM total
Componente |. Fortalecimiento de la cooperacién 0,00 481.000 481.000

para la gestion integral de la cuenca fluvial

Componente Il. Consolidacién e intercambio de
conocimientos y desarrollo de una vision comun del 500.000 1.331.000 1.831.000
Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay

Componente lll. Impulso a la planificacion trinacional

=, ; 1.121.010 810.990 1.932.000
para la gestion sostenible de la cuenca

Componente IV. Intervenciones en el terreno para
promover la gestion integral de los recursos hidricos 2.198.260 652.740 2.851.000
y el financiamiento sostenible

Componente V. Concienciatizacion y participacion de

las partes interesadas 0.00 300.000 300.000
Gestion del proyecto y auditoria 200.000 190.000 390.000
Seguimiento y evaluacion 180.730 224.270 405.000
Total 4.200.000 3.990.000 8.190.000*

* En el Anexo E del documento para aprobacién del Director Ejecutivo y Presidente del EMAM figura el presupuesto detallado.

3.10 Movilizacion de recursos. Cada uno de los gobiernos determind los gastos
recurrentes y las inversiones movilizadas de acuerdo con las directrices de
cofinanciamiento del FMAM y con el apoyo técnico del BID y el PNUMA para
asegurar el cumplimiento. Los paises identificaron el cofinanciamiento en especie y
la inversién publica movilizada por fuente para el periodo de implementacion y en
consonancia con los resultados y productos del proyecto. Asimismo, se establecid
el tiempo de trabajo del personal y el apoyo institucional para cada pais (BO, BR,
PY). La inversion puablica movilizada provino en su mayoria de proyectos en el area
de la Cuenca Alta del rio Paraguay y el Pantanal relacionados con gestiéon de suelos
y agua, sostenibilidad ambiental, planificacion y gestion de la seguridad hidricay la
cuenca, seguimiento de datos e informacion de estudios hidroldgicos,
infraestructura de agua y saneamiento, fortalecimiento de la gobernanza y
capacidad institucional para la gestion de recursos hidricos, productividad agricola
y gestion y proteccion del ecosistema, desarrollo sostenible, entre otros (véase el
Cuadro C del documento para aprobacion del Director Ejecutivo y Presidente del
FMAM). Se calcula que el monto total de cofinanciamiento que movilizara el
proyecto sera de alrededor de US$130.142.879.

IV. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCION

4.1 ElI BID y el PNUMA se encargaran en conjunto de la implementacion del proyecto
a fin de brindar supervision y asegurar el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos del FMAM. La ejecucioén de las actividades que financiaran el BID
y el PNUMA sera responsabilidad de World Wildlife Fund Inc. (WWF), a través de
sus oficinas regionales en Bolivia y Paraguay y un acuerdo con WWF-Brasil. Se
seleccion6 a WWF, en un proceso de licitacién, gracias a su experiencia como
una de las organizaciones de conservacion mas grandes del mundo con presencia
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en 100 paises y aproximadamente cinco millones de miembros a nivel
internacional, ademas de contar con mas de 20 afios de experiencia en el
Pantanal y una cartera de proyectos en la Cuenca Alta del rio Paraguay de mas
de US$18 millones, lo que incluye la mejora de la gestion de los recursos hidricos
en el contexto transfronterizo de la cuencay sus biomas.

Durante la preparacion del proyecto, se hizo un analisis de debida diligencia sobre
la capacidad ejecutora de WWF y el equipo fiduciario del proyecto constato que la
entidad aplica las normas mas elevadas en el disefio y la implementacion de
proyectos, lo que es compatible con las politicas y los procedimientos de los
bancos multilaterales de desarrollo para la adquisicion de bienes, contratacion de
obras y servicios, la seleccién y contratacién de consultores, los controles
financieros, la supervision y generacion de informes, el seguimiento y evaluacion
de proyectos y la auditoria interna. Sobre la base de la informacién proporcionada
y su excelente trayectoria en esos ambitos y tras haber demostrado la eficaz
aplicacion de dichas normas en importantes proyectos anteriores (algunos de ellos
financiados por el FMAM), se considerd innecesaria una evaluacion de la
capacidad institucional’2. El Banco considera que este es el caso de sus politicas
ambientales y sociales, incluidas las relacionadas con temas de gestion ambiental
y social, proteccion y conservacion de la biodiversidad, prevencion y control de la
contaminacion, participacion de las partes interesadas, inclusion de género y
poblaciones indigenas.

Estructura de ejecucion. WWF creara una unidad de coordinacion del proyecto
que estara conformada por un equipo técnico y gerencial y especialistas tematicos
locales segun sea necesario en los tres paises y que coordinard con las
contrapartes gubernamentales y otras partes interesadas en los paises y
presentara informes al BID y el FMAM. Ademas, el proyecto establecerd una
estructura orgénica liderada por un comité coordinador compuesto por el
organismo ejecutor, representantes de los paises y los organismos de
implementacion. A nivel de pais, las actividades seran coordinadas por unidades
nacionales de coordinacion de proyectos que serviran de interfaz entre la unidad
de coordinacién del proyecto y los socios nacionales, los grupos nacionales de
trabajo técnico y los equipos nacionales de trabajo del andlisis diagnéstico
transfronterizo y el plan de acciones estratégicas y de enlace con organizaciones
de la sociedad civil y comunidades locales, segun corresponda. Un grupo de
coordinacion interinstitucional, formado por los organismos de implementacion, el
organismo ejecutor y la unidad de coordinacion del proyecto, coordinara las
actividades del proyecto y actuard como mecanismo de revision del avance. Las
organizaciones de la sociedad civil, las comunidades locales, el sector privado,
las entidades académicas y otras partes interesadas seran parte de una entidad
asesora no gubernamental, el érgano regional consultivo y de divulgacion del
analisis diagnéstico transfronterizo y el plan de acciones estratégicas.

Para la parte del financiamiento del BID, el Banco y WWF firmaran un acuerdo de
cooperacion técnica, en el que se establecerdn las responsabilidades
correspondientes a la ejecucion de las actividades. En el manual operativo se
definiran los procedimientos que WWF seguira, incluidas todas las precauciones
necesarias para asegurar el cumplimiento de las politicas del BID y la legislacion

12 WWEF, 2014. International Whistle Blower Policy.



https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/fraud___corruption_policy.pdf
http://d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/wwf_international_whistleblower_policy.pdf

4.5

4.6

4.7

-11 -

local, con especial hincapié en las adquisiciones y los aspectos fiduciarios, asi como
en el impacto ambiental y social y la supervisiony gestion de riesgos. La adquisicién
de bienes y la contratacion de servicios se llevaran a cabo de acuerdo con las
disposiciones establecidas en las Politicas para las Adquisiciones en Préstamos
para el Sector Privado, que se consignan en el Apéndice 4 de las Politicas para la
Adguisicién de Bienes y Obras Financiadas por el BID (documento GN-2349-15) y
de las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el
BID (documento GN-2350-15). Asi pues, WWF, como entidad privada, puede usar
sus propios procedimientos de adquisiciones de acuerdo con las practicas privadas
0 comerciales establecidas que sean aceptables para el BID, de forma tal que los
procedimientos redunden en precios de mercado competitivos para los bienes y los
servicios de consultoriay de otra indole y se adapten a las necesidades del proyecto.
Con respecto a la gestion financiera, WWF se cefiird a las politicas del BID
establecidas en la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el
BID (OP-273-12). Ademas, WWF cuenta con un marco de salvaguardas ambientales
y sociales y una extensa trayectoria laboral en la region del Pantanal. WWF evaluara
las brechas que haya entre su marco y las politicas ambientales y sociales del BID
y se asegurara de que se tomen las medidas adecuadas para que estas se cumplan
en los casos en que brinden una mayor proteccion que las del marco.

Como condicién previa al primer desembolso (incluidos acuerdos subsidiarios,
si corresponde) deber4d demostrarse que (i) existe un sistema eficaz de
presentacion de informes y una estructura de control interno; (ii) se ha aprobado
el manual operativo del proyecto en condiciones satisfactorias para el Banco; y
(iii) se ha designado a un coordinador regional del proyecto y asesor técnicoy a
un gerente financiero/administrativo.

Seguimiento y evaluacion — organismos de implementacién. El BID (en
calidad de organismo principal) y el PNUMA evaluardn continuamente el
desempefio del organismo ejecutor revisando los informes de seguimiento del
avance, brindando comentarios y sugerencias a los socios del proyecto y
estableciendo procedimientos de revision entre pares para asegurar una calidad
adecuada de los productos y publicaciones tecnocientificos. El BID y el PNUMA
seran responsables de implementar sus respectivas actividades del proyecto y
hacerles seguimiento. La revision de las auditorias externas y los informes
financieros y de cofinanciamiento estara a cargo de FMP. Se velara por que haya
una estrecha coordinacién por medio de las Representaciones en los tres paises
incluyendo a especialistas de pais de INE/WSA en el equipo basico del proyecto.
El personal de ESG en las Representaciones apoyara al equipo en el seguimiento
y la supervision de los temas ambientales y sociales.

Seguimiento y evaluacién — organismo ejecutor. El organismo ejecutor cumplira
los requisitos consolidados del BID, el FMAM y el PNUMA para las actividades de
seguimiento y evaluacion propuestas, que incluyen (i) indicadores ambientales y
sociales conformes a las politicas del BID; (ii) informes de avance semestrales,
incluidos los informes financieros, de avance y resultados; (iii) informes de avance
anuales (resultados y financieros); (iv) informes de cofinanciamiento anuales;
(v) auditorias externas; (vi) informe de terminacion del proyecto; y (vii) evaluaciones
intermediay final (contratacién externa) (véase informacién pormenorizada, incluido
el presupuesto detallado de las actividades de seguimiento y evaluacion, en el
Cuadro 6, Seccion 9, del documento para aprobacion del Director Ejecutivo vy
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Presidente del FMAM). Se establecerd un protocolo para las actividades de
seguimiento y evaluacién como parte del manual operativo que acordaran el BID y
el organismo ejecutor. Durante el primer afio de implementacion del proyecto, el
organismo ejecutor se encargara de abordar las brechas en los datos de referencia,
en conjunto con los paises. Asimismo, velara por que haya una coordinacién
adecuada entre la contraparte local y las Representaciones del BID.

Auditoria. Durante la ejecucion del proyecto, WWF presentara al Banco estados
financieros anuales auditados a mas tardar 120 dias después del cierre de cada
ejercicio y estados financieros finales auditados a mas tardar 120 dias después
del dltimo desembolso del proyecto. La auditoria ser& realizada por un auditor
externo, de acuerdo con los requisitos establecidos en la Guia de Gestién
Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12). WWF contratara
al auditor cifiéndose a los requisitos del Banco.

V. RIESGOS Y TEMAS DEL PROYECTO

En lo que respecta al logro de los productos y resultados del proyecto, se realizé un
andlisis para detectar posibles amenazas y las medidas de mitigacion
correspondientes en la Seccion 5 del documento para aprobacion del Director
Ejecutivo y Presidente del FMAM (Riesgos para alcanzar los objetivos del proyecto).
Algunos de los principales riesgos que se sefialan son los siguientes: (i) falta de
voluntad politica para implementar o armonizar las politicas acordadas;
(i) deficiencia en la coordinacion intra e intergubernamental e intersectorial durante
la ejecucion del proyecto; y (iii) falta de acuerdo entre los paises para establecer un
mecanismo de coordinacion trilateral. Para mitigar esos riesgos, el equipo de
proyecto entablé un dialogo continuo y un proceso participativot®* con los paises
durante la etapa de preparacion a fin de asegurar un nivel adecuado de preparacion
y sentido de propiedad y formul6 el proyecto en funcién de las prioridades de los
tres paises sin perder de vista las condiciones de base. En funcion de las lecciones
aprendidas de otros proyectos del FMAM sobre aguas internacionales, la unidad de
coordinacion del proyecto estara ubicada en la region (con coordinadores técnicos
nacionales en los tres paises) para velar por la coherencia de las actividades, una
interaccién plena con las partes interesadas y la entrega oportuna de los productos.
Ademas, se detectd un riesgo potencial de fendmenos hidrometeoroldgicos
extremos relacionados con el clima (como el aumento de las sequias o
inundaciones) que podria tener un impacto directo o indirecto en las intervenciones
piloto financiadas por el proyecto y en la ejecucion del proyecto en general. Para
mitigar ese riesgo, los emplazamientos y sitios del proyecto se seleccionaran sobre
la base de evaluaciones de riesgos de fendbmenos extremos que puedan incidir en
el area piloto y los proyectos se disefiaran teniendo en cuenta las posibles
amenazas de los impactos relacionados con el clima. Cuando proceda, se evaluara
la vulnerabilidad de las practicas 6ptimas propuestas frente a condiciones climaticas
cambiantes en los emplazamientos piloto.

13 Para asegurar un equilibrio de género en las actividades requeridas de participacién local para el disefio y
la implementacion del proyecto (es decir, intervenciones piloto), el proyecto elaborara y pondra en marcha
un plan de equidad de género, empoderamiento de la mujery transversalizacion que incluira parametros de
medicion especificos para el seguimiento de la participacion por género durante la ejecucion en consonancia
con las politicas del BID.
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En cuanto a los componentes que financiara el BID (Componentes II, Il y IV), se
identificaron los siguientes riesgos y medidas de mitigacion: (i) es posible que la
ampliacion de escala de las intervenciones piloto no sea aplicable para la zona
mas amplia del Pantanal-Cuenca Alta del rio Paraguay (Componente 1V). Para
mitigar ese riesgo, durante la implementacion de las intervenciones se destacaran
los beneficios transfronterizos, y también se incluiran en el programa de acciones
estratégicas. Las practicas Optimas implementadas en las intervenciones se
adaptaran a cada pais y al contexto especifico de la cuenca para asi facilitar la
posibilidad de ampliacion de escala y repeticion; y (ii) las partes interesadas
locales pueden mostrarse reacias a adoptar enfoques innovadores en las
intervenciones piloto. Esto se mitigara& mediante la continua interaccion e
intercambio de informacién con las partes interesadas durante el disefio y la
implementacién de las intervenciones piloto.

El proyecto cumplira las recomendaciones del BID para prevenir riesgos
relacionados con la transmision de la COVID-19 en proyectos de desarrollo®.
Ademas, en el documento para aprobacién del Director Ejecutivo v Presidente del
EMAM se adjunta, como Anexo K, un Andlisis de los riesgos de la COVID-19 (que
incluye medidas de gestion de riesgos).

VI. EXCEPCIONES A POLITICAS DEL BANCO

Esta operacién de cooperacion técnica no incluye ninguna excepcion a politicas
del Banco.

VII. CLASIFICACION AMBIENTAL Y SOCIAL

De acuerdo con la Directiva B.3 de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento
de Salvaguardias (OP-703), la operacion de cooperacion técnica se clasifica en la
categoria “C” porque los recursos solo financiaran evaluaciones técnicas e
intervenciones piloto en el terreno sin riesgos de impactos ambientales o sociales
moderados o importantes (véanse el Filtro de politica de salvaguardias y el
Formulario de analisis de salvaguardias). Estas operaciones no requieren un
analisis ambiental o social, mas alla de los analisis de verificacion y alcance
realizados para determinar la clasificacion puesto que no contemplan
financiamiento de infraestructura u otras obras, solo intervenciones piloto de
pequefia escala que se situardn en habitats modificados existentes y que no
supondran la conversién o degradaciéon de habitats naturales ni otros impactos
adversos apreciables. WWF, en consonancia con el BID, el FMAM y sus propias
salvaguardias ambientales y sociales, iniciara procesos de participacion de las
partes interesadas de forma socioculturalmente adecuada a fin de dar a conocer
la operacion y asegurar que las comunidades locales, incluidas las poblaciones
indigenas, estén al tanto de las actividades financiadas y los mecanismos de
participaciony retroalimentacion, valiéndose de su experiencia local en cada pais.

14 Vasquez, Juan. 2020. Recomendaciones para prevenir y gestionar los riesgos para la salud por el contagio
de COVID-19 en proyectos de desarrollo financiados por el BID. Banco Interamericano de Desarrollo. Nota
técnica; 1909.
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Enlace opcional I: Documento y anexos para aprobacion del Director Ejecutivo y
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Enlace opcional II: Matriz de resultados BID-PNUMA.

Enlace opcional 1ll: Documento de proyecto y apéndices del PNUMA.

Enlace opcional IV: Carta de aprobacion del Director Ejecutivo y Presidente del
FMAM -10554.
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Namero de operacion: RG-T3641
BI D Ciclo TCM: TCM Perfodo 2022
Ultima actualizacion: 711812022

Matriz de resultados

Banco Interamericano de desarrollo - BID

Resultados
Resultado: 1 Resultado 2. Mayor comprension y consenso enire los res paises sobre los temas tansfronterizos clave y los impulsores del cambio en la region, 1o que incluye el aumento
de I capacidad para el seguimiento conjunto y el intercambio de informacion (resultado 2 del documento para aprobacién del Director Ejecutivo y Presidente del FMAM)
Indicadores Advertencias* Unidad de medida N Alode \edios de verificacion 2022 2023 2024 2025 2026 (GlCLT
referencia  referencia proyecto
1.1 Modelaje del ecosistema de toda la B 000 000 000 000 100 100
cuenca 6
Namero de modelos aprobados 000 2022 Documentos estratégicos 000 000 000 000 1.00 1.00
acordados
A
1.2 Informacion de mayor calidad de las nformacion sobre aguas P 0.00 0.00 0.00 0.00 100 100
nuevas estaciones de seguimiento ) superfcales y
hidrometeorolégico (aguas superficiales y Nimero de informes 0.00 2022 subterréneas de las P(a) 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
subterréneas) estaciones de seguimiento A 1.00
1.3 Plan estratégico aprobado para una ) P 000 000 000 000 100 100
red de seguimiento hidrico de toda la Plan estratégico para una
cuenca Namero de planes estratégicos 000 2022 red de seguimiento hidrico  P(a) 000 000 000 000 1.00 1.00
de toda la cuenca
A
Resultado: 2 Resultado 3. Mayor compromiso de los paises para adoptar medidas de cooperacion conjuntas y equitativas y apoyar reformas e inversiones prioritarias dirigidas a mejorar
la seguridad hidrica y preservar los senvicios hidroecolégicos que brinda el sistema (resultado 3 del documento para aprobacion del Director Ejecutivo y Presidente del FMAM)
Indicadores Advertencias* Unidad de medida I e Medios de verificacin 2022 2023 2024 2025 2026 (nct]
referencia  referencia proyecto
2.1 idenificacion de las intervenciones ) 000 000 100 000 000 100
pioto suietas a repeticin y ampliacin con Documentos de evaluacién
el plan de financiamiento Namero de intervenciones piloto 000 2022 final de intervenciones P(a) 000 000 1.00 0.00 0.00 1.00
pioto y recomendaciones
2.2 Elaboracién de tres planes de accion ® 000 000 000 100 000 300
nacionales preliminares y validacion con ) Documentos de planes de
Jas partes interesadas Nimero de planes 100 w22 Documenos de P@ 000 0.00 0.00 100 0.00 300
A
Resultado: 3 Resultado 4. Demostracion en el terreno de los beneficios de la reduccion del estrés hidrico gracias a enfoques y tecnologias rentables y ambientemente racionales
para su repeticion en el programa de acciones estratégicas (resultado 4 del documento para aprobacion del Director Ejecutivo y Presidente del FMAM)
Indicadores Advertencias* Unidad de medida pelci{ds Alode  yegios de verificacion 2022 2023 2024 2025 2026 G0t
referencia  referencia proyecto
3.1 Cuaniificacion de la reduccion del P 0.00 0.00 0.00 100 0.00 100
estrés hidrico a partir de la ampliacion de i Documentos de las
Jas medidas piloto en toda la cuenca y Nimero de evaluaciones 000 2022 evaluaciones enlas quese | p(a) 0.0 0.00 0.00 100 0.00 100
determinacion de las respeciivas validan los beneficios N
naracidades financisrac
3.2 Mayor nivel de entendimiento sobre los Estudios de evaluacion P 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
mecanismos de financiamiento y las ' sobre mecanismos de
précticas de gestion del agua para el Nimero de evaluaciones 000 022 oy mactcas | P@ 090 0.00 0.00 0.00 100 100
desarrolo sostenible del Pantanal de geston A
-
Productos: Avance fisico y financiero anual
T [ c de ¥ desarrollo de unavision coman del Pantanal-Cuenca Alta del o Paraguay ‘Avance fisico
c 2del para ap del Director Ejecutivo y Presidente del FMAM)
Productos Descripcién del producto Unidad de medida  Valor de referencia ek Medios de verificacion 2022 2023 2024 2025 2026 Fin del 2022 2023
referencia e
1.1 Modelos técnicos disefiados (Producto 2.2 del documento para Nimero de modelos 0 2022 Modelos elaborados,
aprobacion del Director Ejecutivo y documentos e informes P 025 0s 075 05 0 2 P 20026 250000
Presidente del FMAV) Modelado del
ecosistema de la cuenca, incluidos el
modelado del fujo ambiental, el equilbrio
hidrico y los escenarios de cambio ciméico, P@ 025 05 075 05 o 175 PG@) 20026 250000
entre otros. (SA: inclusion social € igualdad;
integracion econémica; capacidad
insfitucional y Estado de derecho; cambio
climatico y sostenibiidad; FMAVHS: objetivo 3) A A
2 Componente ll. Impulso a la planificacion trinacional parala gestién sostenible de la cuenca (C 3del para ap del Director Ejecutivo y Avance fisico
Presidente del FMAM)
Productos Descripci6n del producto Unidad de medida Valor de referencia 10 4€ Medios de verificacion 2022 2023 2024 2025 2026 Fin del 2022 2023
referencia D
2.1 Propuesta de proyecto elaborada (Producto 3.3 del documento para Nimero de 0 2022 Documento de propuesta | o2 o o o o= Al p o e
aprobacion del Director Ejecutivo y propuestas para alcanzar regimenes
Presidente del FMAM) Propuesta para lograr de fiujo ambiental
regimenes de fisjo ambiental en al menos aprobado P(@) 025 05 05 05 025 175 P 40814 74438
dos de subcuencas criicas. (SA: cambio
climatico y sostenibiidad; FMAVH8: objetivo 3) A A
2.2 Estrategias disefiadas (Producto 3.4 del documento para Nimero de 0 2022 Documento de estrategia o o o2 o o= Al e o )
aprobacion del Director Ejecutivo y estrategias de financiamiento
Presidente del FMAV) Estrategia de sostenible aprobado
financiamiento sostenible para respaldr la r@) o o 025 s 025 1 r@ o 20250
implementacion del plan de acciones
estratégicas y actividades prioritarias clave.
(SA inclusion social e igualdad; integracion
econémica; capacidad insttucionaly Estado A a
de derecho; FMAVHS: objetivo 3)
2.3 Planes principales de inversion (Producto 35 del documento para Nimero de planes 0 2022 Documentos de los B o ) ) ) o dl e B )
disefiados aprobacion del Director Ejecutivo planes macro de aguay
Presidente del FMAV) Una serie de planes saneamiento aprobados
municipales integrales de aguay P 0 2 2 2 0 6 P@ 82875 250450
saneamiento (SA: inclusion social &
iqualdad producividad e innovacion; y
cambio climéico y sostenibilidad ambiental; A A
FMAM-8: obietivo 3)
3 Componente IV. Intervenciones en el terreno para promover la gestion integrada de los recursos hidricos y el financiamiento sostenible (Componente 4 del Avance fisico
documento para aprobacién del Director Ejecutivo y Presidente del FMAM)
Productos Descripci6n del producto Unidad de medida Valor de referencia 10 4 Medios de verificacion 2022 2023 2024 2025 2026 Fin del 2022 2023
referencia e
3.1 Intervenciones pioto implementadas  (Producto 4.2 del documento para Nimero de 0 2022 Nexo entre agua, B = 1 i o o dl e e
aprobacion del Director Ejecutivo y intervenciones piloto alimentos y energia )

Presidente del FMAM) Intervenciones documentado en los

Avance financiero

2024

229974

229974

2025

Avance financiero

2024

104739

104739

118225

118225

178710

178710

2025

104869

104869

37725

37725

37135

37135

Avance financiero

2024

181895.25

2025

133272.25

2026

2026

27030

27030

17750

17750

2026

4375

Fin del Tema
proyecto

Aguay
500000 Saneamiento

479974

Fin del Tema
proyecto

351800 AUy
'saneamiento

311076

202050 Aguay
'saneamiento

202950

se6170  Aduay
'saneamiento

483295

Fin del Tema
proyecto

422040 A993Y
‘saneamiento

Fondo

FMAM

Fondo

FMAM

FMAM

FMAM

Fondo

FMAM

Advertencias

L

Advertencias

Ld

Advertencias

Ld



3.2 Intervenciones piloto implementadas

3.3 Intervenciones piloto implementadas

3.4 Intervenciones piloto implementadas

3.5 Intervenciones piloto implementadas

Otros costos

Seguimiento y evaluacion

Gestion del proyecto y auditoria

Costo total

ey manmer

T Rimmdned Chuip

relacionaas al nexo entre agua, alimentos y

energia para mejorar la seguridad hidrica y

del suelo teniendo en cuenta los usos

contrapuestos del agua en al menos un

emplazamiento. (SA: productividad e

innovacion y cambio climético y

sostenibilidad:; FMAM-8: obietivo 3)

(Producto 4.3 del documento para Namero de
aprobacion del Director Ejecutivoy intervenciones piloto
Presidente del FMAM) Précticas Gptimas

para un riego eficiente probadas en 50 ha

con la optimizacion de los objetivos de

demanda de agua para un sistema eficiente

de distribucion del uso del agua. (SA

productividad e innovacion y cambio

climatico y sostenibilidad; FMANH: objetivo 3)

(Producto 4.4 del documento para Namero de
aprobacion del Director Ejecutivo intervenciones piloto
Presidente del FMAM) Medidas de proteccion

para la recarga de acufferos probadas en al

menos dos zonas crilicas que dependen de

aguas subterréneas, incluida la identificacion

de las zonas de restriccion del uso de los

recursos. (SA productividad e innovacion;

cambio climatico y sostenibilidad ambiental;

FMAM-8: objetivo 3).

(Producto 45 del documento para Namero de
aprobaci6n del Director Ejecutivoy intervenciones piloto
Presidente del FMA) Puesta a prueba de

enfoques innovadores de permisos de uso

del agua para el vertido de aguas servidas

(SA: productividad e innovacion; FMAM-8:

objetivo 3)

(Producto 4.6 del documento para Nimero de
aprobacion del Director Ejecutivoy intervenciones piloto
Presidente del FMAM) Nuevos instrumentos

economicos y financieros para apoyar la

gestion del agua y el suelo implementados

enal menos dos emplazamientos, tales

como el pago de los servicios ecosistémicos

y el uso eficiente del agua. (SA

productividad e innovacion; FMANES: objetivo

3).

[BLTETTEr

2022

2022

2022

2022

informes de las
intervenciones piloto

Practicas de riego
eficiente documentadas
en los informes de las
intervenciones piloto

Medidas de proteccion
para la recarga de
acufferos documentadas
enlos informes de las
intervenciones piloto

Enfoques innovadores de
permisos de uso del
agua para vertido de
aguas servidas
documentados en los
informes de las
intervenciones piloto

Nuevos instrumentos
econémicos y financieros
para apoyar la gestion del
aguay el suelo
documentados en los
informes de las
intervenciones pioto

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

05

05

05

05

P(a)

P(a)

P@)

P@)

P@)

P@)

P(@@)

P(@@)

9750.25

37375

37375

102750

102750

43875

43875

43875

43875

2022

$0.00

$0.00

$33,333.00

$33,333.00

2022

92747.25

107895

107895

202450

202450

133985

133985

112650

112650

$0.00

$0.00

$67,308.00

$67,308.00

2023

181895.25

116140

116140

184600

184600

150595

150595

127275

127275

2024

$99,000.00

$99,000.00

$45,385.00

$45,385.00

2024

$414,673.25 $1,330,173.25 $1536538.25

$414,673.25 $1,330173.25 $1536538.25

13327225

64995

64995

83275

83275

128485

128485

77875

77875

2025

$29,990.00

$29,990.00

$39,230.00

$39,230.00

2025

$736,851.25

$736,851.25

4375,

19375

19375

19375

19375

19375

19375

$51,740.00

$51,740.00

$14,744.00

$14,744.00

2026

$181,764.00

$181,764.00

412289.75

345780

308405

592450

489700

456940

413065

381050

337175

Costo

$180,730.00

$180,730.00

$200,000.00

$166,667.00

Costo total

$4,200,000.00

$3,785,326.75

Aguay
saneamiento

Aguay

saneamiento

Aguay
saneamiento

Aguay
saneamiento

FMAM

FMAM

FMAM

FMAM




Anexo Il
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Pais: Regional (Brasil, Boliviay Paraguay) Organismo ejecutor: World Wildlife Fund (WWF) Sector publico o privado: Sector privado

Numero de proyecto: RG-T3641 Titulo del proyecto: Cooperacién Transfronteriza para la Conservacion, el Desarrollo Sostenible y la Gestion Integrada del Pantanal —
Cuenca Alta del Rio Paraguay

Periodo que abarca el plan: 66 meses

Umbral para larevisién ex post de las adquisiciones: Bienes y servicios (en US$): | 0 | Servicios de consultoria (en US$): ‘ 4.019.270 4.019.270

No. de
partida

Empresas de consultoria

2.1 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)

para crear el modelado del ecosistema de toda la cuenca 500.000 SBCC 100 22 de noviembre ex post

Empresas de consultoria

3.1 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para elaborar una propuesta para alcanzar los regimenes de 351.890 SBCC 100 22 de noviembre ex post
flujos ambientales

3.2 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para formular una estrategia de financiamiento sostenible
para apoyar la implementacion del programa de acciones
estratégicas

33 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para elaborar dos planes municipales integrales de agua y 183.085 SBCC 100 23 de juniq ex post
saneamiento para Paraguay

3.4 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para elaborar dos planes municipales integrales de agua y 200.000 SBCC 100 23 de juniq ex post
saneamiento para Brasil

35 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para elaborar dos planes municipales integrales de agua y 183.085 SBCC 100 23 de junig ex post
saneamiento para Bolivia

202.950 SBCC 100 24 de enerq ex post

Empresas de consultoria

4.1 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para llevar adelante las intervenciones relativas al nexo entre 422.040 SBCC 100 22 de noviembre ex post
el agua, los alimentos y la energia

4.2 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para estudiar y crear practicas 6ptimas para un riego eficiente
4.3 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para aplicar a modo de prueba medidas de proteccion para la
recarga de acuiferos en al menos dos areas clave que
dependan de aguas subterraneas

345.780 SBCC 100 22 de noviembre ex post

592.450 SBCC 100 22 de noviembre ex post
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Costo Método de | Revision de Fuente de financiamiento | Fechaestimada | Revision técnicaa
No. de oy " P L y porcentaje del aviso de cargo del jefe de .
tid Ref. Descripcion (1) estimado del | adquisicion | adquisicion dauisicié ino d i Comentarios
partida contrato (US$) @ @) BID/FOMIN | Locallotro | adquisicion o equipo de proyecto
% % inicio del contrato 4)
4.4 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para probar enfoques innovadores de permisos de uso del 456.940 SBCC 100 22 de noviembre ex post
agua para el vertido de aguas servidas
4.5 Consultoria (empresa de consultoria local o internacional)
para crear nuevos instrumentos econdmicos Y financieros en 381.050 SBCC 100 24 de energ ex post
apoyo de la gestion del agua y el suelo
Gestion del proyecto
5.1 Otros servicios contractuales (seguimiento y evaluacion: EI PNUMA cubre los demés
revision intermedia y final + auditoria bajo PMC, costos de gestion del
comunicaciones, alquiler y mantenimiento de las proyecto (asociados con los
instalaciones, insumos de equipos operacionales, Utiles de 200.000 SBCC 51 49 salarios del personal
oficina, equipos de automatizacién de oficinas y centro de profesional)
datos)
Seguimiento y evaluacion
5.2 Otros servicios contractuales (seguimiento y evaluacion:
0° 5¢ ; (seguimiento y 60.000 | SBCC 100
revision intermedia y final + auditoria bajo PMC)
Gastos por concepto de viajes (viajes del personal en misién El PNUMA cubre los demés
oficial, viajes de participantes de las reuniones, costos de las 120.730 SBCC 35 65 gastos por concepto de
reuniones) viajes
Total | 4.200.000 |Preparado por Raul Munoz Fecha: julio de 2022
(1) Se recomienda agrupar adquisiciones similares como equipos informéticos, publicaciones, viajes, etc. Si hay varios contratos individuales similares que se ejecutaran en diferentes fechas, pueden agruparse bajo un solo encabezado, con
una explicacién en la columna de comentarios que indique el monto promedio individual y el periodo en que se ejecutara el contrato. Por ejemplo, en un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias,
se pondria un rubro que diga “pasajes aéreos para ferias”, el valor total estimado de US$5.000 y la siguiente explicacion en la columna de comentarios: “Esto corresponde a aproximadamente cuatro pasajes aéreos para participar en
ferias en la regién en los afios Xy X1”.
(2) Bienes y obras: LP: licitacién publica; CP: comparacion de precios; CD: contratacion directa.
(2) Empresas de consultoria: SCC: seleccién basada en las calificaciones de los consultores; SBCC: seleccién basada en la calidad y el costo; SBMC: seleccion basada en el menor costo; SBPF: seleccién basada en presupuesto fijo; SD:
seleccién directa; SBC: seleccion basada en la calidad.
(2) Consultores individuales CCII seleccién basada en la comparacion de calificaciones de los consultores individuales intemacionales; SD: seleccion directa.
(2)__Sistema nacional: incluir el método de seleccién
(3) Revisidn ex ante/ex post: En general, dependiendo de la capacidad institucional y del nivel de riesgo relacionado con la adquisicion, la modalidad estandar es la revisién ex post. Para procesos complejos puede establecerse la
modalidad de revision ex ante.
(4) Revisién técnica: El jefe de equipo del proyecto utilizara esta columna para definir la adquisicion que considere “compleja” y que requiera una revision ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas, informes, productos
u otros aspectos.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /22

Regional. ATN/FM- -RG. Cooperacion Técnica No Reembolsable del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM). Cooperacion Transfronteriza para la Conservacion, el Desarrollo
Sostenible y la Gestion Integrada del Pantanal - Cuenca Alta del Rio Paraguay

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que en
nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del Fondo BID/Medio
Ambiente Mundial (“Fondo”), proceda a formalizar el convenio o los convenios que sean necesarios
con el World Wildlife Fund Inc., y a adoptar las demas medidas pertinentes para la ejecuciéon de la
propuesta de proyecto contenida en el documento AT-___, sobre una cooperacion técnica no
reembolsable para apoyar a la Cooperacién Transfronteriza para la Conservacion, el Desarrollo
Sostenible y la Gestidn Integrada del Pantanal - Cuenca Alta del Rio Paraguay.

2. Destinar, para los fines de esta resolucion, hasta la suma de US$4.200.000, con
cargo a los recursos del Fondo.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.

(Aprobada el de de 2022)

LEG/SGO/RG/EZSHARE-456533210-61881
RG-T3641
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