
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA 
No. ATN-JF-10279-GU

SUSCRITO CON EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
(BID)

PROYECTOPROYECTO
FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO 

DE  LA RED NACIONAL DE GRUPOS GESTORESDE  LA RED NACIONAL DE GRUPOS GESTORES



OBJETIVOS

General
Contribuir al desarrollo económico de las 
zonas atendidas por la Red Nacional de 
Grupos Gestores, mejorando de esta forma 
las condiciones de vida de sus habitantes.

Específico
Fortalecer a la Red Nacional de Grupos 
Gestores haciendo sostenible su modelo de 
gestión.



COMPONENTES
Fortalecimiento institucional de la Fortalecimiento institucional de la 
Red Nacional de Grupos GestoresRed Nacional de Grupos Gestores

FormulaciFormulacióón y gestin y gestióón de proyectos n de proyectos 

Sistemas de informaciSistemas de informacióón y comunicacionesn y comunicaciones

CoordinaciCoordinacióón y seguimiento n y seguimiento 
de la ejecucide la ejecucióón del proyecton del proyecto



COMPONENTE 1: Fortalecimiento institucional 
de la Red Nacional de Grupos Gestores

1.2  Documentar, organizar, evaluar y sistematizar 
experiencias; diseñar e implementar un 
mecanismo de intercambio.

1.3  Visitas de intercambio, eventos 
especializados 

1.4  Creación de 5 nodos (consultoría,  
funcionamiento,  equipamiento)

1.5  Organización de 60 Grupos Gestores

1.1  Instrumentos de Gobiernos para la Red 
Nacional de Grupos Gestores.



COMPONENTE 2: Formulación y gestión de 
proyectos

2.1 Elaboración de metodologías para formulación de 
proyectos (mercado,  técnico, financiero, ambiental)

2.2  Elaboración de 270 proyectos

2.3  Gestión de proyectos

2.4   Elaboración de una estrategia ambiental



COMPONENTE 3:  Sistemas de información y  
comunicaciones

3.1 Diagnóstico, diseño e implementación de un sistema de 
información 

3.2  Revisión y ajuste del sistema de comunicación

3.3  Fondo para capacitación y reglamentación

3.4  Materiales para difundir el modelo de los Grupos 
Gestores

3.5  Diseño de estrategias de alianzas público-privada

3.6 Investigación y documentación de fuentes de 
financiamiento



COMPONENTE 4: Coordinación y seguimiento 
del proyecto

4.1  Vehículos

4.2 Profesional de PRONACOM, 2 profesionales de  la 
RNGG contraparte técnica

4.3 Profesional y 2 personas administrativas de la RNGG, 
contraparte técnica

4.4 Línea de base del proyecto

4.5 Gastos de oficina

4.6 Auditorías (3)

4.7 Evaluación expost

4.8 Imprevistos



1.1 Instrumentos de Gobierno para la Red 1.1 Instrumentos de Gobierno para la Red 
Nacional de Grupos GestoresNacional de Grupos Gestores

Plan Estratégico, Plan de Negocios, Reglamento Operativo

2008 2009 2010 2011 2012
Fortalecimiento Organizacional
Fortalecimiento Administrativo

Form. Proyectos Productivos
Especialización DEL

Servicios DEL
Autosostenibilidad

Expansión

Incidencia en Políticas Públicas

Internacionalización del Modelo

2008 2009 2010 2011 2012
Fortalecimiento Organizacional
Fortalecimiento Administrativo

Form. Proyectos Productivos
Especialización DEL

Servicios DEL
Autosostenibilidad

Expansión

Incidencia en Políticas Públicas

Internacionalización del Modelo



1.1 Instrumentos de Gobierno para la 1.1 Instrumentos de Gobierno para la 
Red Nacional de Grupos GestoresRed Nacional de Grupos Gestores



1.2  Documentar, organizar, evaluar y sistematizar 1.2  Documentar, organizar, evaluar y sistematizar 
experiencias; diseexperiencias; diseññar e implementar un ar e implementar un 
mecanismo de intercambio.mecanismo de intercambio.

• Consorcio de Desarrollo Económico Local 
(PROMUDEL/GTZ, Fundación SOROS, Universidad del Valle y RNGG)



1.3 Visitas de intercambio, eventos 1.3 Visitas de intercambio, eventos 
especializadosespecializados

• Intercambios
– Intercambio a Nicaragua sobre experiencias en DEL
– Intercambio sobre Cadenas Productivas (Argentina)
– Intercambio (México)
– Intercambios de Grupos Gestores (Congreso DEL, 

Encuentro Anual de GG´s, Intercambios entre Grupos 
Gestores)



1.4  Creaci1.4  Creacióón de 5 nodos (consultorn de 5 nodos (consultoríía,  a,  
funcionamiento,  equipamiento) funcionamiento,  equipamiento) -- 11

• Consultoría: Criterios para el establecimiento de nodos





1.4  Creaci1.4  Creacióón de 5 nodos (consultorn de 5 nodos (consultoríía,  a,  
funcionamiento,  equipamiento) funcionamiento,  equipamiento) -- 33

•Funcionamiento de:

5 Oficinas de Desarrollo 
Económico Local:
– San Marcos,
– Retalhuleu,
– Mazatenango,
– Totonicapán-Sololá,
– Verapaces



San Marcos, San Marcos

Mazatenango, SuchitepéquezTotonicapán-Sololá

Purulhá, Baja Verapaz Retalhuleu, Retalhuleu





1.5  Organizaci1.5  Organizacióón de 60 Grupos Gestoresn de 60 Grupos Gestores

• San Andrés Villa Seca, Retalhuleu
• La Reforma, San Marcos
• San Juan Chamelco, Alta Verapaz
• San Juan Comalapa, Chimaltenango
• San Juan La Laguna, Sololá
• Monterrico, Escuintla
• Cuilco, Huehuetenangp
• Chiantla, Huehuetenango
• Santa Bárbara, Huehuetenango
• Todos Santos Cuchumatanes, Huehuetenango



2.1 Elaboración de metodologías para 
elaboración de proyectos 
(mercado,  técnico, financiero, ambiental)

• Metodología Estudio de Mercado



• Metodología Estudio Técnico

2.1 Elaboración de metodologías para 
elaboración de proyectos 
(mercado,  técnico, financiero, ambiental)



• Metodología Estudio Financiero

2.1 Elaboración de metodologías para 
elaboración de proyectos 
(mercado,  técnico, financiero, ambiental)



• Metodología Estudio de Impacto Ambiental

2.1 Elaboración de metodologías para 
elaboración de proyectos 
(mercado,  técnico, financiero, ambiental)



2.2  Elaboración de proyectos 

• En proceso = 29
• Finalizados= 10
• Gestionados= 5
• Financiados=3



2.4  Elaboración de una estrategia ambiental

Taller Estrategia Ambiental, Región Occidente 9-11-2007

Taller Estrategia Ambiental, Región Costa Sur 10-11-08



3.1 Diagnóstico, diseño e implementación de 
un  sistema de información



3.2  Revisión y ajuste del sistema de 
comunicación



3.3  Fondo para capacitación y reglamentación  

• Capacitación en Formulación de 
Proyectos

• Capacitación en Desarrollo Económico 
Local

• Capacitaciones a Grupos Gestores 
(Cuyotenango, San José Pinula)



3.4  Materiales para difundir el modelo de los 
Grupos Gestores



3.6 Investigación y documentación de fuentes 
de financiamiento



4.4 Línea de base del proyecto



4.4 Línea de base del proyecto 
     2007     

N
o.

 

D
ep

to
 

Grupo Gestor Total Desarrollo 
Org Total Proyectos Total Comunic e 

Imagen Total Evaluacion 

      25 50 25 100 
1 AV Cobán 19 21 8 48 

2 AV 
San Cristóbal 
Verapaz 9 14 6 29 

3 BV Purulhá 0 0 0 0 
4 BV Rabinal 16 14 7 38 
5 BV Salamá 12 24 13 48 
6 BV San Jerónimo 21 14 11 46 
7 GUA San José Pinula1 0 0 0 0 
8 QUE Coatepeque 14 28 15 56 
9 QUE La Esperanza 13 22 11 46 

10 QUE Quetzaltenango 19 29 13 61 
11 QUE San Juan Ostuncalco 15 27 8 49 
12 QUI Chichicastenango 19 38 12 69 
13 REU Champerico 17 11 12 40 
14 REU Nuevo San Carlos 21 24 12 57 
15 REU Retalhuleu 24 41 13 78 

16 REU 
San Felipe 
Retalhuleu 20 22 9 50 

17 REU San Sebastián 15 25 6 46 
18 SM Pajapita 13 6 8 27 

19 SM 
Esquipulas Palo 
Gordo 15 11 6 32 

20 SM San Cristóbal Cucho 18 22 6 46 
21 SM San Marcos 17 33 9 58 

22 SM 
San Pedro 
Sacatepéquez 17 16 12 45 

23 SM 
San Rafael Pie de la 
Cuesta 12 19 9 40 

24 SM Sibinal 21 17 9 47 
25 SM Tejutla 20 38 14 71 
26 SOL Nahualá 19 31 12 61 
27 SOL Panajachel 17 14 12 43 

28 SOL 
Santa Catarina 
Palopó 19 32 9 60 

29 SUC Chicacao 20 29 14 64 
30 SUC Cuyotenango 19 5 7 31 
31 SUC Mazatenango 20 40 11 71 
32 SUC Patulul 16 2 10 28 
33 SUC Samayac 18 40 12 69 

34 SUC 
San Antonio 
Suchitepéquez 18 27 11 56 

35 SUC San Bernardino 0 0 0 0 

36 SUC 
San Francisco 
Zapotilán 10 4 7 21 

37 SUC San José El Idolo 20 16 10 45 
38 SUC San Juan Bautista 13 9 9 31 
39 SUC San Pablo Jocopilas 16 31 11 58 
40 SUC Santa Bárbara 0 0 0 0 
41 SUC Santo Domingo 18 40 14 71 
42 TOT Momostenango 14 7 9 30 

43 TOT 
San Cristóbal 
Totonicapán 0 0 0 0 

44 TOT San Francisco El Alto 0 0 0 0 
45 TOT Totonicapán 21 41 12 74 
   17 23 10 50 
   68% 45% 41% 50% 



IMPACTOS

• Estudios de Potencial Económico 
• Formación de nuevos Grupos Gestores
• Integración en Nodos
• RRHH especializado en DEL
• Sensibilización hacia el DEL
• Proyecto Fortalecimiento de la Producción y 

Comercialización de Hongos Comestibles. 
Comité de Mujeres de Monjas Panimaquito (20  
mujeres)

• Página Web Dulces Artesanales Canulla



Ejecución Financiera

 BID  LOCAL  TOTAL  BID  LOCAL  TOTAL  BID  LOCAL  TOTAL 

 Fortalecimiento Institucional $891,000.00 $155,000.00 $1,046,000.00 $212,739.97 $26,095.69 $238,835.66 $678,260.03 $128,904.31 $807,164.34

Formulación y Gestión de Proyectos $370,000.00 $30,000.00 $400,000.00 $115,801.55 $1,264.45 $117,066.00 $254,198.45 $28,735.55 $282,934.00

Sistemas de Información y Comunicaciones $130,000.00 $40,000.00 $170,000.00 $62,983.65 $8,159.57 $71,143.22 $67,016.35 $31,840.43 $98,856.78

Coordinación y Seguimiento del Proyecto $109,000.00 $150,000.00 $259,000.00 $56,426.05 $63,174.18 $119,600.24 $52,573.95 $86,825.82 $139,399.76

 Disponible $1,500,000.00 $375,000.00 $1,875,000.00 $447,951.22 $98,693.89 $546,645.12 $1,052,048.78 $276,306.11 $1,328,354.88

 % 80.00% 20.00% 100.00% 81.95% 18.05% 100.00% 79.20% 20.80% 100.00%

 PROYECTO DE APOYO A LA "RED NACIONAL DE GRUPOS GESTORES" 

 Al 31 de julio de 2008. 

 FINANCIADO POR EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

 ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA* 

 COMPONENTES 
 PRESUPUESTO  INVERTIDO  DISPONIBLE 

Presupuesto Invertido Disponible

 Bid $1,500,000 $447,951 $1,052,049

 Local $375,000 $98,694 $276,306

 Total $1,875,000 $546,645 $1,328,355



Ejecución Financiera

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de julio de 2008
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