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I. DATOS BASICOS

Titulo del proyecto: Programa Integrado de Desarrollo Social y Urbano de Vitdria/ES.

Numero del

proyecto: BR-L1057.

Fecha de ingreso al

Programa

Operativo: Marzo 23, 2006.

Representante: Waldemar Wirsig (COF/CBR).

Equipo de Jefe de Equipo: Eduardo Figueroa (COF/CBR); otros miembros:

Proyecto: Mario Duran (COF/CBR); Jestis Navarrete (COF/CBR);
Christophe Herniou (consultor); Fernanda Magalhaes (consultora),
Andrea Monferrari (asistente).

Prestatario: Municipio de Vitoria/ES.

Organismo Municipio de Vitoria/ES.

ejecutor:

Plan de IDB: OC USS$ 39.100.000 60 %

financiamiento:
Local: USS$ 26.100.000 40 %
Total: USS$ 65.200.000 100 %

Fechas tentativas: Mision de Analisis Febrero, 2007.
Comité de Préstamos Marzo, 2007.
Directorio Abril, 2007.

PTI: Si. La mayoria de los beneficiarios son constituidos por familias de
bajos ingresos.

SEQ: Califica.

II. MARCO DE REFERENCIA

A. El Municipio

2.1 La ciudad de Vitoria, ubicada en las Baias de Vitoria y Espirito Santo, se
caracteriza por ser un litoral accidentado con la presencia de islas, playas y
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ensenadas de considerable belleza y de alto potencial turistico. Con una extension
de 104 km2, la ciudad ocupa la isla principal del archipiélago costero de Espirito
Santo y constituye el centro de la Region Metropolitana de la Grande Vitoria
(RMGV), formada también por los municipios de Vila Velha, Cariacica, Viana,
Serra, Guarapari y Funddo (IDBDocs Link). La RMGYV tiene 1,5 millones de
habitantes, de los cuales, 309.507 son moradores de la ciudad de Vitéria'.

Vitoria es un centro industrial y exportador, concentrado en actividades
portuarias, de comercio y servicios. La economia de la ciudad gira alrededor del
complejo portuario Tubardo-Vitoria-Praia Mole-Vila Velha y las grandes
industrias alli afincadas. Los indicadores econdémicos son superiores a la media
del pais: el PIB es de R$ 6,7 millones, correspondiendo al 25% del PIB del Estado
y el ingreso nominal medio mensual es de R$ 1.208,00 (en 2006). El 81% de la
poblacion econdémicamente activa (PEA) estd relacionada al comercio y la
prestacion de servicios, y el 17% a los sectores de la industria. El desempleo, sin
embargo, constituye uno de los desafios del desarrollo local, ya que afecta al
10,1% de PEA. Esta situacion se encuentra agravada por el bajo nivel de ingresos
de los subempleados, que en su gran mayoria perciben menos de 1 salario
minimo.

De manera general las condiciones de vida de los habitantes de Vitoria son las
mejores de la regién metropolitana y del Estado en general. El indice de Calidad
de Vida Urbana (ICVU)? mejord de 0.53 en 1991 a 0.59 en 2000. El Indice de
Desarrollo Humano (IDH) es de 0.856, el cuarto mayor de las capitales del pais y
el niimero 18 del ranking nacional’. Vitéria es considerada como la primera
capital de pais con relacion al Indice de Desarrollo Infantil, que mide la UNICEF,
y, con un 69%, es la capital con el indice mas alto de satisfaccion en la provision
de servicios publicos.

La infraestructura de servicios de la ciudad se considera adecuada. Los servicios
de agua y saneamiento basico (responsabilidad de la Companhia Espirito
Santense de Saneamento - CESAN) atienden al 99% y 45% de los domicilios,
respectivamente. La actual administraciéon municipal estableci6 como meta la
universalizacion de ambos servicios, existiendo una programaciéon de obras
financiadas a través de recursos federales, del Estado y de la propia CESAN para
atender este objetivo. El financiamiento principal provendria del programa
PROSANEAR - Saneamiento para Todos, financiado por la Caixa Economica
Federal y el Banco Mundial, y del Programa aqui perfilado.

A pesar de lo positivo de estos indicadores, internamente la ciudad presenta un
cuadro de inequidad entre comunidades y regiones que la conforman, con
marcados contrastes en niveles de ingresos y diferencias significativas en acceso
a infraestructura y servicios. Estas diferencias generan una demarcacion espacial

' Datos ajustados para 2005 por el Instituto Brasilero de Geografia y estatistica (IBGE).

? Indice compuesto por indicadores de educacion, ingreso, infraestructura de servicios y calidad de
habitacion, fuente informe PMV, noviembre 2004.

* IBGE-IPEA, 2004.
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clara entre barrios de la ciudad, con unos bien equipados y otros con carencias
significativas de servicios. Estos ultimos se localizan generalmente en las areas
de manglares y las laderas de los cerros, y son mayoritariamente habitados por
familias en condiciones de pobreza.

La Situacion Urbana

Aunque fundada en 1541, es solo a inicios del Siglo XX que Vitoria adquiere su
caracteristico tejido urbano, gracias a las obras del relleno del manglar de
Campinho, el dragado del puerto y la construccion del puente Florentino Avidos,
que une la isla con el continente. Su crecimiento urbano explosivo llega a
mediados del Siglo XX con la implantacion de grandes proyectos industriales,
mismos que generan el crecimiento econdémico de la ciudad y conllevan a su
expansion territorial y al aumento de su poblacion que pasa de 89.000 habitantes
en la década de los 60s a 300.000 en los 90s.

Las caracteristicas naturales de la isla han determinado la forma en que la
expansion urbana ha respondido al rapido crecimiento poblacional: recurriéndose
a la construccion de rellenos para permitir la ocupacioén de areas inundadas por
mareas y al adensamiento pronunciado de la escasa tierra urbana disponible. Se
puede afirmar que la mancha urbana cubre ya todas las areas urbanizables del
municipio’, quedando tnicamente disponibles las zonas con restricciones legales
para ocupacioén. Ante esta situacion, y la falta de una oferta formal accesible de
vivienda, la ocupacion de cerros y zonas de riesgo y alta fragilidad ambiental (por
invasion o mediante loteamentos clandestinos) ha sido la solucion frecuentemente
optada por los grupos de menores ingresos de la ciudad para atender sus
necesidades. Por otro lado, la demanda por infraestructura de saneamiento
basicos y de servicios sociales en estas zonas, ha superado la capacidad de
respuesta del sector publico. El resultado de este proceso ha sido la conformacién
de dos ciudades paralelas dentro de la misma Vitéria: la ciudad “formalO servida
adecuadamente con infraestructura y servicios, y la ciudad “informalO de
ocupacion irregular y desordenada, con carencias de la mayoria de los servicios
basicos.

Los Barrios Marginales: Actualmente, la ciudad “informalOse conforma de 36
comunidades, abrigando 86.000 habitantes - el equivalente al 29% de la poblacion
urbana total. Esta poblacion se conforma principalmente de familias viviendo
bajo la linea de pobreza, con ingresos menores a R$ 595 mensuales’ (1.7 salarios
minimos), con bajos niveles de escolaridad (60% de sus residentes tan solo
completaron el primer grado de educacion basica), y con altos indices de
desempleo o de trabajo en el sector informal (alrededor del 17% y 6%,
respectivamente). En general, estas areas presentan altos niveles de violencia
urbana, especialmente entre los jovenes entre 14 y 25 afios. Por otro lado, estas
areas no presentan condiciones adecuadas de habitabilidad teniendo carencias en

* E1 50% de la superficie total del municipio esta ocupada por grandes equipamientos piblicos tales como
el aeropuerto, la universidad y los diferentes complejos portuarios.
* Datos Censo IBGE 2000.
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el acceso a servicios de agua, drenaje y luz, problemas de accesos viales y
servicios de transporte, irregularidad en la tenencia de la tierra, y limitado o nulo
acceso a equipamientos y servicios sociales.

Ante la magnitud del problema, a principios de los afios 90s, las autoridades
comenzaron a atender algunas de las demandas de estas comunidades — si bien,
estas intervenciones se limitaron a proveer servicios e infraestructura basica y a
atender los problemas ambientales en tan solo una comunidad®. Ante las
lecciones de esta primera experiencia, y con el fin de erradicar esta problematica
en su totalidad, en 1998 se crea el “Proyecto TerraQ Este Proyecto — de caracter
integral al atender carencias de infraestructura basica y proveer servicios sociales
simultdaneamente — agrupa a las 36 comunidades en 15 poligonales’, 12 de las
cuales debido a su nivel de carencias han sido identificadas como prioritarias®. El
“Proyecto TerraOse encuentra en ejecucion, habiendo atendido parcialmente las
necesidades mas criticas de 9 poligonales y, con el apoyo del Programa Habitar
Brasil-BID,” estd atendiendo a 2 poligonales adicionales. El Programa aqui
perfilado financiard la complementaciéon de la implementacion del “Proyecto
TerraOen las poligonales prioritarias remanentes.

La Zona Central: Los problemas de Vitoria, sin embargo, no se limitan a su
ciudad “informalQ con partes del centro enfrentando procesos de deterioro que
amenazan su sostenibilidad social y econdmica. El centro de la ciudad contiene
diversos edificios considerados de valor patrimonial histérico nacional y estadual,
en su mayoria ocupados con fines residenciales y comerciales. Las restricciones
topograficas y la limitacion de espacio propias de la zona central provocaron,
durante la segunda mitad del siglo pasado, a su expansion hacia su parte baja
(aquella mas cercana al Puerto), transformandola en un corredor de comercios y
servicios. Se estima que entre 1991 y 2000, el centro perdio el 12% de su
poblacion residente, siendo la unica region del municipio con variacion
poblacional negativa. Adicionalmente, el uso institucional de los predios en la
zona también decrecio, con el 70% de los mismos mudandose a otras regiones.
Este proceso ha tenido un impacto negativo en la calidad del ambiente urbano de
la zona, resultando en el debilitamiento de la economia formal, el deterioro fisico
de los inmuebles y su consecuente desvalorizacién, la degradacion de la
infraestructura, y la generacion de condiciones generales de insalubridad e
inseguridad'®. Este proceso de deterioro del centro ha afectado con mayor rigor
la zona baja.

% El proyecto Sdo Pedro fue implantado entre 1991 y 1998 beneficié (directa o indirectamente) a una
poblacion aproximada de 45.000 personas, residentes de la Region de la Grande Sao Pedro.

7 Las poligonales son también priorizadas bajo criterios de carencias de infraestructura, nivel de riesgo,
indices de desarrollo social, y situacidon de irregularidad en la ocupacion.

8 Las Poligonales 6,13, 15, con un nivel de carencias menores estan siendo atendidas con otros programas
de la Prefectura.

? Como parte del HBB, el “Proyecto Terra” recibié en 2000 recursos para el mejoramiento de la mitad de
las comunidades que conforman la Poligonal 11 (con 1261 domicilios y actualmente con 90% ejecutado)
y la totalidad de la Poligonal 1 (con 3500 domicilios y actualmente abierta para licitacion de obra).

' Segun datos de la Policia Militar del Estado, a finales de los 90s, el centro era una de las regiones con
mayor indice de criminalidad del Estado.



2.11

2.12

2.13

2.14

Buscando revertir este proceso, a finales de los 90s, el Programa de Revitalizacion
del Centro (PRC) fue integrado como parte del Proyecto Vitoria do Futuro que
prioriza las inversiones publicas y privadas para que contribuyan a revertir el
deterioro de esta area de la ciudad. El Programa ya se encuentra en marcha, con
la recuperacion de los predios vacios y subutilizados a través del programa Morar
no Centro y la recuperacion de la infraestructura urbana''. Otras obras estan
previstas para implementarse en la medida que la PMV disponga de recursos
financieros. El Programa aqui propuesto apoyaria la ejecucion de aquellas obras
previstas en el PRC, consideradas estratégicas y prioritarias.

Saneamiento Ambiental-Drenaje: El desarrollo urbano desordenado de la ciudad
ha contribuido también al deterioro ambiental de algunas zonas y a la generacion
de problemas de drenaje. Vitoria posee areas de manglar y restinga con un macizo
central y afloramientos graniticos que alcanzan cerca de 300 m de altura. En las
zonas de macizo central, la pérdida de cobertura vegetal de las laderas para dar
lugar a las ocupaciones ilegales, su propia declividad y caracteristicas morfo-
dinamicas, han resultado en procesos continuos de erosion y de deslizamientos,
que a su vez ponen en riesgo a los habitantes de las laderas y ocasionan problemas
al sistema de drenaje de la ciudad.

Mas aun, las caracteristicas topograficas de Vitoria son propicias a la formacion
de zonas de inundacion. Su condicion de relieve accidentado alternado con
partes planas de zona baja proximas al nivel del mar, son factores determinantes y
restrictivos a la escorrentia y desagiie de aguas pluviales. Las inundaciones mas
criticas son causadas por las intensas precipitaciones, coincidentes con mareas
altas, y afectan principalmente la cuenca hidrografica del Grande Maruipe, junto
a la avenida da Penha y a la calle Candido Portinari. Inundaciones frecuentes
afectan la infraestructura y viviendas de esta zona y comprometen el trafico de las
principales avenidas y corredores de transporte colectivo.

Gestion Municipal: Institucional y financieramente, el municipio de Vitoria se
encuentra en relativamente buenas condiciones. La actual estructura
organizacional fue establecida mediante Lei Municipal en 2006, y se compone de
organos de la administracion directa: el Gabinete del Prefeito, la Procuraduria
General del Municipio (PGM), la Contraloria General del Municipio (CGM), y 19
Secretarias municipales, y de entidades descentralizadas, como: la Companhia de
Desenvolvimento de Vitéria (CDV)'?, responsable por la ejecucion de las
principales obras publicas y vinculada a la Secretaria de Desenvolvimento da
Cidade, y el Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Municipio
de Vitoria (IPAMV), vinculado a la Secretaria de Administracion. El analisis

" Entre las principales obras se encuentran: la re-urbanizacién de la Plaza Rafael Pena, recuperacion de las
calzadas de las avenidas Princesa Isabel y Beira Mar, donde se localizan los bancos, la recuperacion del
parque Moscoso, recuperacion del mercado de la Vila Rubin, recuperaciéon del Casi do Hidroavido,
restauracion del teatro Carlos Gomes, y la restauracion del Palacio Anchieta.

12 Creada por la Ley Municipal No.2.669 de febrero de 1980 con el objetivo principal de formular e
implantar una politica de desarrollo municipal, promover la urbanizacion de areas de dominio municipal
y realizar su comercializacion. Actualmente la empresa actia principalmente como gerenciadora o
ejecutora — directamente o a través de terceros — para ejecutar las obras municipales.
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SECI (IDBDocsLink) indica que la PMV tiene buenas condiciones de desarrollo
institucional. Deficiencias menores estan siendo atendidas con recursos del
programa PMAT. Una necesidad sentida es la renovaciéon y complementacion de
equipos y laboratorios de la Secretaria de Medio Ambiente (SEMMAM). La
Prefectura cuenta con amplia experiencia en la preparacion y ejecucion de
proyectos urbanos y sociales y ya ha iniciado la ejecucion de programas
considerados prioritarios tales como el “Proyecto TerraOy el de “Revitalizacién
del CentroQ

Estrategia del Municipio

La actual administracion de la Prefectura Municipal de Vitoria (PMV) promueve
una politica urbana fundamentada en los principios de gestion participativa, dando
prioridad al problema de la calidad habitacional de las poblaciones mas carentes.
La gestion urbana se fundamenta en el Plan Director Urbano de Vitoria, aprobado
en 1994, y que resulté de un amplio proceso de participacion ciudadana. El Plan
determino el establecimiento de varias leyes municipales como las de Uso y
Ocupacion de Suelo, Parcelamiento de Suelo y Codigo de Construcciones, entre
las principales. La zonificacién adoptada por el Plan incluye la creacion de las
ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social), que representan porciones del
territorio donde se facilitard la implementacién de programas de mejora de las
condiciones habitacionales para familias de bajos ingresos'®. El Plan se encuentra
en proceso de revision para cumplir con las disposiciones de la Ley del Estatuto
das Cidades.

Adicionalmente Vitoria desarrolld un Plan Estratégico Vitoria do Futuro 1996-
2010, que supera los elementos de planificacion convencional focalizados en la
gestion del espacio fisico, para integrar dimensiones economicas, sociales y
ambientales. Las macro-estrategias propuestas por este Plan incluyen: 1)
proporcionar mayor eficiencia y dinamismo econémico a la ciudad; ii) invertir en
tecnologia de la informacién y construir infraestructura; iii) garantizar la
valorizacion y apropiacion publica del patrimonio histérico, cultural y ambiental y
1v) proporcionar mayor integracion entre la universidad, empresas y comunidad.

Central al programa municipal actual es la solucion de los graves problemas que
afectan a las “poligonalesO de la ciudad, en particular las 12 consideradas
prioritarias por el “Proyecto TerraQ Otras prioridades dentro del programa
municipal son la implantacion del Programa de Revitalizacion del Centro y el
controle de las frecuentes inundaciones que periddicamente afectan y dafian a los
equipamientos publicos, viviendas y negocios, y que ocasionan paralizaciones
importantes y congestionamiento del trafico en la ciudad.

Estrategia del Banco y Lecciones Aprendidas

El Programa propuesto cumple con las condiciones, criterios de elegibilidad y
sectores de inversion que se estipulan en el mecanismo crediticio de

" Las zonas ZEIS coinciden fundamentalmente con las Poligonales delimitadas por el “Proyecto Terra.O
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PROCIDADES". El Programa se construye sobre la experiencia del Banco en
intervenciones urbanisticas multi-sectoriales tales como las realizadas en Parand
Urbano 1 (0917/0C-BR) y 1II (1405/0C-BR). El Programa capitaliza
especialmente en la experiencia del Banco en mejoramiento integral de barrios y
rehabilitacion urbana, internalizando las buenas practicas surgidas de proyectos
tales como Favela Bairro (1241/0C-BR), Habitar Brasil (1126/0C-BR) y
Rehabilitacion del Centro Histérico de Quito (822/OC-EC). La leccion principal
se incorpora en el disefio mismo de la operacion, al enfocar integradamente las
inversiones urbanas con las acciones de asistencia social, para maximizar el
impacto sobre la poblacion meta. El programa Terra de la PMV también deja una
riquisima experiencia de trabajo en areas subnormales. Sus lecciones incluyen: (i)
la importancia de la participacion de la comunidad para garantizar la
sostenibilidad de las mejoras; (ii) el establecimiento de equipos multi-
disciplinarios para trabajar con las comunidades; y (iii) el disponer al inicio de la
ejecucion de disefios ejecutivos o en su defecto de disefios béasicos avanzados para
evitar atrasos y sobre-costos en la implementacion, entre otras.

La implementacion del Programa permitird realizar avances en por lo menos
cuatro de las areas prioritarias del Banco para el Pais, a saber: (i) aumentar los
niveles de inversion en infraestructura requeridos para mejorar la competitividad
de los aglomerados urbanos; (i1) realizar inversiones en servicios sociales y en las
principales necesidades de los segmentos de la poblacién con mayores carencias;
(i11) implementar proyectos de saneamiento urbano; y (iv) fortalecer la gestion
sectorial del gobierno municipal. Estas actividades son consistentes y ponen en
practica la estrategia de Desarrollo Subnacional (GN-2125-3).

I11. EL PROGRAMA

Objetivo

El objetivo general es contribuir a mejorar la calidad de vida de los residentes en
el municipio de Vitoria mediante la ejecucion de proyectos urbanos y sociales.
Los objetivos especificos incluyen: (i) mejorar las condiciones de urbanizaciéon y
saneamiento ambiental de barrios de bajos ingresos y ampliar la red de
equipamientos y servicios sociales; (ii) apoyar la recalificacion de zonas
degradadas del centro de la ciudad; (iii) controlar los impactos negativos de las
inundaciones y (iv) fortalecer la capacidad institucional y de prestacion de
servicios de la Prefectura.

Descripcion

El Programa contempla acciones y obras en la ciudad de Viforia mediante la
ejecucion de los siguientes componentes:

' PROCIDADES (BR-L1043) es un mecanismo de crédito destinado al financiamiento de la gestion y
obras de municipios en Brasil, aprobado por el Directorio del Banco el 11/10/2006.
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1.  Urbanizacién de Favelas — “Proyecto TerraO(US$ 41.1 millones)

Este componente financiara la complementacion del “Proyecto TerraOen las areas
mas carentes de la ciudad, mejorando las condiciones ambientales, habitacionales
y el acceso a servicios sociales basicos para su poblacion. El componente apoyara
la provision de un paquete de obras y servicios compuesto por: a) infraestructura
basica, que podréan incluir agua y saneamiento, drenaje, pavimentacion de calles,
alumbrado publico, obras de contencion y reforestacion, entre otras; b) servicios
sociales, comprendiendo la construccion y operacion de centros comunitarios,
areas deportivas y recreativas, equipamiento para los servicios de educacion y
salud, asi como actividades de desarrollo comunitario, de generacion de empleo, y
de educacion sanitaria y ambiental; y c) tenencia de la tierra, que incluye la
asistencia técnica y juridica para asegurar la regularizacion de la tenencia de las
propiedades en los barrios beneficiados. Como parte del componente, y para
beneficio directo de la poblacioén residente de las poligonales beneficiadas, se
financiard también la construccion de 2 estaciones terminales de trasbordo para
lineas de autobuses que sirven a las poligonales.

El componente atenderd comunidades habitadas predominantemente por familias
de bajos ingresos (por debajo de 3 salarios minimos) en las poligonales
identificadas como prioritarias en el Proyecto Tierra. Seran beneficiadas 9
poligonales (que incluyen un total de 19 comunidades), atendiendo a una
poblacion total de 65.000 habitantes. Las poligonales a atender se ubican
principalmente en la region conocida como el Macizo Central. Ademas de los
criterios ya utilizados para la identificacion de las 12 poligonales a intervenir
(Parrafo 2.9), el orden de intervencion de las mismas se determinard tomando en
cuenta el nivel de avance en el disefio de los proyectos urbanisticos y sociales, y
las condiciones favorables para la regularizacion de la tenencia de la tierra. El
costo estimado para la provision del paquete minimo de infraestructura y servicios
sociales se ha estimado en cerca de USS$ 4,500 por familia'”. La ejecucién de
estos proyectos seguira las metodologias desarrolladas por el Banco para
proyectos de mejoramiento de barrios similares, y que implican, en particular, la
consulta y participacion de la comunidad en todas las etapas del ciclo de proyecto.

2.  Recalificacion del Centro (US$ 7,45 millones)

El Programa apoyard al municipio en la implementacion del Programa de
Revitalizacion del Centro (PRC). Este componente financiara obras y actividades
consideradas estratégicas para promover el proceso de revitalizacion, y estaran
orientadas principalmente a incentivar las actividades del sector privado en los
sectores comercial, de servicios y de vivienda.

El componente financiara dos obras prioritarias y la preparacion de dos
estrategias. Las obras de mejoramiento de la infraestructura urbana se
concentran en la re-urbanizacion de la Avenida Jeronimo Monteiro y la

" El costo final sera establecido sobre la base de un anélisis detallado de inversion en una muestra
representativa de barrios elegibles. El costo final sera presentado en el Documento de Proyecto.
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recuperacion de la Plaza Costa Pereira, incluyendo la reforma de plazas,
escaleras publicas, jardines y paseos, la implantacion de mobiliario urbano,
iluminacion, arborizacion y su adecuacion para la accesibilidad de personas con
deficiencias fisicas.

Las estrategias incluyen: a) el fomento a la inversion privada en vivienda y en
actividades econdmicas y, b) estructuracion del comercio, especialmente a través
de acciones sociales con los vendedores ambulantes. En materia de los incentivos
a la inversion privada en el centro, se prevé utilizar en parte el esquema probado
en el proyecto Morar no Centro (ver parrafo2.11), en el cual se dard apoyo e
incentivo para la recuperacion de edificios protegidos que se encuentran vacios o
subutilizados y que serian convertidos para uso residencial (para poblacion con
ingresos por arriba de 5 salarios minimos) y de uso mixto residencial/comercial.
Los incentivos podran incluir una combinacion de instrumentos legislativos,
urbanisticos y fiscales, asi como el co-financiamiento de algunas iniciativas de
interés social y de preservacion del patrimonio historico.

Las acciones con relacion al comercio informal estaran enmarcadas en el contexto
de un plan de incentivo al comercio formal y desarrollo de nuevas actividades
economicas y negocios en el centro. Esto implica la formalizacién del comercio
ambulante, a través de acciones especificas para la disciplina de esta actividad y la
construccion de un mercado para su reubicacion. La implementacion de este plan,
especialmente el tratamiento con los ambulantes, seguiria las practicas de consulta
y organizacion comprobadas en otros programas de recuperacion de areas
centrales financiados por el Banco (ver parrafo 2.18).

3.  Macrodrenaje (US$ 7,50 millones)

Este componente propone solucionar los problemas de inundaciones de zonas
bajas de la ciudad afectadas periodicamente por las aguas de escorrentia
superficial y mareas altas. Se financiard la preparacion del Plan Director de
macro-drenaje para toda la ciudad e intervenciones de prevencion y control de las
inundaciones que incluyen la Galeria de Drenaje y la Estacion de Bombeo de
aguas Pluviales de la Rua Candido Portinari 'y el Sistema de macro-drenaje de la
cuenca del Barrio Caratoira.

4. Fortalecimiento Institucional (US$ 3,05 millones)

Este componente financiara las actividades de asistencia técnica orientadas a
fortalecer la capacidad institucional de PMV para mejorar los servicios destinados
a permitir la inclusion social de los grupos menos favorecidos, ejecutar las
acciones del Programa y garantizar su gestion efectiva una vez concluido el
mismo. Se financiara tres rubros principales'®: a) complementar el
establecimiento de la red METROVIX (red metropolitana de interconexion
digital) e infraestructura para el sector de informatica municipal; b) apoyo al

' El Componente de Fortalecimiento Institucional incluira también aquellas actividades que se deriven del
analisis SECI.
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funcionamiento de la Secretaria de Medio Ambiente; y c) estudios y
consultorias, entre las cuales se incluyen estudios preparatorios para el sector de
transporte urbano, asi como el establecimiento de un sistema de base geografica
que apoye la planificacion integrada de las actividades municipales.

La red METROVIX consiste en una infraestructura que interconectard las
unidades de servicio y los organos responsables por los principales servicios
publicos municipales a una red de fibra 6ptica. Esto permitird implantar una serie
de controles e instrumentos de gestion, ademas de facilitar el acceso de
estudiantes a la internet, entre otras aplicaciones. La meta inicial es interconectar
44 unidades municipales (escuelas, salud) y unidades descentralizadas de la
municipalidad que sean accesibles fisicamente a la red'’. Seran financiados en
este proyecto tanto la infraestructura de acceso a la red de fibra 6ptica como los
equipos de comunicacidon necesarios.

El fortalecimiento de la SEMMAN incluiré la renovacion de equipos utilizados en
licenciamiento ambiental, vehiculos para el area de fiscalizacion, equipo de
laboratorio para el monitoreo de recursos hidricos y la capacitacion del cuadro
técnico de la Secretaria.

Con relacion a los estudios y consultorias, seran financiados: (i) estudios de
viabilidad técnica, econdmica y ambiental de algunas obras de mayor dimension
dentro del Programa (incluidos aquellos que podrian ser ejecutados como parte de
una eventual segunda fase); (ii) el disefio y la implantacion de mecanismos,
legislacion e instrumentos para redistribuir mejor los beneficios de la
recalificacion del Centro; y (iii) un sistema de informacion de base geografica,
que facilite la planificacion integrada y el control de las inversiones y de servicios
municipales. Este sistema debe concentrar las diversas bases de informacion hoy
utilizadas, permitir el registro de las acciones (obras y servicios) de las secretarias
municipales pertinentes, registrar la evolucion de los indicadores de calidad de
vida por barrios (IQVU).

5. Monitoreo y Auditoria del Programa (US$ 750 mil)

Se estructurara un sistema para el monitoreo y seguimiento del Programa el cual
estard integrado al sistema de seguimiento de los Programas de PROCIDADES.
Este sistema permitird una comunicacion agil entre el Municipio y el Banco para
fines de procesamiento de tramites financieros y el acompafiamiento en general
de la ejecucion del Programa. Estas actividades seran realizadas por el equipo de
la Unidade Gestora do Programa (UGP) apoyada por una firma consultora
especializada. El sistema permitira la generacion de los informes semestrales de
seguimiento y otros requeridos. Se efectuard ademds una evaluacion de medio
término del Programa. La auditoria externa sera contratada por la Municipalidad
de acuerdo con las normas del Banco.

' Se esta estudiando la viabilidad de conectar las unidades de servicio no accesibles por medio del sistema
WI-Fi.



C. Costo y Financiamiento

3.15 El costo total del Programa propuesto es de US$ 65.2 millones que se distribuyen
segun fuente de inversion y categoria de inversion conforme cuadro a continuacion.

Costo y Financiamiento (US$ miles)

Categorias IDB/OC Local Total Y%
I Ingenieria y administracion
1.1 Unidad gerenciadora 1.150 300 1.450 2,2
1.2 Supervision de obras 1.200 600 1.800 2,8
1.3 Gerencia Proyecto Terra 1.460 500 1.960 3,0
II Costos directos
2.1 Urbanizacion de favelas 24.490 16.652 41.142 | 63,1
2.2 Revitalizacion del centro 5.700 1.750 7.450 11,4
2.3 Macrodrenaje 4.000 3.500 7.500 | 11,5
2.4 Fortalecimiento institucional 650 2.400 3.050 4,7
III Costos concurrentes
3.1 Auditoria, evaluaciéon y monitoreo 450 300 750 1,1
IV Costos financieros
4.1 Comision de compromiso 98 98 | 0,25
Total 39.100 26.100 65.200 | 100,0
% 60,0 40,0 100,0

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

El prestatario serd el Municipio de Vitoria. La Republica Federativa de Brasil sera
el garante de la operacion. El ejecutor sera el Municipio de Vitoria a través de la
Unidad Gerenciadora del Programa (UGP), la cual sera creada vinculada al

A. Prestatario, Garante y Ejecutor
4.1
gabinete del Prefecto Municipal.
B. Ejecucion y Administracion del Proyecto
4.2

El periodo de ejecucion del Programa serd de 4 afios. La PMV propone un
esquema de ejecucion matricial, compuesto por una Unidad Coordinadora del
Programa (UCP) directamente vinculada al gabinete del Prefecto, la cual ejerceria
la coordinacion general y se apoyaria en las secretarias municipales pertinentes
para la implementacién de componentes y funciones especificas. Esta estructura
estara constituida por: un Coordinador y un asistente; la Asesoria Legal integrada
por un abogado de la Procuraduria General del Municipio (PGM) con el apoyo de
una firma de abogados especializada; una Comision Especial de Licitaciones del
Programa, que estard localizada en la Secretaria de Obras y que normalmente es
la responsable por todas las licitaciones de obras'® del municipio; y los
Coordinadores de cada uno de los Componentes del Programa. La estructura para
la ejecucion contempla la participacion de las Secretarias Municipales de Obras

'8 Existe en la estructura organizacional de la PMV una Gerencia de Licitaciones y Compras dentro de la
Sub-Secretaria de Administracion. La Secretaria de Obras es la responsable por las licitaciones.
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Publicas, Desarrollo Econdmico, Planeamiento y Desarrollo de la Ciudad,
apoyadas por empresas consultoras especializadas. Para la ejecucion del
componente de mejoramiento de barrios se conformard un grupo gestor dentro de
la UGP. Las obras seran contratadas a empresas privadas, bajo la fiscalizacion de
la Secretaria de Obras y la supervision de una firma fiscalizadora. Las obras
especificas y su cronograma de ejecucion seran definidas en los planes anuales de
obras. Estos planes serdn aprobados siguiendo un procedimiento similar al de
programa de obras multiples (para el caso de las obras no especificadas al inicio
de la operacion), siguiendo los criterios de elegibilidad que constaran en el
Manual Operativo.

La PMYV dispone de un sistema para la elaboracion y ejecucion presupuestaria y
contable integradas. La UGP sera la responsable por el registro basico de las
informaciones del Programa. Los aspectos contables estaran bajo la
responsabilidad del Departamento de Cuentas de la Secretaria de Hacienda, que
contaria con el apoyo del drea de Tecnologia de la Informacion. El apoyo en los
aspectos legales del Programa sera proporcionado por la PGM. Una empresa de
auditoria externa sera contratada para realizar las auditorias financieras-contables.
Las obras de agua y saneamiento dentro de las poligonales las ejecutara la PMV
con la participacién de la CESAN, concesionaria de los servicios de agua potable
y alcantarillado. La CESAN asumira los costos totales de las obras necesarias
para la integracion de los sistemas de agua y saneamiento construidos en las
poligonales a la red de la ciudad, asi como la operacién y mantenimiento de los
mismos'’. Otras obras y servicios seran realizados por las entidades competentes.
Se suscribirdan los respectivos acuerdos y convenios que garanticen su
sostenibilidad, y los recursos para operacion y mantenimiento™.

El estado financiero de la Prefeitura Municipal de Vitoria (PMYV)

La situacion financiera de la PMV es positiva y superavitaria, de acuerdo con los
datos de la ejecucion presupuestaria de 2001 a 2005. La Prefeitura cumple con
los requisitos de la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF) referentes a la gestion
fiscal municipal, los cuales condicionan la toma de préstamos internacionales.

En 2005, PMV tuvo Ingresos Corrientes por un monto de R$ 212,9 millones, lo
que correspondié a un incremento real del 13,4% con relacion al afio 2001,
gracias al incremento del 22,6% en la recaudacion tributaria en este periodo. Las
inversiones para este periodo fueron en promedio de US$ 24,3 millones. Los
ejercicios de 2002 y 2003 presentan resultados presupuestarios negativos (US$
17,4 y USS$ 3,4 millones, respectivamente), que se tornan positivos para 2004 y
2005 (US$ 19,4 y US$ 36,3 millones, respectivamente) respondiendo al aumento
del ahorro liquido y de la menor inversion durante este ejercicio. El cuadro del
Anexo II presenta la ejecucion presupuestaria para el periodo 2001-2005.

" Las inversiones en agua y alcantarillado se estiman en US$ 5,7 millones, monto que no tendr4 incidencia
en la tarifa de la CESAN, que cubre con holgura la operacion y mantenimiento del sistema.

%0 Existe un convenio entre la PMV y la CESAN, estableciendo las responsabilidades de cada entidad
(IDBDocs Link).
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4.6 Al cierre del ejercicio fiscal de 2005, el balance patrimonial suma US$ 63,3
millones, lo que compara positivamente con la deuda de corto plazo que es de
USS$ 23,5 millones; esto indica una situacion de solvencia razonable, con US$ 2,7
disponible por cada dolar exigible.

477 La PMV cumplié en 2004 con los indicadores establecidos en la Ley de
Responsabilidad Fiscal. Los gastos de personal representaron tan solamente el
40,1% de la Receta Corriente Neta - RCL (el limite establecido es de 54,0%) y la
relacion Deuda Consolidada Neta-RCL se qued6 en 6,5% (el limite establecido
para operaciones de crédito es 20% de la RCL); el total de garantias concedidas
fue 0 (del limite establecido de 22%). El compromiso de recursos con repago de
deuda fue de 3% de la RCL (limite establecido: 11,5%) y las operaciones de
crédito quedaron en 0,2% de la RCL (limite establecido: 16%). Los Gastos de
Capital correspondieron a apenas 86% del maximo permitido.

4.8 Las ejecuciones presupuestarias del periodo 2001-2005%' indican que la
municipalidad efectud, sin aportes importantes de recursos externos, inversiones
de capital por un valor correspondiente al 13,7% de sus ingresos corrientes en
dicho periodo. Ademas, la capacidad de inversion con recursos propios, medida
por el Ahorro Neto, se incrementé de R$ 26,7 millones en 2001 a R$ 52,4
millones en 2005. Basandose en este andlisis preliminar, se concluye que, de
mantenerse las practicas de gestion fiscal observadas, la PMV tendra fondos
suficientes para atender la contraparte local y el servicio de la deuda de la
presente operacion.

D. Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

4.9  Para garantizar el monitoreo de la implantacion y la efectividad de las acciones del
Programa, se implementara un sistema de seguimiento y evaluacion bajo la
responsabilidad de la UCP (ver parrafo 3.11). Los indicadores estaran
relacionados a: (i) el avance y cumplimiento de metas; (ii) el seguimiento de los
proyectos; (iii) la evaluacion del impacto de las acciones y proyectos; y (iv) la
eficiencia y efectividad del Programa. Estos indicadores seran definidos en el
Marco Logico del Programa, cuya version preliminar se presenta en el Anexo 1%
La linea de base de los mismos se encuentra en preparacion.

V. IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO
A. Resultados y beneficios esperados

5.1 La ejecucion del Programa generard importantes beneficios sociales, urbanisticos
y ambientales a la ciudad de Vitoria. Los beneficiarios mas directos serian los
habitantes de las poligonales y del Centro de la ciudad atendidas por el Programa.
Los resultados especificos incluyen: (i) mejora de las condiciones ambientales y
de habitacion de 17.000 familias de bajos ingresos que actualmente radican en 27

2! La prevision del balance para 2006 es también positiva.
** Esta version preliminar fue desarrollada sobre la base de un Taller de Marco Logico que conté con la
participacion de los actores involucrados en el Programa.
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comunidades, mejorando también su acceso a servicios de infraestructura basica,
servicios sociales basicos y regularizando su situacion de tenencia de tierra; (ii) la
mejora en la calidad urbana y la dinamizacién econdémica del centro; (iii) la
reduccion de los dafos causados por las inundaciones que afectan una gran area
de la ciudad, que estaran protegidas por las inversiones en macro-drenaje y; (iv) la
mejora en la asistencia en salud, educacion, y otros servicios prestados por la
municipalidad, como resultado de la ampliacion de la red de fibra optica, y la
modernizacion y re-equipamiento de los servicios municipales.

Justificacion preliminar del PTI/SEQ

Esta operacion califica como un proyecto orientado a la reduccion de la pobreza
(PTI) ya que mas de 50% de los beneficiarios del Programa pertenecen a grupos
de bajos ingresos, determinados por localizaciéon geografica. También, esta
operacion califica como un proyecto que promueve la equidad social, como se
describe en los objetivos para la actividad del Banco, contenidos en el informe
sobre el Octavo Aumento General de Recursos (Documento AB-1704). El
Programa en general se enfoca a atender a la poblacion de mas bajos ingresos del
municipio mejorando las condiciones urbanisticas, de habitabilidad y acceso a
servicios sociales de las favelas.

Impactos ambientales y sociales

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) en sesion 29-06, del 21
de julio del 2006 recomendd, conforme propuesto por el equipo de proyecto,
realizar un estudio de evaluacion ambiental.

Las obras del Programa estan dirigidas a mejorar las condiciones sociales,
economicas y ambientales de la ciudad en general y de los moradores de favelas
de manera preferencial. En consecuencia, los impactos sociales y ambientales
seran positivos. Los principales impactos positivos se resumen en mejorar:
(1) las condiciones sanitarias, de salud publica y acceso a servicios, en especial
para los residentes en las areas de mejoramiento de las poligonales; (i1) calidad
ambiental urbana, sitios de recreo en el centro de la ciudad; (iii) disminucion del
area afectada por inundaciones periodicas y; (iv) disminucion de familias que se
encuentran viviendo en zonas de riesgo.

La implantacion de las obras del Programa producird impactos negativos
temporales y moderados comunes en el tipo de intervenciones de mejoria de
barrios y movilidad urbana. Los principales impactos incluiran: (i) alteraciones de
transito y de acceso de pedestres en donde se implanten redes de agua y
alcantarillado; (i1) generacion de ruido y polvo de las obras de ingenieria.

Se encuentra en preparacion un estudio de evaluacion ambiental del Programa que
incluye: (i) Plan Basico Ambiental (PBA) con programas de mitigacién y
compensacion ambiental y social especificos; (ii)) Plan de Reasentamiento
Involuntario de Poblacién y Negocios para familias y negocios directamente
afectados por el Programa.
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El principal impacto social negativo del Programa esta relacionado a la atencion
de familias que residen en area de riesgo dentro de las zonas de favelas, y para
estas familias se estd realizando un programa de acompafiamiento social. Su
reubicacion se realizarda dentro del mismo barrio donde residen y seran
favorecidas las mejorias que implementa el Programa. El Programa incluird
opciones de indemnizacion y reasentamiento consistentes con la Politica OP-710.

VI. ASPECTOS ESPECIALES Y RIESGOS

Aspectos especiales

Coordinacion entre las agencias: el Programa sera realizado con una estructura
matricial, con la participacion de varias secretarias del municipio y de entidades
autarquicas. El trabajo requiere de amplia coordinacion y liderazgo por parte de la
UCP para lo cual se estan incluyendo recursos y procedimientos para apoyar el
trabajo de coordinacién y de supervision. Especificamente se conformaran tres
grupos especializados que estaran a cargo de la coordinacion de las actividades
correspondientes a cada uno de los componentes principales, teniendo la
responsabilidad (en coordinacién con las Secretarias y Organos municipales
sectoriales) de la aprobacion de las mismas.

Riesgos principales

El andlisis realizado concluye que el proyecto es de riesgo moderado, sin incluir
atenuantes (IDBDocs Link). Los principales factores se encuentran asociados a la
complejidad burocratica de los procesos, y a la posible rotacion de personal
resultado de elecciones futuras. El andlisis institucional estd realizandose con la
aplicacion de la metodologia SECI, y sus resultados permitirdn optimizar las
propuestas de fortalecimiento institucional. Con respecto a la sostenibilidad
técnica y operativa, el PMV demuestra un buen nivel de mantenimiento de los
servicios y vias publicas bajo su responsabilidad.

VII. ESTADO DE PREPARACION Y PLAN DE ACCION

7.1 El Municipio de Vitoria integré un equipo interdisciplinario y contratd firmas

consultoras para la preparacion de los estudios necesarios para el disefio y andlisis de
los componentes del Programa. La metodologia de intervencion, incluidos los
criterios de seleccion y priorizacion de favelas participantes, fue concluida a fines de
junio, 2006. El disefio de los proyectos de infraestructura basica de los proyectos
pilotos, asi como los disefios de los equipamientos sociales, se encuentran al nivel de
proyecto ejecutivo o basico avanzado. La metodologia para la participacion
comunitaria ya fue concluida al igual que la estrategia a utilizar en la regularizacion
de tierra. Est4 en preparacion la evaluacion economica del Programa.
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Anexo 1

(BR-L1057)
MARCO LOGICO
PROGRAMA DE DESARROLLO URBANO E INCLUSION SOCIAL DE VITORIA/ES
BR-L1057
RESUMEN NARRATIVO DE ;
BTG INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
FIN

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de los
residentes en el municipio de
Vitoria

xx% de incremento del indice de calidad de
vida urbana de la ciudad, al final del periodo de
ejecucion.

Informe de evaluacion final.

Se mantienen
relativamente estables las
condiciones macro-
econdmicas del Pais.

PROPOSITO

Mejorar las condiciones de
urbanizacion y saneamiento
ambiental de las favelas y
ampliar el acceso de su
poblacion a servicios sociales
basicos;

Apoyar la recalificacion
urbana y la revitalizacion
economica del Centro

Disminuir los efectos de las
inundaciones.

EFECTOS DIRECTOS

100 % de los residentes de favelas atendidas
por el Programa tienen acceso a por lo menos
tres servicios urbanos basicos.

El valor promedio de los inmuebles de las
favelas intervenidas se incrementa en 50%.

xx% de familias beneficiarias con situacion de
tenencia de la tierra regularizada.
xx% de aumento en el producto generado en el

area del Centro.

xx% de aumento en valor promedio de los
inmuebles residenciales en el Centro.

Disminuye en 90% la cantidad de comercio
informal en el Centro.

% de disminucion del area sujeta a
inundaciones.

Informes de evaluacion intermedia y
final.

Informes de EMUSA.

El tiempo para la
autorizacion de licitaciones
por parte del Tribunal de
Cuentas del Estado no
interfiere con los
cronogramas de obras.

La participacion y
coordinacion institucional
entre entidades del municipio
se mantiene.

La voluntad politica de
continuar el Programa se
mantiene tras las
elecciones del 2008.
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTES Y
SUBCOMPONENTES

1. URBANIZACION DE
FAVELAS

1.1 Infraestructura basica
en favelas

1.2 Servicios Sociales

1.3 Tenencia de la tierra

xx% de los residentes de favelas atendidas
tienen acceso de servicio regular de agua.

xx% de los residentes de favelas atendidas con
conexion domiciliaria de alcantarillado.

xx% de calles de las favelas atendidas
pavimentadas.

xx guarderias publicas con capacidad para xx
niflos funcionando.

XX centros comunitarios en funcionamiento,
atendiendo a xx personas mensualmente.

XX equipamientos para servicios basicos de
educacion y salud funcionando.

# propiedades con situacion de tenencia
regularizada.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informes de progreso del proyecto.

Informes de EMUSA.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informes de progreso del proyecto.

Informes de progreso y final del
proyecto.

Se mantiene el interés y el
apoyo de las comunidades
de las favelas intervenidas.

Las instituciones
gubernamentales
involucradas en el
Componente participan
eficaz y oportunamente.

Las instituciones
gubernamentales
involucradas en la provision
de servicios sociales
participan eficaz y
oportunamente.
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RESUMEN NARRATIVO DE

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1.4 Actividades de
desarrollo comunitario,
generacion de empleo,
educacion sanitaria 'y
ambiental

2. RECALIFICACION
DEL CENTRO

2.1 Mejoras en la
infraestructura urbana

2.2 Inversion privada en
vivienda

2.3 Estructuracion del
comercio local

3. MACRODRENAJE

3.1 Plan Director de
Macro-drenaje

3.2 Obras de control en la
cuenca Mauripe

xx familias se beneficiaran del Programa de
capacitacion y generacion de empleo y renta.

xx familias se beneficiaran de acciones
sociales de educacion ambiental y sanitaria.

xx plazas reformadas.

xx infraestructura urbana implantada.

xx estrategias habitacionales para el Centro
para familias con ingresos > 5 SM con
participacion de promotores privados
desarrolladas.

Plan para la formalizacion del comercio

ambulante y apoyo del comercio formal
acabado.

Plan Director aprobado.

Obras de infraestructura y estacion de
bombeo en funcionamiento.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informes de progreso del proyecto.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

Informe de la PMV.

Informe de Evaluacion Final del
proyecto.

* Programa revitalizacion del
centro contintia como
prioridad para la PMV y se
efectivizan recursos de apoyo
del estado y gobierno federal.

* Los comerciantes concuerdan
y se involucran en las
acciones programadas.
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

4. FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

4.1 Red METROVIX

4.2 Fortalecimiento
institucional de la
SEMMAM

4.3 Estudios y consultorias

Red de fibra optica operando.

Se incrementa en xx el indice de utilizacion de
la red de informacion del Municipio.

xx unidades de servicio de salud del municipio
y yy escuelas de la red municipal estan
interligadas a la Red Metrovix.

Equipos y laboratorio funcionando.

# Cursos de capacitacion y evaluacion de los

capacitados.

xx Estudios y consultorias de apoyo técnico
realizados.

Sistema de Monitoreo.

Informe de Evaluacion final de Proyecto.

Red central de fibra optica
inicia funcionar en 2007.




EJECUCION PRESUPUESTARIA PREFECTURA DE VITORIA
PERIiODO 2001-2005

Anexo 1
(BR-L1057)

PROGRAMA DE DESARROLLO URBANO E INCLUSION SOCIAL DE VITORIA/ES

BR-L1057

Valores em milhdes de ddlares constantes médios de 2004

2001 2002 2003 2004 2005
Receitas Correntes 187,7 160,9 158,3 189,8 2129
Receita Tributaria 52,6 523 49,5 55,6 64,5
Transferéncias Correntes 108.9 92,4 89,2 113,9 117,5
Outras Receitas Correntes 26,2 16,2 19,6 20,3 30,9
Gastos Correntes 158,7 149,0 135,1 141,7 156,7
Pessoal 80,0 85,5 74,6 76,9 72,6
Juros e encargos 1,8 2.3 2,0 2,1 2,2
Outros Gastos Correntes 76,9 61,2 58,5 62,7 81,9
Poupanga Corrente 29,0 11,9 232 48,1 56,2
Amortizagdo de empréstimos 2,3 3,6 3,0 3,3 3,8
Poupanca Liquida 26,7 8,3 20,2 448 52,4
Receitas de Capital 6,0 3,1 1,2 2,1 0,6
Investimentos 26,0 28,9 235 26,5 16,7
Inversoes Financeiras 1,3 1,0
Resultado Orgamentario 6,7 (17,5) (3,4) 19,4 36,3

Valores corrigidos pelo IGP-DI da Fundagao Getalio Vargas (FGV)
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