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SECTION 1: PROJECT SUMMARY

PROJECT NAME: Support to the competitiveness of quality coffee value chain in Baptiste
Project Number: HA-M1022 - Operation Number: ATN/ME-11598-HA|

Purpose: Améliorer la compétitivité et la rentabilité des coopératives caféiéres de Baptiste

Country Administrator Beneficiary Country Group Subgroup
HAITI HAITI MIC - Microenterprise Development ~ BDEM - Microenterprise Development
Services
Executing Agency: Institut de Consultation,d'Evaluation etFormation Design Team Leader: Le Pommellec, Marion
pour Developpement Agricole Supervision Team Leader:  Fils-Aimé, Jempsy
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MULTILATERAL INVESTMENT FUND

SECTION 2: PERFORMANCE

Summary of project performance since inception

a) Le prix de la marmite de café cerise a atteint entre 86 a 100 gourdes dans les coopératives
b) Ce chiffre d’affaire a atteint USD 4.732.522.13 soit environ 95% de I'objectif formulé.

c) le bénéfice réalisé x a atteint plus de 20% du chiffre d’affaires
d) la ratio moyen concernant le taux d triage a atteint 9.6%

e) laratio café vert/ par marmite de cerise a atteint 1.29%

f) Cette année UOOCAB a exporté 38865 livres de café
g) Le prix de vente du café est de 2.75 en France et 5 USD au Japon

Composante Gestion

Activité non encore démarrée vue que la demande de non-objection soumise & la BID n'est pas encore approuvée. Nous espérons passer un contrat avec un
consultant pour faire avancer ce dossier dans le plus bref délai.

Comments from the Supervision Team Leader

Agree with the Executing Agency comments
Summary of project performance in the last six months

1,- Indicateur de I'objectif général. Le prix de la marmite de café est passé de 28 a 35 gourdes..

2.- Indicateur de I'objectif spécifique
a) Le chiffre d’affaire passe de 1.5 million a USD 5 millions
b)UCOOCAB dénéfice dégage un bénéfice de 10 % du chiffre d’affaires(5 Millions)
Composante gestion
c) la ratio livre café vert / marmite de cerises est superieur a 1,3
Composante qualité
Le pourcentage moyen de triage du café passe de 30% en moyenne a 15 % en fin de projet
UCOOCAB exporte 25.000 livres de café pour la campagne 2009-201
Composante commercialisation

Le pris de vente du café dépasse USD 2 contre USD 1.26 au momentdu  démarrage du projet
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MULTILATERAL INVESTMENT FUND

Voici la situation des indicateurs considérés. Certains indicateurs concernant I'appui administratif ne sont pas pris en compte.

Le prix de la marmite de café cerise a atteint entre 86 a 100 gourdes dans les coopératives

Comments from the Supervision Team Leader

Agree with the Executing Agency comments

SECTION 3: INDICA AND MILESTONES

Purpose: Améliorer la
compétitivité et la rentabilité des
coopératives caféiéres de Baptiste

Component 1: Amélioration de la
gestion

Weight: 30%

Classification: Satisfactory

Component 2: Amélioration de la qualité
Weight: 40%
Classification: High Satisfactory

Component 3: Appui a la
commercialisation

Weight: 30%

Classification: Satisfactory

Indicators Baseline

P.I1 Le chiffre d’affaires moyen d’'UCOCAB passe de 1,5 million 1500000
de gourdes actuellement a 5 millions de gourdes minimuma 3, 2009
la fin du projet.

P.I12 UCOCAB dégage un bénéfice moyen de 10% du chiffre 0
d’affaires pour sa capitalisation et ses investissements
(actuellement : pertes).

P.I3  Des ristournes sont distribuées apres la campagne caféiére. 0

C1.11 Un systeme de gestion (administrative, financiére, des flux 0
et stocks) formel est en place et les procédures de gestion
sont respectées a la fin du projet.

C1.12 Le ratio « livre de café parche » / « marmite de café cerise » 0
est suivi tout au long de la chaine pour toujours rester
supérieur &1,3.

C1.13 Les états financiers de chaque coopérative et d’'UCOCAB 0
sont établis et ceux d’'UCOCAB sont audités positivement a la,
fin du projet.

C1.14 UCOCAB dispose d’une stratégie d’entreprise et d’un plan 0
d’affaires a la fin du projet.

C2.I11 Le pourcentage moyen de triage du café (lors du traitement 30
final) passe de 30-40% actuellement & 15 % en fin de projet. 3, 2009

C2.12 UCOCAB exporte au moins 25 000 livres de café spécial, pour 15000
la campagne 2009-2010 (contre 15 000 en moyenne ces Jun 2010
dernieres années).

C3.11 Le prix moyen de vente du café exporté (gourmet + 13
équitable) dépasse 2 usd/lbs (contre 1,26 USD/Lbs en Jun 2009
moyenne ces dernieres années).

Milestones

MO Rapport de diagnostic de gestion comptable
M1 Document de stratégie d’entreprise

M2 Document du systeme de contréle de qualité et le systéme de gestion
des flux

M3 Manuel de procédures et d’outils de gestion
M4 | Plan de formation en gestion comptable, des flux, de la qualité
M5 [*] Previous Conditions

M6 Résultats de la campagne 2009/2010: Ratio livres parche/marmites
cerises

M7 Résultats de la campagne 2009/2010: Taux triage
M8 [*] CA (millions de gourdes)

M9 [*] Résultat d’exploitation (en % du CA)

M10 [*] Prix de vente moyen (USD)

M11 Quantités livres exportées

M12 Résultats de la campagne 2010/2011 : Ratio livres parche/marmites
cerises

M13 Résultats de la campagne 2010/2011 : Taux triage

M14 Résultats de I'exercice 2010/2011 : CA (millions de gourdes)

M15 Résultats de I'exercice 2010/2011 : Résultat d’exploitation (en % du CA)
M16 Résultats de I'exercice 2010/2011 : Prix de vente moyen (USD)

M17 Résultats de I'exercice 2010/2011 : Quantité livres exportées
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CRITICAL ISSUES THAT HAVE AFFECTED PERFORMANCE

[None reported in this period]
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[*] Indicate that the milestone has been reformulated

SECTION 4: RISKS
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MOST IMPORTANT RISKS AFFECTING FUTURE PERFORMANCE

Level Mitigation action Responsible

1. Au cas ou les conditions mentionnées ci- Medium  N/A Project Coordinator
dessus ne seraient pas remplies, le projet

encourt le risque de ne pas pouvoir étre

exécuté correctement et/ou de ne pas

produire les résultats escomptés.

2. Le projet ne présente pas de risque sur le Medium  N/A Project Coordinator
plan social ou environnemental et aura au

contraire des impacts positifs, étant donné

que (i) toutes les activités prévues visent au

final I'accroissement des revenus des

producteurs et la diminution de la pauvreté

rurale (ii) toute initiative entrainant une

valorisation de la filiére café a pour effet de

limiter la régression voire de favoriser

I’expansion de I’écosystéme caféier.

3. Probléme climatigque grave affectant les Medium  Un suivi des effets de la saison cyclonique est nécessaire Project Coordinator
niveaux de production

4. Troubles socio-politiques séveres affectant ~ Medium  Les membres de UCOCAB doivent étre informés autant que toutes les Coordonnateur ICEF
transport et exportations parties prenantes des conséquenses des troubles sur I'exportation du
café

5. Probleme phytosanitaire grave affectant Low La mise en place des parasitoides et la fabrication des pieges Coordonnateur ICEF
les niveaux de production artisanaux.

PROJECT RISK LEVEL: Low TOTAL NUMBER OF RISKS: 6 IN EFFECT RISKS: 6  NOT IN EFFECT RISKS: 0 MITIGATED RISKS: 0

SECTION 5: SUSTAINABILITY

Likelihood of project sustainability after project completion: P - Probable

CRITICAL ISSUES THAT MAY AFFECT PROJECT SUSTAINABILITY
[None reported in this period]
Actions related to sustainability which will be or have been implemented:

Les problémes confrontés sont : la réduction significative de la production caféiere la contrebande du café a travers la frontiére. On signale que les dominicains
achete un café de mauvaise qualité qui n"encourage pas les paysans a participer aux activités de collecte des coopératives. UCOCAB doit trouver un moyen pour
faire face a cette concurrence. Pour la durabilité des acquis des coopératives, il faut une augmentation de lappui donné au coopératives afin de fidélisert leur
membres.

SECTION 6: PRACTICAL LESSONS

Relative to Author

1. Il est possible d’améliorer les revenus des producteurs café moyennant le renforcement des Implementation -DA, ICEF
producteurs dans la préparation du café , la supervision des ateliers de dépulpage et la recherche

de marchés rémunérateurs La préparation du projet et I'analyse du projet était correcte. Au niveau

de I'exécution, seul le tremblement de terre a eu un effet perturbateur entrainant un certain

retard dans la Composante Appui Administratif
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