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‘BRASIL

Dados Basicos Socloecondmicos
Estatistica @ Andlise Quantitativa
Departamento de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social

Resumo Executivo
Estatisticas Soclais
ExtensHio territorial (Km2) 1992 8.456.508
Populacio (em milh3es) 1992 154.105
Populaglio (taxa média anual de crescimento) 1983-1992 2,0
Rural (percentagem) 1992 22,7
Densidade (habitantes por Km2) 1992 18,2
Estatisticas vitais )
Natalidade (taxa por 1.000 habitantes) 1991 24,0
Mortalidade infantil (taxa por 1.000 nascidos vivos) 1991 58,0
Mortalidade (taxa por 1.000 habitantes) 1991 7.5
Expectativa de vida ao nascer (anos) 1991 66,0
Analfabetismo (percentagem) 1990 18,9
Taxa de matricula priméria 1990 108,0
Estatisticas EconOmicas
Taxa de cEmbio (Cruzeiros/USS) 8-1993 82.740,0
PIB per capita (taxa média anual de crescimento) 1983-1992 -0,1
Forga de trabalho (em milhSes) 1990 55.026
Taxa de desemprego (percentagem) 1992 59
Precos ao consumidor (variagio em doze meses) ' 6-1993 1.633,7
Balango operacional do setor piblico NF (% do PIB) 1992 24
Crédito interno (% do PIB) 1992 21,1
Balanca de pagamentos (milhSes de US$) :
Saldo em conta corrente 1992 6.300
Balan¢acomercial 1992 15.700
Balanga em conta de capital : 1992 8.800
Variaclio de reserva (- aumento) 1992 -15.100
Divida externa total (milhdes de USS) 1992 120.679
Servigo da divida total (milhdes de USS) 1992 10.300
Raz#io divida/PIB (percentagem) 1992 35,0
Relaglio do servigo da divida (percentagem) 1992 25,1

18 de outubro de 1993



BRASIL

Dados Bisicos Socioecondmicos
1. Taxas de cdmbio Cruzeiros/USS$, fim do periodo
indice 1980=100
1983 1084 1985 1006 1987 1588 1580 1090 1991 1892
Taxa de cmbio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 08 11,4 1771 10688123875
Indice efetivo real 130,1 1346 1386 1478 147,7 1369 1098 93,5 1165 1298
2. Pregos Taxa média anual de crescimento em percentagem
1963 1084 1085 1908 1087 1688 1980 1980 1991 1992
Indice de pregos a0 consumidor 1420 1967 2269 1453 229,7 6823 1287,0 29380 4408 1000,0
Indice de pregos por atacado 2000 2333 2333 1403 2069 697,1 1284,1 27100 401,1
3. Liquidez internacional MilhSes de US$
1983 1084 1985 1986 1887 . 1988 1580 1990 1991 1992
Reservas 4562 11996 11609 6761 7438 8116 8729 9176 8764 23268
Reservas menos ouro 4355 11508 10605 5803 6299 6972 7535 7441 8033 22521
Direitos especiais de giro (DEG) 0 | 1 0 0 0 )| 13 1
Divisas 4355 11507 10604 5803 6299 6971 7535 7430 8020 22520
Ouro (valorizacho nacional) 207 488 1004 958 1159 1144 1194 1735 731 47
4. Contas nacionais Milhdes de USS de 1988
USS$ de 1988
4983 1084 1985 1906 1987 1888 1069 1990 1991 1992
Produto interno bruto 267318 281184 302978 326788 337755 337301 348050 332791 335283 331534
PIB per capita 2058 2118 2235 2362 2394 2346 2377 2233 2212 2151
Taxa anual de crescimento em percentagem (precos constantes)
1963 1084 1908 1908 1967 1988 1980 1990 1991 1992
PIB per capita -5,6 30 5,7 5,8 1,6 2,0 1,4 %1 08 -25
PIB por tipo de despesa (pm) 3,5 52 79 7.6 36 <01 33 44 09 -09
Consumo 29 22 28 128 L7 14 40 19 20 23
Investimento interno bruto 22,6 37 31,1 96 13 48 12 81 41 07
ExportacBo de bens ¢ servicos 43 220 70 -106 192 131 51 49 66 52
Importaglo de bens e servigos -174 29 00 287 29 -1 89 101 101 -6
PIB por setor de origem (cf) .
Agricultura, silvicultura ¢ pesca 06 33 100 80 150 08 29 37 25 60
Extragho mineral 159 307 1158 36 09 04 39 29 03 <41
Inddstria de transformaglio -8 62 83 - 113 09 34 29 95 05 03
Servigos industriais de utilidade piblica  7,S 124 10,0 8,5 32 59 1,6 1,8 4,3 1,9
Construciio -13,9 08 6,0 18,5 1,0 2,8 32 84 40 44
Coméreio 3,9 39 74 7.8 26 26 31 64 14 32
Transportes ¢ comunicagdes 1,0 6,7 98 13,8 6,0 6,4 8,7 1,6 6,5 3,2
Servigos financeiros 56 77 100 -18 47 03 13 31 80 46
Govemo 20 19 1,9 2,0 1,9 19 20 19 19 19
Outros servigos 559 <274 330 3718 621 140 90 64 276 95



.BRASIL

Dados Bésicos Socloecondmicos
4. Contas naclonais (cont.) Composicio em percentagem (precos correntes)
1983 1984 1985 1906 1907 1988 1589 1990 1991 1992
PIB por tipo de despesa (pm)
Consumo 804 717 757 185 MS 721 720 768 19,1
Investimento interno bruto 172 16,5 19,1 191 222 22,7 248 21,5 189
Exportagso de bens ¢ servigos 11,7 142 122 88 94 109 82 72 85
Importaclio de bens e servigos 93 83 7.1 6,3 6,2 $7 S50 55 65
PIB por setor de origem (cf) ‘
Agricultura, silvicultura ¢ pesca 1y 129 118 11,5 103 105 89 104 108
Extracio mineral 1,9 3,0 3.2 2,7 2,2 1,9 1,6 1,6 1,7
Industria de transformacio 316 318 336 329 318 31,0 296 263 250
Servigos industriais de utilidade piblica 2,2 24 23 23 33 28 24 28 3,6
Construglio 6,6 6,2 6,0 7.1 84 80 92 78 7.1
Comércio 10,1 9,4 9,1 8,7 8,0 81 7.8 73 11
Transportes ¢ comunicagdes 58 56 53 5.1 52 54 55 55 55
Servigos financeiros ) 99 102 93 100 106 11,4 11,7 142 158
Govemno 7.6 (X 76 8.2 8,6 87 106 118 99
Outros servigos 122 19 1,7 11,7 11,5 122 128 122 136

§. Setor publico nko-financeiro Como percentagem do PIB
1983 1984 1985 1006 1987 1988 1989 1990 1991 1952

Necessidade de financiamiento 21,7 -242 <288  -112 322 528 82,7 -293 -258 429
Conceito operacional (- déficit) 44 27 44 36 57 48 68 13 1,3 24
6. Panorama monetério Como percentagem do PIB
1983 1964 1985 1908 1087 1988 1089 1990 1991 1992
Crédito interno 403 339 319 333 313 226 137 225 204 21,1
Setor piiblico 105 92 93 94 99 64 39 70 64 60
Setor privado 298 24,7 22,6 239 214 162 98 156 140 151
Moeda (M1) . 8,1 35 32 9,1 4,1 2,1 1,2 37 27 14
7. Comércio exterior Destino e origem em percentagem
indice 1980=100 '
1983 1964 1965 1006 1087 1968 10890 1990 1991 1992
Exportagho de bens (fob) ‘
Paises desenvolvidos 633 643 644 667 659 652 679 680 634 587
Paises em desenvolvimento 36,7 357 35,6 333 M1 M8 321 320 366 413
América Latina 103 113 96 123 123 119 1,8 11,3 165 222
Importagio de bens (cif)
Paises desenvolvidos 384 398 453 592 560 575 558 549 593 602
Paises em desenvolvimento 616 602 547 408 440 425 442 451 40,7 398
América Latina 44 156 123 131 120 128 183 171 180 165
Indice relaglo de troca 779 858 83,5 979 871 98 889 838 9.7 900



BRASIL

Dados Bésicos Soclooccnunlcoo
7. Comércio exterior (cont.) Composiglio em percentagem
1983 1084 1985 1986 1087 1988 1980 1990 1991 1992
Exportac8o de bens (fob)
Produtos alimenticios 409 392 372 347 325 296 215 280 252 257
Produtos agricolas no elaborados 4,1 3,1 2,6 2,8 3,6 34 35 35 34 33
Combustiveis s4 6.8 6,4 3.2 3,6 27 28 2,2 1,4 1,6
Produtos minerais ¢ metais 174 172 18,1 198 179 233 251 253 27,7 23,5
Produtos manufaturados 323 33,7 357 395 423 41,0 414 41,0 423 459
Produtos quimicos 58 6,4 6,6 87 6,2 65 60 64 63 62
Maquinaria ¢ material detransporte ™ 140 126 154 174 205 190 20,01 187 187 208
Outros produtos manufaturados 125 146 13,7 164 157 156 153 159 173 188
Importaclo de bens (cif)
Bens de capital 12,2 96 112 139 160 1726 156 176
Bens de consumo 4,1 3,0 42 1,8 6,7 51 104 114
Bens intermedisrios 834 872 843 0 T3 712 139 707
Combustiveis
Outros 0.4 0,3 0.3 0.2 ol ° .. 01 0,3
8. Balanga de pagamentos MilhGes de USS
1963 1964 1008 99068 1907 1988 1589 1990 1991 1992
Saldo em conta corrente -6337 42 273 5304 -1450 4159 1025 -3788 -1408 6300
Balanca comercial 6469 13086 12466 8304 11158 19168 16112 10747 10578 15700
Exportacso de bens (fob) 21898 27002 25634 22348 26210 33773 34375 31408 31619 36200
Importacso de bens (fob) 15429 13916 13168 14044 15052 .14605 18263 20661 21041 20500
Balanca de servigos -13414 13215 -12894 13695 -12678 -15103 -15331 -15369 -13542 -11400
Fretes ¢ seguros 403 453 s14 34 152 238 143 80 156 -250
Viagens <392 153 375 509 184 588 474 122 212 -50
Lucros ¢ dividendos -11008 -11470 11192 11127 -10319 -12084 -12547 -11613 -9652 -9135
Outros servigos -1109 832 972 1219 1357 1369 -1766 1944 -1965 -1965
Transferéncias unilaterais 108 17 183 87 70 94 244 834 1556 2000
Privadas 106 161 139 89 13 107 226 813 1521
Oficiais 2 10 16 2 43 -13 18 21 35
Balanga em conta de capital 5532 4928 292 2006 4417 -1621 1495 5330 753 8800
Setor no-monetdrio 7760 5331 3528 4960 6194 ° 493 4201 8317 3724 11700
Setor privado 2126 <4010 2393 4233 6840 -6482 3887 1047 3598 12600
Investimento direto 1373 155 1267 177 1087 2794 744 236 42
Investimento de carteira 286 272 237 450 428 498 421 875 3808
Outros, longo prazo 848 1391 2421 4135 471 272 3670 =232 -1077
Outros, curto prazo <365 3903  -1002 175 28 <1506 -540 468 909
Setor governo 7886 9341 8921 9193 13034 6975 8088 7270 126 <900
Longo prazo 9274 11283 6325 8818 7995 7947 2737 3584 3416
Curto prazo 21388  -1942 404 375 5039 972 5351 10854 3542
Setor monetério 2228 403 3236 2954 1777 2114 2706 -2987 -2971 -2900
Longo prazo <1519 <1404 2643 3647 2178 2520 2415 -1354 616
Curto prazo <709 1001  -593 693 401 406 291 -1633 -2355
Variagso de reserva (- aumento) 1891 5369 S11 3232 22165 <1711 <1701 -1246  -197 -15100
Erros ¢ omissdes 586 399  .530 66 802 827 819 296 852
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0,0 Indica que o montante ¢ zero ou nlio significativo

‘Dados Bésicos Socloecondmicos
9. Divida externa Milhdes de US$
Razbes em percentagem
1983 1084 1988 1888 1987 1888 19989 1990 1991 1092
Divida total 98367 105424 106147 113735 123864 115726 111378 116417 116514 120679
Divida a largo prazo 81368 90113 91915 99550 106227 101477 90375 90431 95129 97898
Publica ¢ garantida pelo governo 59856 70809 74738 84909 91793 89963 84368 83760 87476 90070
Bilateral 5021 6859 8176 10542 12867 13028 13354 15469 14779 14761
Maultilateral $122 5622 7358 10027 12311 11413 11088 11386 11068 10343
Bonus 2231 1698 1816 1787 1516 1546 2183 2339 9150 11330
Bancos 41199 30750 50107 ~ 54000 55839 55833 49949 46185 44041 45201
Créditos a fornecedores 2636 2590 3117 3614 3684 3028 2605 2585 2745 2699
Outros credores 3647 3290 4164 4939 5576 5115 5189 5796 5693 5736
Privada nio garantida 21512 19304 17177 14641 14434 11514 6007 6671 7653 7828
Uso de crédito do FMI 2644 4185 4619 4501 3976 3333 2422 1821 1238 1045
Divida a curto prazo 14358 11126 9613 9684 13661 10916 18581 24165 20147 21736
Atrasos no pagamento da divida 151 178 K77} 398 3431 593 3755 9240 4352 5673
Servigo da divida total 13416 13989 11309 11809 12043 17740 13425 8041 10754 10300
Publica ¢ garantida pelo governo 7528 8026 7042 7568 7889 13059 8752 5577 7603 7306
Bilateral 769 919 684 1122 953 $91 1321 1079 1532 1910
Multilateral 708 890 1084 1522 1980 2132 1911 2494 2451 2577
Privada nlo garantida 4224 4137 2427 2172 1860 2225 2504 1468 1090 1436
FMI recompras ¢ cargos 63 204 402 978 1455 1179 1069 9% 717 493
Divida a curto prazo (s6 juros) 1596 1622 1438 1091 839 1277 1100 0 1344 1065
Razio Divida/PIB 43 43 37 36 36 34 31 37 34 35
Relagho do servigo da divida 55 46 39 47 42 43 35 2 30 25
... N#io disponivel



BRASIL
'Dados Bésicos SoclooconMnlcoo

Fontes e notas

Resumo Execytivo
Estatisticas Sociais:
Extensfo Territorial: Organizacio dos Estados Americanos (OEA), América en Cifras 1974.

Populaglio: EmaumdoBDbuudsemdadosdoOenuoLaunoammcmdeDemognﬁa(CELADE)eda
Divisio de Populacio das NagBes Unidas.

Estatisticas Vitais:
Banco Mundial, Social Indicators of Development - 1993 Edition ¢ Comisién Econémica para Am¢érica Latina y El
Caribe (CEPAL), Anudrio Estatistico - Ediglio de 1992.
Estatisticas Econdmicas:
Forga de Trabalho: Banco Mundial, Social Indicators of Development - 1991-92 Edition.
Desemprego: Programa Regional de Emprego para América Latina ¢ Caribe (PREALC).
1. Taxas de cAmblo: :
Fundo Monetério Internacional (FMI), Estatisticas Financeiras Internacionais (EFI) Taxa oficial.
Indice Efetivo Real: Estimativas do BID baseadas em dados do FMI.

2. Pregos:

FMI, EFI.

3. Liquidez Internacional:
FMI, EFI.

4. Contas nacionais:

PIB em US délares de 1988 Estimativas do BID.

PIB por tipo de despesa ¢ por setor de origem: Fundaclio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Departamento
de Contas Nacionais. Consumo inclui mudangas no inventério comegando em 1985.

§. Setor Piblico Nio-Financelro:

Banco Central do Brasil, Departamento Econfmico. Balanca operacional exclui corregbes monetiria e de cAmbio sobre
a divida interna.

6. Panorama Monetério:

Crédito Interno: Banco Central do Brasil, Relatério Anual, virios niimeros (média geométrica dos estoques do fim do
ano). Oferta Monetéria: ibidem (dados de junho de cada ano).

7. Comérclo Exterior:

Comércio por destino e origem: FMI, Direction of Trade Statistics (fitas magnéticas).

Composiclo de Exportacdes: Divislio de Estatistica das NagSes Unidas (UNSTAT) Commodity Trade (COMTRADE)
Data Base; exportagdes incluem re-exportagdes.

Composico de Importacbes: CEPAL. Combustiveis ¢ lubrificantes ¢ automéveis de passeio estlio incluidos em outros.
Termos de comércio: CEPAL, Balango Preliminar da Economia da América Latina e do Caribe, 1992,

8. Balanca de Pagamentos:

Banco Central do Brasil, FMI, Balance of Payments Statistics (fitas magnéticas).
9. Divida Externa Total:

Banco Mundial, World Debt Tables (fitas magnéticas ¢ estimagdes).
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DEPARTAMENTO DE OPERAGOES
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*

EMPRESTIMOS BID
Aprovados ao 30 de setembro 1993

US$ Milhares

DESEMBOLSADO 7.102.294
CANCELADO 1.145.245
POR DESEMBOLSAR 2.285.933

CAPITAL ORDINARIO 7.783.530
FUNDO PARA OPERAGOES ESPECIAIS 1.473.176
FUNDO FIDUCIARIO DE PROGRESSO SOCIAL 61.510
FUNDO DE FIDEICOMISSO DE VENEZUELA 51.721
OUTROS FUNDOS 18.290
AGRICULTURA E PESCA 971.947
INDOSTRIA E MINERAGAO 1.580.817
TURISMO E MICROEMPRESA 0
ENERGIA 1.955.293
TRANSPORTE Y COMUNICAGOES 2.076.747
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 515.013
SAUDE PUBLICA E MEIO AMBIENTE 1.451.620
DESENVOLVIMENTO URBANO 494,210
PLANEJAMENTO E REFORMA ' 0
FINANCIAMENTO A EXPORTAGOES 266.477
PRE-INVESTIMENTO E OUTROS 76.103

Porcentagem

(%)

75,7
12,2
24,3

82,9
15,7
0,7
0,6
0,2

10,4
16,8
0,0
20,8
22,1
5,5
15,5
5,3
0,0
2,8
0,8

Cifras netas de cancelagdes com ajustes monetérios e recuperagles em

empréstimos para financiamento de exportacgdes.



BRASIL’
Programa Tentativo 1993-1994

1993
Nidmero Nome Montante em
US$ milhdes
BR-0073 oS Programa Ambiental Bacla Gualbau“ N 132
BR-0162 | TR Modemizagéo Rodovia Fernéo Dias 267
BR-0196 | TR Transporte Bahia 147
BR-0184 | WR Redugéo Divida Setorial 400
Sub-total 1.296
1994
BR-0192 oS Saneamento igarapés Manaus 98
BR-0204 TV Desenvolvimento Potencial Turfstico Nordeste 200
BR-0203 oS Saneamento Bala de Todos os Santos 216
BR-0159 0S Drenagem S&o Paulo li 319
BR-0150 TR Rodovia S8o Paulo-Florianépolis 200
BR-0166 VR Fortalecimento Mecanismos Integracio 10
BR-0163 TR Transporte Urbano Metro S&o Paulo 400
BR-0164 CcYr Programa Ciéncla e Tecnologia FINEP Il 160
Sub-total 1.603
TOTAL 2.899




PROGRAMA DE SANEAMENTO BASICO DA BACIA DA BAfA DE GUANABARA

MUTUARIO:
FIADOR:
ORGAO EXECUTOR:

MONTANTE E FONTE:

TERMOS E
CONDIGOES :

OBJETIVOS:

DESCRIQAO:

PRIMEIRA ETAPA

(BR-0072)
RESUMO
Estado do Rio de Janeiro

Governo Federal do Brasil

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE)

BID: co US$300 milhdes
FOE US$ 50 milhdes
Co-financiamento (OECF): US$294,2 milhdes

ContribuicBo local: Us$148.8 milhdes
Total: US$793 milhdes

Empréstimo Empréstimo
—€0 _ _FOE

Prazo de amortizacso: 25 anos 25 anos
Perfiodo de desembolso: 5 anos 5 anos
Taxa de juros: variével 3x
Inspeclio e supervisdo: 1X 1%
Conisslio de crédito: 0,75 a.a.X -

0 projeto tem trés objetivos inter-relacionados:
(a) limpar a Baia de Guanabara e a &rea adjacente a
bafa; (b) melhorar a qualidade de vida dos 7,3
milhSes de habitantes da bacia da Baia de Guanabara;
e (c) fortalecer as instituigdes governamentais
locais cujas atividades possam exercer impacto posi-
tivo sobre a baia. O projeto representa a primeira
etapa do que provavelmente seré um esforgo de virias
etapas.

Esta primeira etapa, no montante de US$793 milhdes
(incluindo US$294,2 milhdes em co-financiamento com a
OECF do Japlio), financiaré seis subprojetos:

(a) .
Este subprojeto inclui estagdes de tratamento,
coletores, linhas-tronco e conexdes concentradas
nas &reas mais povoadas da baia. As obras aumen-
taréo: (1) o nimero de domicilios na é&rea da
bacia dotados de conexbes com a rede de esgotos,
de 35X para mais de 50X%; e (ii) o volume de esgo-
tos tratados que entram na baia, de 15X para 51X%.
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CLASSIFICAGAO
AMBIENTAL:

(b) Abastecimento de #gua potével (US$120.2 milhdes).

(c)

(d)

(e)

(£)

Este subprojeto incluil estagdes de bombeamento,
tanques e redes de distribuiclsio, ligacdes domici-
liares e medidores. As obras: (i) proporcio-
naréo abastecimento de &gua confiivel a mais de
um milh8o de habitantes; (ii) estenderlo redes e
ligacbes de &gua a 15 favelas, beneficiando
52.500 habitantes; e (iii) aumentarZo de 25X para
70X a percentagem de domicilios dotados de hidré-
metros na édrea da bacia;

Coleta e dispogicBo de residuos sélidos (USS14.9
pilhtes). Este subprojeto inclul as seguintes
finalidades: (1) coleta de lixo em &reas de
acesso dificil; (i1) reabilitacdo de duas esta-
cbes de transferéncia de residuos sélidos;
(111) estacbes de reciclagem e incineragéo; e
(iv) fortalecimento institucional dos municipios
na coleta e disposiclio de 1lixo e na supervisido de
empresas privadas. [Este subprojeto aumentarid a
coleta de lixo de 68X para 90X.

Este
subprojeto: (1) construiré diversas obras para
prevenir as inundacSes e melhorar o transporte na
regisio do Rio Acari; e (ii1) proporcionaré equipa-
mento para a manutencdio do canal. Essas obras
beneficiardo 150.000 pessoas que vivem numa das
&reas mais sujeitas a inundacdes.

milhtes). Este subprojeto inclui as seguintes
atividades: (i) controle da poluiglo industrial;
(11) controle das condigles ambientais da baia; e
(111) educaclio ambiental para a populaglio da
&rea. Essas atividades reduzirlio a descarga
industrial na bafa e criardo programas de gestdo
e educaclio ambiental.

Mapeamento digital e desenvolvimento institu-

Esse
subprojeto: (1) modernizarA os sistemas de
informaclo dos municipios e melhorard sua capa-
cidade de planejamento; e (ii) forneceré mapas
digitais da 4rea e treinamento no uso dessa
informacso. Essas atividades melhorarso a
capacidade de arrecadaclio de impostos.

0 Comité do Meio Ambiente, na reunifio de 26 de agosto
de 1991, classificou esta operaclo na categoria III.
O Resumo Ambiental fol aprovado em 13 de julho de
1993,




BENEFicIOS:

RISCOS:

ESTRATEGIA DO
BANCO NO PAfS E
NO SETOR:

OUTROS ASPECTOS:
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As atividades de limpeza da baia terdo um impacto
enorme sobre a qualidade da 4gua e sobre a vida de
7,3 milhdes de habitantes. As obras de saneamento e
abastecimento de &gua beneficiar@o diretamente mais
de 3 milhdes de pessoas. No final da primeira etapa
do projeto, melhorard a situaclio das areas mais afe-
tadas da baia e ser#io reabertas 35 das 53 pralas. O
fortalecimento institucional assegurard a sustenta-
bilidade dessas melhorias.

Este projeto, com seus seis subprojetos, requer uma
rigorosa coordenagho para assegurar que todas as
atividades sejam bem executadas e aumentar ao méximo
o impacto do projeto. No Rio de Janeiro, foram
problemiticos os esforgos de coordenaclio de projetos
que envolvem mais de um organismo, principalmente
quando uma comissfio coordenadora era responsével pela
execucso. A responsabilidade pela execuglio deste
projeto caberia A& CEDAE, em vez de a uma comissiio
coordenadora. A atribuiclio da responsabilidade pela
execuclio do projeto a uma organizaclio setorial deve
aumentar a probabilidade de é&xito do projeto.

0 projeto proposto enquadra-se na estratégia global
definida durante a misslio de programaglo de 1993.
Durante esta misslio, estabeleceu-se que os projetos
para o programa de 1993-1995 “enfatizariam as
necessidades sociais mediante programas que aumentem
a cobertura de abastecimento de &guas e esgotos e
acbes em apoio da protegclo do meio ambiente, gestdo
dos recursos naturais, saneamento e fortalecimento
dos servicos pablicos". De acordo com essa
estratégia, o projeto proposto aumentaréd os servigos
de 4gua potével e esgotos da Baia de Guanabara,
despoluiré a bafa e fortalecerd as instituigdes que
atuam nessa Area,

O governo brasileiro fez da soluglio dos problemas
ambientais um objetivo importante e solicitou o apoio
do BID nesse sentido. Em 1992, o BID aprovou emprés-
timos de saneamento para S#&o Paulo no valor de US$450
nilhdes e para Fortaleza no valor de US$200 milhdes.
Em 1993, foi aprovado um empréstimo para a gestéo
ambiental do Rio Guaiba no valor de US$132,3 milhles,
além deste projeto. No programa preliminar para
1994-1995, propbe-se projeto de saneamento para a
Baia de Todos os Santos, igarapés de Manaus e Estados
de Rondénia e Goids, além de um projeto de drenagem
para a cidade de S&o Paulo.

O Banco reconheceré como contrapartida até US$7
milhdes em despesas incorridas pelo mutuério na
preparaglo do projeto.
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I. QUADRO DE REFERENCIA

A _frea do projeto

A grande bacia da Baia de Guanabara ocupa um lugar de destaque nas
economias do Estado do Rio do Janeiro e do Brasil. Com 6,000
indastrias, um grande porto e uma das maiores refinarias de
petréleo do pais, a é&rea é responsével pela geraglo de 87X do PIB
estadual e 10X do PIB nacional.

A Baia de Guanabara ocupa uma &rea superior a 300 km?, A &rea
definida pela topografia regional como integrante da sua bacia
inclui 35 rios tributérios e aproximadamente 4.000 km? de é&rea
terrestre. Em 1991, a populaclo da &rea da bacia era estimada em
aproximadamente 7,3 milhdes de habitantes, correspondente a cerca
de 70% da populaglo da regilio metropolitana do Rio de Janeiro. Tal
como a maloria das &reas urbanas do Brasil, a bacia da Guanabara
registra ré&pido crescimento demogréfico. A populacBo da A&rea
metropolitana quase duplicou na década dos 60 e os indices de cres-
cimento da maioria dos seus municipios eram superiores a 5X ao ano
em plena década de 70.

Compbenm a bacia da Baia de Guanabara quase todo o municipio do Rio
de Janeiro e os municipios de Nilépolis, Nova Iguagu, Belford Roxo,
S&o JoBio de Meriti e Duque de Caxias, situados a oeste da baia, e
Magé, Guapimirim, Cachoeiras de Macacu, Itaborai, S&o Gongalo e
parte dos municipios de Rio Bonito e Niteréi, todos situados a
leste da baia. A maior densidade demogréfica corresponde ao muni-
cipio do Rio de Janeiro, com aproximadamente 4.500 habitantes por
kn?, seguindo-se os municipios de acesso mais facil ao Rio, ou
seja, Niteréi, S#@o Gongalo, S&o JoSo de Meriti e Duque de Caxias.

As estatisticas referentes A densidade demogréfica da regiio nio
refletem verdadeiramente a alta concentraclio populacional em muitas
éreas urbanas da bacia. Este ambiente urbano singularmente monta-
nhoso, estendendo-se ao longo da Costa Atlantica, limita severa-
mente as disponibilidades de terras para assentamentos urbanos e
tem resultado no florescimento de favelas em terrenos muito
marginais e precérios, ou seja, nas encostas das montanhas e ao
longo das margens de rios e canals. Segundo as estimativas, cerca
de 40X da populaglio urbana da &rea reside agora nessas éreas
marginais.

A prestaclo de servigos sanitérios urbanos, inclusive os basicos,
as Areas marginais do Rio de Janeiro tem-se revelado tecnicamente
dif{cil e dispendiosa. Esta dificuldade de prestaclio de servigos
ten sido exacerbada ainda mais pela prolongada crise econdmica do
Brasil. Desde o inicio dessa crise, no comegco dos anos 80, tem
sido pouca a disponibilidade anual de recursos para manter e
expandir os servigos da &Agua e saneamento a fim de atender a
crescente demanda.
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Nas décadas de 60 e 70, quando a base industrial do Brasil regis-
trava répido crescimento, o Estado do Rio de Janeiro adotou leis de
controle dos efluentes gerados por suas indastrias. A aplicacéo
dessa lel por intermédio de sé6lidas instituigdes estaduais era
prioritéria. O inicio da deterioraclio da situagcso financeira do
Estado e do pais fez-se acompanhar de uma reduclio da capacidade e
do empenho das instituigdes estaduais em aplicar a legislacdo de
controle da poluigéo.

Fontes de poluiclio

A répida urbanizacso do Rio de Janeiro, sua caréncia de recursos
financeiros para expandir os servigos de saneamento a fim de
satisfazer uma demanda crescente e a incapacidade das instituicdes
estaduais de aplicar as leis de combate & poluiglio contribuiram
para a existéncia de altos niveis de poluiclo na &rea da baia.

Incluem-se entre as fontes principais de poluigéo:

a. 554 toneladas didrias de matéria orginica (esgoto doméstico)
geradas na érea da bafa. Dessas 554 toneladas, apenas 15%
recebenm trata mento; 1/

b. 580 toneladas didrias de lixo geradas na &rea da bafa, nlo
recolhidas por falta de servigcos. Com a freqiéncia das chuvas,
significativa parcela desse lixo & escoada na baia e em seus
tributérios; 2/

c. diversos depbésitos de lixo situados ao longo da baia e seus
tributérios, entre os quais o Depésito do Rio, localizado no
municipio de Duque de Caxias (Gramacho). Esta &rea gera
aproximadamente 800 m® diirios de lixivia, que produz uma carga
orgénica de quatro toneladas diérias que escorre para a baia;

d. um dos dois majores parques industriais do pais, que emite 82
toneladas diérias de matéria orginica e 0,4 tonelada de metais
pesados por dia, que em sua quase totalidade acabam penetrando
na baia. Cerca de 80X dessa poluiclio & gerada por 50 indas-
trias, entre as quais quimicas e petroquimicas, téxteis,
metalGrgicas e de processamento agricola;

e. dois grandes portos, dotados de 16 terminais de petréleo, que
derramam diariamente na baia aproximadamente meia tonelada de
petréleo;

RK

Em 1988, projetava-se a geraclio de 604 toneladas diérias.
0 lixo que néo é escoado nas &guas da baia apodrece em espagos
abertos, lotes desocupados, etc,



1.9

1.10

1.11

f. 2.000 postos de gasolina e 40 estaleiros, qhe deixam vazar mais
de uma tonelada diéria de petréleo nas &guas das éreas da baia;

g. refinarias de petréleo da Petrobrés, que, além de metals pesados
e fenol, despeja diariamente 1,75 toneladas de petréleo na
baia.

Em 1991, a estimativa da carga difria total de contaminantes dessas
fontes despejados na baia era a seguinte: (a) mais de 400 tone-
ladas de esgoto nlio tratado; (b) 82 toneladas de material orgénico
industrial; (c) 4 toneladas de lixivia; (d) 3,2 toneladas de
produtos do petréleo; e (e) 0,4 tonelada de metais pesados.

Congeqhéncias da poluicfio

A poluiglo dessas citadas tem exercido impacto extraordinariamente
negativo sobre o sistema ecolégico da bafa e contribuido para a
deterioracio gradual da qualidade de vida na érea. Incluem-se
entre as conseqiéncias dessa poluicglo:

a. a interdiglio, durante a maior parte do tempo, de todas as 53
praias da baia, porque a presenca de coliformes excede os
niveis permitidos pelos padrdes sanitérios do Brasil e repre-
senta significativa ameaca & saude;

b. reduglio de 83X na tonelagem da pesca na baia, nos ultimos 10
anos; 3/

c. cheias ao longo dos tributérios da bafa, causando destruiclo de
vida e propriedade, principalmente nas éreas de baixa renda,
devido em grande parte & presenca de lixo, que impede a
drenagem adequada;

d. recente surto de cblera no Rio de Janeiro, o primeiro em 30
anos; e

e. destruiclo de aproximadamente 50X dos mangues da baia (esses
mangues atuam como importantes filtros naturais da égua que
entra no sistema ecolégico da Guanabara e como viveiros
marinhos).

Qualidade da fgua

Em grande parte, as conseqiéncias da poluiclio acima descrita
decorrem da deterioraglo da qualidade da 4gua da bafa e seus 35
tributérios. Anélises recentes (1991) da presenca de coliformes e
de niveis de oxigénio dissolvido em 40 segmentos da bafa indicam

Devido em parte & contaminagéo.
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uma grave deterioraclio da qualidade da é4gua hos segmentos adja-
centes a 4reas densamente habitadas e/ou altamente industria-
lizadas.

1. Presenca de coliformes 4/

Nesta anédlise, constatou-se a presenca de coliformes em niveis
superiores a 5.000/100 ml em 11 dos 40 segmentos da baia, em &reas
adjacentes a quase todas as localidades densamente habitadas (Rio
de Janeiro, S#o Gongalo, Duque de Caxias, Itajipu e Niteréi). Além
disso, constataram-se niveis entre 1.000 e 5.000/100 ml em 13
segmentos. Constataram-se niveis aceitéveis em 17 segmentos,
principalmente nas &reas do centro da baia nlo adjacentes & terra,
e ao longo de duas das éreas menos habitadas da baia.

2. Oxigénlo dissolvido 5/

Cinco dos segmentos ao longo de &reas densamente habitadas no lado
ocidental da baia (Rio de Janeiro, Duque de Caxias e Ilha do Gover-
nador) revelavam niveis de oxigénio dissolvido bastante inferiores
aos niveis aceitiveis de 6 mg/l. Em segmentos préximos & Ilha do
Governador, constataram-se niveis t#o baixos (0,2 mg/l), que
virtualmente impedem o apoio a qualquer tipo de vida marinha
aerébica.

3. Rios

Embora nfio haja disponibilidade de dados precisos sobre a qualidade
da égua nos 35 tributérios da bafa, 10 desses rios (principalmente
o8 localizados na parte ocidental da baia) servem de pontos de
coleta de esgoto nlo tratado e detritos sélidos. A qualidade da

Os altos niveis de coliformes, resultantes de esgotos nio tratados,
estlio associados a doencas humanas que afetam diretamente a
capacidade de uso das praias. Niveis totais de coliformes
superiores a 5.000/100 ml s&o considerados perigosos para o ser
humano; niveis superiores a 1.000/100 ml sl3o inaceitéveis de acordo
com padrdes internacionais. No Brasil, as praias s#o Interditadas
quando os niveis de coliformes excedem a marca de 5.000/100 ml.

A presenga de oxigénio dissolvido e a demanda de oxigénio
bioquimico s#@io indicativas da capacidade de um corpo hidrico de
sustentar a vida marinha. Altos niveis de oxigénio dissolvido
(acima de 6 mg/l) e baixos niveis de demanda de oxigénio bioquimico
(menos de 5 mg/l) s#o indicativos de um hébitat sadio, em que os
efluentes orgénicos s&o suficientemente diluidos para permitir uma
vida marinha sustentével.
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&gua nesses rios & similar & dos nivels constatados no lado oci-
dental da baia. §/

Infra-estrutura e servicos urbanos — a situaclio atual

1. Abastecimento de égua

A Companhia Estadual de Agua e Esgoto (CEDAE) é responsavel por
todos os aspectos do abastecimento de &gua em relaglio a quase todos
os sistemas dos municipios do Estado. A &gua para os municipios da
bacia é abastecida por seis sistemas: um sistema integrado para o
Rio de Janeiro e a Baixada Fluminense, que abastece o Rio de
Janeiro, Duque de Caxias, Nilépolis, Nova Iguagu e S&@o Joso de
Meriti; um sistema integrado para Niteréi e S#o Gongalo, que
abastece, além desses municipios, o distrito de Itambi, no muni-
cipio de Itaborai; e quatro sistemas separados, que abastecem
Itaborai, Magé, Cachoeiras de Macacu e Rio Bonito.

Na &rea metropolitana do Rio de Janeiro, a média de domicilios
abastecidos de &4gua é de 80X, embora a disponibilidade de servigos
nlio seja igual na regilo. Nas éreas mais urbanizadas, tais como o
Rio de Janeiro e Nilépolis, mais de 85X dos domicilios estdo
conectados & rede de &gua. Em contraste, menos de 30X dos domi-
cilios em &reas mais remotas, como Magé, estdo conectados a esses
servicos,

Para satisfazer o rapido crescimento da demanda de servigos urbanos
en meio a uma prolongada crise econdmica, nas duas dltimas décadas
a CEDAE dedicou a malor parte dos seus recursos a investimentos de
abastecimento de &gua, em detrimento dos investimentos em dispo-
siclio e tratamento de esgotos.

A expansio do sistema de abastecimento de &gua nlio se fez acom-
panhar de um correspondente incremento das residéncias dotadas de
relégios (apenas 23X das residéncias tém relégios de mediclio). A
baixa cobertura das medic8es, acrescida aos custos operacionais da
CEDAE (maior consumo de &gua per capita) poderd ter contribuido
para a reduclio da sua receita e, afinal, para a limitaglio da sua
capacidade de expansiio da rede.

2. Conexdes & rede de esgotos e geu tratamento

A CEDAE também & responsével pela conexlio & rede de esgotos e ao
seu tratamento, A distribuiclio das conexdes & rede é ainda mais
assimétrica do que no caso dos servigos de abastecimento de Agua:
as percentagens de conexdes sfo de 81X no Rio de Janeiro e de 70X

Os principais rios da baia que servem como receptores de esgotos
niio tratados s3o os seguintes: Berquo, Banana Podre, Carioca, Dom
Carlos, Ramos, Iraja, Sarapui, Alameda, S&o Lourengo, Marui e
Bomba.
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em Niteréi, praticamente nfio existindo disponiﬁilidade de servigos
nos demais municipios.

Apenas 14X dos esgotos gerados na &rea da baia sl@o tratados. Esses
esgotos sBio tratados principalmente em trés estacdes situadas a
oeste da bafa (Penha, Ilha do Governador e Pavuna) e numa estaglo a
leste (Niteréi). O esgoto nlio tratado penetra da baia por meio de
canais, do sistema de drenagem e dos 35 rios.

3. Coleta e disposiclo final de residuos gélidos
a. Coleta

A conformaglio singular da baia e seus densos niveis demogréficos,
principalmente na Area das favelas, tém dificultado extraordina-
riamente a coleta de residuos sélidos. Agravam a situaclo os
problemas adicionais de crescimento répido e menores recursos para
financiar os servicos de coleta.

A cobertura dos servicos de coleta de lixo nos seis municipios
maiores 7/ que circundam a baia é geralmente deficitéria e bas-
tante variével, revelando os diferentes graus de desenvolvimento do
servico em cada municipio. A cidade de Niteréi apresenta a maior
cobertura (cerca de 80X) e dispde de uma empresa independente, a
Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niteréi (CLIN). Os
municipios de Nilépolis, Duque de Caxias, S&o Gongalo e S&o Jodo de
Meriti prestam o servico através de departamentos de limpeza
urbana, geralmente subordinados a secretarias de obras e servigos
publicos dos governos municipais, apresentando coberturas de 75%,
71%, 67X e 59X, respectivamente. A menor cobertura corresponde ao
municipio de Magé, onde se recolhe 34X do lixo gerado.

Segundo as estimativas, esses seis municipios produzem diariamente
cerca de 1.800 toneladas de 1lixo, das quais aproximadamente
1.220 toneladas, ou seja 68%, s@o recolhidas. O lixo nlio recolhido
(580 toneladas, aproximadamente) é lancado indiscriminadamente em
terrenos baldios, em corpos hidricos e nos sistemas de drenagem, o
que resulta na obstruclo desses condutos e em inundagles com
poluicio de solos e Aguas.

Dos seis municipios mencionados, trés contam com significativa
participaclio do setor privado, mediante contratos de coleta domi-
ciliar total e limpeza de é&reas publicas. Trata-se dos municipios
de Niteréi, S&o Gongalo e Duque de Caxias. Nos outros trés, os
servicos sBo prestados exclusivamente pelo respectivo 6rgéo muni-
cipal. Dispde-se também de estacdes de transferéncia dos residuos
s6lidos, operadas pela Companhia Municipal de Limpeza Urbana do
Municipio do Rio de Janeiro (COMLURB), no caso de Nilépolis, e

A cobertura no municipio do Rio de Janeiro, que nio estd incluido
no projeto, é de aproximadamente 95X%.
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diretamente pelo respectivo municipio, no caéo de S&o Jodo de
Meriti.

b. Disposicfo final

A disposiglio final do lixo é a fase que revela as malores defi-
ciéncias. 1Isso se deve a que, além do lixo que nZo & recolhido, o
lixo transportado aos aterros ou depbésitos municipais n#o recebe
tratamento aceitével do ponto de vista técnico e ambiental. Em
quase todos os casos, a disposiclo é efetuada a céu aberto, sem
controle de vazamentos e infiltragdes ou de emanacso de gases. O
caso mais critico é o do aterro de Jardim Gramacho, que recebe a
maior parte dos residuos da cidade do Rio de Janeiro e todo o lixo
de quatro municipios vizinhos (5.000 t/dia). Este aterro, além dos
problemas sanitérios que provoca, tem uma vida Gtil restante de
apenas seis anos. Adicionalmente, observa-se neste aterro e nos de
Niteréi e S#o Gongcalo a presenca de pessoas dedicadas & separagdo
de material reciclével, que trabalham em condi¢des nio sanitérias e
com alto risco de acidentes.

4. Drenagem

Devido ao crescimento urbano desordenado das ultimas décadas, os
sistemas de drenagem, tanto naturais como construidos, tém-se
mostrado insuficientes, além de terem suas margens invadidas, em
certos casos, por populacdes de escassos recursos. Como resultado
desse processo de urbanizaclio, ocorrem periodicamente inundagdes,
como a de 1971, que afetou uma &rea de 10,5 km?, provocando pre-
Juizos estimados em US$9 milhdes. A Gltima inundaclo de maiores
proporcbes registrou-se em janeiro de 1992, danificando habitac¢des
e causando prejuizos para as atividades econdmicas da cidade, devi-
do & paralisaclio de algumas vias publicas. Tanto o Estado, por
meio da Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas (SERLA), como o
Municipio do Rio de Janeiro, por meio do Rio Urbe, tém atacado essa
situaclo mediante obras de canalizacso, retificacldo, dragagenm,
melhoria de secgdes transversals e reassentamento de familias, nos
lugares ou trechos identificados como mais criticos. Embora local-
mente benéficas, essas iniciativas revelaram-se insuficientes, dada
a extensfio da Area urbana.

A bacia do Rio Acari é uma das mais importantes do sistema hidro-
grafico da bafa, abrangendo uma Area de aproximadamente 100 km?,
com um indice de ocupaglio bastante elevado. Sua populaglio é esti-
mada em 1.600.000 habitantes. Cerca de 74X da sua &rea revela
caracteristicas inteiramente urbanas. Além da sua importéncia
demogréfica, a bacla serve de sede para varias indastrias e também
é atravessada por importantes vias de acesso & cidade e por vias de
importéncia regional.
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5. Controle da poluicfo ambiental

A recente ConstituicBio do Estado considera a Baia de Guanabara, os
mangues, lagos, lagoas e estudrios como &reas de preservagéo
permanente; além disso, a Baia de Guanabara também & considerada
como Area de interesse ecolégico relevante, razdio pela qual as
iniciativas para sua melhor utilizaclio requerem autorizacglio prévia.

A legislagio de controle ambiental do Estado do Rio de Janeiro é
bastante completa. Existe, portanto, uma base juridica relativa ao
ordenamento da ocupaclio da bacia, bem como leis federais, estaduais
e municipais que possibilitam a realizaclio de atividades de contro-
le do meio ambiente. Considera-se adequada a legislaglio vigente,
bem como as sangSes para o controle da poluigso industrial. 8/

A Fundaclio Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA) ¢é o
6rgdo estadual responsével pelo controle da qualidade das praias,
da égua e do ar da bafa, pela aplicaclo das principais leis regula-
doras da poluiglo gerada por indistrias existentes e pela concesséo
de licengas para quaisquer novas atividades que impliquem impacto
sobre a qualidade do meio ambiente no Estado. Na década de 70, a
capacidade institucional da FEEMA em matéria de controle e apli-
caglio das leis foi gradualmente fortalecida, paralelamente ao
desenvolvimento de um pacote cada vez mais rigido de normas, leis e
regulamentos ambientais. No fim da década de 70, a FEEMA dispunha
dos instrumentos legais e institucionais para controlar atividades
que afetam o meio ambiente no Estado. Infelizmente, a partir do
comego da década de 80, o quadro de pessoal e o orcamento da FEEMA
sofreram repetidos cortes. Portanto, embora ainda estejam vigentes
leis ambientais adequadas, diminuiu a capacidade institucional da
FEEMA de aplicéA-las. - Como resultado, o controle da poluiglio indus-
trial no Estado, em particular na &rea altamente industrializada da
baia, tem sido reduzido nos Gltimos anos.

0s 13 governos municipais que formam a bacia hidrografica da
Guanabara desempenham importante papel no controle ambiental da
drea. Cabe diretamente aos municipios a responsabilidade de gestdo
dos servigcos de coleta e disposiclio de residuos sélidos, bem como
de drenagem pluvial. Indiretamente, através das suas fungdes de
planejamento do uso do solo, os municipios exercem forte influéncia
sobre a qualidade do meio ambiente urbano, definindo as normas de
localizaclio e densidade para uso residencial, industrial e comer-
cial, bem como as dimensSes e as caracteristicas das &reas verdes e
de recreio em suas jurisdigdes.

0 Anexo I-1 inclui uma descriclio dessa legislagio.
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Néo obstante, de acordo com os resultados de um levantamento reali-
zado para o programa, os governos municipais revelam deficiéncias
institucionais e financeiras que limitam sua capacidade de contri-
buir adequadamente a essas atividades. De um lado, os sistemas de
mapeamento cadastral da maioria dos municipios estdo desatualizados
e se baseliam em tomadas aerofotogramétricas realizadas ha 10 e até
20 anos. Embora algumas prefeituras tenham procurado compensar a
situaclio com recadastramentos parcials baseados em visitas de
campo, & base cadastral dos municipios geralmente nlo acompanhou
adequadamente o répido crescimento ocorrido nesse periodo.

Paralelamente, e devido em parte a essa situagclio, os niveis de
receita tributédria arrecadada pelos municipios da regidio s&o
geralmente baixos. De acordo com o citado levantamento, apenas 20%
da receita total dos municipios provém, em média, dos seus impostos
prediais. Com a atualizaclio da base cadastral e a modernizacso dos
sistemas de cobranga e informética, calcula-se que a receita tribu-
taria dos municipios da regilio poderia aumentar, em média, entre
10X e 12X ao ano durante os préximos trés anos. Cumpre assinalar
que um aumento de receita dessa magnitude seria muito importante
para assegurar um nivel adequado de operaclio e manutenglo dos
servicos de esgoto pluvial e limpeza urbana na regifo.

Por outro lado, exceto pelos municipios do Rio de Janeiro, Niteréi,
Nova Iguagu e S80 Gongcalo, 8 maioria dos municipios da &rea nio
dispdem de mecanismos operacionais para executar o planejamento
urbano e ambiental das suas respectivas jurisdi¢Ses. Em certos
casos, como os de Nilépolis, Duque de Caxias, Rio Bonito e Magé,
existem unidades de planejamento nominalmente criadas na adminis-
tragio de cada municipio, mas cujo nivel de atuaglo é muito fraco.
E nos demais — Cachoeiras de Macacu, S&o Jolio de Meriti, Itaborai,
Guapimirim e Belford Roxo ~, ainda nfo existe qualquer espago
institucional para a realizacg#o dessas funcgdes.

Resumo — uma sbordagem integrada para o projete

Os mGltiplos problemas acima descritos sio complexos e inter-
relacionados. A deterioraclio cada vez malor da &rea da bafa e seus
conseqientes efeitos negativos s&o o produto de uma répida urbani-
zacBo e industrializacso, da falta de controles ambientais e da
incapacidade dos servicos urbanos de atender a crescente demanda.
A baia é invadida por poluentes industriais n#o controlados e
dejetos nlio tratados, e a falta de coleta de lixo ocasiona graves
inundagbes. Como resultado, as praias s#o interditadas, a quali-
dade da &gua continua a piorar, a pesca fol virtualmente eliminada
e o problema das doencas se avoluma.

Esses problemas sko graves e complexos e requerem um esforco
coordenado e integrado para impedir a deterioragdo. O Estado do
Rio estéd propondo um esforgo inicial abrangente e integrado para
comecar a resolver os problemas descritos neste capitulo. Tal
esforgo, cujos detalhes s&o descritos no Capitulo 1I, prevé uma
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série de subprojetos que contribuirdo para limpar a bala e as A&reas
adjacentes, melhorar a qualidade da vida dos 7,3 milhdes de habi-
tantes da bacia da Bais de Guanabara e fortalecer as instituigdes
municipais cujas atividades possam afetar positivamente a baia.

A estratégla do Banco e do pais

0 projeto proposto insere-se na estratégia geral desenvolvida
durante a misslo de programacBo de 1993, Durante essa misséo,
decidiu-se em que os projetos para o programa de operacdes de 1993-
1995 "dariam énfase as necessidades sociais mediante ... programas
de extensfio da cobertura do abastecimento de &gua potével e da rede
de esgotos”, bem como "agles de apoio 2 limpeza e proteclio do meio
ambiente, manejo dos recursos naturais, saneamento ambiental e
fortalecimento dos servigos piblicos de gestdio do meio ambiente"”.
O projeto proposto é inteiramente compativel com essa estratégia.

0 Governo Federal do Brasil adotou como importante objetivo a
soluclo de problemas ambientais e, para esse esforgo, solicitou o
apoio do BID. Em 1992, o Banco aprovou empréstimos de saneamento
para o Rio Tieté, em S&0 Paulo, no montante de US$450 milhdes, e
para Fortaleza, no montante de US$200 milhSes. Em 1993, deverdo
ser aprovados tanto o projeto proposto como um projeto de gestéo
ambiental da bacia do Rio Guaiba, no montante de US$132,3 milhdes.
O programa preliminar para 1994-1995 inclui propostas de projetos
de saneamento da Baia de Todos os Santos, igarapés de Manaus e nos
Estados de Ronddnia e Goiés, bem como um projeto de drenagem para a
cidade de S&o Paulo.

A_experiéncia de outras instituicles e do Banco

O Banco Mundial estd financiando um empréstimo de US$175 milhdes
para obras de recuperagiio de inundagdes no Estado do Rio de
Janeiro, aprovado em 1988 e a ser completado em 1994. O emprés-
timo, que financia obras de controle de inundacdes, abastecimento
de Agua e saneamento em Areas de baixa renda, foi executado pela
CEDAE e pela Superintendéncia de Rios e Lagoas (SERLA), por inter-
médio do Grupo Executivo para a Realizaclio de Obras de Emergéncia
(GEROE), diretamente subordinado ao Governador do Estado. A
execuclio deste empréstimo revelou certos problemas de adminis-
tragBo, principalmente na operaclio do GEROE, que foram levados em
conta ao se desenvolver o mecanismo de execuglio para o projeto
proposto.

A Agéncia Japonesa de Cooperagiio Internacional (JICA) esté
financiando um novo modelo matemético para medir a qualidade da
4gua na baia. Esta atividade deverd estar concluida em 1994.
Fundos do projeto proposto seréio utilizados para a elaboragso e a
calibraco do modelo, de modo a tornd-lo operacional para fins de
utilizacso na seleclio de obras para as futuras fases.
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1.41 Embora o Banco tenha financiado mais de US$1l bilhZo em operagdes de
saneamento bésico no Brasil, nenhum empréstimo foli aprovado recen-
temente para o Rio de Janeiro. O dltimo empréstimo & CEDAE, conce-
dido em 1962, para a instalaglio e conexlio de redes de esgotos e seu
tratamento, foi de US$1ll milhdes. O empréstimo foi concluido de
maneira satisfatéria. Em geral, a experiéncia do Banco com pro-
Jetos de saneamento e &gua no Brasil tem sido positiva. Na maloria
dos casos, os 6rglos executores demonstraram capacidade e os
empreiteiros locais das obras revelaram-se experientes e compe-
tentes. Ocasionalmente, situagbes fiscais do Estado limitaram a
disponibilidade de contrapartida local, atrasando a conclusdo das
obras.
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II. O PROJETO

Objetivos

0 projeto tem trés objetivos inter-relacionados: (i) limpar a Baia
de Guanabara e a &rea adjacente & baia; (ii) melhorar a qualidade
de vida dos 7,3 milhSes de habitantes da bacia da Baia de Guana-
bara; e (1ii) fortalecer as instituigdes governamentais locais
cujas atividades possam exercer impacto positivo sobre a baia. 0O
projeto representa a primeira etapa do que provavelmente serd um
esforco de varias etapas. 9/

Etapas

Apresentam-se a seguir os subprojetos desta primeira etapa. As
futuras etapas abrangerdo tratamento secundidrio em é&reas em que o
tratamento primério deva ser financiado nesta primeira etapa, a
construglio de diversas estacbes de tratamento primirio de esgotos,
a expans@o adicional da rede de esgotos e do numero de conexdes
domiciliares, a melhoria da disposiclo final dos residuos sélidos e
o prosseguimento da aplicaclio de controle da poluigéo.

Subprojetos

Esta primeira etapa, no montante de US$793 milhdes (incluindo
US$294,2 milhSes em co-financiamento com a OECF do Japso), finan-
ciard seis subprojetos. Estes subprojetos representam uma abor-
dagem integrada da série de problemas descritos no Capitulo I e
promoverdo os objetivos de limpeza da baia, melhoria da qualidade
da vida e fortalecimento de instituicles locais previstos no
projeto, que se subdivide em seis subprojetos principais:

a. Coleta e tratamento de esgoto (US$405,9 milhdes).

b. Abastecimento de &gua potével (US$120,2 milhdes).

c. Coleta e disposiclo de resfiduos s6lidos (USS$14,9 milhSes).

d. Drenagem de rios e canais (US$9,3 milhdes).

e. Programas ambientais complementares de controle da poluigdo
industrial, acompanhamento e educaclo ambiental (US$7,7
milhdes).

f. Mapeamento digital e desenvolvimento institucional de
municipios (US$10,5 milhdes).

Ao infcio deste relatério aparece um mapa com as localizacgbes de
todas as atividades do projeto nos municipios; no final deste
capitulo, consta um quadro que resume os subprojetos.

Em fins de 1994 seré apresentado um projeto em separado para o
Municipio do Rio de Janeiro. Este projeto incluiré a disposiclo de
residuos s6lidos (Gramacho), drenagem e mapeamento digital.
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Execucfio

Tal como detalhado nos Capitulos III e IV, a CEDAE se encarregaré
da coordenaclio do projeto por meio de uma unidade executora
diretamente subordinada ao seu Presidente. Cada uma das demais
entidades participantes do projeto (as co-executoras) dotaréd a
unidade executora da CEDAE de pessoal técnico especializado,
trabalhando em regime de tempo integral. A Comisssio Coordenadora
da Baia de Guanabara, recentemente estabelecida, seré responsével
pelos principais aspectos de politica e coordenaglio interminis-
terial.

O projeto seré co-financiado por um empréstimo de US$294,2 milhdes
concedido pelo Fundo Japonés de Cooperacio Econdmica Externa
(OECF). O OECF financiaré trés estacles de tratamento de esgoto,
com seus coletores-tronco e redes. As especificag¢Bes técnicas
dessas trés estacgdes, que sBo descritas no documento, refletem as
detalhadas discussdes mantidas pelo BID com autoridades do Governo
do Brasil e da OECF. A OECF intercambiou notas diplométicas com o
Governo do Brasil, detalhando seu apoio a este projeto, e o Governo
do Brasil examinou e aprovou uma minuta do contrato de empréstimo.
O empréstimo fol aprovado pelas comiss8es internas do OECF e deveré
ser submetido & aprovaclio da sua Diretorie imediatamente apés a
aprovaclo do empréstimo do BID. 10/

Beneficios

Discutem-se a seguir os pontos de referéncia de cada subatividade.
O projeto exerceré extraordinério efeito sobre a qualidade da &agua
da baia e sobre a qualidade da vida dos 7,3 milhdes de habitantes
da &rea. As obras de saneamento e abastecimento de &gua benefi-
ciario diretamente mais de trés milhdes de pessoas. Ao final da
primeira etapa do projeto, as &reas mais degradadas da baia terdo
melhorado e sersio reabertas 35 das praias da baia que quase sempre
estlo interditadas. Indiretamente, mais de seis milhdes de pessoas
(incluindo mais de trés milhdes dos beneficiérios das obras) goza-
r&o os beneficios de praias mais limpas.

Descriclio dos subprojetos

Descrevem-se a segulir os subprojetos, incluindo seus pontos de
referéncia, localizacdes, 6rgios executores e obras:

A assinatura de um contrato entre o Estado do Rio de Janeiro e o
OECF é condiclio prévia ao primeiro desembolso (ver a Resolugho).
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a. Pontos de referéncia
2.9 Este subprojeto, que é o maior do empréstimo:

a. aumentaré o nimero de domicilios na &rea da bacia dotados de
conexdes com a rede de esgotos, de 35X para mais de 50X; e

b. aumentaré o volume de esgotos tratados que entram na baia, de
15X para 51X. '

b. QObras

2.10 Os niveis de tratamento e as localizacgles e dimensdes das respec-
tivas estagdes, descritos a seguir, foram determinados com base no
impacto que exercem sobre a qualidade da &égua, utilizando-se um
modelo de 1979 da baia, atualizado, com anidlise de custo/beneficio
para assegurar que os investimentos rendam beneficios méximos (ver
o Capitulo V). Em geral, as estagldes de tratamento, os coletores,
as linhas tronco e as conexdes localizam-se nas éreas de major
densidade demogrédfica e industrializaclo da baia, em que a quali-
dade da agua sofre a degradacdo mais severa (ver no mapa a locali-
zaclo das obras).

2.11 Este subprojeto seré executado pela CEDAE e abrange as obras neces-
sArias para a coleta, a transferéncia e o tratamento dos efluentes
liquidos (domésticos e industriais) da Area do programa e a dispo-
siclo final dos lodos produzidos nas estacdes de tratamento.

2.12 Enm sintese, este componente prevé as seguintes atividades:

a. Obras de saneamento: (1) construglo de quatro estacdes de
tratamento primério de &Aguas servidas, para tratar uma vazéo
total de 6,6 n’/s (estacdes de Alegria, Sarapui, Pavuna e Sio
Gongalo); 12/ (i1) duas estagdes de tratamento secundario
nas Ilhas do Governador e de Paquetd 13/ para o tratamento
de uma vazlo de 0,247 m¥/s, incluindo um emissério submarino de
2,5 km para Paquetd; (iii) melhoria das estagbes de Icarai e
Penha, para tratamento a nivel secundirio de 2,23 m’/s; e um
emissério terrestre e submarino para Icarai, de 4,7 km;
(iv) 126 km de coletores-tronco, interceptores e emissérios; e

1l/ Para as vinculagdes do problema, consultar os parégrafos 1.8, 1.12,
1.19 e 1.20.

12/ As estagbes de Alegria, Sarapui e Pavuna serdo financiadas pelo
OECF do Japdio.

13/ Eliminou-se Toque-Toque do programa devido & baixa taxa de
rentabilidade.
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(v) 1.000 km de redes coletoras e 34 estaébes de bombeamento.
O Anexo II-1 contém uma descriclio detalhada das estacdes.

b. Instalaglio, em 23 favelas a oeste da Baia de Guanabara, de
aproximadamente 104 km de redes de esgotos e cerca de 18.400
ligagcdes domiciliares; em quatro favelas do lado leste, cons-
truclio de 17 km de esgotos, com 2.450 ligagdes domiciliares.
Os efluentes captados por estes sistemas de redes de esgotos
serlio integrados aos sistemas existentes ou a serem construidos
como parte do programa proposto, razlio pela qual deverdo
receber tratamento.

c. Para a disposiclio final dos 720 m® didrios de lodos (com 55% de
s6lidos) produzidos pelas estagles na presente etapa, esté
prevista a implantagiio de um aterro sanitidrio em Xerém, no
municipio de Duque de Caxias. Também esté prevista a aquisicéo
de equipamento de transporte dos lodos, das estagdes até o
local da sua disposiclio final.

2. Subprojeto de abastecimento de fgua (USS120.2 milhdes) 14/
a. Pontos de referéncia
Este subprojeto:

a. proporcionaréd abastecimento de &gua confiivel a mais de um
milh&o de habitantes;

b. estenderd redes e ligacdes de 4gua a 15 favelas, beneficiando
52.500 habitantes;

c. aumentaréd de 25X para 70X a percentagem de domicilios dotados
de hidrdmetros na &rea da bacia;

d. reduziré de 48X do total para 35X o montante de &4gua gerada e
nAo contabilizada; e

e. prepararéd um mapa de redes, um estudo do consumo de &gua e um
programa de treinamento a curto prazo.

As obras de aduclio previstas neste projeto, a serem executadas pela
CEDAE, beneficiardo consideravelmente as populagdes dos municipios
de Duque de Caxias, Nova Iguacu e Sko Jolio de Meriti, situados a
leste, mediante a instalaclo de tubulagbes de aducgso, tanques de
distribuicso, estacles de bombeamento, redes de distribuicio e
ligacdes domiciliares, com seus respectivos hidrdémetros; a popu-
lacsio atual a ser beneficiada é calculada em 710.000 habitantes.
Similarmente, em S#io Gongcalo, a leste da Baia de Guanabara, serdo
beneficiados 300.000 habitantes. O servigo prestado seré& continuo,

Para as vinculagdes do problema, ver os paréagrafos 1.15-1.18.
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com pressfio adequada, confiabilidade e boa qualidade da &gua. Os
servicos serdio cobrados de maneira racional e eqiitativa, de acordo
com 0 consumo real.

Além disso, o programa prevé a instalaclo de redes de abastecimento
de 4gua e ligacSes domiciliares em 12 favelas situadas a oeste, em
beneficio de 37.000 habitantes, e em trés favelas situadas a leste,
em beneficio de 15.500 pessoas. No total, serdo instaladas aproxi-
madamente 9.100 ligagSes domiciliares.

Dado o baixo nivel de mediclio das 1liga¢des domiciliares, com
256.000 hidrdmetros para as 959.900 ligacdes de &gua a domicilio,
resultando num nivel de aproximadamente 48X de #&gua fornecida a
RMR) e nBio contabilizada, prevé-se a aquisiclio e instalaglio de
525.000 hidrémetros domiciliares, bem como a reposiclio de ligacdes
domiciliares, & compra de pecas de reposicdo de hidrdmetros de
diferentes capacidades, a dotaclo de equipamento para a oficina de
hidrémetros, de modo a habilité-la a atender eficientemente o novo
volume de unidades, e a aquisiclio e instalaclio de macromedidores e
equipamento de telecontrole na Estacfo de Tratamento de Agua (ETA)
do Guandu e nas estruturas e componentes mais relevantes do sistema
de distribuiclio da Regifio Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ).
Os recursos hidricos sersio utilizados mais racionalmente, o nivel
de &gua nlo contabilizada sofrerd consideradvel redugdo (de 48X
atualmente para cerca de 35X ao final do programa), com possibili-
dades de estender as Areas de servico as zonas atualmente nio
servidas.

b. Qbras

O subprojeto de &gua potével inclui: (a) tubulacdes adutoras
principais: 5.560 m de tubos de aco de 800 mm e 600 mm; (b) sub-
adutoras para os oito reservatérios da Baixada e os dois reserva-
térios de S8o Gongalo: 14.600 m de tubos de ferro fundido ductil;
(c) troncos e distribuiclio a partir dos reservatérios: 86.200 m de
tubulag@io de ferro fundido dactil; (d) redes de distribuicgdo:
330 km de tubos de policloreto de vinil (PVC); (e) ligacdes domici-
liares: 33.440 ligacbes domiciliares de 1/2" com seus respectivos
hidrémetros; (f) 10 reservatérios de concreto armado com capacidade
total de 107.500 mw®; e (g) programa de micro e macromedicfo:
(1) aquisiclo e instalaglo de 525.000 hidrémetros e pecas de
reposiclio; (i1) tubulaclio de PVC ou PEAD de 20 mm para ligag¢des
domiciliares e acessérios; (i1ii) equipamento e ferramentas para
melhorar e ampliar &8 capacidade da oficina de hidrémetros;
(iv) equipamento, materiais, “"software", obras civis, instalaclo e
montagem para a implementaclio dos sistemas, calibraglio e ajustes
finais dos Centros de Controle Operacional (CCO) de Guandu e do Rio
de Janeiro; e (v) aquisicso de equipamento de operaclo e manutencao
em dois distritos de é&gua e esgotos (DAE).
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Para ajudar a CEDAE a executar as obras, este éubprojeto inclui um
pequenc programa de treinamento, um estudo de recursos hidricos e a
atualizaclio do mapeamento das redes de &gua e esgoto.

Este subprojeto terd as seguintes finalidades: 15/

a. Ao incrementar a cobertura da coleta dos residuos sélidos de
68X para aproximadamente 90X, reduzindo o montante n#o reco-
lhido de 580 toneladas para 180 t.

b. Processar 800 toneladas diérias de lixo em trés estacgles de
reciclagem e compostagem a fim de permitir a reutilizaglio de
material de wvalor comercial, reduzir o volume de residuos a
eliminar e melhorar as condi¢des de trabalho das 300 pessoas
que se dedicam atualmente A separaclo de lixo.

c. Aumentar em 800 kg/h a capacidade de incineraglo de residuos
provenientes de clinicas e hospitais, a fim de garantir sua
separaclio dos residuos domésticos e seu adequado tratamento.

d. Fortalecer a capacidade administrativa dos seis municipios do
programa e promover a participaclio do setor privado na pres-
taglo do servico.

e. Avaliar as solugdes a médio e longo prazo para o transporte e
disposiclio final do 1lixo da 4&rea metropolitana, atualmente
levado para o aterro sanitério de Gramacho (5.000 t/dia).

Estas metas serfio gradualmente alcancadas, ajustando-se em cada
caso as condicbes locais de cada um dos seis municipios principais
(Duque de Caxias, Niteré6i, Nilépolis, Slo Jofio de Meriti, Magé e
S8o Gongalo), tais como facilidades de acesso, densidade demogréa-
fica e capacidade da empresa ou entidade local. Para a consecuglio
dessas metas, o programa procuraré, de um lado, aumentar a parti-
cipaclio do setor privado nessas atividades e, de outro, fortalecer
a empresa ou entidade municipal responsével pela prestaclio, contra-
taclio e supervislio do servico. Além disso, ser&d melhorada a capa-
cidade da empresa para ampliar o servigo aos bairros de menor
renda, utilizando sistemas apropriados, j& que o acesso de veiculos
a esses balrros é geralmente mais restrito, a produglio per capita é
menor e, portanto, também é menor o interesse do setor privado em
particular.

Para uma vinculaclo com o problema, consultar os parégrafos 1.8 e
1.21-1.25.
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b. Obras

Este subprojeto ser& coordenado pela Secretaria Estadual de Obras e
Sexrvigos Pablicos (SOSP) e inclui as seguintes atividades:

(1) Coleta pnfic convencional

Para reforcar a capacidade dos érglos responséveis pelo servigo de
coleta e varredura nas Areas urbanas de dificil acesso e de poucos
recursos econdmicos, prevé-se a aquisiclio de equipamento especiali-
zado, como microtratores, carretas, veiculos de transporte, caixas
estacionérias e recipientes de diversos tipos. Ser#io construidas
garagens para o estacionamento dos veiculos, depésitos de material
e postos de apolio para o pessoal vinculado a esses trabalhos.

(11) Estacles de transferéncis

Serlio reabilitadas as estacles de transferéncia dos municipios de
Nilépolis (87 t/d) e S&o JolBo de Meriti (275 t/d) e repostos os
veiculos destinados ao transporte dos residuos transferidos.

(111) Estacles de reciclagem e incineracfio

Serfio construidas estagdes de recuperacio de materiais e de
compostagem orgadnicos nos municipios de Niter6i (300 t/d), Sé&o
Gongalo (380 t/d) e Magé (125 t/d). Adicionalmente, serso insta-
lados incineradores para residuos médicos e hospitalares em cinco
municipios, com capacidades que variam entre 50 kg/h e 250 kg/h.

(iv) Aterros sanitérios

Os aterros sanitérios de Niteréi (90 t/d) e S&o Gongalo (150 t/d)
serfiio readequados para receber o material nfio recicléavel, e seréd
construido o aterro sanitirio de Magé (30 t/d) para receber o mesmo
tipo de material. Nesta Gltima localidade, ser&o desativados os
locais atualmente utilizados.

(v) Fortalecimento institucional

O programa também inclui um fortalecimento institucional orientado
para as empresas ou Orglos municipais responséveis pela prestacgio
de servigos. Este programa seré& coordenado com o componente de
fortalecimento institucional do subprograma de mapeamento digital.
Serh enfatizada a 4Area de contrataclio e supervislio de empresas
privadas, j& que a intenclio é ampliar significativamente a partici-
paclio do setor privado.

(vi) pPlano mestre de disposicfo final

Ser4d inclufdo o financiamento de um estudo cujo objetivo central
seréd avaliar as salternativas existentes, a médio e longo prazo, em
matéria de transporte, tratamento e disposiclo final do lixo da
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&rea metropolitana do Rio de Janeiro. Esta &rea é formada pelos
cinco municipios a oeste da baia que utilizam atualmente o aterro
de Gramacho como 1lugar de disposiclo final. Este estudo seréa
contratado dentro de trés meses apés a assinatura do contrato (ver
as Recomendag¢les).

4. Subprojeto de dxenagem de canals e rios (USS9.3 milhSes)
-8/

a. Pontos de referéncia
Este projeto tem as seguintes facilidades:

a. beneficiar 150.000 habitantes de uma &rea sujeita a grandes
inundacdes; e

b. melhorar as condig¢des das ruas de transito mais importante para
0 acesso & cidade durante as inundacles.

b. Qbras

Prople-se a realizaclio de trés obras de drenagem: (i) a recupe-
raclio dos muros de contenclio de um trecho de 1,27 km no Rio das
Pedras; (ii) a construclo de uma galeria e a canalizaclo de um
trecho de 2,4 km nos Rios Timbé Superior e Timb6 1I; e (1ii) a
canalizaglio de um trecho de 1,5 km no Rio Piraquara. Este subpro-
grama ser4 executado pela Superintendéncia de Rios e Lagoas
(SERLA).

Como complementaclio das citadas obras de drenagem, inclui-se também
o financiamento de um conjunto de equipamentos de manutencglo de
canais, leitos fluviais e cérregos. Esse equipamento é formado
principalmente por escavadoras, pas mecdnicas, caminhSes bascu-
lantes e equipamento auxiliar.

5. Subprojeto de programas ambientals complementares (US$7.7
milhdes) 12/

a. Pontos de referéncis
Este subprojeto destina-se a:

a. reduzir o volume de sobras orgldnicas industriais que invadem a
baia de 86 toneladas para menos de 12 toneladas por dia;

b. estabelecer um sistema de acompanhamento ambiental constante; e

93

Para & vinculacso do problema, ver os parégrafos 1.26 e 1.27.
Para a vinculaglio do problema, ver os parégrafos 1.8, 1.12, 1.28 e
1.30.
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c. estabelecer um programa de educaclio ambiental.
b. Obras
(1) Contrxole da poluiclio industrial

A FEEMA receberia apoio institucional (com equipamento e treina-
mento) para dar continuidade as agbes de controle em 50 industrias
consideradas criticas e para continuar o processo em outras 402
indastrias, de modo a controlar, ao cabo de quatro anos, 455
indastrias que contribuem com 90X da carga de material orgénico
industrial produzida na bacia. O programa também apoiaria esta
entidade para melhorar sua eficiéncia de atendimento de acidentes
tecnolégicos na &rea, incluindo o controle da poluigclio pelos postos
de gasolina,

Considera-se que uma indastria esté "sob controle” quando a FEEMA
houver realizado as seguintes agdes: (i) caracterizaglio da indas-
tria; (11) definiclBo das atividades de controle das fontes de
poluiclo para alcangar padrdes de qualidade dos efluentes conforme
estabelecidos pela legislaglio brasileira vigente; (i1ii) negociaclo
de um plano de aclo; (iv) andlise das medidas de controle propos-
tas; (v) acompanhamento da implementacso das medidas; e (vi) ana-
lise e acompanhamento do programa de auto-controle. O projeto
prevé manter sob controle 50 fontes no primeiro ano, 150 no segun-
do, 300 no terceiro e 455 no quarto ano de atividades. Essas metas
constam no plano de controle de poluiclo industrial e serfio inclui-
das no convénio entre a FEEMA e o organismo executor. O projeto
serd jiniciado nas 50 indastrias consideradas criticas e que jé
dispdem de sistemas de tratamento, seguindo-se as que necessitam
construir esses sistemas e, finalmente, as indistrias em relagdo as
quais nlo se dispbe de informacdes precisas (ver as Recomendagdes).

(i1) Controle ambiental

Prevé-se a execuclo de uma série de atividades coordenadas pela
FEEMA e o Instituto Estadual Florestal (IEF), a Secretaria Estadual
do Meio Ambiente (SEMAN) e a Superintendéncia Estadual de Rios e
Lagoas (SERLA), para controlar a qualidade da &gua dos rios, do mar
e das praias. Mediante esse componente, seréio obtidos dados
necessérios para alimentar o modelo de qualidade que estéd sendo
preparado pelo projeto de cooperaclio técnica com a Agéncia Japonesa
de Cooperaclio Internacional (JICA). Essas atividades incluem a
avaliaclio do programa, a preparaclio de uma proposta de manejo
integrado da bacia e a preparaclo da segunda etapa da poluiglo da
baia. Mediante o uso de equipamento e a oferta de treinamento,
esta atividade também fortalecerd a capacidade institucional dos
citados organismos.

Para assegurar a adequaglo do pessoal e do orcamento da FEEMA para
executar as importantes fungdes de controle da poluiglo industrial
e gestfo do meio ambiente, o Governo do Estado do Rio apresentou um
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plano de revitalizaclo da FEEMA. Como condiglBo prévia para o pri-
meiro desembolso do programa e ao inicio de cada ano subsegfiente, o
Estado deveréd demonstrar que foi proposto um orgamento adequado
para as funcgdes de controle da poluiclo industrial e gestéio do meio
ambiente (ver a Resoluclio e as Recomendacldes).

(111) Educaclio ambiental

Considerando a importéncia da educaglio no processo de reforma e a
necessidade de participaciio da comunidade, as atividades de coleta
e disposiclio final dos residuos s6lidos, bem como a grande quanti-
dade de lixo que é descarregada nos rios e chega & baia, o programa
prevé a realizaclio de atividades na &rea educacional complementares
as acbes que serlio realizadas nos projetos de saneamento, para
informar a comunidade a respeito das acdes e dos resultados do
esforgco de controle de poluiclio industrial. 0 pablico a ser
educado incluird: escolas do primeiro e segundo graus, a comu-
nidade, organizagdes nio-governamentais (ONG), entidades publicas e
adnministradores paGblicos e privados. Esta atividade incluiria:
(1) educaclo ambiental; (ii) desenvolvimento de modelos de manejo
ambiental; e (iii1) implantaclio de uma pequena unidade de conser-
vaclio. Estas atividades serdo coordenadas pela FEEMA.

6. Mapeamento digital e desenvolvimento institucional dos
municipios (USS$10.5 milhdes)

a. Pontos de referéncia
Este projeto teré por finalidades:

a) fortalecer a capacidade de planejamento urbano-ambiental dos
governos locais;

b) aumentar em 10X ao ano, em média, a arrecadaclio do imposto
predial pelos mesmos governos, durante os primeiros trés anos
da instalaclo dos novos sistemas cadastrais;

¢) criar, na Fundaclio Centro de Informacles e Dados do Rio de
Janeiro (CIDE), uma capacidade de armazenamento, processamento
e anilise de informacBo geogréfica digitalizada, para asses-
sorar o planejamento fisico-ambiental da regifio da baifa.

b. Obras
(1) Sistemas de informacfo

Serfio montados sistemas de informaglio geoprocessada no CIDE, que
atuard como executor do componente, e nos 12 municipios da érea.
Os sistemas serlo alimentados por um mapeamento aerofotogramétrico
que representa o custo principal do componente (US$9,5 milhdes),
cobrindo uma 4&rea de aproximadamente 640 km?, que abrange as
principais zonas urbanas da regilio da baia. O mapeamento sera
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realizado a uma escala suficientemente detalhada (1:2.000) que
possa servir como banco de dados para os cadastros tributéarios
municipais.

Ao contrario de mapeamentos anteriormente realizados na é&rea, o
presente exercicio seré totalmente digitalizado — para uso em
computadores. Isso permitiré maior agilidade no futuro, quando for
necessério corrigir ou atualizar os bancos de informaclio cadastral
em cada municipio. Adicionalmente, com a informaclio geografica
automatizada, os wmunicipios poderlio reforgcar seu processo de
planejamento urbano, eliminando a dispendiosa tarefa de producéo
manual de mapas teméticos.

Todos os municipios serlio dotados de estagdes gréificas bésicas de
geoprocessamento; além disso, nos wmunicipios dotados de maior
capacidade institucional, a estagso bésica serid ampliada com uma
estaclio complementar. No caso do CIDE, por funcionar como eixo
central do sistema de informaclo para a regifio, além do equipamento
bésico de geoprocessamento, a estacBo seréd dotada de equipamento e
software GIS (Geographic Information System), o que habilitaré o
CIDE a criar e analisar bancos de dados gréficos cruzados com dados
alfanuméricos, importante instrumento para efetuar o acompanhamento
do desenvolvimento fisico da regilio. Para a tarefa de anilise
regional, o sistema do CIDE também contars com fontes cartogrificas
adicionais provenientes de imagens de satélite, que cobrem toda a
regiio da bacia hidrogréfica, mas em menor escala (1:10.000 e
1:50.000).

(11) Fortalecimento institucional

0 subprojeto de mapeamento também inclui assisténcia técnica e
fortalecimento institucional, que serd coordenado com a atividade
de fortalecimento institucional para residuos sb6lidos dos munici-
pios e o SOSP, abrangendo trés éreas: (i) assisténcia aos munici-
plos para reforgcar seus sistemas de informética e planejamento;
(11) assisténcia aos municipios e ao CIDE na operaclio e coordenacglo
inicial dos novos sistemas de informaclio; (iii) reforco institu-
cional do CIDE para a execucdo do programa.

Custo total do projeto

0 custo total do projeto descrito est& estimado no equivalente a
US$793 milhdes, cuja distribuiclo por fontes de financiamento e
categorias de investimento aparece no quadro abaixo, seguido da
descriclo dos respectivos componentes de custo. Considera-se que a
metodologia e os critérios utilizados na preparaciio do orgamento
apresentado slio razoévelis,
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lnbelolubulubutebuluiobebolnlvduliutuiotulominiulytuluiniotoluloinielvhuivddniviolel
I. Engepheris ¢ Adninistraclo [] 0.3 14,3 2.6 A8.2 .08
1.1 Estudos e projetos 0 8,3 8,5 7,2 22,0
1.2 Supervisio 0 2,0 7,8 14,3 24,1
1.3 Administraclio 0 0,0 0,0 2,1 2,1
2-92?&;Jn¢12n 0.0 243.9 36,2 | 368.3] 21.69
2.1 Agua potével 104,68 0 0 15,6 120,2
2.2 Rsgotos 148,9 0 245,0 12,0 405,9
2.3 Drensgem 0 9,3 0 0 8,3
2.4 Residuos sblidos 0 14,9 0 0 14,9
2.3 Programas amb. complementares ] 5.8 0 1,9 7,7
2.6 Mapeamento digital 3,0 0 0 6,7 10,5
3. Custos Concorrentes £.0 .9 (] 0.2 20.6 2.80
3.1 Terrenos e serviddes 0 0 0 2,0 2,0
3.2 Treinmmento 0 0 0 1,5 1,5
3.3 Apoio institucional 8,0 3,8 0 5,7 15,8
3.4 Plano diretor resfduos sélidos 0 0 0 1,8 1,5
4. Bep Destinaclio Fepecifics N7 2.3 4.9 L% 8.0 | _©.%0
4.1 Isprevistos 31,6 5,3 33,0 4,1 74,0
4.2 Escalamento de custos 2,1 0 1,9 0 4,0
S. Gastos Finsnceixos 0 [ -] Q 8.2 Ll 2.80
S.1 Juros 0 0 0 69,9 89,9
5.2 Comisslio de Crédito 0 0 ] 4,3 4,3
5.3 Inspeglo o supervisto 3,0 0,8 0 0 3,5
Toteis 300,0 50,0 204,2 148,8 793,0 100,0
X 37,8 8,3 a3 18,8 100,0 X

Esta categoria inclui os seguintes componentes:

a. Estudos e projetos (USS22 milhles)

Corresponde aos custos dos servicos de firmas consultoras encarre-
gadas de realizar todos os estudos, projetos de engenharia e espe-
cificacbes técnicas do projeto, e de alguns estudos no subprojeto
de programas complementares, financiados com recursos do FOE.

b. Supervisfio (USS$24.] milhdes)

Abrange os custos relacionados com os servicos de duas firmas
consultoras que se encarregarlio do gerenciamento do projeto e da
supervisBo geral durante o periodo de execuclio. Uma das firmas
seria contratada com recursos locais durante o uUltimo trimestre de
1993 e, a outra, com recursos do OECF apés assinado esse contrato,
o que esté previsto para o primeiro semestre de 1994. Os fundos do
FOE serfo utilizados para a supervis@o das obras de residuos sdéli-
dos, mapeamento e drenagem.
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c. Administracfio (USS$2.]1 milhbes)

Representa os custos de pessoal e demais gastos adicionais
atribuiveis ao funcionamento da Unidade Executora no A&mbito da
CEDAE e da Comisslio Coordenadora que se encarregard da adminis-
traclio do projeto.

2. Custos diretos (USS568.5 milhSes)

Esta categoria, que representa 71,7X do custo total do projeto,
abrange as seguintes subcategorias:

a. Subprojeto de fgua potével (USS120.2 milhdes)

Compreende a ampliaclio de melhorias dos sistemas de &gua, tal como
discutido na parte F.2 deste capitulo.

b. Subprojeto de esgoto (USS$405.9 milhdes)

Corresponde & construclio das obras descritas na parte F.l1 deste
capitulo.

c. Subprojeto de canalizaclio e drenagem (USS9.3 milhdes)

Inclul as obras de drenagem descritas na parte F.4 deste capitulo.

d. Subprojeto de coleta e disposiclio de residuos sélidos
(US$14.9 nilhbes)

Inclui as obras e o fortalecimento institucional descritos na parte
F.3 deste capitulo.

e. Subprojeto de programas ambientals complementares (USS7.7
nilhoes)

Compreende atividades de controle de poluicio industrial, gestdo
ambiental e educaglo ambiental descritas na parte F.5 deste capi-
tulo.

f. Subprojeto de mapeamento digital (USS10.5 milhdes)

Inclui sistemas de informaclo geoprocessada no CIDE e nos 12 muni-
cipios da é&rea; tais sistemas sersio alimentados pelo mapeamento
aerofotogramétrico de uma &rea de 640 km?, que abrange as prin-
cipais zonas urbanas na regifio da bacia da Baia de Guanabara.

3. Custos concorrentes (USS$20.6 milhbes)

Esta categoria, que representa 2,6X do custo total do projeto,
compreende os gastos de implantaclio das seguintes atividades:
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a. Jerrenos e servidbes (USS2 milhSes)

Abrange os gastos de aquisiglio dos terrenos em que serso cons-
truidas as estagdes de tratamento de &guas residuais (PTAR) de Sizo
Gongalo, Niteréi e Pavuna, onde se construirsio as estac¢des de
bombeamento e os reservatérios de distribuiclo de &gua.

b. Ireinamento (USS$1.5 milh#o)

Abrange os servigos de consultoria para a organizacso da biblioteca
técnica e o treinamento do pessoal técnico da CEDAE, especialmente
en operaclio e manutenclio dos sistemas de &gua potével e esgoto
sanitério.

c. Apele institucional (USS15.6 milhbes)
Inclui os seguintes componentes:

. (1) Cadastramento de redeg (USS3.6 milhdes)

Corresponde aos gastos necessérios para atualizar o cadastro de
todas as instalacgdes dos sistema de agua potével e esgoto na RMRJ.

(11)

NEe1C D dag & dadeg

Abrange a aquisiclo de equipamento e ferramentas para reforcar os
distritos de &gua e esgoto de SEo Gongalo e AlcaAntara, no lado
leste da baia, para o adequado atendimento das atividades de
operaglio, manutenclo e servico pablico numa ampla zona da RMRJ (ver
o Anexo 1I-1).

(111) Reforco das atividades de planejamento da CEDAE
{US$500,000)

Serdo contratados servicos de consultoria para desenvolver e
implantar um sistema de planejamento para a definiclio de dire-
trizes, politicas e estratégias de curto, médio e longo prazo, bem
como procedimentos e metodologias de avaliaclo econdmico-financeira
dos projetos analisados pela empresa, de acordo com as metas e
estratégias estabelecidas, levando-se em consideracsio os Planos
Diretores de Agua e Esgoto da RMRJ, que dever#o ser atualizados em
prazos nfio superiores a oito anos.

(iv) Fortalecimento de seis municipios (USS680,000)

Ser& dado o necessério apoio para que esses municipios melhorem as
unidades correspondentes, visando a uma prestagio mais eficiente
dos servicos de coleta, remocso e disposiclio do lixo, com a cobran-
¢ca de uma taxa e/ou tarifa suficiente e oportuna, para garantir a
conservac¢lio das obras e do equipamento.
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Serfo adquiridos o equipamento e as ferramentas necessarias para
que a SERLA realize adequadamente as atividades de conservagdo e
manutencéio das obras a serem construidas no a&mbito do projeto.

(vi) Apojo institucionsl aos municipios inclufdos mno
programa de mapeamento digital (USS1.42 milhéio)

Prevé a aquisiclio do equipamento e o apoio & execuclio deste
componente,

(vi1) Ireinamento e fortalecimento institucional para a
FEEMA. SERIA, IEF e SEMAN (USS2.9 milhdes)

Compreende a aquisicBio de equipamento, bem comd o apoio e asses-
sorie a essas quatro instituicdes, para a execugdo deste compo-
nente.

d. PRlano diretor de residuos sbélidos (USS1.5 milh#io)

Seré financiado um estudo das alternativas existentes em matéria de
disposiclo final do lixo da érea metropolitana do Rio de Janeiro.

4. Sem destinaclio especifica (USS78 milhSes)

Esta categoria, que corresponde a 9,8% do custo total, abrange:
(1) os custos em que se incorra por circunstidncias imprevistas e
impossiveis de prever nos projetos e especifica¢des das obras, no
mercado dos servicos e na indastria da construglio; e (ii) o aumento
de precos que, segundo se prevé, poderia ocorrer durante o periodo
de execuclio das obras, a partir da data de preparaclio dos orga-
mentos bésicos.

A quantia destinada & cobertura dos custos imprevistos (US$74
milhSes) foi determinada como sendo equivalente a aproximadamente
12X dos custos basicos estimados. Considera-se que esta percen-
tagem é razodvel, compativel com as caracteristicas do projeto e
conforme aos critérios utilizados pelo Banco. Por sua vez, a
quantia destinada a aumento de custos (US$4 milhdes) foi deter-
minada de acordo com os fatores e indices inflacionarios que o
Banco aplica no caso do Brasil.

5. Gastos financeiros (USS77.7 milhdes)
Esta categoria, que corresponde a 9,8% do custo total, compreende:
(1) Juros durante o periodo de execuclo;

(i1) & correspondente comisslBo de crédito; e
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(1ii) os gastos do Banco com a 1nspe§ao e supervissio do
projeto.

6. Financiamento
a. Recursos do Banco

0 Banco contribuiré para o projeto proposto com o financiamento de
44,1X do seu custo, ou seja, uma quantia equivalente a US$350 mi-
lhdes, dos quais US$300 milhdes do capital ordinario em divisas e o
equivalente a US$50 milhdes dos recursos do Fundo para Operagdes
Especials em moeda local.

Propbe-se que os eventuais empréstimos do Banco se ajustem as
seguintes condigdes:

Taxea de juros Varibvel 3,02
Comisslio de crédito 0,752 -
Inspeglio e supervislo 1,02 1,02
Desembolso S anos S anos
Perfodo de carincia 5 anos S anos
Periodo de amortisaglio 25 anos 25 anos

b. Contribuiclo local e co-financiamento

O0s recursos da contribuiclio local, no total equivalente a US$443
milhdes (55,9% do total), serdo proporcionados pela CEDAE, pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro e por um co-financiamento da
OECF do Japlo, no montante de 31.475 milhdes de ienes (equivalentes
a US$294,2 milhdes). 18/ A viabilidade e a oportunidade dessas
contribuicdes estlio indicadas no capitulo V do presente relatério.

Os recursos de contrapartida serSio utilizados para cobrir 100X dos
custos da Categoria 1 (Engenharia e Administraclo), 48,1X dos Cus-
tos Diretos, 56,8% dos Custos Concorrentes, 51,4X dos Custos sem
Destinacldio Especifica, e 95,5% dos Gastos Financeiros (abrangendo a
comisslio de crédito do empréstimo em divisas do BID e 100X dos
juros dos dois empréstimos durante o periodo de execuglo).

18/

S8o termos e condigdes do empréstimo da OECF: juros de 5% ao ano,
periodo de caréncia de sete anos e prazo de amortizaclio de 25 anos.
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DESCRIGAO DO PROGRAMA

WJETO, EXECUTOR E MONTANIE

DESCRICAO

Isgoto
"EDAE
(US$403,9 milhSes)

-

Execuglio da estaglio de tratamento de esgoto, com vazlo na primeira etape de &,
(tratepento primirio).
Execuglo de 23,1 km de coletores-tronco.

Execuclo da este¢lio de tratamento de esgotos, com vazlio na primeira etapa de 1
(trstepento pripdrio).

Execuglio de 374 km de redes coletoras, 30 km de coletores-tronco e 10 estacles
elevadoras.

Execuclio da estaglio de tratamento de esgoto, com vazlo na primeira etapa de 1,
(txatapento priméxio).

Execuglio de 284 km de redes coletores, 18 km de coletores-tronco e sete estagl:
elevadoras.

Execuglio da estaglio de tratamento de esgoto, com vazlo ne primeira etapa de 0,
(tratamento primézio).

Execuglio de 301 km de redes coletoras, 27 km de coletores-tronco e quatro esta
elevadoras.

Ilha do Governadorxr

Ampliaglo da estaglo de tratemento de esgoto, de 0,2 a 0,4 &%/s, 500 km de red
10.100 ligagbes domiciliares (Lrstamento secundérioc).

Ilha de Paquetd

Estaglio de tratamento de esgoto de 27 1/s, , cinco estacles ele
3,1 km de redes coletoras ¢ emisskrio submarino de 2,500 B x 300 mm.

Niterfi Sul - Icaral

Melhoria ds estaglio de tratamento de esgoto com capecidade de 0,83 m>/ (Lratam
).

Execuclio de emissfrios submarinos o terrestres, com didmetro de 900 mm e 4.600

extensiio.

Penha

Melhoria da este¢lo da Penha, com capacidade 1,8 m%/s (Lxatemento secundério).

Obras de esgoto nas favelas

Instalaglio de 121 km de redes de 20.800 ligacSes domiciliares.

Aterro sanitério Xerém para
disposiglio de lodos PTAR

.

Terreno de 40 ha situado a 45 km a0 norte de PTAR de Alegria; conformaclo de ¢
dimensBes internas de 50 x 100 m dotadas de capas impermeiveis, sistemas de dr
iluminaglo, acesso e protecglic e assegurar sua disposi¢lo sanithria. Capaci
disposiclio aprox. de 783.000 no ano 2005,

Agua potével
CEDAE
(US$120,2 milhSes)

Mumicipios de Duque de
Caxias, Nova Iguagu e Sko
Jolio de Meriti

Execuglo de 168 km de redes de distribuiclo, 5,8 km de adutoras, 11,8 km de su
26,5 km de troncos distribuidores e oito reservatérios com um volume total de

Sko Gongalo

-

Execuglio de 3 km de subadutoras, 59 km de troncos distribuidores, 99 km de red
distribuiclio e 2 reservatérios, com um volume total de 30.000 m>.

Regilio Metropolitana do Rio
de Janeiro

Aquisiclio e instalaclio de micromedidores, macromedidores e equipamento de tele

—
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DJETO, EXECUTOR E MONTANTE

LOCALIZAGKO

DESCRICKO

.

Obras de &gua potével nas
favelas

Instalagho de 63 km de redes o 9.100 liga¢Bes domiciliares.

Res{duos sSlidos
SOSP e mmici{pios
(US$14,9 milhSes)

Duque de Caxias

Equipsmento de coleta nlio convencional.

Municipio de Niteréi

Adequaglio do aterro sanitério.

Construglio de estaglio de reciclagem e compostagem com capacidade de 300 tonels
dia,

Incineradores para res{duos médicos.

Equipamento para coleta nfo convenoional,

Municipio de Nilépolis

Readequaglio da estaglio de transferédncia.
Incineradores para residuos médicos.
Equipamento pera coleta niio convencional.

Mmicipio de Sko Jolo de
Merxiti

Readequaclio da estaglio de transferincia.
Incineradores para resi{duos médicos.
Equipemento para coleta nfio convencional.

Municipio de Magh

Construclio de uma usina de reciclagem e compostagem, com capacidade de 125 t/d4
Incinersdores para resf{ducs médicos.

Construclo de um aterro sanitério.

Equipamento de coleta nlo convencional.

Mumicipio de S8o Gongalo

Regilio Metropolitana do Rio
de Janeiro, excluindo o
Municipio do Rio de Janeiro

Apolo institucional e orgenizacional ds prefeituras mmicipais, excluf{do o Mm
Rio de Janeiro.
Estudo de disposiglio final.

Macrodrenagen
SERLA
(US$9,3 milhBes)

Rio Acari

Recuperacglio de muros de contenglio de 1,27 km ¢ canalizaglo de 3,9 km de ocutros

Programas ambientais
complementares
FEEMA, SEMAN/IEF
(US818,1 milhSes)

Bacia Hidrogrifica da Bafa
de Guanabara

Projeto de controle da poluiglo industrial.
Projeto de gestlio smbiental.
Projeto de educaglio ambiental.

Mapeamento digital
CIDE ¢ mmic{pios
(US$10,5 milh3es)

CIDE ¢ mmicipios da regilio
metropolitana do Rio de
Janeiro, excluido o
municipio do Rio de Janeiro

Implentaglio do sistema de mapeamento digital nos mumnicipios, exceto o do Rio d
Fortalecimento institucional dos mmicipios.

m
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III. EXECUGAO DO PROJETO

Mutuério, executor e co-executores

0 mutudrio seria o Estado do Rio de Janeiro, e o fiador seria a
Repiblica Federativa do Brasil.

O Decreto do Governo do Estado, de 29 de junho de 1993, estabelece
as bases para a execuglio do programa. Para este fim, estabelece,
subordinada ao Governador de Estado, a ComisslBio Coordenadora para a
Execuclio do Programa de Despoluiclo da Baia de Guanabara.

Adenmais do seu Presidente, a ComissBo se compde do Secretério de
Meio Ambiente e Projetos Especiais, do Presidente da CEDAE e do
Procurador do Estado. O Decreto estabelece, entre outras, as
seguintes funcSes para a Comisslio: (i) coordenar todas as acgdes
relativas aos servicos de fornecimento e obras do programa;
(i1) elaborar o programa integral de desenvolvimento e controle
ambiental da bafa; (iii) planejar e coordenar os projetos; e
(iv) identificar as fontes de captaclio de recursos para o finan-
ciamento de projetos.

O mesmo instrumento estabelece que a Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos (CEDAE) seré& o érglo principal de execugldio do programa.

Participarsio da execugclio do projeto diversas instituicdes co-
executoras, de acordo com a seguinte distribuicédo:

a. A Secretaria de Obras e Servigos Piblicos do Estado (SOSP) seré
responsivel pela execuclio dos projetos de residuos sélidos nos
municipios e pela coordenaclio da preparacéo do plano mestre de
disposiciio final de residuos s6lidos e a implementaglo do
fortalecimento institucional. 19/ Terminada a execugdo
deste componente, os ativos serfio entregues as respectivas
municipalidades para sua operaclio e manutenclo.

b. A Superintendéncia de Rios e Lagoas (SERLA) seré responsével
pelas obras de drenagem cuja jurisdiclio corresponda ao Estado
do Rio de Janeiro. Também serd responsdvel pela manutenclio das
mesmas e por alguns estudos relacionados com a gestéo
ambiental.

c. A FundagBo Centro de Informagdes e Dados do Rio de Janeiro
(CIDE) seré& responsivel pelo componente de mapeamento digital
nas municipalidades incluidas no programa.

Também participaréd da coordenaciio do Plano Mestre a empresa
COMLURB, responsivel pelo servigo de residuos sélidos no Rio de
Janeiro.
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d. A Fundaglo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA)
coordenaré a execuclio dos programas complementares, com a
participacio do Imnstituto Estadual de Florestas (IEF), da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Projetos Especiais
(SEMAN) e da SERILA.

Unidade executora

Para a execugBo do projeto, a CEDAE estabelecerd uma unidade
executora, neste caso a Assessoria de Implantacdo, subordinada
diretamente & presidéncia da empresa. [Esta unidade executard o
componente de saneamento do projeto e serad responsével pela
administraglio dos demais componentes que correspondam ao Estado do
Rio de Janeiro.

A organizaclo basica proposta para a unidade executora prevé que,
subordinadas a sua Geréncia, funcionar3o a Assessoria Técnica, a
Assessoria Juridica e o Departamento de Administraclio Geral.

A Assessoria Técnica seréd responsidvel pelos aspectos técnicos da
execugclo do projeto. Para realizar esta atividade, a Assessoria
seré integrada por unidades técnicas responséveis pela execucglio de
cada componente do projeto. Cada entidade participante do projeto
dotard, em regime de tempo integral, o pessoal técnico necessério
para coordenar a execuglo do respectivo componente.

A unidade executora organizaré seu Departamento de Administraclo
Geral a fim de poder processar toda a documentaclio referente 2
execuclio financeira do projeto, incluindo o processo de desembolsos
e a manutenclio dos registros contébeis do projeto.

Recomenda-se estabelecer, como condiglio prévia ao primeiro desem-
bolso, a comprovacBo de que: (i) foi constituida a unidade execu-
tora, diretamente subordinada ao Presidente da CEDAE; (ii) essa
unidade conta com uma estrutura organizacional que o Banco
considera aceitivel; e (iii) o Departamento de Administracglo Geral
e a Assessoria Juridica contam com o pessoal necessério para
realizar suas atividades (ver a Resolucdo).

Firpa de gerenciamento

Para realizar suas atividades, a unidade executora do projeto
contarid com o apoio de uma firma consultora de gerenciamento, a ser
contratada antes do primeiro desembolso, de acordo com termos de
referéncia que o Banco considere aceitéveis (ver a Resoluglo).

A firma de gerenciamento teréd a seu cargo as seguintes atividades
basicas durante a execuclio do projeto, estabelecidas no contrato ou
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contratos de servigos: 20/ (i) planejamento e programagéio fisi-
co-financeira; (ii1) exame dos estudos, projetos de engenharia e
especificagbes técnicas do projeto; (iii) supervislio das obras e
materiais; (iv) coordenaglio geral das atividades de execucgdo,
supervisio das obras e entrega de equipamentos e materiais;
(v) apoio & coordenaglo dos organismos participantes, ou seja,
FEEMA, SOSP, SERLA, SEMAN e municipios da RMRJ; (vi) preparaglio de
relatérios; (vii) acompanhamento do cronograma fisico-financeiro; e
(viii) apoio administrativo.

Convénios entre os co-executores e a CEDAE

Levando em conta a existéncia de diversos co-executores, & neces-
sério formalizar convénios entre estes e a CEDAE para regulamentar
a execuclio e posterior operaclo e manutenclio das obras que sejam
executadas (ver a Resoluclio).

Nos convénios de execuglio e operaglio dos projetos, deve-se estabe-
lecer o compromisso das entidades co-executoras de proporcionar o
pessoal e prestar o apoio técnico requeridos pela execuglo do
correspondente componente (ver a Resolug#o).

Adicionalmente, devem esses convénios incluir o seguinte:

a. Com a SOSP e os municipios, o estabelecimento do compromisso da
SOSP de executar o componente de residuos sélidos e entregar as
obras para a sua operaclo e manutenclo, comprometendo-se as
municipalidades respectivas ao seguinte: (i) operar e manté-
las adequadamente; (ii) quando necessério, executar os progra-
mas de fortalecimento e reorganizaclio na érea da coleta e
disposiclio final de residuos sélidos; e (iii) assegurar que os
usuérios do servigo paguem o custo da sua prestacgdo.

b. Com a FEEMA, a CIDE, a SEMAN e o IEF, o compromisso dessas
entidades no sentido de realizar as atividades que lhes corres-
ponden no contexto do programa.

c. Com a SERLA, o estabelecimento da obrigaclo desta entidade de
manter e operar as obras de drenagem que sejam financiadas no
&mbito do programa, bem como de participar nos programas
complementares.

A unidade executora serid responsivel pela manutenclio dos registros
consolidados da execuclo do projeto, recomendando-se, para todos os
co-executores, que as demonstracbdes financeiras consolidadas do
projeto sejam apresentadas ao Banco acompanhadas de parecer de uma
firma de auditores de reconhecida capacidade profissional e acei-
tével ao Banco (ver a Resolucdo).

O OECF contratard em separado uma firma de gerenciamento para
supervisar as obras que financiar.
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Execuclio dos componentes do programa

A construglo das obras e melhorias permanentes dos projetos, bem
como as aquisicles de equipamentos, materiais e bens e servigos de
consultoria, serlio efetuadas por meio de licitacdes piblicas inter-
nacionais, observando-se os procedimentos estabelecidos entre o
mutuério e o Banco. Os servigcos de consultoria a cargo da contra-
partida local serdio contratados de acordo com os procedimentos
estabelecidos pela legislaclo nacional.

Todas as entidades envolvidas na execuclio possuem experiéncia e
capacidade para exercer as responsabilidades que lhe foram atri-
buidas no Ambito do programa. O Capitulo IV contém uma anélise da
capacidade dessas entidades de cumprir as mencionadas responsabi-
lidades. O Anexo 1II-1 descreve as responsabilidades das entidades
co-executoras na execuclio do programa.

A CEDAE conta com os estudos técnicos, projetos de engenharia,
especificacbes técnicas de construclio e demalis documentos neces-
sérios para a estimativa dos custos e a licitaclio das obras de
esgoto sanitério. O Banco examinou esses estudos, concluindo que
sBo adequados.

A CEDAE iniciou a contrataglo dos projetos de construclo das obras
(projetos executivos). [Esses projetos serfio entregues antes do
inicio das obras as empresas construtoras que vencerem as respec-
tivas licitacdes. 0 custo dos projetos executivos das obras a
serem financiadas pelo Banco eleva-se a US$4,9 milhdes e esté
prevista a sua conclusiio gradual, completando-se o projeto de Sio
Gongalo até meados de 1995; o valor dos projetos executivos das
obras a serem financiadas com recursos do OECF é de US$6,5 milhbdes,
esperando-se sua concluslio gradual e progressiva até fins de 1996.

b. [Equipamentos e materiais

A CEDAE disp8e das listas definitivas de equipamentos e materiais,
complementares as obras, a serem incorporados ao projeto. As
especificagbes técnicas e outros documentos preparados pela CEDAE
foram examinados pelo Banco, que os considerou igualmente
adequados.

c. Emissé&rios submarinos — Icarai e Ilha de Pagquets

A CEDAE preparou o projeto basico para o melhoramento do emissério
subaquitico de disposiclio dos efluentes tratados na PTAR de Icarai
(0,63 m¥/s), no nivel secundirio.
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Serd instalado um emissério subaquatico que transportaria o eflu-
ente da PTAR da Ilha de Paquet& (27 1/s) a ser construida no &mbito
deste projeto; o emissdrio terd uma extenslio de 2.500 m e um dia-
metro interno de 300 mm, situando-se o difusor a uma profundidade
aproximada de 16 m, obtendo-se uma diluiclo adequada dos efluentes
tratados na PTAR da Ilha de Paquetd& (tratamento secundério).

d. Disposicio final de lodos

0 o6rglo executor definiu a localizaglo do terreno em que se
localizaré o aterro sanitédrio para a disposiclio final dos lodos
provenientes das sete PTAR a serem construidas no Aambito deste
projeto, ademais dos lodos de cinco PTAR existentes. A CEDAE
apresentou o estudo bésico relativo A disposiclo de lodos, que
permite definir os componentes, caracteristicas e especificagdes
gerais, bem como estimar os custos de construcio e implantaglo. A
CEDAE esté licitando os projetos executivos necessérios para a
construclio dessa obras.

2. Agua potével
a. QObras

A CEDAE conta com os estudos técnicos, projetos de engenharia,
especificagbes técnicas de construclio e demais documentos neces-
sérios para estimar os custos de maneira confiivel e realizar a
licitagclio das obras principais de acordo com o calenddrio de
execuclo. O Banco examinou esses estudos e verificou que sio
adequados.

A CEDAE iniciou a contratagclio dos projetos para construglio das
obras (projetos executivos), que serlio entregues &s empresas
consultoras que vencerem as respectivas licitagdes antes do inicio
das obras. Estes projetos detalhados devem estar concluidos antes
de junho de 1994. O custo dos projetos executivos do componente de
agua potével é& de US$2,2 milhSes, tendo a CEDAE programado a sua
conclusfio para meados de 1994,

b. Equipamentos e materiais

A CEDAE disple de listas definitivas dos equipamentos e materiais,
complementares as obras, & serem incorporados ao projeto. As
especificacbes técnicas e os demais documentos preparados pela
CEDAE foram examinados pelo Banco, que os considerou igualmente
adequados. A licitaclio desse equipamento poderia ser iniciada téo
logo sejam assinados os contratos de empréstimo, especialmente no
tocante as aquisicgles dos hidrdmetros, macromedidores e tubulacgdes
de instalagéo.
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3. Resfiduos sélidos

Conta-se com os projetos necessérios para proceder & licitacsio das
obras relativas s estacdes de reciclagem e compostagem e de ater-
ros sanitdrios. Contudo, para evitar a subutilizaclso dessas insta-
lacdes, seréd necessério verificar, antes do edital de licitaclo,
que o municipio avangou no processo de contratacdio de empresas
privadas para a coleta de lixo ou comprovar que o municipio tem
capacidade para efetuar essa coleta (ver as Recomendagdes).

Além disso, estlo definidas as necessidades de veiculos e equipa-
mento para as tarefas de coleta e limpeza em &reas urbanas de
dificil acesso e para a readequaclo das estacdes de transferéncia
nos municipios de Nilépolis e Sio Jolio de Meriti. Contudo, no caso
desses dois municipios e do municipio de Duque de Caxias, seré
necesslrio condicionar o edital de licitacio para o equipamento
proposto até o momento em que o aterro de Jardim Gramacho, receptor
de seus residuos, tenha sido transformado em aterro tecnicamente
aceitével, ou que se tenha dado outra soluclo igualmente aceitével
para o problema da disposiclo final dos residuos (ver as Recomen-
dagBes). O estudo do Plano Mestre de Asseio Urbano para a é&rea
metropolitana deveré estar contratado trés meses apbés a assinatura
do contrato (ver as Recomendagles).

4. Drenagem

Os projetos das obras de drenagem na bacia do Rio Acari estéo
concluidos, bem como a definiclo do equipamento requerido para
efetuar a manutenclio dos canais e rios ou cérregos da &rea urbana.

5. Mapeamento digital

Quanto ao componente de mapeamento digital, a CIDE conta atualmente
com termos de referéncia preliminares para os documentos de lici-
taclo a serem utilizados na contratacio de servicos de aerofo-
togrametria e recuperacglio digital; a CIDE também conta com especi-
ficagbes preliminares para os equipamentos de computaclo gréfica a
serem contratados durante a execuclio do programa. Para a definigdo
final de documentos e licitaclio, bem como das especificacdes finais
do equipamento de automaclio, o CIDE contaréd com a assessoria de uma
firma internacional responsével pelo acompanhamento técnico da
execuclio do componente.

6. Programas ambientais complementares

0 grau de definiclo deste componente é suficiente para inclui-lo
como parte do programa; nlo obstante, antes do edital de convocagio
para a aquisiclo de bens e servicos correspondentes aos programas
complementares, o mutuirio submeteréd ao Banco a documentaglio téc-
nica no caso de bens e os termos de referéncia definitivos (ver as
Recomendacdes).
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Ierrenos

A CEDAE dispbe dos terrenos necessédrios para a execucglio das obras
de &gua potével e esgoto relacionadas com tubulag¢ldes de aduclo e
redes de &égua potével, bem como para as obras de coleta e inter-
ceptaclio e para algumas PTAR (Ilha do Governador, Ilha de Paqueté e
Icarai). A CEDAE esté tramitando junto ao Governo Federal a con-
cesslo dos terrenos em que se localizaro as PTAR de Alegria e
Sarapui, bem como o terreno para a disposiclo final dos lodos
desidratados da estaclo de tratamento de &guas residuais em Xerém.
A CEDAE esté providenciando a aquisiclio dos restantes terrenos para
a construgclo dos 10 reservatérios de distribuiclo de &gua, da
estaclio de bombeamento de é&gua, das 36 estagles de bombeamento de
dguas residuais e das demais PTAR, seguindo o processo de compra
direta ou wutilizando o processo de desapropriacéio, que é um
procedimento normal no Brasil.

As obras de drenagem no Rio Acari, por se orientarem para a solugdo
de problemas localizados e por seu tamanho relativamente reduzido,
nio requererdio a aquisiclo de terrenos que j& nio sejam de proprie-
dade do municipio. No caso do subprograma de residuos sélidos,
somente as obras propostas no municipio de Magé requererdo a
aquisicBo de novos terrenos para a estaclo de reciclagem e para o
aterro sanitério. Esta atividade j& comegou e, com base em expe-
riéncias similares, nldo se prevéem dificuldades de aquisigéo.

Prazo de execuclo ¢ cronograma de investimentos

O prazo de execuglo do projeto é de cinco anos, contados a partir
da data de vigéncia dos contrstos de empréstimo (CO e FOE). Este
prazo é compativel com o dimensionamento do projeto, com o tipo de
atividades previstas, com a capacidade institucional da CEDAE e dos
demais co-executores, com as possibilidades de efetuar a contri-
buicsio local necesséria e com 08 requisitos do principal fornecedor
de recursos locais, ou seja, o OECF do Japio. Com base no periodo
de execuclio de cinco anos, elaborou-se o correspondente cronograma
de investimentos.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO & ANO $ TOTAL
Empréstimo BID (CO) 67.130 83.160 75.680 61.975 12.080 300.000
Empréstimo BID (FOE) 10.3545 16.590 15,335 7.518 0 50.000
Contribuiglo local 31.037 87.774 126.428 109.050 78.711 443,000
TOTAIS 108.712 107.524 217.48) 178.540 90.771 793,000
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0 calendério de licitagdes do BID para a aquisiclio dos bens e ser-
vigos inclui 13 licitacbes publicas internacionais para a aquisigéo
de bens e 16 licitagdes publicas internacionais para a construgio
das obras civis de 4gua e esgotos e para a montagem dos equipa-

mentos nas sete PTAR. Consta na pégina seguinte o calendério
referente aos subprojetos de &gua e esgotos e de residuos sélidos.
Reconhecipento de gastos

A CEDAE e os demais co-executores efetuardo gastos na preparagio
dos estudos e projetos de engenharia durante 1992 e 1993, além de
estudos de impacto ambiental, pesquisas de campo, de batimetria,
de correntes, etc., e continuam contratando firmas consultoras para
realizar os projetos de algumas obras e para a aquisigiio de
terrenos e serviddes. Conseqlientemente, solicitou-se ao Banco o
reconhecimento de gastos por conta da contrapartida local, no
montante méximo equivalente a US$7 milhdes, dos quais
US$2,5 milhdes corresponderiam a gastos atribuiveis as obras a
serem financiadas com recursos do OECF do Japdo. Esses gastos
serfio contabilizados de acordo com as normas do Banco vigentes
sobre a matéria (ver as Recomendacdes).
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Operacfio e manutencfio
1. CEDAE

A CEDAE seré& responsével pela administraglio, operaclio e manutencgéo
das obras de &gua potével e esgoto sanitério a serem executadas no
Ambito do projeto, para cujo fim conta com a organizacglio, o pessoal
e o8 recursos necessidrios. Estima-se que a maioria das atividades
de manutenclo do sistema de &gua e esgotos da RMRJ a cargo da CEDAE
sfio adequadas.

Com o projeto, seria adquirido o equipamento necessério para
melhorar e reforgcar a manutenclio de algumas unidades operacionais,
incluindo alguns componentes do sistema de distribuiclio de 4gua,
véarios distritos de &gua e esgotos (DAE), a oficina de hidrémetros,
equipamento relacionado com a operaclo e manutenclio da ETA de
Guandu e das PTAR de Penha e Icarai.

Para assegurar maior eficiéncia operacional das PTAR a serem
construidas com o projeto, recomenda-se que a CEDAE apresente um
Plano que defina a participacio de firmas privadas na execuglio das
atividades de operaclio e manutenclio de duas estacles a serem
financiadas com recursos do programa, com capacidade igual ou
superior a 1 m%/s (ver o Apéndice 1IV).

Preparou-se um plano de treinamento de pessoal técnico e adminis-
trativo da CEDAE para que essa empresa melhore a capacidade de
superviso que lhe corresponde e para capacité-la a absorver
temporariamente, se necessArio, a responsabilidade direta pela
operaclio e manutenclio de qualquer uma das sete novas PTAR. Seré
preparado um novo cadastro dos sistemas de &gua potével e esgotos
da RMRJ.

Recomenda-se incluir no contrato de empréstimo a obrigacio da CEDAE
de apresentar anualmente ao Banco, durante um periodo de 10 anos
contados a partir do ano seguinte ao da concluslio das obras, e
dentro do primeiro trimestre de cada ano, um plano anual de ope-
raclio e manutenclo dessas obras, incluindo um relatério sobre a
gestio do ano anterior na mesma matéria e sobre o estado de
conservaclio dos sistemas (ver as Recomendacdes).

2. A _SOSP e os municipios

Finalizada a sua execuclo, as obras ser#o entregues pela SOSP aos
municipios, para fins de operacio e manutencio. O fortalecimento
institucional anteriormente mencionado tem a finalidade de melhorar
a capacidade de contrataglo, supervisiio e manutenclo de obras
relacionadas com residuos s6lidos das municipalidades envolvidas,
j& que a maior parte do servigco de coleta e varredura seré efetuada
por empresas privadas (ver o Anexo III-1).



3.44

3.45

3.46

3.47

3.48

3. SERIA

A SERILA seré responsével pela manutenclio das obras de drenagem no
Rio Acari, responsabilidade que lhe cabe também no caso da maioria
dos rios do Estado. Com o propbésito de melhorar sua capacidade de
manutencso atual, incluju-se no programa o financiamento de um
conjunto de equipamentos destinados ao cumprimento de tal funcgdo.

Aspectos ambientais

O Comité de Meio Ambiente do Banco, em sua reunifio de 26 de agosto
de 1991, classificou o projeto no Categoria III, em funglio dos
impactos que este causaria sobre o meio ambiente. As recomendagdes
do CMA ao se aprovar o Resumo Ambiental, em 13 de julho de 1993,
foram levadas em conta nas normas de execuglio do projeto. Com
efeito, incluiram-se nas especificacdes técnicas das obras e nos
documentos de licitaclo as medidas de controle e reduclio dos
impactos diretos resultantes da execuclo das obras.

A legislaclio vigente e os 6rghos encarregados dos aspectos ambien-
tais no Estado do Rio de Janeiro s&o adequados e suficientes para o
controle e supervislio requeridos pelo projeto durante o seu periodo
de execuclio. O projeto inclui também um componente de fortaleci-
mento institucional da FEEMA para melhorar o controle da poluiglo
industrial. Durante a execuglo do projeto, deverdio cumprir-se
tambén todos os aspectos relativos a licengas, estudos e trémites
estabelecidos pela legislaclio pertinente.

Nos locais de disposiclio final dos residuos sélidos, aterros sani-
térios de S&o Gongalo e Niteréi, existem aproximadamente 300 cata-
dores (pessoas dedicadas a tarefas de separaglio do lixo, o que ¢
feito sem controle adequado). Como condiclo prévia para a lici-
taglio de obras para os aterros sanitérios de S&o Gongalo e Niteréi,
o mutuério apresentaré ao Banco um plano detelhado de nova utili-
zaglo destes "catadores" (ver as Recomendacles).

Avaliaclio ex post

Para a avaliaclio do impacto sécio-econdmico do programa e do grau
de cumprimento de seus objetivos, o mutuério deveré apresentar ao
Banco um relatério de avaliaclo ex post que incluiré uma andlise do
impacto do programa na cobertura e qualidade dos servigos de égua
potével e esgoto sanitério e dos niveis de poluiclio de rios e
praias. Essa anélise incluird a comparaclio dos resultados do pro-
grama com o0s pressupostos utilizados ex ante. Deveréd incluir
também uma andlise dos niveis tarifarios e da situaclio financeira
da CEDAE, bem como da eficiéncia operacional dos sistemas de é&gua
potével, esgoto sanitério e tratamento de #&guas servidas. Este
relatério seré apresentado ao final do segundo ano posterior & data
do Gltimo desembolso do financiamento (ver as Recomendagdes).



- 41 -

N. Previsbes para catéstrofes naturais

3.49 As normas de engenharia para as obras estabelecem as necesséarias
previsdes quando aos volumes e niveis maximos de Aguas a serem
considerados na execuclio, para reduzir ao minimo o risco de danos e
perdas materiais em caso de chuvas extraordinérias.
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IV. MUTUARIO E ORGAO EXECUTOR

Aspectos financeiros

A contribuiclo local da parcela correspondente ao componente de
saneamento serd atendida com recursos de gerac¢lio interna da CEDAE e
com fundos provenientes do co-financiamento do Japlio. A CEDAE seré
responsivel pelo servigo da divida da parcela que lhe corresponda.
0 Estado do Rio de Janeiro seria responsével pela contribuicdo
local para os outros componentes.

A organizaclio institucional (ver o Capitulo III) requer que se
estabeleca como condiclio a formalizaclo de um convénio entre o
Estado do Rio de Janeiro e a CEDAE, que deve prever pelo menos os
seguintes aspectos: (i) deve o Estado comprometer-se a transferir
os recursos do empréstimo do Banco e da contrapartida, exceto do
componente de saneamento, cuja contribuiclio viré da CEDAE; (ii) os
recursos do empréstimo do Banco destinados ao componente de sanea-
mento serZo entregues pelo Estado & CEDAE nas mesmas condigdes
financeiras dos empréstimos do Banco (ver a Resoluglio).

Andlise financeira do mutudrio

A evoluglio da execuglo do orcamento do Estado do Rio de Janeiro
durante os Gltimos trés anos, expresso em valores constantes de 31
de dezembro de 1992 e convertidos em délares dos EUA & taxa de
cmbio da mesma data, foi a seguinte:
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RECEITA
Corrente
Tributéris 2.964 2.732 2.594
Transferincias 122 408 400
Patrimonial e outras !__1 QA L&gﬁ;
Total receita corrente 3.777 3.758 4.200
Cepital
Operagles de crédito 407 332 A8A
RECEITA TOTAL [RLTY 4,110 4,775
DESPESAS
Corrente
Pessoal 2.152 1.528 1.117
Material de consumo 82 52 100
Sexvigos de terceiros 154 (2} 120
Outros custos 3 1 88
Transferéncies 1.376 1.284 1.630
Gastos financeiros g_z 3& &
Total receita corrente 4.323 3.404 3.624
Cepital
Investimentos 144 356 67
Inv. financeiras e outros 126 2 31
Transferincias 465 202 892
Amortizaglio divida J +] 29 130
Total despesa capital _19 238 1.112
Total despess 5,123 4.231 4,736
SUPERAVIT (DEFICIT) -93% -121 38

A administraclio dos recursos do Estado & efetuada mediante a exe-
cuclio do seu orcamento anual. De acordo com o quadro acima, o
Estado financia seus gastos com recursos provenientes da aplicaclo
do seu sistema fiscal, transferéncias do Governo da Unido, rendi-
mento de investimentos financeiros e utilizaclo de crédito.
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1. Receits

A receita anual do Estado durante o periodo examinado oscilou entre
os equivalentes a US$4.110 milhSes e US$4.775 milhdes, correspon-
dentes a 1992, A receita corrente representou, em cada ano, o
recurso mais importante: em 1992, elevou-se ao equivalente a
US$4,29 bilhSes, ou seja, 90X do total.

Dentro da receita corrente, a categoria principal correspondeu a
arrecadaclio tributéria, muito embora tenha registrado pequena
reduclio durante o periodo abrangido ao ser expressa em valores
constantes; isso se deve a que a atividade econdmica do Estado se
manteve estével durante o perfodo. O imposto sobre circulacéio de
mercadorias e servigcos é o mais importante: em 1992 equivaleu a
US$2,4 bilhdes, ou seja, 99X da receita tributéaria.

As transferéncias da Unisio para o Estado correspondem aos recursos
do Fundo de Participacdo dos Estados nos recursos federais. Nos
ultimos dois anos, esses recursos montaram a aproximadamente
US$400 milhdes, e sua importdncia relativa nos recursos recebidos
pelo Estado é menor do que na maioria dos demais estados do Brasil.

A receita classificada como patrimonial provém das aplicagdes a
curto prazo dos recursos disponiveis no mercado financeiro.

A receita de capital do Estado no perfodo corresponde & utilizacfo
do crédito; em 1992, esses recursos somaram o equivalente a
US$484 milhBes, ou seja, aproximadamente 10X do total dos recursos
mobilizados no mesmo ano pelo Estado.

2. Despesa

No periodo examinado, a despesa de operaclio do Estado revela subs-
tancial reduglio na categoria de gastos de pessoal; essa diminuiglo
tem sua origem em 1991, com a mudanca de governo, oportunidade em
que foi iniciado um processo de reduglio do funcionalismo e em que
os salérios foram ajustados em nivel menor que os aumentos dos
indices de pregcos. Em 1990, os gastos de pessoal equivaleram a
US$2.152 milhdes, representando 50X da despesa corrente, ao passo
que em 1992 equivaleram a US$1.117 milhdes, representando 31X do
total da despesa corrente.

Na despesa corrente, a categoria de transferéncias foi a mais
importante: em 1992, somou o equivalente a US$1.630 milhdes,
correspondendo &s transferénclias de recursos do Estado para os
municipios e entidades descentralizadas, para o financiamento das
suas atividades.

As despesas de capital também revelam incremento substancial em
1992 (51% em relaclBo ao ano anterior). No &mbito dessas despesas,
a categoria mais importante corresponde as transferéncias, formadas
em sua maior parte pelas transferéncias realizadas pelo Departa-
mento de Estradas de Rodagem (DER), no total de US$276 milhdes,
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para a construclio da Linha Vermelha e de outras vias, e para a
Funda¢lio Estadual de Educacsio (FEE), no montante de US$555 milhdes,
para a construglio dos CIEPS.

3. Resultados da execucfio oxcamentéria

A execuglio orcamentdria do Estado apresentou os seguintes resul-
tados:

1990 1001 1992

Receita corrente 3.777 3.758 4.290
Despesa corrente gﬁg Q_Aﬂ 3.624
Poupanga corrente =548 264 666

OperagBes de orédito 407 352 484
Amortizaclho da di{vida [ 3] o9 150
Investimentos 3% §39 062
SUPERAVIT (DEFICIT) -939 -121 as

Em 1990, a situacBo fiscal do Estado do Rio de Janeiro fol critica,
J& que a receita corrente foi inferior em US$546 milhdes para
atender os custos correntes. Nesse ano, o Estado nfio contou com
recursos préprios para atender o servigco da sua divida e para
financiar parcialmente os gastos de investimento. Embora tenham
sido recebidos, durante o ano, recursos provenientes da utilizacgéo
do crédito, registrou-se um déficit fiscal equivalente a
US$939 milhSes, ou seja, 22X da receita total. Em 1991, o Governo
deu infcio a um programa de recuperaclo financeira baseado princi-
palmente na reduciio dos seus gastos correntes. Como resultado,
registraram-se nesse ano e em 1992 poupangas correntes de
US$264 milhdes e US$666 milhdes, respectivamente. Este nivel de
poupanga corrente permitiu reduzir o déficit fiscal em 1991 para o
equivalente a US$121 milhSes e obter, em 1992, um pequeno superavit
de US$38 milhdes, muito embora o nivel das despesas de investimento
tenha aumentado, neste Gltimo ano, em 50%, chegando ao equivalente
a US$962 milhdes. Esses resultados mostram que, durante os ultimos
dois anos, a situacso fiscal do Estado melhorou substancialmente.
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4. Endividamento

A evoluclio do endividamento do Estado do Rio de Janeiro é a
seguinte:

1990 1991 1092
Divida interna
T{tulos 1.497 1.532 1.860
Contratos 827 956 1.155
Di{vida externa 51 52 54
Dfvida Metrd 281 ges 264
Total divida ;_]_.g 3_,__231 3.833

Em 31 de dezembro de 1992, a divida do Estado do Rio de Janeiro
equivalia a US$3.833 milhdes, dos quais a maior proporglio corres-
ponde & emissfio de titulos da divida publica, cujo saldo equivale a
US$1.860 milhdes, representando 49% da divida total, estando o
Estado em dia com o servico da mesma.

A divida interna formalizada mediante contratos com bancos segue-se
em ordem de importidncia e, sem considerar a divida gerada pelas
obras do Metrd, que aparece separadamente, equivale a US$1.155 mi-
lhdes, encontrando-se o Estado em dia com o servigo da mesma. Cabe
indicar que, dentro dessa divida, existe um saldo de US$465 milhdes
com o Banco do Brasil, cuja amortizaclio foi renegociada em 1990,
com inicio previsto para 1995. O aumento da divida com os bancos
locais em 1992 deveu-se principalmente ao financiamento da Linha
Vermelha.

A divida interna inclui a divida gerada pela construgio do Metrd,
cujo saldo, em 31 de dezembro de 1992, equivalia a US$764 milhdes,
que nio estd sendo paga. Em relaclo a essa divida, formalizou-se
em 9 de abril de 1992 um protocolo entre o Governo do Rio de
Janeiro e a Presidéncia da RepGblica, mediante o qual o Governo
Federal se responsabilizara pelas dividas da construglio do Metrd, o
Estado do Rio de Janeiro se responsabilizaré pelo sistema de trens
urbanos do Estado e o Metrd serd transferido & Prefeitura do Rio de
Janeiro.

Contudo, a Procuradoris da Fazenda Federal nlio autorizou o Governo
da Uni&o a se responsabilizar por essa divida, por considerar que
existe necessidade de uma lei especial. Por esse motivo, a Lei de
Descentralizaclo dos Servicos de Transporte Ferroviério inclufu um
artigo que autoriza a Unifio a se responsabilizar por essa divida.
Tal proposta j& fol aprovada pelo Congresso. A Lel estabelece os
passos a serem seguidos para que o Governo da Unil#o assuma essas
dividas. Embora nfio se possa estimar o prazo de conclusio desse
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processo, considera-se que este passivo do Estado atualmente nio é
exigivel.

A divida externa refere-se a uma operaglio com um consércio de
bancos e foli afetada pela negociaglo da divida externa do pais;
portanto, os pagamentos estBo sendo efetuados de acordo com as
instrugdes do Banco Central.

O exame da situaclio da divida indica que o Estado esté atendendo
regularmente o seu servico, exceto a divida gerada pela construgio
do Metrd.

A administraclo das atividades da empresa esté a cargo do seu Pre-
sidente, com o apoio de um Vice-Presidente, de 6rglos assessores e
das Diretorias. Diretamente subordinada & Presidéncia da empresa,
a Superintendéncia de Implantaclio é responsivel pela execugdo do
programa Ambiente Rio, um programa de obras de saneamento do Estado
financiado pela Caixa Econdmica Federal, e do componente de sanea-
mento do projeto em estudo.

A distribuiclio de funcles e responsabilidades para o exercicio das
atividades que correspondem & empresa é a seguinte:

. Responsével pelo planeja-
mento das atividades de investimento, o controle dos contratos de
financiamento e, nesta &rea, o servico de informaglio e o controle
econdmico-financeiro.

. Para o exercicio das suas ativi-
dades, essa Diretoria conta com:

a. A Superintendéncia de Contabilidade e Controle Orcamentario,
responsével pela manutenclio dos registros contébeis da empresa
e o controle da execuclio orcamentéaria.

b. A Superintendéncia Financeira, responsivel pelo servigo de
tesouraria, o controle da divida e a preparacio de pagamentos.

c. A Superintendéncia Comercial, responsivel pelas atividades
comerciais da empresa, incluindo a manuteng8io do cadastro de
usuirios, a mediclo e &8 cobranca dos servicos.

Dixetoria de Recursos Humanos. Responsédvel pela administracfio dos

recursos humanos da empresa.
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Diretoria de Projetos e Obras. Responsivel pela supervislo e exe-

cuclio das obras da empresa, estando a seu cargo os processos de
licitaclo e os contratos de financiamento das obras.

Responsivel pela operagdo e
manutenglo dos sistemas da empresa, incluindo as atividades de
eletromecénico, &gua e esgotos. A Diretoria conta com escritérios
regionais para o desempenho de suas funcdes no interior do Estado.

Considera-se que a distribuiclio de fungles e responsabilidades na
empresa &€ adequada.

b. PResgoal

0 nimero de funcionérios da empresa diminuiu de 11.673 em 31 de
dezembro de 1990 para 11.246 no fim de 1992, A relag3o entre
funcionérios e ntmero de ligacdes & rede de esgotos & razoavel, ja
que existem 173 ligacdes de dgua e esgotos por funcionério.

c. Coptrele intermo

A empresa dispde de procedimentos administrativos e contébeis, que
determinam a existéncia de mecanismos de controle interno. Comple-
menta esses mecanismos a Assessoria de Auditoria Interna, direta-
mente subordinada ao Presidente da Empresa. Do ponto de vista
técnico, a auditoria interna estéd ligada & Auditoria Geral do
Estado, que estabelece as normas técnicas para a realizaclo das
atividades, Existem manuais de programaclo, planejamento e
execuclio das auditorias. Contudo, o pessoal dessa unidade tem
diminuido, existindo atualmente, além do seu chefe, apenas trés
profissionais, nimero que é insuficiente para o cumprimento das
fungdes que lhes caben. Est8 previsto o fortalecimento dessa
unidade mediante a contrataglo de pessoal adicional ou a contra-
taglo de empresas privadas para a realizaclio desses servigos. Por
esse motivo, recomenda-se que o eventual contrato de empréstimo
estabeleca a obrigaclo de apresentar, dentro de 12 meses, um plano
de fortalecimento da auditoria interna e que, dentro de 18 meses
apés a assinatura do contrato de empréstimo, se demonstre que esse
plano fol aplicado (ver as Recomendagdes).

d. Controle extermo

As demonstracdes financeiras anuais da CEDAE sBo examinadas por uma
firma de contadores piblicos que, nos Gltimos anos, emitiu parece-
res sem reservas. Para o projeto atualmente em estudo, recomenda-
se que a CEDAE apresente, dentro de 120 dias apés o encerramento de
cada exercicio, suas demonstracdes financeiras examinadas por uma
firma de contadores plblicos independentes que o Banco considere
aceitével.
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e. Jarifas

O regime tarifario da empresa fol estabelecido pelo Decreto Federal
de novembro de 1978, que regula as tarifas das empresas de sanea-
mento no Brasil. De acordo com esse Decreto, as tarifas devem
produzir receita suficiente para cobrir: (a) as despesas de
exploraglo, que correspondem & todos os gastos de prestaglo do
servigo, incluindo a operaglio e manuten¢clo dos sistemas, os gastos
administrativos e comercials, as depreclacdes e as amortizacdes; e
(b) 40X do plano anual de investimentos.

A aprovaglo dos reajustes de tarifas a partir de 1986 passou a ser
competéncia do Estado.

A estrutura tariféiria estabelecida pela empresa classifica os usua-
rios em domiciliares, comerciais, industriais e piblicos. Em cada
uma dessas categorias, as tarifas sfo diferenciadas pelo nivel de
consumo. A tarifa de esgotos baseia-se no consumo de 4gua e equi-
vale a 100X do faturamento do servico de &gua.

A CEDAE cumpre as normas legais do pais em matéria de tarifas, bem
como as normas do Banco. Tal como discutido nos parégrafos 4.57 a
4.59, a receita obtida pela empresa nos ultimos trés anos foi sufi-
ciente para atender seus custos de exploracsio. Em 1992, a renta-
bilidade sobre o investimento imobilizado foi de 10X, o que se
considera razoével.
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f. Andlise financeira da CEDAE
(1) Demonstrativos de gituaclo
4.37 A seguir, apresentam-se os demonstrativos de situaglio da CEDAE

correspondentes aos Ultimos trés anos, expressos em dbélares dos
Estados Unidos.

1690 1001 1992
Uss 2 US$ L] Us$ X
AIIVO
Ativo fixo .
Ativo fixo em servigo 949.879 0% 1.088.101 100 1.286.293 104
Menos: depreciagho 182,232 10 200,388 19 236.208 19
767.6847 ” 865.823 81 1.050.085 86
Ativo em construglio 90.320 ® 82.498 6 64,368 5
Total ativo fixo 857,667 86 928.319 87 1.114.453 91
Ativo corrente 95.397 10 73.217 ? 88.300 7
Outros stivos 38,315 4 83.886 L] 26.762 2
TOTAL ATIVO 991.878 100 1.065.422 100 1.229.515 100
PATRIMONIO E_PASSIVO
Patrimbdanio 571.618 S8 $83.003 56 708.901 58
Divida a longo praso 3s7.277 38 426.451 40 457.540 37
Corrente 82.584 ] 45.068 4 63.074 5
TOTAL PATRIMONIO E PASSIVO 991.678 100 1.085.422 100 1.220.515 100

4.38 No fim de 1992, os ativos da empresa equivaliam a US$1.229 milhdes
e, tal como costumeiro em atividades desse tipo, o ativo fixo
constituli a categoria principal, totalizando na mesma data o
equivalente a US$1.114 milhdes.

21/ Taxe de cémbio:
31/12/90 1US$ = Cr$177,06
31/12/91 1US$ = Cr$1.068,80
31/12/92 1US$ = Cr$12.387,00
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0 ativo fixo, antes da depreclaclo, no periodo examinado, aumentou
de US$1.039 milhdes em 31 de dezembro de 1990 para US$1.350 mi-
lhdes, o que representa um incremento de 35X durante o perfiodo, ou
seja, US$311 milhdes.

Desse montante, US$127 milhSes correspondem & acréscimos, das quais
o equivalente a US$62 milhdes correspondem ao Programa Ambiente
Rio, parcialmente financiado pela CEF, US$22 milhdes a obras de
dgua e esgotos e US$35 milhdes ao programa de desenvolvimento
operacional.

Incidem sobre o aumento do ativo fixo as reavaliac¢des adicionais as
corregcbes monetérias normalmente efetuadas. Em 1991, aplicou-se a
correclio monetAria especial sobre o valor contédbil dos ativos fixos
em 31 de dezembro de 1990 requerida nos termos da Lel Federal 8200,
de 29 de junho de 1990. Em 1992, incorporou-se as demonstragdes
financeiras o resultado de uma avaliaclio técnica dos sistemas de
esgoto, aumentando o valor dos ativos em US$99 milhdes. Esse
célculo ainda nfio foi efetuado em relaclio aos sistemas de &gua
potével.

Na estrutura do ativo, segue-se em ordem de importidncia o ativo
corrente, que em 31 de dezembro de 1992 equivalia a US$88 milhdes,
representando 7% dos ativos da empresa.

No ativo corrente, as contas a cobrar eram a rubrica mais impor-
tante, com um saldo liquido de US$66,6 milhSes. A analise da
eficiéncia da cobranca é indicativa de que a empresa tem efetuado
adequadamente a cobranga pelos seus servicos; em 1992, arrecadaram-
se 90X dos montantes exigiveis no ano, percentagem superior a que o
Banco considera razoével.

Os outros ativos incluem os gastos diferidos, que correspondem aos
gastos efetuados pela empresa com a preparaco de projetos.

O passivo a longo prazo da empresa, que em 31 de dezembro de 1990
equivalia a US$423 milhdes, era equivalente a US$471 milhSes em 31
de dezembro de 1992. Os credores principais s&io a Caixa Econdémica

'
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Federal (CEF) e o Fundo de Agua e Esgoto (FAE). A segulr, apre-
sentam-se os saldos devidos:

1980 1961 1892
CEF 263.8 286.6 306.2
FAE 127.5 116.9 126.3
BANERJ 5.9 3.8 2.9
BID 4.0 1.6 ) 0
Outros 22.7 27.7 36.0
TOTAL 423.9 436.8 471.4

O passivo a longo prazo da empresa corresponde atualmente a
entidades locais jJ& que, em 1992 concluiu-se o pagamento do
financiamento do BID. O credor principal é a CEF, com um saldo
equivalente a US$306,6 milhdes, que representa 65X do total da
divida a longo prazo. Em 1991, a CEDAE registrou atrasos no
servico da sua divida para com a CEF, situaclio que fol regula-
rizada, estando atualmente em dia o servigco desta divida.

Segue-se em ordem de importéncia o saldo devido ao FAE, que
totalizava o equivalente a US$126,3 milhSes em 31 de dezembro de
1992; o servigo desta divida nio esté sendo atendido desde 1991.
nesse sentido, cabe indicar que, em 20 de abril de 1993, a CEDAE
solicitou a renegociaclio dessa divida & CEF, entidade financeira
que administra o FAE, e que essa solicitagio foi atendida, razéo
pela qual a situaglo de mora esté& regularizada.

Com base nas demonstracles financeiras comentadas, obtém-se as
seguintes relacbes financeiras:

Relaglio corrente 1,60:1 1,60:1 1,40:1

indice de endividamento

Curto praso 0,11:1 0,08:1 0,08:1
Longo praszo0, 0,80:1 0,72:1 0,85:1
Total 0,01:1 0,80:1 0,74:1

A relaclo corrente e os indices de endividamento indicam que a
empresa manteve, no perfodo, uma situaclio . de liquidez e de
endividamento que se considera aceitével.



(11) Demonstracdes de resultados

4.50 A seguir, apresentam-se as demonstracdes de resultados correspon-
dentes aos Ultimos trés anos, expressas em dbélares dos Estados

Unidos.
1090 1091 1882

Uss$ X Us$ 3 Us$ L]
RECEITA EXPLORACAQ
Sexrvigo &gua 373.774 58 295.252 58 358,406 58
Servigo esgoto 256.111 40 202,308 40 245.580 40
Outros 13.4082 2 9.868 2 14.117 2
Total receita 843,387 100 507.229 100 618,103 100
DESPESA EXPLORACAQ
OPERACAO E MANUTENCAD 374.583 58 313,441 62 388.022 63
Depr. amort. res.incobriveis 26.707 4 25,201 5 51.155 8
Comercializaglio 12.033 2 15,196 3 17.434 3
Geral ¢ administraglo 37.483 o 48.489 10 52.983 9
Total despesas exploraglo 470.828 73 402.417 78 509.594 82
Receita liquida exploraglio 172.541 27 104.812 21 108.509 18
Outzas receitas ¢ gastos 86.145 10 61,043 12 58.754 9
Gastos financeiros 34.1% ) 47.172 9 31.887 5
Imposto renda 6.952
LUCRO LiQUIDO 107.801 33 118.883 23 135.376 22

4.51 A receita de operaclio da empresa equivaleu a US$643,3 milhdSes em
1990, registrando-se uma redugdio de receita em 1991 e uma recupe-
racho em 1992. Esses resultados refletem as variagdes nos volumes
de &gua vendidos, bem como os reajustes tarifarios introduzidos.
Em 1991, a reduclio da receita expressa em dbélares dos Estados
Unidos deve-se ao fato de a variaglio da taxa de cambio ter sido
inferior & variaclio dos indices de pregos.

22/ Taxa de cémbio média:
1990 1US$ = Cr$68,30
1991 1US$ = Cr$406,61
1992 1US$ = Cr$4.513,02




4.52 Apresentam-se a segulr

durante o periodo.

o8 indicadores de operacéo da empresa

LigagBes de &gua (midia)
Com medidor
Sem medidor
Total ligacBes fgua
LigagBes eagoto (média)
Com medidor
Sem medidor
Total ligagBes esgoto
Volume faturado (milbares de n®)
Agua medida
Agua nlo medida
Volume total &gua faturado
Agua wmedida p/esgoto
Agua nlo medida p/esgoto
Total &gua/esgoto
Montsnte faturedo (milhares de USS)
Agua medida
Agua nlo medida
Total &gua
Esgoto medido
Esgoto nlo medido
Total esgoto
Receita widis »3/U8S8
Agua medide
Agus nlo medida
Total &gua
Esgoto medido
Esgoto nlio medido
Total esgoto
Voluse snual por ligaglo (a%)
Medido de &gus
Kio medido de Agus
Medido de esgoto
Nio wmedido de esgoto

320.323

2,014,224
1,334,547

214,049
284,004
$78.883
420.474

222,438
942.012
209.850

261.014
570.864
166.664

20120
373.774
100.470

146,843
256.111

199}
346.249
1.004,631
1,350,900
225.831
236.022
581.853
403,184

218,134
$21.318
183,044

362,16
551.060
128,822

164,430
205.252
81.231

122,733
202.308

1.000,32}
1.366.668

1892
366.347
0

234.775
331,477
586.252
402.767
212,633
$20.400
183.684
266,599
550.283
157.699
290,707
358.406
98.232

147,348
245,580

1.043

4.53 0

exame dos dados de operaclio da empresa indica o seguinte:

O nimero de ligacdes de &gua no periodo examinado manteve-se
das quais 27X com

estével,
medidor.

totalizando 1.366.668 ligacles,
O0s volumes de &gua faturada por ano nas ligagdes com

medidor diminuiu, chegando a 1.100 m® em 1992, ao passo que a
média de venda anual para as ligacbes sem medidor fol de 517 m?

em 1992.

Isso indica que a estimativa do consumo dos usuédrios

sem medidor é inferior ao volume consumido, 0 que ressalta a
importAncia de executar um programa de instalaclio de medidores.

0 niamero de ligagSes da rede de esgotos também se manteve
estével e, em 1992, existiam 586.252 ligacdes, que representam
43% do total das ligacgbes de &gua.
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c. Em 1991, ocorreu substancial reducsio da receita média, dado que
nlio se efetuaram reajustes em alguns meses para compensar as
variagdes dos precos internos. Em 1992, recuperaram-se os
nivels de receita e, nos dois primeiros meses de 1993, a
receita média por m® para o servigco de &agua potével foi de
US$0,45 e US$0,47, respectivamente.

d. Em 1991, diminuiu o volume de &gua vendida em razdo da para-
lisaglio parcial do sistema do Guandu.

A receita obtida pela empresa nos ultimos trés anos tem sido
suficiente para cobrir seus custos de exploragso, muito embora a
receita liquida de operacso tenha diminuido de US$172 milhdes em
1990 para US$108 milhdes em 1992; o resultado de 1990 representou
27X da receita de operacdes, ao passo que o resultado de 1992
representou 18X, O resultados das operacgdes estio sendo afetados
pelos aumentos dos custos de materiais, servigos de terceiros (que
incluem o custo da energla elétrica) e depreciacdo.

A empresa obteve significativa receita adicional com a colocaglio de
suas disponibilidades no mercado financeiro. Essa receita é ele-
vada porque as taxas de juros sBo altas em razlo do processo
inflacionério.

A receita liquida de exploraclio tem sido suficiente para cobrir os
gastos financeiros em todos os anos examinados, razso pela qual o
resultado liquido de cada ano foi positivo. Em 1992, a rentabi-
lidade sobre o investimento imobilizado foi de 10X, percentagem que
se considera razoével.
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(i11) Demonstracfo de origem e aplicacsio de fundos

Com base nas demonstragbes de situaclio e de resultados, formularam-
se as seguintes demonstragbes de origem e aplicaglio de fundos da

CEDAE para os ultimos trés anos:

| QRICRH
Origem interma
Rec. liquida exploraglo 172,542 104.812 108.509
Outros receitas 88,145 61,043 58,754
Depreciagio, amortisacglo 22.128 21.052 39.467
Total origem interna 260,816 83 | 188.807 74 206,730 69
Origem exterma
Desenbolsos empréstimos 27.964 9 42,865 17 13.180 4
Adient. aumento capital 22.787 8 23,263 9 26.475 ]
Ativo longo prazo 32,668 11
Outros 24 [ 20.496 7
Total origem ext. 311,560 100 | 253.044 100 209,549 100
APLICACAD
Servigo da divida:
Juros 34,133 47.172 31.887
Amortisaglio 14.180 9.710 9.266
Total servigo divida 48.203 13 56.882 22 41.133 14
Investimento em obras 130.009 42 32.458 13 95,582 2
Ativos diferidos 12.035 4 3.061 1
Capital de giro 28.550 9 ~-9.802 -3 1.55¢9 1
Outros 17.824 8 25.972 10 ?
Dif. cdmbio e correglo 74.879 24 144.473 57 161.248 54
Total aplicaglo 311.560 100 | 253.044 100 209,549 100

milhdes.

a fonte principal de recursos da empresa
foram as operagbes, que em 1992 geraram o equivalente a US$206
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Os recursos de geraclio interna tém variado de acordo com os resul-
tados das operacles da empresa. A categoria de Outras Receitas
equivaleu a US$66 milhdes em 1990 e a US$59 milhdes em 1992,
representando neste Gltimo ano 29X do montante total da geracgéo
interna. Esses recursos correspondem principalmente aos juros
auferidos pelas disponibilidades da empresa colocadas no mercado
financeiro.

A utilizacso do crédito no financiamento dos investimentos durante
o periodo analisado revestiu pouca importé&ncia relativa, devido as
dificuldades enfrentadas pela Caixa Econdmica Federal, a principal
fonte de financiamento com que tem contado a empresa.

Quanto A aplicaclio dos recursos disponiveis da empresa, o investi-
mento em obras durante o perfodo foi de US$258 milhdes, dos quais
US$84 milhdes foram financiados com recursos de créditos.

0 servigo da divida é uma das categorias importantes de utilizacdo
de recursos, tendo representado 14X dos recursos em 1992.

A demonstraglo de origem e aplicaclo de fundos mostra a importéncia
do impacto da inflaclio e das variagbes da taxa de cémbio, que
durante o periodo se apresenta como aplicaclio de recursos no
montante equivalente a US$381 milhdes, que representam 21X do
faturamento no mesmo periodo.

Para minimizar esta perda, a partir de janeiro de 1992 a empresa
comegou & aplicar a correclio monetidria aos saldos das contas a
cobrar pelos servicos que presta.

2.

A co-execuclio deste componente estaréd a cargo da SOSP, que projeta
estabelecer, para esse fim, a Superintendéncia de Residuos Sélidos.
Para a execuglo das suas atividades, a Superintendéncia contaré com
as seguintes coordenadorias: (a) Planejamento e Administracéo; e
(b) Engenharia e Tecnologia. O financiamento da contribuigsio local
deste componente estaré a cargo do Estado do Rio de Janeiro.

Concluida sua execuclo, as obras serfio entregues &aos municiplos,
para sua operaclio e manutenclo.

As municipalidades, com exceclio de Niteréi, que criou uma empresa
para tal fim, operam e administram o servigo de residuos sélidos
por meio de unidades que funcionam em sua estrutura. A avaliacio
dessas unidades indica que as mesmas slo deficientes e, em muitos
casos, sua estrutura & inadequada. Por esse motivo, inclui-se no
programa um componente de fortalecimento institucional dessas
municipalidades, que serad gerenciado pelas SOSP. Este programa de
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fortalecimento procurard reorganizar as unidades e promover a
contrataclio do setor privado para as tarefas de coleta de residuos.

Os municipios aplicam uma taxa de 1lixo, que ¢é arrecadada em
conjunto com o imposto sobre a propriedade urbana. Em todos os
casos, o produto dessa taxa é muito inferior ao custo do servigo.
Contudo, os wusuérios do servigo estlio financiando este custo
mediante o pagamento de impostos municipais.

Para o financiamento das suas atividades, as municipalidades
recebem transferéncias do Governo do Estado que correspondem, em
sua maior parte, & participaglio no imposto sobre circulagéio de
mercadorias e servigos. 0 montante recebido pelos municipios
basela-se numa estimativa do que este imposto produziu no respec-
tivo municipio. Pelas razbes j& indicadas, considera-se que os
usuérios estlio cobrindo o custo do servigo por meio do sistema
fiscal de cada municipalidade.

Procedeu-se a uma andlise da situaclio financeira dos municipios a
fim de determinar a capacidade de cada um de cobrir os custos
recorrentes que lhe correspondam. Para dar uma idéia da capacidade
financeira desses municipios, apresenta-se a seguir o resultado das
execucdes orcamentérias em 1992,

Duque de 8o Magé Meriti Rilépolis Niterdi

Caxias Gongalo
Rec. corrente 81.600 35.37¢8 12.302 17829 10.6865 84,049
Desp. corrente 87.088 28,657 10.872 15.884 11,066 47.662
Poupanga corrente 14,534 8.719 1.630 1.045 -401 16.387
Empréstimos e outros 0 0 421 306 975 0
Gastos capital 14,523 8,608 2.313 2.307 1.872 17.916
Superkvit/déticit 10 113 -282 -56 -1.308 -1.52¢9

Esse quadro indica que, com exceglo da Prefeitura de Nilépolis, as
municipalidades registraram poupanga corrente na execuclio dos seus
orgcamentos em 1992, e que somente Magé, S&o Jolio de Meriti e Nilé-
polis recorreram & utilizaclo de crédito para financiar parcial-
mente seus gastos de investimento.

As projecdes financeiras preparadas para cada municipio mostram que
as cinco municipalidades que atualmente revelam poupanca corrente
positiva estariam em condigbes de cobrir os custos de operagdo
adicionais gerados por cada projeto. No caso de Nilépolis, a
projeclio indica a necessidade de melhorar o nivel da receita
corrente, a fim de cobrir os custos de operaglio adicionais. Os
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convénios entre a SOSP, os municipios e a CEDAE devem incluir uma
clédusula segundo a qual o respectivo municipio deveréd demonstrar
que dispde dos recursos necess&rios para cobrir os custos de
operaclio adicionais gerados pelo projeto, ou que adotou medidas de
natureza fiscal e administrativa para habilité-lo a contar com
recursos para esse fim. Os convénios também deverdo estabelecer o
compromisso dos municipios de destinar e liberar recursos para
cobrir os custos adicionais gerados pelo projeto, incluindo parte
da receita adicional & ser obtida com a execuglo do programa de
mapeamento digital.

As demals entidades co-executoras s&o mantidas pelo orcamento do
Estado. Os projetos a serem realizados por estas entidades no
dmbito do programa estlo dentro de suas &reas de competéncia e
experiéncia, e as entidades contam com o pessoal, a administracéo
financeira e os controles contébeis para a adequada realizacéo dos
projetos a seu cargo (ver o Anexo I1II-1).




5.1

V. VIABILIDADE DO PROJETO

Viabilidade técnica

Do ponto de vista técnico, considera-se que o projeto é viavel e
estd amplamente justificado. Essa posiclio & sustentada pelas
seguintes consideracdes principais:

0 projeto responde a necessidades urgentes de ampliaclo e
melhoria da infra-estrutura sanitéria e ambiental da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ), obedecendo as prio-
ridades que lhe slo outorgadas pelo Estado do Rio de Janeiro.

Conta-se com os projetos bésicos de engenharia para os projetos
de &gua, saneamento e residuos s6lidos, que permitem a adequada
estimativa de custos e a preparagio dos documentos de lici-
tagso.

0 custo do projeto foi calculado com base em custos unitérios
reais do mercado internacional e nacional, tendo-se adotado
previsbes razoidvels para os imprevistos e aumento de precos.

O cronograma de execuclo reflete adequadamente os prazos
requeridos para todas as atividades previstas, razio pela qual
se considera realista e vidvel o prazo de cinco anos proposto
para o periodo de desembolsos.

0 agrupamento dos processos de contrataglio em licitacgdes de
bens e licitagdes de obras e montagem para os componentes a
serem financiados com recursos do Banco e em licitagdes de bens
e para obras a serem financiadas com recursos do OECF permitira
uma adequada concorréncia internacional e nacional, dando
oportunidade de participaclio a empresas de diferentes portes.

O 6rglo executor e os co-executores do projeto dispordo do
pessoal técnico necessério, o que permitiré gerir adequadamente
o desenvolvimento do projeto e seus diferentes componentes.

A operaclio e manutenclio dos sistemas de &gua potével e esgoto
sanitéirio e das estacles de tratamento s#o efetuadas direta-
mente pela CEDAE ou por empresas privadas especializadas,
contratadas para esse fim. O plano de treinamento do pessoal
da CEDAE serviréd para melhorar sua capacidade de operacdo,
manutenclio e supervisio adequada dessas instalagdes.

As atividades de fortalecimento institucional dos municipios
para os subprojetos de mapeamento digital e residuos sélidos
melhorardio sua capacidade de execuglio desses programas.
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Vigbilidade institucional

A execuglio do projeto estaré a cargo da CEDAE, que estabeleceréi,
para esse fim, uma unidade executora a ser estruturada com adequada
distribuicsio de fungles e responsabilidades. A unidade técnica
serd integrada por subgrupos, estabelecidos de acordo com a natu-
reza dos projetos a serem executados. Cada entidade co-executora
do programa formeceré pessoal profissional, trabalhando em regime
de tempo integral, para cada um desses grupos técnicos, a fim de
doté-los da capacidade técnica necesséria. Por sua vez, a &rea
administrativo-contdbil seré organizada em condigdes a serem
aprovadas pelo Banco.

Para proporcionar o apoio necessédrio & unidade executora, seréa
contratada uma firma consultora, que proporcionaré apoio tanto as
dreas técnicas como as &reas administrativo-contébeis.

Considera-se que a estrutura que venha a ser aprovada para a érea
de administraclio com o apoio da estrutura normal da CEDAE e da
firma consultors permitiréd administrar adequadamente o0s recursos
financeiros destinados ao programa.

Por sua vez, a CEDAE, como executora do programa, é uma instituicéo
que conta com adequada organizaclio e distribuiclio de funcles e
responsabilidades, estando assim habilitada a prestar apoio a
unidade executora nessa Area.

Os procedimentos administrativos e de controle interno mantidos por
essa enmpresa permitem assegurar a adequada administraclio dos
recursos que maneja.

Viabilidade financeira

O Estado do Rio de Janeiro seria responsivel pela contribuigdo
local para os componentes de drenagem, mapeamento digital e resi-
duos sbélidos para as municipalidades menores da irea metropolitana,
fortalecimento da FEEMA e programas complementares. Este compro-
misso financeiro para execuglio do projeto equivale a um total de
US$7,5 milhdes durante um perfodo de cinco anos, montante que esté
de acordo com a capacidade financeira do Estado. O Estado melhorou
sua situaclio fiscal, tendo a capacidade de investimento de recursos
préprios se elevado a US$330 milhSes em 1992. O impacto da parcela
do servico da divida a ser atendida pelo Estado uma vez terminada a
execuclio das obras nlio é significativo no contexto da execuco
orcamentdria do Estado.

A CEDAE seré responsivel, com recursos préprios, pela major
propor¢clo da contribuiclio local ao programa, que equivaleria a
US$131,8 milhdes, e pelos gastos financelros do crédito do OECF, no
equivalente a US$32 milhdes, que nlio foram incluidos no custo do
projeto.
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Os arquivos técnicos contém as proje¢des financeiras da CEDAE para
um periodo de 10 anos, acompanhadas das bases utilizadas para sua
formulacéo.

Formulou-se a projeclio de resultados na suposiclo de que a receita
média durante o periodo projetado nlio se modificaria. Estimou-se
que o nivel tarifario atingido em janeiro de 1993 (de US$0,45 e
US$0,47 por m® de Agua e esgoto, respectivamente) diminuiria 15%
como resultado de perdas por variacbes de pregcos. Esta percentagem
é menor do que a histérica, dado que a perda seré parcialmente
compensada mediante a correclio monetéria das contas & cobrar.

A projeclio de resultados indica que as vendas de &gua no periodo
1993-1997 aumentardio 19X devido ao aumento de volume da é&gua
faturada em conseqiéncia da instalaclio de 525.000 medidores, o que
confirma a import&ncia da execuclio do programa de mediclo do
consumo.

A receita liquida de exploraclio aumentaria paulatinamente em cada
ano projetado; em 1993, equivaleria a US$71,6 milhdes, chegando ao
equivalente a US§114 milhdes no ano 2002. Essa receita em cada ano
projetado é suficiente para atender os gastos financeiros origi-
nérios da divida a longo prazo da empresa, existindo em cada ano um
resultado positivo, razlo pela qual a empresa deverad pagar imposto
sobre a renda, estimado em US$123 milhdes no periodo projetado.

A demonstraclio de origem e aplicaclio de fundos indica que a geracgéo
interna de recursos aumenta anualmente, passando de US$115 milhdes
em 1993 para US$196 milhSes em 2002.

A geraglio interna de recursos é sempre suficiente para atender o
servigo de todas as dividas a longo prazo da empresa, mantendo-se
sempre superior a 1,50:1, relacBo que é aceitével.

Durante o periodo de execuclio do projeto, e uma vez atendido o
servico da divida, o saldo dos recursos é suficiente para cobrir a
contribuico local e os compromissos de contribuicio para projetos
financiados por outras instituicdes.

A empresa revela superévit de recursos durante o periodo projetado,
exceto em 1995, 1999 e 2001, quando ocorreriam pequenos déficits,
absorvidos pelos superdvits acumulados dos anos anteriores,
existindo ao final do periodo projetado um superdvit de recursos
equivalente a US$68,9 milhdes.

Em relacsio ao plano de financiamento deste projeto, cabe assinalar
que fol prevista a obtenclio de recursos do Overseas Economic
Cooperation Fund, do Jap&o, no montante de 31.475 milhdes de ienes
(equivalentes a US$294 milhodes). Esses recursos sio essenciais
para o financiamento do projeto, e a geraclio de fundos da empresa
niio poderia substitui-los. Recomenda-se estabelecer, como condigéo
prévia ao primeiro desembolso, a formalizaglio do convénio de
empréstimo com o OECF (ver a Resoluglo).
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A projecio mostra que, a partir do término da execugdo do projeto
em estudo, a CEDAE estaria em condicles de destinar recursos
préprios ao programa num montante superior a US$50 milhSes por ano.

As demonstra¢bes de situaglio da CEDAE projetam que os ativos fixos
na empresa durante o periodo aumentariam do equivalente a US$1.114
milhdes em 1992 para US$1.940 milhdes em 2002. A empresa manteria
uma situaclo financeira sélida, com moderados niveis de endivida-
mento, j& que o indice de endividamento em relaclo ao patriménio da
empresa nunca seria superior a 1,17:1.

Consideram-se satisfatérios os resultados contidos nas projecdes
financeiras, j& que a CEDAE apresentaria resultados positivos de
exploraglio e disporia de recursos para atender normalmente o ser-
vigo de toda a sua divida e os compromissos de contribuiclo para
diversos projetos,

Esta situaglio depende basicamente de um nivel tarifario apropriado,
raz8o pela qual se recomenda estabelecer, no contrato de emprés-
timo, que o mutuério e o executor deverdio adotar todas as medidas
para que a receita de todos os sistemas operados pela CEDAE seja
suficiente para cobrir a totalidade dos gastos de exploraglo,
incluindo operaclo, manutenclio, administraclo e depreciaclio dos
ativos fixos em operaglio reavaliados, e para gerar recursos sufi-
cientes para cumprir de todas as obrigacdes da empresa e financiar
pelo menos 40X do programa de expanslio (ver as Recomendacdes).

Viabilidade econémica

Efetuou-se a avaliaclio econdmica para as obras de esgoto, trata-
mento, &gua potével, drenagem e disposiclio de residuos sélidos. A
andlise econdmica dos subprojetos de saneamento e drenagem foi
efetuada com base em critérios de custo-beneficio e de custo
minimo. Para o subprojeto de tratamento, desenvolveu-se também um
modelo de custo eficiente que permitiu analisar a vazdio a ser tra-
tada e o tipo de tratamento para as diferentes bacias do sistema
hidrogréfico da baia, Os principais beneficios das obras de
saneamento consistem na expanslo dos servigcos de esgoto e é&gua
potével e na reduclo dos niveis de poluiclo em rios e praias. Além
do fato de evitar danos para os moradores das areas afetadas por
inundagbes, um importante beneficio dos projetos de drenagem é a
eliminaglio do congestionamento do tréfego durante a época de
inundagles em importantes artérias da cidade do Rio de Janeiro. A
anilise econdmica do subprojeto de residuos sé6lidos incluiu a
comparagclo de custos de diferentes alternativas de disposigido
final, inclusive estagdes de reciclagem e compostagem. Com o
objeto de calcular pregcos que refletem a eficiéncia econdmica,
utilizaram-se fatores de conversio para consumo, mio-de-obra néo
qualificada e energia elétrica. 23/

Utilizaram-se os seguintes fatores: mlo-de-obra nfo qualificada,
0,610; conversio padréo, 0,887; e energia elétrica, 1,103.
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1. Subprograma de esgoto

Este subprograma, que receberé 71X dos recursos do projeto, inclui
a expansiio da rede de esgotos em Sarapui e S#o Gongalo, a cons-
truclio de coletores-tronco e estagdes de tratamento nas bacias de
Alegria, Sarapui, Pavuna, Ilhas do Governador e de Paquetd e S&o
Gongcalo, e a construgio de um emissidrio submarino na regildio sul de
Niter6i (Icarai). Exceto pelas estacSes das Ilhas do Governador e
de Paquetéd, as estacbes propostas neste subprograma sfo de nivel
primério.

2. Andlise de custo minjimo

O Plano Diretor preparado em 1979 pela CEDAE foi revisado de acordo
com o8 resultados do censo demografico de 1991, tendo-se calculado
um novo saldo de demanda e oferta de servicos de esgoto e trata-
mento nas diferentes bacias que compdem a baia. Em termos pgerais,
esta andlise resultou em reduclio da demanda estimada de servicos e
em melhor dimensionamento e compatibilizaclio do tamanho das redes e
das estacgles de tratamento.

Efetuou-se também uma anilise detalhada de custo minimo para deter-
minar o método de construclo do coletor-tronco de Alegria e o
método de disposiclio dos lodos. Apresenta-se a seguir o resumo da
anédlige efetuada.

a. Coletox tronco de Alegris

A escolha do método de construgdio dos coletores-tronco do sistema
de Alegria levou em conta sua localizaclio numa é&rea altamente
urbanizada, que inclui o centro da cidade do Rio de Janeiro. O
método mais convencional, de céu aberto, ainda que de custo menor
de construglio, fol descartado porque produziria graves problemas de
congestionamento, poluiglio acGstica e de gases, possiveis danos a
estrutura dos prédios e problemas de seguranca existentes em esca-
vacbes de grande profundidade. Para a andlise de custo minimo,
consideraram-se dois métodos de construclio nio destrutiva ou de
microtGnels: o New Austrian Tunneling Method (NATM) e o método
shield. A anfdlise para uma extens#io de 14,4 km e dilmetros entre
1,000 om e 3.500 mm mostra que o método shield equivale a
US$61,14 milhSes a precos de eficiéncia e é inferior em 9,5X ao
NATM.

b. Disposic8o de lodos

Com o programa, o nimero de estacdes de tratamento aumentaria para
14, que gerariam 86.700 m® de lodo por ano.. Estudaram-se duas
alternativas de disposiclio por meio de aterro sanitério e uma
alternativa de disposiclio oceAnica a 100 km da costa. As alterna-
tivas de disposiclio por aterro sanitério slio as seguintes:

Alternativa 1. ImplantagBo de dois aterros sanitérios, um dos
quais no lado oeste da baia, para a disposiclio de lodos de nove
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estacdes e, o outro, no lado leste, para cinco estacdes em Niteré6i
e em S#o Gongalo.

Alternativa 2. Soluclio centralizada, com uma estag8io de desidra-
taclio em Alegria e um aterro sanitério no lado oeste.

0 quadro seguinte mostra os custos das trés alternativas em valor
atual e a precos econdmicos.

Transporte Aterro Total
terzestre saritimo sanitério
Alternativa 1 3.342,7 20.8684,6 33.212,26
Alternativa 2 3.081,8 8.341,4 7.611,0 10.034,3
Alternativa 1.363,0 16.619,0 17.982,0
ocelnica

Observa-se que & alternativa centralizada, com sistema de desidra-
taclio, apresenta um custo em valor atual que é inferior em 43X ao
da alternativa 1. O processo de desidrataclio permite reduzir em
3,7 vezes o volume de lodos, o que possibilita significativa
reduglio dos custos de investimento e opersglo do aterro sanitério.
Além disso, os resultados mostram que a alternativa de disposicgéo
ocefnica permitiria reduzir o custo de disposiglo final em outros
5,5% em relaclio & alternativa 2. Nio obstante, devido & preocu-
pacio ambiental quanto & disposiclo no mar de lodos que pudessem
conter metais téxicos e compostos quimicos orgénicas, propds-se
adotar a soluclio de aterro sanitério.

A fim de estabelecer a prioridade dos investimentos em tratamento,
analisaram-se a cobertura e o nivel de tratamento nas diversas
bacias que formam a bafa. Desenvolveu-se um modelo de programacéo
linear que minimiza um indice de poluiclio da &gua, sujeito & res-
triclio de recursos financeiros e de vazdo captada para cada bacia.
Essa anédlise complementa a avaliaglio de custo-beneficio, j& que
pode levar em conta, de forma menos arbitréria, diferencas no grau
de eficiéncia das obras de poluiglio de pontos de interesse na baia,
especialmente quando varias obras compartilham o mesmo beneficio.
Procurou-se, nessa andlise, refletir os objetivos de despoluigéio do
programa, razlio pela qual atribuiu-se énfase ao impacto das obras
sobre a reduglio da contaminaglo bacteriolégica das praias e do
aumento dos niveis de OD (oxigénio dissolvido) nas &reas criticas.
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5.33 0Os resultados do modelo para quatro niveis de investimento aparecem
no Quadro 2. Observa-se que as solugdes do modelo outorgam priori-
dade ao incremento da vazlo tratada em diversos pontos localizados
em torno da baia, antes de passar a um nivel de tratamento secun-
dério nas bacias principais. Somente quando o nivel de recursos
disponiveis para tratamento supera a casa dos US$325 milhdes, mais
do que o dobro da quantia prevista do programa, se justificaria
tratar a maior parte da vazlio no nivel secundério. Célculos para
niveis de investimento mais baixos do que os previstos no programa
permitiram confirmar a importidncia que revestem os investimentos
no enmissério de Icaraf, da Ilha do Governador e da Ilha de
Paquetd. 24/ A diferenca principal entre os resultados do
modelo e o programa previsto nesta operaclo resulta da expanséio das
redes de esgoto que estéd prevista para os sistemas de Pavuna e
Sarapui. A expanslio do servico de esgotos nessas Areas densamente
habitadas reveste significativo beneficio econdmico, que nlo ¢
levado em conta na andlise de eficiéncia de custo.

Vazlio | USS155 milhles | US8223 milhSes | US$323 milhles US8470 milhles

Sistema total tratemento tratanento tratamento tratamento
Prim. Secun, Prim. Secun. Prim. Seoun. Prim, Secun,

Magé 0,170 | 0,170 0,170 0,170 0,170
Sarapuf 2,100 1,800 1,600 2,100
Pavuna 3,300 | 0,009 0,824 0,823 1.677 1,823
Ilha do 0,433 0,43 0,433 0,433 0,433
Governador

Paquetéd 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020
830 Gongalo 8/2 0,625 | 0,300 0,235 0,625 0,625 0,625
Alegria 4,800 | 4,800 3,738 0,865 4,600 4,800
Sio Gongalo 8/1 0,300 0,008 0,300
Nitexb6i Norte 0,500 | 0,500 0,500 0,500 0,500
lcaraf 0,850 0,850 0,850 0,850 0,850
S8o Gongalo 3/4/5 0,800

Indice 101 61 20 12

24/ A andlise niio considerou os investimentos nas obras de esgoto e
intercepclio de Aguas servidas provenientes das favelas (programas
de obras complementares). Contudo, na avaliagso do impacto
ambiental do programa, estabeleceu-se que estes investimentos, em
montante relativamente baixo, exerceriam significativo impacto de
reduclio do nivel de coliformes totais em vidrias células préximas a
costa. Seria possivel obter reducbes que oscilam entre 15X em
Icarai e 75X nas praias do norte da Ilha do Governador.
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5.34 Para complementar essa andlise, calcularam-se indicadores de efi-

5.35
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ciéncia de custo com base em DBO (demanda de oxigénio dissolvido)
para as células mais poluidas. Sem os investimentos previstos no
programa, os niveis de DBO nas células 9 e 10 do mapa 1 atingiriam,
em 1998, valores de 27,8 mg e 14,6 mg por litro, respectivamente.
Para usos que nlo requerem contato direto com a &gua, tais como a
pesca e a navegacBo esportiva, recomenda-se que os niveis de DBO
sejam inferiores a 10 mg por 1litro. Os niveis de oxigénio
dissolvido seriam de 0,17 para a célula 9, indicando que uma
importante parte desta célula estaria em condigdes anaerébicas,
especialmente nos lugares préximos as descargas e em &aguas mais
superficiais. Este aumento da poluiglio que ocorreria na auséncia
de investimentos em tratamento agravaria o problema do mau cheiro
que existe atualmente em vias de acesso & cidade.

No quadro seguinte, apresentam-se indicadores de eficiéncia de
custo para as estagldes de tratamento com maior influéncia sobre as
células 9 e 10. Calcularam-se esses indicadores como a razéo entre
os custos de operaclio e investimento de cada estaclo e a reducio
dos niveis de poluiclio em cada célula. Observa-se que os investi-
mentos em Alegria slo mais eficientes para reduzir os niveis de
poluiclo na célula 9 e que os investimentos na Pavuna deveriam ser
selecionados se o objetivo for reduzir os niveis de DBO na célula

10. 25/

PROJETO CELULA § CELULA 10

Alegria 7.553,03 10.630,2

Pavuna 9.680,70 3.821,3

Sarapuf 184.333,3%0 15.800,0
AvaliacBo de custo-beneficio
Este componente gera cinco beneficios importantes: (a) conve-

niéncia, poupanca de custo e melhoria das condigdes sanitérias de
1,2 milhZo de habitantes, nos 72 sistemas da Pavuna, Ilha do
Governador, Sarapui e S&o Gongalo; (b) melhoria das condigdes

Cumpre notar que, embora a estacho de Alegria esteja localizada a
maior dist&ncia da Pavuna do que a célula 9, mesmo assim exerce
maior impacto sobre esta célula. Isto se deve a que Alegria
permite desviar, para a célula 23, as éguas servidas de 470.000
pessoas que slio atualmente descarregadas na célula 9. Parte dessa
vazlio era lancada, apés tratamento com baixos niveis de eficiéncia,
na estaclio da Penha. A reduclio da carga recebida por esta uUltima
estaglio também permitiria melhorar a qualidade dos seus efluentes.
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estéticas e de habitabilidade, com a reduclBio dos altos niveis de
poluicsio em 10 rios e canais que desaguam na baia, em setores da
baia densamente habitados; (c) criacso de novas oportunidades de
lazer a menor custo para a populacso residente nas &reas urbanas
préximas & bajia e reduglo do congestionamento que ocorre atualmente
nas praias oceénicas; (d) maior diversidade de pontos de atracéo
turistica oferecidos pela cidade, o que se refletiria em maior
tempo de permanéncia dos turistas e, portanto, em majior receita
para a indastria do turismo; e (e) recuperaglio parcial dos niveis
de pesca de diferentes espécles de importincia econdmica. Descre-
ve-se & seguir a metodologia utilizada para estimar cada um desses
beneficios.

Sexvico de esgoto

Os beneficios das redes de esgoto foram calculados com base nos
valores de disposiclio de pagar (DP), estabelecidos em levantamentos
de avaliaclo contingente para outros projetos de saneamento no
Brasil. Os valores variam de US$11,2 por familia/més estimados
para a expansfio da rede na cidade de Fortaleza, Ceard, e US$26,9
para Guarapiranga, na regilio metropolitana de S&o Paulo. 26/
Adotaram-se os resultados do projeto de Fortaleza, utilizando como
critério de selecsio a similaridade dos nivels de renda da populacéo
beneficiléria. A DP relativa as redes foli calculada mediante o
reajuste do valor estimado para Fortaleza, de acordo com os niveis
de renda determinados pelo levantamento realizado para estimar os
beneficios de reduclio da poluiclio da baia. os resultados para os
quatro projetos previstos no programa slo os seguintes: Sarapuf,
US$11,2; S&o Gongalo, US$11,7; Pavuna, US$11,87; e Ilha do Gover-
nador, US$12,83 por familia/més. No célculo dos beneficios das
redes, partiu-se de uma percentagem de conexio de 90X.

Despoluiclio dog rios

Para a mensuraclio dos beneficios que resultariam da construglo de
coletores-tronco e da redugclio da poluiclio dos rios, aplicou-se um
levantamento de valorizaclo contingente a 500 habitantes das bacias
dos Rios Faria e Timb6é, no sistema de Alegria, e no canal da Ala-
meda, em Niter6i. A DP pela recuperaglo dos rios foi estimada em
US$7,3 por familia/més. Para levar em conta que alguns projetos

Os valores determinados nesses estudos slio os seguintes:

Levantamento Data Renda familiar DP
(USS por més)

Osasco Junho 1990 697 19.5

Guarapiranga Margo 1991 811 26,9

Fortaleza Novembro 1991 303 11,2
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reduzem a poluiclo dos rios apenas parcialmente, reajustaram-se os
valores da DO proporcionalmente & reduclo das descargas. 27/

Recuperaclio das praias da baia

Tanto o modelo anteriormente descrito como os dados coligidos pela
FEEMA para de 1990 e 1991 mostram que mais de 90X das pralas da
baia apresentam niveis de poluiclo que excedem, na major parte do
ano, a norma estabelecida pelo Estado. 28/ As obras previstas
neste programa permitiriam que as praias de Niteréi e da Ilha do
Governador reduzissem os niveis de poluiclo aos limites estabele-
cidos nas normas do Estado e, inclusive, na norma mais estrita
recomendada pela EPA. As praias préximas ao centro da cidade do
Rio de Janeiro (Flamengo, Botafogo e Urca) apresentariam niveis de
poluicéio que permitiriam o seu uso pelos banhistas, segundo a norma
local.

Os beneficios da poluiclo das praias foram calculados com base num
levantamento de 1.674 familias de diferentes bairros da regido
metropolitana do Rio de Janeiro. Os resultados da anilise de
avaliaclo contingente indicam que, para todos os bairros, indepen-
dentemente dos seus niveis de renda, a DP por investimentos que
recuperam as praias é muito superior a investimentos que apenas
melhoram as condicdes ambientais e estéticas gerais da baia. Por
exemplo, no caso de Niteréi, estimou-se uma DP de US$7,2 por fami-
lia/més por investimentos que recuperam as pralas, e de apenas
US$0,15 por investimentos que permitam melhorar as condigdes
estéticas e de navegaclio e pesca esportiva na baia.

Os dados do levantamento também indicam que o nimero de visitas que
a populaclo desejaria fazer as praias da bafa excede os niveis de
saturacdo para as praias de maior importédncia. 29/ [Este resul-
tado tem duas implicacdes importantes: o tamanho das praias é
essencial na determinacsio dos beneficios das obras de despoluigédo,
e o8 valores da DP calculados com base em avaliacdo contingente
provavelmente superestimam os beneficios da limpeza das praias.

As reducdes das descargas de dguas servidas nos rios e canais s&o
as seguintes: Faria, Timb6, Maracank e Canal do Mangue, no sistema
de Alegria, 93X; Pavuna, S8o JoBio do Meriti e Acari, no sistema da
Pavuna, 34%; Canal de Sarapui, 20X; Madeira e Canal de Imboassu,
292 e no sistema de S&o Gongalo; e no Canal da Alameda Sé&o
Boaventura, Niteréi Centro/Norte, 94X.

A norma do Estado é de 5.000 coliformes totais ou 1.000 coliformes
fecais por 100 ml. A norma recomendada pela OMS e EPA corresponde
a 1.000 coliformes totais ou 200 coliformes fecais por 100 ml.

A demanda de praias foi obtida com base nas intengdes de viagem
indicadas pelos entrevistados. Estimou-se a capacidade das pralas
com base na &rea disponivel, flutuacdes sazonais e de fim de semana
e um nivel de saturaclio de 8 m? por familia. Também se detectou um
excesso de demanda ao se substitulr os custos da viagem de visita
as praias na baia em curvas de demanda, por praias ocelnicas.
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Para corrigir os aspectos de congestlo e racionamento que existi-
riam com o projeto, calcularam-se os beneficios de acordo com o
excedente do consumidor, considerando a capacidade méxima das
praias. Os valores estimados sdo entre 15X e 40X inferiores & DP
estimada pelo método de avaliaclo contingente.

Turismo

Néo fol possivel executar alguns projetos de passeios turisticos
pela Baia de Guanabara devido & situaclo atual de poluicso da baia.
As obras da Pavuna, Alegria e Ilha do Governador reduziriam os
altos niveis de poluiclio existentes em &reas préximas ao aeroporto
internacional, e a Ilha de Paquetd é um dos pontos de maior atragéo
nos passelos programados. Com base na informaclo proporcionada
pelas empresas concessionirias, constatou-se que 385.000 turistas
estrangeiros visitaram os pontos de maior atragéio turistica da
cidade. Para o célculo dos beneficios por turismo, partiu-se da
suposiclio de que o programa aumentaria em um dia a permanéncia
média de 50X desses turistas. A despesa didria de estada durante
os ultimos dois anos fol de US§87 e, com base na informaglio obtida
de outros projetos financiados pelo Banco, estimou-se que os gastos
de operacléio e manutenclio equivalem a aproximadamente 60X da receita
bruta da indastria turistica. 30/

Pegca

De acordo com a informaglo proporcionada por dirigentes de colénias
de pesca localizadas na baia, e captura das principais espécies de
peixes e de camarles reduziu-se a niveis correspondentes a de
apenas 17X e 33X dos volumes registrados h& 10 anos. Os fatores
mais importantes para explicar a queda dos niveis de captura s#o:
a poluiclio por cargas industriais, especialmente da indastria
petroquimica, a reduclio das éreas abrangidas por manguezais, as
descargas de édguas servidas e nlo tratadas, que resultam em baixos
niveis de oxigénio dissolvido nas &reas do norte da baia (células
7, 8, 9 e 10) e o excesso de exploraclo da pesca decorrente da
inexisténcie de um manejo pesqueiro adequado.

A falta de dados estatisticos e estudos abrangentes da situaclio dos
recursos pesqueiros da baia torna extremamente dificil estimar os
beneficios atribuiveis ao projeto. Segundo um estudo da FEEMA e a
informaclio obtida nas coldnias, a produclo atual é estimada em 260
toneladas de pescado e 10,3 toneladas de camardes por més. Aos
precos do mercado registrados em 1992, o valor atual da captura é
estimado em US$3,6 milhdes e poderia aumentar para US$14,5 milhdes

A informaclio sobre gastos da indastria turistica foil obtida com
base em estimativas realizadas pelos projetos da Baia de Huatulco,
no México, e de esgoto para a costa sul de Barbados. Devido as
baixas taxas de ocupaclio atuais e ao impacto relativamente pequeno
do programa, nBo se incluiram custos de investimento em expans&o da
capacidade hoteleira.



se fossem recuperadas as condigldes ambientais e de biomassa
existentes hd 10 anos. Supondo que o0 recurso se recupera num
periodo de 10 anos e que os custos equivalem a 50X do valor da
captura, obtém-se, a pregos econémicos, um valor total de US$30,6
milhdes.

K. Regultados

5.45 Os resultados da avaliaclio econdmica aparecem no Quadro 4. Dada
a dificuldade em distinguir os impactos sobre a qualidade da &gua
e, portanto, os beneficios, os projetos das bacias de Alegria,
Sarapui, Pavuna, Ilha do Governador Sul e Ilha do Governador
Norte foram avaliados de forma conjunta. Para refletir as
exigéncias legais do Estado e dos municipios, nlio se calcularam
taxas internas de rentabilidade em separado para o componente de
tratamento. 31/ N&o obstante, o Quadro 4 permite calcular o
valor atual liquido de cada componente do projeto. Com excecdio de
S8o Gongalo, observa-se que todas as obras em redes e coletores-
tronco revelam taxas internas de rentabilidade superiores a 20X.
Também se destaca a alta taxa interna de rentabilidade do emissério
de Icarai, que resultaria na despoluiclio das praias mais
importantes de Niteréi.

Rede coletora
Rede . Coletor Tratamento
Sistema

Beneticio | Custo TIR Beneticio custo TIR Beneficio | custo TIR
Alegria 124,4 62,8 24,0
Pavuna 68,0 27,0 N,2 34,2 13,8 28,1
Ilha-8ul (favelas) 19,2 13,6 28,8 - -
Alegria/Pavuna/Ilhe 826,1 | 204,5 ] 18,4
Sarapui 85,8 29,4 25,2 38,2 10,5 21,9
Ilha-Norte 7.8 3,7 35,5
Sarapuf{/Ilha-Norte 103,3 64,3 | 20,3
Nitersi Sul 81,1 20,8 | 43,9
Sio Gongalo 87,1 17,9 28,0 20,8 14,8 17,4 82,4 55,2 | 14,0
Ilha Paqueté - - 9,5 2,7 37,8
Favelas Centro 0,8 0,8 21,1

31/ Segundo o Artigo 274 da Constituiclio do Estado, todas as descargas
de aguas servidas efetuadas na costa devem ser tratadas pelo menos
no nivel primdrio. O mesmo requisito é estabelecido pelas leis dos
municipios do Rio de Janeiro, Niteréi e S&o Gongalo.
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Subprograma de #gua potével e mediclo
1. Setorizaclio

O programa de setorizaclio regularizaria o abastecimento de &gua a
706.337 moradores da Baixada Fluminense e 296.987 moradores de S#o
Gongalo. A construclio dos novos reservatdrios de abastecimento e a
instalaclo de hidrémetros nesses setores resultaria em melhoria do
servico durante as horas de maior demanda e permitiria a instalacglo
de 15.297 novas ligagSes na Baixada Fluminense e 9.000 em SZo
Gongalo. Os beneficios deste componente foram estimados com base
num levantamento de 500 familias, entre as quais se incluiram
familias nlio dotadas de ligaclo, com servigo regular e com servigo
deficiente. O Quadro 5 mostra, em resumo, os resultados do modelo
Simop.

Baixzads Fluminense 78.148 $2.105 20,7
880 Gongalo 30.562 26.258 14,8

Mediclio

Este componente complementa os demais investimentos em saneamento
ao produzir significativas poupangas nos custos de producso e dis-
tribuiclio de &gua potével e nos custos de coleta e tratamento de
dguas servidas. Com base nos resultados do levantamento utilizado
na avaliaclio do programa de setorizaclo, e adotando-se uma tarifa
média de US$0,454 para cada servico, estimou-se que a micromediglo
incentivaria redugles mnos niveis de consumo da ordem de 24X. O
custo adicional a longo prazo para os servicos de &gua e esgoto foi
estimado, respectivamente, em US$0,53 e US$0,31 por m*. Em conse-
qiéncia da reduclio do consumo de &gua, seria possivel poupar US$160
milhdes (a diferenca entre o seu custo de oportunidade e o seu
valor econdmico para os consumidores), o que, comparado aos custos,
produz uma taxa interna de rentabilidade de 52%.

Drenagen

Os trechos abrangidos pela intervenclo na bacia do Rio Acari sio
considerados criticos e abrangem o maior nitmero de beneficiérios
diretos em relagclio aos recursos investidos. A avaliaclo econdémica
baseou-se nas manchas de inundaglo registradas em 1971 e 1992, com
periodos de repeticlo de 2 e 200 anos, respectivamente. Os bene-
ficios de recuperaclo e canalizaglio foram estimados como os
prejuizos diretos e indiretos sofridos pelos moradores das sub-
bacias dos Rios Piraquara, Pedras e Timbé Superior. O Quadro 6
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indica que os trés projetos apresentam taxas internas de rentabi-
lidade superiores a 12%. Além disso, cumpre mencionar que os
beneficios quantificados n#o incluem os custos associados ao
congestionamento do trifego e & interrupglio do servigo de trens
resultante do transbordamento dos rios e que afeta importantes
segmentos da populac8o da Zona Norte da cidade que nlio reside nas -
bacias dos rios a serem canalizados.

VAL-CUSTOS | VAL-BENEFiClOS
RIO (U881.,000) (US$1.000) TIR (X)
Timbé Buperior 2,603 2.821 14,15
Piraquara 4,612 4,908 14,46
Pedras 2.23%3 2.545 15,52

Residuos sélidos

Prevé-se que a melhoria do servigco de coleta a domicilio e limpeza
de 4reas pGblicas seja realizada principalmente mediante a partici-
paclio do setor privado. Os investimentos em equipamento incluido
no programa s6 permitem ampliar o servico direto as &reas de menor
renda que, devido A& dificuldade de acesso, requeiram sistemas espe-
ciais de coleta. A manutenglio de parte do servigo sob a responsa-
bilidade dos municipios permite obter informacio de custos e meios
alternativos de prestaglio do servigo, o que melhora a posiclo
negociadora dos municipios com o setor privado.

O programa inclui investimentos em disposiclio final de residuos
s6lidos nos municipios de Niteréi, SZo Gongcalo e Magé. Nas
condigbes atuais, existem graves deficiéncias nos sistemas de
disposiclio final dos trés municipios. Estima-se que a vida util
restante do aterro sanitério de Niter6i é inferior a quatro anos,
que a expanslo do aterro sanitirio de Slo Gongalo estd destruindo
08 manguezais numa A&rea de proteclo ambiental e que em Magé existem
pequenos depésitos localizados em diferentes pontos do municipio,
que ocasionam sérias conseqiiéncias sociais e econdmicas.

Os resultados da andlise de custo minimo no Quadro 7 indicam que,
mesmo para os municipios menos urbanizados (Magé e S&o Gongalo), as
estacles de reciclagem e compostagem revelam custos inferiores ao
de estabelecer novos aterros sanitérios. Isto se deve & existéncia
na RMRJ de um mercado bem desenvolvido de produtos reciclados, e a
que o8 novos aterros sanitérios requerem investimentos em vias de
acesso, infra-estrutura bésica e preparaclio de terreno, superiores
aos custos de investimento nas estacdes de reciclagem. No caso de
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S0 Gongalo, & solucso de aterro sanitdrio também envolve signifi-
cativo aumento dos custos de transporte. 32/

Estaglo reciclagem Aterro sanitério

Investimento Operaglo Investimento Operaglio
Magé 1.057,9 =384,3 1.656,2 753,4
8%o Gongalo 1.661,6 49,3 2.370,2 1.782,6

P. Andlise do impacto distributivo

5.51 Mediante a informaglio obtida nos levantamentos realizados, estimou-
se a percentagem da populaclio de baixa renda que seria beneficiada
com o programa de saneamento. Essa percentagem oscila entre 17,6%
e 80X para os bairros abrangidos no levantamento.

5.52 Com base nos resultados resumidos no quadro, conclui-se que o coe-

ficiente de impacto distributivo (CID) do programa é de 691. o

subprojeto de setorializaglio revela o maior impacto relativo sobre

os grupos de baixa renda, com um CID de 79X.

32/ Como resultado da anidlise de custo minimo, também foram descartadas
solugbes descentralizadas de estagbes de reciclagem para os
municipios de Magé e Niteréi.
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1,1-8ervigo
Esgoto 130,86 58,8 189,4
Agua potével 83,8 25,9 109,7
Micromediglio -0,4 49,4 33,0 82,0
1.2- Ambientais
Rios 141,0 94,0 235
Praias 99,7 62,2 161,89
Turismo 28,2 28,2

Redes

Coletores

Estagbes

Setorizaglo

Micromediglo

Ligaglo intradomiciliaria

Redes -12,8 1,7
Coletores -22,0 2,6
Estagles -52,8 1,7
Setorisagho -34,1 4,8

5,2

Mioromediglo -38,0

342.5 - 692
342,5 + 154,2
Riscos
Este projeto, com seus seis subprojetos, requer uma rigorosa coor-

denaglio para assegurar que todas as atividades sejam bem executadas
e aumentar ao miximo o impacto do projeto. No Rio de Janeiro,
foram problemiticos os esforgos de coordenaglio de projetos que
envolviam mais de um organismo, principalmente quando uma comiss&o
coordenadora era responsével pela execucho. A responsabilidade
pela execuglio deste projeto caberia & CEDAE, em vez de a uma
comissfio coordenadora. A atribuiclio da responsabilidade pels
execugclio do projeto a uma organizaclo setorial deve aumentar a
probabilidade de &xito do projeto.
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PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE E CONTROLE DA P.OLUIQAO

O Decreto-Lei Estadual N® 134, de 16 de junho de 1975, dispde sobre a
preservagcio e o controle da poluiclo ambiental no Estado do Rio de
Janeiro; e fol regulamentado em 21 de dezembro de 1977 e complementado
mediante o Decreto N® 8974, de 15 de maio de 1986, que regula a aplicagdo
de penalidades.

0 instrumento bésico de acglo de controle, aplicado no &mbito estadual
pela Fundaclio Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA), vinculada
4 Secretaria de Meio Ambiente e Projetos Especiais (SEMAM), é o Sistema
de Licenciamento de Atividades Poluidoras (SLAP). Mediante este
instrumento, que estabelece os procedimentos relativos & concess#do de
licencas em trés fases distintas do empreendimento, a FEEMA orienta e
fiscaliza as instalacles de novas atividades no Estado. Por mejio deste
sistema seréd possivel solicitar, em determinados casos, tanto os EIA como
audiéncias pablicas como requisito prévio para a concessfio das licencas
relativas aos empreendimentos que possam afetar negativamente o meio
ambiente, tanto direta como indiretamente. A Comisslio Estadual de
Controle Ambiental (CECA) é o 6rgho que tem a faculdade de controlar,
aplicar sancbes e aprovar documentos.

Os empreendimentos que j& operavam antes de 1977 estBo vinculados ao SLAP
tanto em funclio da sua magnitude como do aspecto critico dos seus
impactos ambientais, podendo-se exigir a revogaclio das licengcas no caso
de descumprimento, a aplicaclo de sancles e a paralisaclio parcial ou
total das atividades.

Além da FEEMA e da CECA, o Sistema Estadual de Meio Ambiente também é
formado pela SEMAM (Secretaria Estadual do Meio Ambiente e Projetos
Especiais), que exerce a coordenaglio da politica ambiental no Rio de
Janeiro ¢ o CONEMA (Conselho Estadual do Meio Ambiente), constituido por
16 representantes do Estado e do Governo Federal e 16 representantes da
sociedade civil.

O Estado do Rio de Janeiro dispbe de legislaclio ambiental ampla e
suficiente, suplementada pela legislaclio federal, de modo que as agdes de
controle da poluiclo empreendidas pela FEEMA contam com todo o apoio
juridico.
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CARACTERISTICAS BASICAS DAS ESTAGOES DE TRATAMENTO

Estaclio de Alegria

A Estaglio de Alegria fol planejada para tratar as &guas residuais
em nivel primirio com uma vazlio média de 4,9 m¥/s. O processo de
tratamento poderé alcangar o nivel secundidrio por lodos ativados,
mediante a inserglio de unidades pertinentes a este processo, tails
como tanques de aeraclio, decantadores secunddrios, prédio para os
turbocompressores, etc. Esta PTAR beneficiaré uma populaclo de
1.530.000 pessoas, distribuidas por 8.634 ha. O custo direto da
estaclio foi calculado em US$69,8 milhdes.

Estaclio de Sarapu{
Também trataréd as &guas residenciais em nivel primirio, mas abrindo
possibilidade de ampliaclo para nivel secundério: serdo

construidos um médulo de 1 m¥/s e dois decantadores primarios de
0,5 m¥/s cada um. Seriam unidades principais da estaclo: a
estaclio de bombeamento de &guas residuais, duas caixas de areia de
secclio em quadro, dois decantadores primérios circulares, um
adensador de secclio circular, um digestor primario cilindrico,
leitos de secagem retangulares e uma estaclio de bombeamento de lodo
submetido a adensamento ou espessamento. Esta estaclio beneficiara
431.000 pessoas distribuidas por 4.376 ha. O custo direto da
estaclio foi calculado em US$13,4 milhdes.

Estacfo da Pavuna

Esta estaclio efetuaré o tratamento primério com digestlio anaerébica
das #&guas residuais, mediante o emprego dos seguintes componentes:
sistema de crivo para remogclio de s6lidos maiores, estaclio de
bombeamento das &guas residuais, desareaclo, decantaglo priméria,
espessamento do lodo, digestlio anaerébica do lodo (primério);
secagen do lodo por centrifugaclio e unidades auxiliares. Sua
capacidade seré de 1 n%/s, atendendo uma populaglio de 410.000
pessoas ao final do projeto, em 1998. Esta PTAR estar& localizada
no bairro de Vigario Geral, & margem direita dos Rios Pavuna-
Meriti, a 3 km da desembocadura desses rios na Bafa da Guanabara,
que serd o ponto final de recebimento dos efluentes da PTAR. Em
funclo das caracteristicas do subsolo, as estruturas de fundac#o
consistiro de estacas pré-fabricadas. O custo direto da estag#o
foi calculado em US$17,7 milhdes.

Estaclio_de S#o Concalo

A PTAR teria capacidade final para 832 1/s e seréd construida em
duas etapas: a primeira teré capacidade para 625 1/s, prevendo-se
apenas tratamento primirio com digestdo anaerébica de lodos;
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inicialmente serf@o construidos os decantadores e os digestores de
lodo. A PTAR consistiré, inicialmente, das seguintes unidades:

Grades médias: 2 unidades

Extrator de areia aerado: 2 unidades

Extratores de areia primérios: 3 unidades

Estaclo de bombeamento de lodo primério: 3 conjuntos

Grades finas: 1 unidade

Digestor anaerébico: 2 unidades

Prensas de deséglie de lodo: 2 unidades

A populaclio atendida serd de 234.000 habitantes, distribuidos por
uma extenslo de 2.393 ha.

S. Melhorias na PTAR de Icara{ (Niteréi Sul)

Esta PTAR fol reconstruida e ampliada para 630 1/s, adquirindo suas
caracteristicas atuais em 1976; trata as é&guas residuais no nivel
secundario; devido ao tempo de servigo, encontra-se sem processo de
tratamento e disposiclo adequada do lodo, cujo excesso & langado
Juntamente com os efluentes tratados no cérrego que passa & frente
da estaclio, na Avenida Ary Parreiras, vertendo-os na Baia da
Guanabara, no final da praia de Icarai. O custo estimado das
melhorias eleva-se a US$3,6 milhles e 08 efluentes melhorados seréo
transportados por um emissério terrestre de 800 m e, a seguir, um
emissério submarino de 3.700 m x 900 mm de diimetro, melhorando
consideravelmente a qualidade das &guas nas praias de Icarai.

6.  Ampliascfio da estaclio da Ilha do Governador

O ©processo de tratamento existente é de lodos ativados,
convencional, para uma vaz8io de 200 1/s; a ampliaclio prevista
aumentaré a capacidade para 420 /s, mantendo o mesmo processo. A
PTAR possibilitaré a digestdo e separagio do lodo das &guas
residuais, permitindo obter o efluente liquido final quase sem DBO
e s6lidos em suspensiio. As unidades componentes do projeto sfo as
seguintes:

Tanque de aeraclio: 1 unidade

Decantadores secunddrios: 3 unidades

Adensadores de lodo: 2 unidades

Leitos de secagem: 2 leitos de 2.100 m? cada um

As obras beneficiarlo uma populaclio de 197.000 habitantes,
distribuidos por uma é&rea de 1.770 ha.

7. Estaclio da Ilha de Paquets

A estaclo localiza-se na Ponta das Pedreiras, na parte central da
ilha, e receberéd as é&guas residuais de uma bacia de 101 ha,
beneficiando uma populacio de 12.500 pessoas. O processo de
tratamento é de lodos ativados, que incorpora tanques de aeracdo,
adensamento de lodo e desidratagéo.
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A vazlio de dimensionamento da PTAR é de 27 1/s e suas unidades
componentes s&o:

Canal de chegada com grades e caixa Parshall

Caixa de areia de 4,50 x 4,50 x 0,80 m

Tanque de seraclio (2 unidades); volume Gtil por tanque: 1.340 m®
Adensador de lodo (1 unidade), com dilmetro de 6,50 m
Desidratacso mec&nica com centrifugas (2 unidades)

Melhorias na estacBo da Penha

A PTAR da Penha possui atualmente trés filtros-prensa marca GEOSAN
para efetuar a desidrataglio do lodo digerido; das trés unidades
existentes, apenas uma estéd funcionando de maneira precéria, e nio
se considera viével a reabilitaclio dos outros dois conjuntos. A
CEDAE preparou um estudo econdmico comparativo entre a utilizacéo
de centrifugas ou filtros-prensa, com o objetivo de selecionar um
método apropriado de desidratagdo, que revelou que o emprego de
centrifugas é a melhor solucgéo.

A soluclo proposta prevé a instalagio de um sistema de
condicionamento de lodo por meio de & centrifugadoras de
decantadores horizontais com capacidade nominal de 15 m’/hora cada
uma, além dos acessérios. O custo total equivale a US$2,3 milhdes.
As melhorias na PTAR beneficiarso 576.000 pessoas.
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SOSP

Para a execugdio do subprojeto de residuos s6lidos funcionard, no &mbito
da SOSP, a Superintendéncia de Residuos S6lidos, diretamente subordinada
4 Subsecretaria da SOSP, nivel hierdrquico que lhe habilita a atuar com
as unidades técnicas e administrativas que lhe devem prestar apoio.

S&o fungles principais da Superintendéncia: coordenar e compatibilizar a
programacio dos investimentos no setor; emitir parecer sobre a viabili-
dade técnico-econdmica dos projetos; efetuar o acompanhamento financeiro
e técnico da execuclio dos projetos; realizar as tarefas de controle e
fiscalizaglio dos projetos de residuos sélidos, quando sejam executados
por outros 6rglos do Estado ou das Prefeituras.

Para realizar suas fungSes, a Superintendéncia conta com as seguintes
Coordenadorias; (i) residuos sélidos; (ii) programacgio setorial; e (iii)
acompanhamento. As funcles e responsabilidades de cada uma dessas
unidades foram devidamente atribuidas.

Durante o periodo de execuclio do componente de residuos sélidos, a Supe-
rintendéncia contaria com um quadro de 12 profissionais e técnicos.

SERIA

A SERLA sera responsével pela execuglo dos projetos de drenagem, cujo
custo direto é de US$9,3 milhdes. A autoridade maxima da SERLA é o seu
Presidente, e as fungSes e responsabilidades distribuem-se entre as
seguintes diretorias: (i) estudos e projetos; (ii) obras; (iii) operacgso
e conservaclio; (iv) planos; e (v) administracio financeira. A Diretoria
de Operaclio e Manutenglio conta com 10 escritérios regionais.

Esta instituicBo possui ampla experiéncia na execuglio de obras deste
tipo; atualmente, esté executando obras no Ambito de um programa parcial-
mente financiado pelo Banco Mundial, ao custo de US$90 milhdes, o pro-
grama S&o Gongalo-Niteréi, ao custo de US$6 milhSes, e o projeto comple-
mentar da bacia do Acarai, ao custo de US$4 milhbes.

Quanto & manutenglio das obras do projeto, seu custo serd financiado com
recursos estaduais destinados & SERLA. Para a realizaclo desta ativi-
dade, a SERLA, tal como se mencionou anteriormente, conta uma Diretoria
de Operaclio e Conservaclio. Esta Diretoria dispde das seguintes divisbes:
(1) Equipamento, que é responsaivel pela manutenclio e operaglo do equipa-
mento de que a SERLA dispde para esta atividade; e (ii) Operaglo, respon-
sdvel pela programaclo das atividades de manutencéo.

FEEMA

Tal como descrito no Capitulo II do presente documento, o programa inclui
Projetos Ambientais Complementares, que foram agrupados nos seguintes
componentes: (i) Controle da Poluiclio Ambiental; (ii) Gestdo Ambiental;
e (1ii) Educaclio Ambiental. A FEEMA seréd responsédvel pela execugéio de
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grande parte deste componente. A FEEMA preparou um documento bésico, que
define cada subcomponente, indicando seus objetivos, estratégias, crono-
gramas, beneficios, resultados esperados e recursos necessdrios. Também
deverlio participar da execucsio o IEF, a SERLA e a SEMAN,

No subcomponente de Controle da Poluiclio Industrial, a FEEMA iniciaré as
suas ag¢des com o controle corretivo nas indastrias que dispdem de esta-
¢bes de tratamento, de modo a que operem adequadamente. A seguir, a acgdo
se estenderd as indistrias que necessitam construir suas estacgles, mas
que dispdem de projetos aprovados pela FEEMA; finalmente, serdo contro-
ladas as indiastrias que necessitam de estudos para definir as agdes de
controle mnecessérias. Este planejamento do controle reflete-se no
documento anteriormente citado.

O subcomponente de Gestlo Ambiental serid executado pela FEEMA com a
participacdo do IEF, da SERLA e da SEMAN, mediante trés atividades de
acompanhamento da qualidade da &gua na bacia hidrogréfica da baia e da
qualidade das praias.

O subcomponente de Educaclio Ambiental sera coordenado pela FEEMA, tendo-
se previsto sua execuclio através de trés atividades. Na atividade de
educaclio ambiental, participariam as entidades educacionais do governo do
Estado e dos municipios, além da comunidade. Com base em questdes
essenciais de saneamento, drenagem, reassentamento e residuos sélidos,
procura-se fazer com que a comunidade participe das atividades, promo-
vendo sua integraglio aos problemas ambientais da 4&reas. Previu-se a
criaclio e ampliaclio de unidades de denonstraclo de técnicas de conser-
vaglio e gestlio ambiental.

No &mbito da FEEMA, criaram-se trés grupos de trabalho para dirigir esses
trés subcomponentes, tendo-se identificado os membros técnicos de cada
grupo (no total de 60).

Embora o orcamento da FEEMA tenha sido inadequado nos ultimos anos, a
entidade dispde de um grupo técnico bastante competente para as ativi-
dades de execuclio. Com um orcamento adequado (ver as Recomendagdes) e
equipamento adquirido com o projeto, a FEEMA poderd executar componente
do programa.

CIDE

No caso do componente de Mapeamento Digital, a instituicso responsével
pela execuclo do projeto & a Fundaclo Centro de Informagdes e Dados do
Rio de Janeiro (CIDE), entidade do Governo do Estado do Rio criada em
1987 para gerar e manter bancos de dados e estatisticas basicas sobre
aspectos fisicos, econdmicos, sociais e ambientais do Estado. Para
gerenciar o componente, a CIDE criaré uma unidade executora no &mbito da
sua Diretoria Técnica, que seré responsével pela coordenaglo das ativi-
dades das divisSes e coordenadorias técnicas e administrativas que
atuar8o na execuglio e operagiio do componente.
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Embora a CIDE disponha de um bom quadro de profissionais na é&rea de
processamento estatistico, tendo adquirido boa reputaglio com a divulgagido
e andlise de dados s6cio-econdmicos do Estado, a entidade niio conta com
experiéncia prévia no manejo de sistemas de informaclio geogréfica e dados
digitalizados, nem em gerenciamento de projetos de investimento e assis-
téncia técnica como o proposto no atual programa. Por esse motivo, a
Unidade Executora da CIDE seré assessorada, na execugdo do componente,
por trés consultorias externas: (1) um especialista em montagem e
utilizaclio de sistemas cadastrais digitalizados, a ser contratado por um
periodo de 36 meses, para servir de assessor nacional & unidade execu-
tora; (1i) uma firma consultora especializada em gerenciamento de pro-
Jetos, para encarregar-se dos aspectos de programaclio e acompanhamento
fisico-financeiro do componente, supervisfio de contratos de servigos e
equipamentos, preparaclio de relatérios e apoio administrativo; (iii) uma
entidade internacional especializada em capacitaclo e assisténcia técnica
na area de geoprocessamento de dados e sistemas cadastrais, para exercer
a funclio de controle de qualidade do componente, mediante visitas semes-
trais de auditoria técnica.
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PROJETO DE RESOLUGAO !

BRASIL. EMPRESTIMO /O0C-BR A0 ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Programa de Saneamento Bésico da Bacia
da Bafa da Guanabara

A Diretoria Executiva

RESOLVE:

Conceder autorizacglio ao Presidente do Banco ou &ao representante por ele
designado, para que, em nome e representaglo do Banco, subscreva o contrato ou
contratos que sejam necessérios com o Estado do Rio de Janeiro, como Mutuario,
e com a Repiblica Federativa do Brasil, como Fiador, para conceder ao primeiro
um financiamento destinado a cooperar na execugfo de um Programa de Saneamento
Basico da Bacia da Baia da Guanabara, doravante denominado o "Programa". Este
Financiamento estard sujeito, substancialmente, as seguintes disposigdes:

1.

Valor e Moedas: Até US$300.000.000 ou quantia equivalente em outras
moedas, exceto a da Repiiblica Federativa do Brasil, que facam parte dos
recursos do capital ordinério do Banco, para pagar bens e servigos
adquiridos através de licitacso internacional nos paises membros do
Banco e para os outros propbésitos indicados no contrato de empréstimo.
Os pagamentos das amortizacgdes e dos juros serfio efetuados na moeda ou
moedas que o Banco oportunamente especificar, em uma soma equivalente
ao valor do débito correspondente, calculada em unidades de conta em
termos de délares dos Estados Unidos da América, de acordo com as
disposigdes que forem incorporadas ao contrato de empréstimo.

Fonte dos Recurgos: Os recursos do capital ordinédrio do Banco.
Garantia: A fianca solidéria da Repiblica Federativa do Brasil.

Comissfio de Crédito: O0,75X% ao ano sobre a parte n&o desembolsada do
Financiamento, comissfio que comegaré a ser contada 60 dias apés a data
do contrato e seré paga em dbélares dos Estados Unidos da América nas
mesmas datas dos vencimentos dos juros.

Amortizaclio: O Mutudrio amortizaré o empréstimo no prazo de 25 anos
contados da data do contrato de empréstimo, em prestagdes semestrais,

As disposigdes contidas neste Apéndice e nos Apéndices III e IV
seguintes somente se tornardio definitivas quando a Diretoria Executiva
houver aprovado a proposta de empréstimo.
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consecutivas e tanto quanto possivel iguais. A primeira prestagédo sera
paga na primeira data em que deva ser efetuado o pagamento de juros,
depois de decorridos seis meses da data prevista para o ultimo
desembolso do Financiamento.

Juros: Os juros serdo contados sobre os saldos devedores diarios do
empréstimo e deverdo ser pagos semestralmente pelo Mutuério. 0
primeiro pagamento seréd efetuado aos seis meses da data do contrato de
empréstimo. O Banco determinaré as taxas de juros a serem aplicadas
durante a vigéncia do empréstimo, em conformidade com suas politicas em
matéria de juros.

Desembolso: O prazo para desembolso do Financiamento vencer-se-& em
5 anos contados a partir da vigéncia do contrato de empréstimo.

Condicdes especiais:

(a) A execuglio do Programa e a utilizacglio dos recursos do empréstimo
dever#io ser levadas a efeito em sua totalidade pelo Mutuéario, por
meio da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro -
CEDAE, que atuard em coordenaclo com a Comissfio Coordenadora do
Programa de Despoluiclo da Baia da Guanabara.

(b) Os recursos do empréstimo, em conjunto com os do Empréstimo __ /SF-
BR, destinar-se-#o a participar na execugfo de um projeto cujo
custo total é estimado em montante equivalente a US$793.000.000.
Em conseqliéncia, os contratos de empréstimo e de garantia deverdo
conter as disposig8es pertinentes para assegurar que,
oportunamente, serfo proporcionados, de acordo com um plano de
investimentos que o Banco considere satisfatério, os recursos
adicionais aos dos dois empréstimos necessirios para a completa
execuglo do Programa, em uma quantia que se estima ser equivalente
a US$443.000.000, que poderé incluir recursos do Overseas Economic
Cooperation Fund ("OECF").

(c) Antes do primeiro desembolso do Financiamento, o Mutuério, através
do Orglo Executor, deveré apresentar, de forma que o Banco julgue
satisfatéria:

(1) evidéncia de que (A) se haja constituido a unidade
executora dependendo diretamente do Presidente do Orgao
Executor que conte com uma estrutura de organizacido e
pessoal aceitéaveis ao Banco, e (B) o Departamento Geral de
Administraglo e a Assessoria Juridica do Orgio Executor
contem com o pessoal adequado para realizar suas
atividades;

(11) o convénio assinado entre o Mutuirio e o Orgéo Executor por
intermédio do qual o Mutuadrio se comprometa a transferir ao
Orgio Executor os recursos requeridos para a execugdo do
Programa e o Orgdo Executor se comprometa a fornecer
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contrapartida para as obras de saneamento, repagar ao
Estado os recursos do Financiamento dedicados as obras de
saneamento, executar o Programa de acordo com as
estipulagdes do contrato de empréstimo e cumprir com as
demais obrigacgdes que dele derivem;

(iii) os convénios assinados entre o Orgdo Executor e cada uma
das seguintes entidades, por intermédio do qual se
estabelecem as responsabilidades e obrigacbes da respectiva
entidade na execugio dos componentes do Programa a seu
cargo e as responsibilidades de repasse de recursos aquela
entidade por parte do Orgio Executor, segundo minutas
previamente acordadas com o Banco: a Secretaria de Obras e
Servigcos Publicos ("SOSP"); a Fundagdo Estadual de
Engenharia do Meio Ambiente ("FEEMA"); o Instituto Estadual
de Florestas ("1EF"); a FundaclBio Centro de Informagdes e
Dados do Rio de Janeiro ("CIDE"); a Fundagéo
Superintendéncia de Rios e Lagoas ("SERLA"); e a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Projetos Especiais ("SEMAN");

(iv) o convénio assinado entre o OECF e o Mutuario, por
intermédio do qual o OECF se comprometa a financiar uma
porg8io do Programa, de acordo com os objetivos e a
descricéo do mesmo;

(v) evidéncia de contrataclo da firma consultora que efetuaré
o apoio ao Orgho Executor para o gerenciamento geral do
Programa mno tocante & parcela financiada total ou
parcialmente pelo Banco, durante o seu periodo de execugdo;
e

(vi) (A) evidéncia de que o Mutudrio inclufiu na proposta
orcamentéria para o exercicio de 1994, recursos suficientes
para o desempenho das fun¢des da FEEMA pertinentes &s areas
de controle de poluiclo industrial e monitoramento
ambiental, e (B) o plano de implementagéio do Programa de
Controle de Contaminaglo Industrial da FEEMA quanto as
aproximadamente 50 indaustrias que s&o as maiores
contaminadoras da Bafa de Guanabara, conforme especificado
em dito programa.

Antes do inicio do primeiro desembolso da parcela do Financiamento
relativa ao subprojeto de coleta e disposigfio do 1lixo, o Mutuario,
através do Orgdo Executor, apresentaré ao Banco os convénios
assinados entre a SOSP e cada um dos municipios de Duque de
Caxias, S&o Jo&o de Meriti, Nilépolis, Magé, Sao Gongalo e
Niteréi.

Na aquisiclio de maquinaria, equipamentos e outros bens
relacionados com o Programa e na adjudicagl@io de contratos para a
execucso de obras, utilizar-se-4 o sistema de licitagado publica em
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todos os casos em que o valor das referidas aquisigdes exceder o
montante equivalente a US$250.000 ou o valor dos contratos para
execuglio de obras exceder o montante equivalente a US$1.000.000.
As licitagbes sujeitar-se-&o a procedimento que devera figurar
como anexo do contrato de empréstimo. Esta disposigdo ndo se
aplicara a aquisigdes que se realizarem com recursos provenientes
de créditos de fornecedores ou do finciamento complementar.

O Mutuério, por intermédio do Orgio Executor, deveré tomar as
medidas apropriadas e aceitas pelo Banco, para que as tarifas de
todos os servigos dos sistemas do Orgéo Executor produzam receitas
suficientes para cobrir, no minimo, todas as despesas de
exploracso do Org&o Executor, incluindo as de administracéo,
opera¢cio, manutengio e depreciaclo sobre seus ativos fixos
atualizados em operaglio. Se a aplicacdio dessas medidas ndo gerar
recursos suficientes para cobrir o oportuno e completo servigo de
todas as obrigacdes do Orgéo Executor e um percentual do programa
anual de investimentos para os referidos servigos, este e o
Mutudrio, no ambito de suas respectivas competéncias, deverédo
tomar as medidas necessirias, que podem incluir ajustes
tariférios, para obter os recursos adicionais requeridos para esse
objetivo.

O Banco estabelecerd os procedimentos de inspegio que julgue
necessérios para assegurar-se da execuglio satisfatéria do
Programa, e o Mutuério e o Fiador proporcionaréo toda a cooperagéo
requerida para o melhor cumprimento desse propésito. Do montante
do Financiamento, a quantia de US$3.000.000 seréd creditada as
contas do Banco a titulo de inspeclio e supervissio gerais.
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PROJETO DE RESOLUGAO !

BRASIL. EMPRESTIMO /SF-BR AO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Programa de Saneamento Basico da Bacia
da Baia da Guanabara

A Diretoria Executiva

RESOLVE:

Conceder autorizag8io ao Presidente do Banco ou ao representante por ele
designado, para que, em nome e representagso do Banco, subscreva o contrato ou
contratos que sejam necessérios com o Estado do Rio de Janeiro, como Mutuario,
e com a Republica Federativa do Brasil, como Fiador, para conceder ao primeiro
um financiamento destinado a cooperar na execugfo de um Programa de Saneamento
Basico da Bacia da Baia da Guanabara, doravante denominado o "Programa". Este
Financiamento estaréd sujeito, substancialmente, &s seguintes disposigdes:

1.

Valor e Moedas: Até o equivalente a US$50.000.000 em cruzeiros reais
que fagam parte do Fundo para Operacdes Especiais do Banco, para
atender despesas locals e para os outros propbésitos indicados no
contrato de empréstimo. Os pagamentos das amortizagdes e dos juros
serdo efetuados em cruzeiros reais.

Fonte dos Recursos: O Fundo para Operagbes Especiais.
Garantia: A fianca solidiria da Republica Federativa do Brasil.

Amortizac8o: O Mutudrio amortizard o empréstimo no prazo de 25 anos
contados da data do contrato de empréstimo, em prestagdes semestrais,
consecutivas e tanto quanto possivel iguais. A primeira prestagéo sera
paga na primeira data em que deva ser efetuado o pagamento de juros,
ap6s transcorridos seis meses da data prevista para o ultimo desembolso
do Financiamento.

Juros: 3% ao ano, pagéivels semestralmente sobre os saldos devedores.
O primeiro pagamento deveréd ser efetuado seis meses apés a data do
contrato de empréstimo.

As disposic¢des contidas neste Apéndice e nos Apéndices III e IV
seguintes somente se tornardo definitivas quando a Diretoria Executiva
houver aprovado a proposta de empréstimo.
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Desembolsos: O prazo para desembolso do Financiamento terminara em 5
anos contados da data de vigéncia do contrato.

Condjcdes especiais:

(a) A execuglio do Programa e a utilizag#éio dos recursos do empréstimo
deverdo ser levadas a efeito em sua totalidade pelo Mutuario, por
meio da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro -
CEDAE, que atuard em coordenacsio com &8 Comissdo Coordenadora do
Programa de Despoluicsio da Baia da Guanabara.

(b) Os recursos do empréstimo, em conjunto com os do Empréstimo __/0C-
BR, destinar-se-80 a participar na execugfio de um projeto cujo
custo total é estimado em montante equivalente a US$793.000.000.
Em conseqiéncia, os contratos de empréstimo e de garantia deverdo
conter as disposigles pertinentes para assegurar que,
oportunamente, ser#io proporcionados, de acordo com um plano de
investimentos que o Banco considere satisfatério, os recursos
adicionais aos dos dois empréstimos necessérios para a completa
execuglio do Programa, em uma quantia que se estima ser equivalente
a US$443.000.000, que poderé incluir recursos da OECF.

(c) Antes do primeiro desembolso do Financiamento, o Mutuério, através
do Orglo Executor, deveré apresentar, de forma que o Banco julgue
satisfatéria:

¢S] evidéncia de que (A) se haja constituido a unidade
executora dependendo diretamente do Presidente do Orgao
Executor que conte com uma estrutura de organizagédo e
pessoal aceitiveis ao Banco, e (B) o Departamento Geral de
Administraglio e a Assessoria Juridica do Orgdo Executor
contem com o pessoal adequado para realizar suas
atividades;

(11) o convénio assinado entre o Mutuério e o Orgéo Executor por
intermédio do qual o Mutuirio se comprometa a transferir ao
Orgéo Executor os recursos requeridos para a execugdo do
Programa e o Orgio Executor se comprometa a fornecer
contrapartida para as obras de saneamento, repagar ao
Estado os recursos do Financiamento dedicados as obras de
saneamento, executar o Programa de acordo com as
estipulagbes do contrato de empréstimo e cumprir com as
demais obrigacdes que dele derivem;

(i11) os convénios assinados entre o Org&o Executor e cada uma
das seguintes entidades, por intermédio do qual se
estabelecem as responsabilidades e obrigac¢des da respectiva
entidade na execuglio dos componentes do Programa a seu
cargo e as responsibilidades de repasse de recursos aquela
entidade por parte do Orgio Executor, segundo minutas
previamente acordadas com o Banco: a Secretaria de Obras e
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Servicos Puablicos ("SOSP"); a Fundacéio Estadual de
Engenharia do Meio Ambiente ("FEEMA"); o Instituto Estadual
de Florestas ("IEF"); a Fundacdo Centro de Informagdes e
Dados do Rio de Janeiro ("CIDE"); a Fundagéo
Superintendéncia de Rios e Lagoas ("SERLA"); e a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Projetos Especiais ("SEMAN");

(iv) o convénio assinado entre o OECF e o Mutuario, por
intermédio do qual o OECF se comprometa a financiar uma
porclio do Programa, de acordo com os objetivos e a
descricéo do mesmo;

(v) evidéncia de contrataglo da firma consultora que efetuara
o apoio ao Orglo Executor para o gerenciamento geral do
Programa no tocante & parcela financiada total ou
parcialmente pelo Banco, durante o seu periodo de execugéo;
e

(vi) (A) evidéncia de que o Mutuério inclufu na proposta
orcamentéria para o exercicio de 1994, recursos suficientes
para o desempenho das fungdes da FEEMA pertinentes as &reas
de controle de poluiclio industrial e monitoramento
ambiental, e (B) o plano de implementacdo do Programa de
Controle de Contaminacio Industrial da FEEMA quanto as
aproximadamente 50 indGstrias que s#o as maiores
contaminadoras da Baia de Guanabara, conforme especificado
em dito programa,

Antes do inicio do primeiro desembolso da parcela do Financiamento
relativa ao subprojeto de coleta e disposicso do 1lixo, o Mutuario,
através do Orglio Executor, apresentaré ao Banco os convénios
assinados entre a SOSP e cada um dos municipios de Duque de
Caxias, S&o Jolfio de Meriti, Nilépolis, Magé, S&o Gongalo e
Niteréi. ' .

Na aquisiclio de maquinaria, equipamentos e outros bens
relacionados com o Programa e na adjudicaglio de contratos para a
execuclio de obras, utilizar-se-& o sistema de licitacéo publica em
todos 0s casos em que o valor das referidas aquisigdes exceder o
montante equivalente a US$250.000 ou o valor dos contratos para
execuglio de obras exceder o montante equivalente a US$1.000.000.
As licitagdes sujeitar-se-B0 a procedimento que deveréd figurar
como anexo do contrato de empréstimo. Esta disposig@o n&o se
aplicaréd a aqusigdes que se realizarem com recursos provenientes
de créditos de fornecedores ou do financiamento complementar.

0 Mutuério, por intermédio do Orgeo Executor, deverad tomar as
medidas apropriadas e aceitas pelo Banco, para que as tarifas de
todos os servigos dos sistemas do Orgéo Executor produzam receitas
suficientes para cobrir, no minimo, todas as despesas de
exploraclio do Orgao Executor, incluindo as de administragao,
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operacfio, manutengdio e depreciaclio sobre seus ativos fixos
atualizados em operaglio. Se a aplicac@io dessas medidas ndo gerar
recursos suficientes para cobrir o oportuno e completo servigo de
todas as obriga¢des do Orgao Executor e um percentual do programa
anual de investimentos para os referidos servigos, este e o
Mutuério, no ambito de suas respectivas competéncias, deverdo
tomar as medidas necessdrias, que podem incluir ajustes
tarifarios, para obter os recursos adicionais requeridos para esse
objetivo.

0 Banco estabeleceréd os procedimentos de inspecZo que julgue
necessérios para assegurar-se da execuglio satisfatéria do
Programa, e o Mutuério e o Fiador proporcionardo toda a cooperacéo
requerida para o melhor cumprimento desse propésito. Do montante
do Financiamento, a quantia de US$500.000 seré creditada as contas
do Banco a titulo de inspeglio e supervisfo gerais.
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RECOMENDACOES

A. Recomenda-se incluir, nos contratos de empréstimo e de garantia,
conforme o caso, além das condigdes que constam nos projetos de
resolucso, as seguintes, que deverdo ser cumpridas de maneira que o
Banco considere satisfatéria:

1.

Salvo acordo em contrario das partes, antes da convocagéo de
cada licitaclo publica, ou se nlio corresponder & convocacédo de
licitagso, antes da aquisicdo dos bens ou do inicio das obras,
o Mutudrio apresentara ao Banco:

(a) os projetos de engenharia, especificagbes, orcamentos e
demais documentos necessdrios para a aquisicdo ou a
construcio e, se for o caso, as bases especificas e os
demais documentos necessérios para a convocacgéo;

(b) no caso de obras, prova de que detém a posse legal, as
serviddes ou outros direitos sobre os terrenos, que
habilitem a construgéo das obras do Programa; e

(c) evidéncia de que a FEEMA tenha analisado as Normas de
Construco e os cadernos de encargos preparadaos pela
CEDAE, SOSP e SERLA e que far#io parte dos contratos para a
construglio das obras do Programa.

Antes da convocagBio da licitacsio das obras relacionadas com
saneamento na bacia de Alegria, o emissério submarino em Niteréi
Sul, o aterro sanitério de Xerém e macrodrenagem em Acari, o
Mutuario, através do Orglio Executor, apresentard ao Banco a
licenga prévia emitida pela FEEMA,

Antes da adjudicacBo do objeto da licitaglio das obras do
Programa, o Mutuério, através do 0rg&o Executor, apresentaré ao
Banco a licenca de instalagfio emitida por FEEMA.

Antes de convocar a licitacBo das obras relacionadas com a
construgclo de estacdes de reciclagem ou compostagem e aterros
sanitirios, o Mutuério, através do Org&o Executor, apresentaré
evidéncia de que os municipios que utilizarlo essas estagdes ou
aterros possam garantir uma cobertura adequada do servigo de
coleta de lixo. Esta evidéncia consistird em prova de que os
municipios tenham a capacidade para fazer o servigo de coleta,
ou de que tenham preparado e aprovado toda a documentagéo
necessiria a contratacso de firmas privadas que farso o servigo
de coleta de lixo.
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Antes de convocar a licitaglo para equipamento de coleta e
melhoramento de estagdes de transferéncia nos municipios de
Nilépolis, S&@o Jodo do Meriti, ou Duque de Caxias, o Mutuario,
através do Orglo Executor, apresentaré evidéncia de que existe
uma solugldo aceitidvel ao Banco para a disposicdo final do lixo
gerado nesses trés municipios.

Antes da convocagdo da licitaclio das obras para construcéo ou
ampliagcio dos aterros sanitérios de S&o Gongalo e Niteréi, o
Mutuario, através do 0rg&o Executor, apresentaré ao Banco o
plano para o melhoramento das condi¢des de trabalho e
desenvolvimento laboral das pessoas que selecionam e classificam
o0 lixo desses aterros; antes do inicio de ditas obras, o
Mutuério, através do Orgio Executor, apresentaré evidéncia do
inicio da implantacsio das medidas propostas nesse plano.

O Banco poder4d reconhecer, como parte dos recursos da
contrapartida local ao Programa, gastos até o equivalente a
US$7.000.000, em cruzeiros reais, pertinentes a estudos e
projetos de engenharia para obras de esgoto sanitério e &gua
potavel, que tenham sido efetuados antes de [data da Resolugédo
DE- ], mas depois de [18 meses anteriores a data da resolucgdo
que autoriza o empréstimo}, desde que tenham sido cumpridos
requisitos substancialmente anélogos aos estabelecidos nas
resolugdes e nos contratos de empréstimo.

0 Mutuério, por intermédio do Orgéo Executor ou dos co-
executores, compromete-se a: (a) conservar adequadamente as
obras e equipamentos compreendidos no Programa, de acordo com
normas técnicas geralmente aceitas; e (b) apresentar ao Banco,
durante os 10 anos seguintes & conclus&io da primeira obra do
Programa e dentro do primeiro trimestre de cada ano civil, um
relatério referente ao ano anterior acerca dessas obras e
equipamentos e o plano anual de manutencdo para o ano em curso,
em conformidade com o disposto na Secéo VI do Apéndice IV. Se,
com base nas inspegdes que realizar ou nos relatérios que
receber, o Banco determinar que o nivel de manuteng#o é inferior
ao acordado, o Mutuério, através do drgio Executor ou dos co-
executores, deverd adotar as medidas necessirias para que as
deficiéncias sejam totalmente sanadas.

Trés meses & partir da assinatura dos contratos de empréstimo, o
Mutuario, através do Orglo Executor, apresentard evidéncia de
ter contratado a elaboraglio do Plano Diretor para a Disposigéo
Final do lixo dos Municipios que atualmente utilizam o aterro
sanitario de Gramacho. O Plano Diretor seré entregue ao Banco
dentro do prazo de 11 meses contados da data de vigencia dos
contratos de empréstimo.

Dentro de seis meses depolis do primeiro desembolso do
Financiamento referente a0 subprojeto de programas
complementares, o Mutuéario, através do érgao Executor,
apresentarad ao Banco: (a) o projeto executivo do componente de
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informitica referente ao subprojeto de agdes ambientais
complementares; (b) o projeto de educagdio ambiental detalhado
Junto com a evidéncia da celebracdo dos convénios relativos ao
citado projeto; e (c) o plano de implementagsio do Programa de
Controle de Contaminagio Industrial quanto as cerca de 450
indastrias identificadas em dito programa.

Dentro dos primeiros trés meses de cada ano, a partir do segundo
ano contado da vigéncia dos contratos de empréstimo e até um ano
depois do término do Programa, o Mutuario, através do Orgéo
Executor, apresentard ao Banco evidéncia de que a FEEMA tenha
verificado que estio "sob controle", segundo a definigdo
estabelecida na Seclio VII do Apéndice 1V, as 1Indastrias
identificadas nas etapas estabelecidas pelo Programa de Controle
de Contaminag&#o Industrial. Anualmente a partir do segundo ano
contado da vigencia dos contratos de empréstimo e até um ano -
depois do término do Programa, o Mutuério publicaré num jornal
local de grande circulag8io, os resultados da execugdo do
Programa de Controle de Contaminagio Industrial.

A partir do segundo ano contado da vigéncia dos contratos de
empréstimo e anualmente durante a execugclo do Programa, o
Mutuario alocar& na proposta orcamentidria para o ano seguinte,
recursos necessdrios para que a FEEMA desempenhe as suas fungdes
na &area de controle de poluigso industrial e monitoramento
ambiental pertinentes ao Programa.

" Dentro de 12 meses da vigéncia dos contratos de empréstimo, o

Mutuidrio apresentar& ao Banco o plano de fortalecimento da
auditoria interna do Orgio Executor; e 18 meses da vigéncia dos
contratos de empréstimo, evidéncia de que dito plano haja sido
posto em prética.

Dentro do prazo de 2 anos apés o desembolso final do
Financiamento, o Mutuério, por intermédio do Orgao Executor,
apresentar& ao Banco, para sua aprovaglio, um relatério de
avaliaglio "ex-post" dos resultados da execuglio do Programa,
elaborado com base na metodologia e em conformidade com as
diretrizes indicadas na Secl#o X do Apéndice 1IV.

As demonstragdes financeiras do Programa deverdo ser
apresentadas anualmente ao Banco durante a execugfio do Programa
acompanhadas por parecer de firma de auditores independente, de
reconhecida capacidade profissional e que razoavelmente seja
aceitavel ao Banco, que realizaréd a auditoria sob a superviséo
da Secretaria do Tesouro Nacional; as demonstra¢des financeiras
do Orgéo Executor deverlo ser apresentadas anualmente ao Banco
durante a vigéncia dos contratos de empréstimo, acompanhadas de
parecer de ums firma independente de auditores publicos de
reconhecida capacidade profissional que o Banco razoavelmente
considere aceitéavel.
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B. Nos contratos de empréstimo deverd ser incluido um anexo de conteudo
substancialmente andlogo ao do Apéndice IV, "O Programa", deste

documento,
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O_PROGRAMA
(Anexo A dos Contratos de Empréstimo)

Objetivos

0 Programa tem trés objetivos interrelacionados: (i) limpar a Baia de
Guanabara e a &rea adjacente da Bacia; (ii) melhorar a qualidade de vida
da populacsio que vive na bacia da Baia de Guanabara; e (iii) reforgar as
instituicdes governamentais locais cujas atividades podem ter impacto
positivo na Baia.

Descricéo

Para lograr estes objetivos, tem-se planejado e formulado 6 sub-projetos
que representam um conjunto de agdes integradas que constituem a primeira
etapa de despoluigso da Baia de Guanabara, como segue:

Sub-projeto de Coleta e Tratamento de Esgoto

(a) [Este sub-projeto de responsabilidade da CEDAE compreende as obras,
fornecimentos e montagens necessirias para a coleta, transporte e
tratamento dos efluentes liquidos (domésticos e industriais) da &rea
do Programa e disposiclio final dos residuos produzidos nas plantas
de tratamento.

(b) Em sintese, as atividades previstas neste componente s&o:

() Como obras de saneamento: (1) a construclo de 4 estagdes de
tratamento de Aguas residuais, a nivel priméario, para tratar
uma vazlo total de 6,6 m3/s; (2) 2 esta¢des a nivel secundario
para as Ilhas Governador e Paquetd, para tratar uma vazéo
adicional de 0,25 m%/s; (3) melhorias nas estagdes de Icarai
e Penha para tratar a nivel secundario 2,23 m3/s e um
emissério submarino de 3,9 km; (4) 126 km de coletores
troncos, interceptores e emissérios; e (5) 1.000 km de redes
coletoras, 117.700 ligacdes domiciliares e 36 estagdes de
bombeamento, !

(11) A instalaclo, em 23 favelas do Oeste da Bafa da Guanabara,
selecionadas com base em uma determinacéo do impacto positivo

Pode-se admitir pequenas variacdes nas cifras referentes a numero de
ligacdes, vazlo total, kilometragem e nimero de hidrémetros.
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para o melhoramento da qualidade da &gua das praias da Baia,
de aproximadamente 104 km de redes de esgotos e cerca de
18.400 ligagdes domiciliares; a construgdo, em 4 favelas do
lado leste, de 17 km de esgotos com 2.450 1ligagdes
domiciliares. !

(i1i) Implantaglo de um aterro sanitério em Xerém, municipio de
Duque de Caxias, em uma &rea de 40 hectares para dispor
sanitariamente dos 1residuos das ETEs; aquisigio de
equipamentos para o transporte dos residuos das ETEs até o
local da disposigfo final. ?

Este sub-projeto inclui: (A) adutoras: 5,6 km de tubos de ago de
800 e 600 mm; (B) sub-adutoras aos 8 reservatérios da Baixada e aos
2 reservatérios de S&o Gongalo: 14,6 km de tubos de ferro fundido
dictil de 900 até 400 mm; (C) troncos de distribuiglio a partir dos
reservatérios: 86,0 km de tubulacso de ferro fundido dactil de 700
até 150 mm; (D) redes de distribuicBo: 292 km de tubos de
policloreto de vinil (PVC) de 50, 75 e 100 mm; (E) 24.300 ligacdes
domiciliares de 1/2" com seus respectivos hidrémetros; (F) 10
reservatérios de concreto armado com capacidade total de 107.500 m3;
e (G) programa de micro e macromediclio: (i) aquisicdo e instalagio
de aproximadamente 525.000 hidrdmetros e pecas de reposicdo; (ii)
tubulaglio de PVC ou PEAD de 20 milimetros para ligagdes domiciliares
e acessbérios; (iii) equipamentos e ferramentas para melhorar e
ampliar capacidade da oficina de hidrdmetros; e (iv) equipamentos,
materials, "software", obras civis, instalacio e montagem para a
implementaglio dos sistemas, calibraclo e ajustes finais dos centros
de controle operacional de Guandi e do Rio; (H) o reforgo dos
distritos de &gua e esgoto (DAE) de S3o Gongalo e Alc&ntara para
atividades de operacsio e manutenclio; e (I) a instalacZo, em 12
favelas do Oeste da Bafa da Guanabara, de 42 km de redes de &gua
potével e cerca de 6.000 ligacbes domiciliares; e a construgédo, em
3 favelas do lado Leste, de 21 km de redes de dgua potavel com 3.100
ligagdes domiciliares. ?!

Um pequeno programa de treinamento para a CEDAE e atualizagédo
tecnolégica do cadastro técnico da CEDAE.

Pode-se admitir pequenas variagdes nas cifras referentes a numero de
ligacbes, vazlo total, kilometragem e nimero de hidrémetros.
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Reforgar-se-4 a capacidade dos 6rgios responsaveis para prestar o
servico de coleta e varriclio nas &reas urbanas de dificil acesso e
de poucos recursos econdmicos, através da aquisicio de equipamentos
especializados, tais como micro-tratores, carretas, veiculos de
transporte, caixas estacionarias e recipientes de diversos tipos.
Construir-se-&0 garagens para o estacionamento de veiculos,
depbésitos para materiais e postos de apoio para o pessoal vinculado
a estes trabalhos,

Estacdes de transferéncia
Reabilitar-se-80 as estacdes de transferéncia dos municipios de

Nilépolis (87 t/d) e S&o JoBio do Meriti (275 t/d) e repor-se-&o os
veiculos destinados ao transporte dos residuos transferidos.

Plantas de reciclagem e incineracso

Construir-se-&o plantas de recuperacgio de materiais e de produgédo de
'compost’ nos municipios de Niteréi (300 t/d), S&o Gongalo (380 t/d)
e Magé (125 t/d). Adicionalmente instalar-se-&o incineradores para
residuos médicos e de hospitais, em cinco municipios, com
capacidades que variam entre 50 e 250 kg/h.

Atexros sanitérios

‘Readequar-se-80 os aterros sanitérios de Niteréi (90 t/d) e Sé&o

Gongalo (150 t/d) para receber o material n&o reciclével e
construir-se-4 o aterro sanit&rio de Magé (30 t/d) para receber o
mesmo tipo de material.

Fortalecimento institucional

Fortalecimento institucional orientado até as empresas ou 6rgios
municipais responséveis da prestaclio de servigos.

Trés obras de drenagem na bacia do rio Acari: (i) recuperacdo dos
muros de contenclio de um trecho de 1,27 km no Rio das Pedras; (ii)
construglo de uma galeria e a canalizacglo de um trecho de 2,4 km nos
rios Timbé Superior e Timbé I1; e (iii) canalizaglo de um trecho de
1,5 km no Rio Piraquara.

Como complementaclo das obras de drenagem mencionadas, inclui-se
também um conjunto de equipamentos de manutencfio de canais, leitos
de rios e cérregos, principalmente escavadoras, pés meclnicas,
caminhdes basculantes e equipamentos auxiliares.
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Controle da contaminacfio ambiental

Apoiar-se-& a FEEMA institucionalmente para dar continuidade as
acbes de controle de poluiglo industrial, e para melhorar eficiéncia
da FEEMA na atenglio a acidentes tecnolégicos na é&rea.

Monitoramento ambiental

Uma série de atividades coordenadas por FEEMA, IEF, a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Projetos Especiais e SERLA para controlar
a qualidade da &gua dos rios, do mar, das praias, dos emisséarios
submarinos e dos manguezais, incluindo um plano diretor integrado de
gerenciamento de recursos hidricos das bacias contribuientes da Baia
da Guanabara.

Projeto _de educacfio ambiental

Realizaclio de atividades na &rea educativa que complementem as a¢des
que se realizar@o nos projetos de saneamento. O pablico a ser
educado incluiréa: estudantes do primeiro e segundo grau, a
comunidade, organizagbes nlio governamentais-ONGs, 6rgéos publicos e
dirigentes piblicos e privados. As atividades incluirdo: (i)
educaclio ambiental e comunicaclio participativa, inclusive divulgacgao
dos resultados do Plano de Controle de Conservacéo Ambiental; (ii)
desenvolvimento de modelos de gestio ambiental; e (111) estudos e
implantacso de unidades de conservacéo.

Atualizaclio dos sistemas cadastrais dos governos locais na area do
Programa, para melhorar a situacio financeira dos mesmos, assim como
sua capacidade de planejamento wurbano-ambiental; criagdo na
Fundag&o Centro de Informa¢des e Dados do Rio de Janeiro (CIDE) de
uma capacidade de armazenagem, processamento e andlise de informacéo
geogréfica a nivel regional, para assessorar no planejamento fisico-
ambiental da bacia da Baia da Guanabara.

Especificamente, montar-se-#io sistemas de informaglo geoprocessada
no CIDE e nos 12 municipios da érea, alimentados por um mapeamento
aerofotogramétrico digitalizado. Todos os municipios ser&o dotados
de estacdes gréficas de geoprocessamento. No caso de CIDE, além do
equipamento bésico de geoprocessamento se dotaréd a estag@o com
equipamento e software GIS (Geographic Information System) e fontes
cartogréficas adicionais proveniente de imagens de satélite.

Assisténcia técnica e reforgo institucional, para reforgar os
sistemas de tributagio, informaglio e planejamento dos municipios e
para coordenar os sistemas de informaglo entre os municipios e o
CIDE.
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III. Custo total do Programa e plano de financiamento

3.01 O custo total do Programa estd estimado no equivalente a US$793.000.000,
cuja distribuicfio por fonte de financiamento e categoria de inversédo se
mostra no quadro seguinte:

1. Ensenharis o Adnministrac¥o [] 10,3 143 23.6 48,2 6,08
1.1 Estudos e Projetos 0 8,3 8,5 7.2 22,0
1.2 Supervislo 0 2,0 7,8 14,3 24,1
1.3 Administraglo [ 0,0 0,0 2,1 2,1
2. zx.m_umu 231.3 2.0 243,90 36.2 568.5 | 21.68
2.1 Agua Potével 104,6 0 0 15,6 120,2
2.2 Esgotos 148,89 0 245,0 12,0 405,90
2.3 Drenagem 0 9,3 0 0 8,3
2.4 Resfduos S5lidos 0 14,9 0 0 14,9
2.5 Programas Asb. Complementares 0 5,8 0 1,9 7,7
2.6 Mapeamento Digital 3,8 0 () 6,7 10,5
3. Custos Concorrentes 8.0 2.8 [ 0.7 29,8 2.60
3.1 Terrenos ¢ Servidies 0 [} 0 2,0 2,0
3.2 Capacitagio 0 0 0 1,5 1,5
3.3 Apoio Institucional 6,0 3,8 0 5,7 15,6
3.4 Plano Diretor Residuos S6lidos 0 0 0 1,5 1,5
s, 3.7 53 .8 Al 28,0 | _8.80
4.1 Imprevistos 31,8 5,3 33,0 4,1 74,0
4.2 Escalonamento de custos 2,1 0 1,8 0 4,0
S. Gastos Financeiros L0 [N} [] 24,2 1.2 9,80
5.1 Juros 0 0 ° 69,9 69,9
5.2 ComissBo de Crédito () () 0 4,3 4,3
5.3 FIV 3,0 0,5 0 0 3,5
Totais $00,0 50,0 204,2 148,8 793,0 | 100,0
2 37,8 6,3 37,1 18,8 100,0 X
* Corresponde so co-financiamento do OECF no valor de Y¥31,475 bilhSes. A distribuiclio
entre categorias de investimento § estimada.
IV. Licitacdes
4.01 (a) Quando os bens e servigos a serem adquiridos ou contratados para o
' Programa, incluidos os relativos a transporte e seguros, forem
financiados total ou parcialmente com divisas do Financiamento, os
procedimentos e bases especificas das licitagdes ou outra forma de
contratac8o devero permitir a livre concorréncia de fornecedores de
bens e servigos originérios de paises membros do Banco. Consequen-
temente, nos procedimentos e bases especificas citados néo se
estabelecerdo condi¢des que impecam ou restrinjam a oferta de bens
ou a participagsio de empreiteiros origindrios destes paises.
(b) Para os fins do disposto na Seclo B.3.04 do Anexo B, "Procedimento

de Licitagdes", dos contratos de empréstimo, serd utilizado o
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sistema de pré-qualificaclio ou registro de proponentes nas
licitac¢des para execugsio do aterro sanitidrio de Xerém e do emissario
submarino de Icaraf.

Servicos de consultoria

Na selecsio e contratacsio de servicos de consultoria a serem financiados
total ou parcialmente com recursos do Financiamento: (i) aplicar-se-&o os
procedimentos estabelecidos no Anexo C do Contrato de Empréstimo, e (ii)
néo se estabelecer&do disposicdes ou estipulagdes que impecam ou restrinjam
a participagléio de consultores originédrios dos paises membros do Banco.

Em relacsio aos servicos de consultoria a serem financiados com recursos da
contrapartida local:

(a) Antes de proceder a licitaclo dos servigcos de consultoria, a serem
financiados com recursos da contrapartida local, o Mutuédrio deveré
acordar com o Banco os termos de referéncia dos servigos,
utilizando-se licitaclo publica de acordo com a 1legislagio
brasileira.

(b) Antes de proceder & contrataclio dos servigcos, o Mutuédrio deveré
informar ao Banco os nomes e referéncias das firmas selecionadas e
o respectivo preco.

Esta disposicéo nfo se aplica as contratacdes realizadas com recursos
provenientes do financiamento complementéario.

Manutencio

O propésito da manutenclio é o de conservar adequadamente as obras
compreendidas no Programa, de acordo com normas técnicas geralmente
aceitas. Para esse propbésito, ao fim do primeiro ano de vigencia do
Contrato de Empréstimo, o Mutuério, através do Orgho Executor, apresentara
um plano através do qual se defina a participaclio de firmas privadas, para
executar a operaclio e manutenclio de duas estagdes de tratamento a serem
f}nanciadas com recursos do Programa e com capacidade igual ou maior a l
m’/s.

O primeiro informe anual de manuten¢so deveré corresponder ao exercicio
fiscal seguinte ao da entrada em operaclio da primeira das obras do
Programa.

0 informe anual de manutencio deverad incluir: (i) os detalhes da
organizacéio responsével pela manutenglio, o pessoal encarregado e o numero,
tipo e estado dos equipamentos destinados & manutengdo; (ii) a
localizacso, o tamanho e o estado das instala¢des destinadas a reparacgéo
e armazenagem, bem como das oficinas de manutenglio; (iii) a informagéo
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relativa aos recursos que foram investidos em manutengdo durante o ano
anterior, os que estdo sendo investidos em manutengfo durante o ano em
curso e o montante dos que serdo incluidos na proposta orcamentdria do ano
seguinte; e (iv) um relatério sobre o grau de eficiéncia operativa
atingida pela manutencso, e sobre as condig¢des da manutengéo, baseado no
sistema de avaliacso de suficiéncia estabelecido pelo Mutuério.

Definicdo de jndustrias "sob controle”

Considerar-se-&4 uma indistria sob controle quando forem realizadas por
FEEMA as seguintes a¢des:

(1) carac;erizac&o da indastria;

(ii) definicldo das atividades de controle das fontes de contaminagdo para
alcangar padrdes de qualidade dos efluentes conforme estabelecidos
pela legislaglo brasileira vigente;

(1ii) negociaglio de um plano de acgho;
(iv) anélise das medidas de controle propostas;
(v) acompanhamento da implementacso das medidas; e

(vi) anédlise e acompanhamento do programa de auto-controle.

Relatérios semestrails

0 Mutuério incluiré, nos relatérios requeridos pelo Artigo 7.03(i) das
Normas Gerais, informacso relativa ao progresso no Programa de Controle de
Contaminagl8o Industrial, que incluird, entre outros (a) o resultado das
reunides semestrais com a comunidade através da Comissfio Estadual de
Controle Ambiental com o apoio da FEEMA, (b) o numero de industrias e a
carga orgénica média por indistria que esté descarregando por dia na rede
de esgoto piblico, nos rios e na Bafa; e (c) informaglo sobre industrias
incluidas e excluidas, industrias caracterizadas e n#io caracterizadas,
planos solicitados, planos apresentados (aprovados e em andlise), sistemas
de tratamento de &guas residufirias (em implantaglio e casos resolvidos),
industrias sob monitoramento, e indistrias penalizadas.

Rentabilidade

Para os fins estabelecidos nos parégrafos 8(f) do Apéndice I e 7(f) do
Apéndice 1I, a geraglio interna liquida de recursos do Orgéo Executor
devera ser suficiente para financiar, pelo menos, 40X do plano anual de
investimentos do Orgéo Executor. Por geraglo interna liquida de recursos
se entende a geracdo interna menos o servico da divida. Por geracéo
interna se entende o total das receitas de exploragio, menos os gastos de
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exploracsio antes de considerar os encargos referentes as depreciacgdes e
amortizagdes, os gastos financeiros e os resultados n&o operacionais.

v, "Ry . "

A fim de avaliar o impacto sécio-econdmico.do Programa e o grau no qual
tém sido cumpridos seus objetivos, o Mutuirio deveré& apresentar ao Banco
um relatério de avaliaglio "ex-post” que deverd incluir uma analise do
impacto do Programa na cobertura e qualidade dos servicos de &gua potével
e esgoto sanitério, e nos niveis de contaminaglio de rios e praias. Este
analise incluiré a comparaglo dos resultados do Programa com os supostos
utilizados ex-ante. Dever& incluir, também, uma anélise dos niveis
tarifarios e da situaglio financeira da CEDAE, e da eficiéncia operacional
dos sistemas de &gua potével, esgoto sanitério e tratamento de A&guas
servidas. Este relatério deveréd ser apresentado ao final do segundo ano
seguinte & data do Gltimo desembolso do Financiamento.





