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SIGLAS Y ABREVIATURAS

CND Corporacion Nacional para el Desarrollo
Cvu Corporacion Vial del Uruguay

DNV Direccion Nacional de Vialidad

ECH Encuesta Continua de Hogares

IES indice de Estado Superficial

IRI indice de Rugosidad Internacional

INE Instituto Nacional de Estadistica

MTOP Ministerio de Transporte y Obras Publicas
RET Relevamiento Estadistico de Transito
TPDA Transito Promedio Diario Anual
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RESUMEN EJECUTIVO DEL ESTUDIO

1. Consideraciones generales

El Poder Ejecutivo aprobo el 20 de diciembre de 2001 el convenio y contratacién directa entre el MTOP
y la CND para el desarrollo y la ejecucion de obras y proyectos por el Sistema de Concesién de Obra
Publica y para la “Cooperacion y Asistencia Técnica, Semitécnica y Especializada”. El mismo ha sufrido
a la largo del tiempo diversas modificaciones.

Con el propdsito de diagnosticar y evaluar los resultados obtenidos de la aplicacion del modelo
concesional de CVU, en sus aspectos técnicos, econdomicos, financieros, administrativos vy
contractuales; CND a instancias de CVU, el MTOP y el Ministerio de Economia, resolvi6 encomendar
esta consultoria para el andlisis y valoracion de las experiencias obtenidas en catorce afios de gestion,
la identificacion de los problemas mas significativos y el planteo de alternativas para solucionar
eventuales anacronismos, a partir de la modificacién del actual contrato en vigor e incluso la sustitucién
por uno nuevo, en un marco de principios y conceptos perfectibles, acompasados siempre con el interés
publico.

2. Andlisis de los resultados obtenidos en los trabajos de relevamiento

A partir de la medida de los diferentes indicadores de condicion en 1.680 km de las rutas
concesionadas, utilizando tecnologia de punta, se ha identificado que varios de los tramos estan por
fuera del nivel de aceptacion de acuerdo a lo prescrito en el contrato, afectando de alguna manera a la
seguridad, velocidad y comodidad del viaje; asi como a la durabilidad, permanencia y valor patrimonial
de la infraestructura.

Del analisis de la informacién del afio 2013 proporcionada por la DNV y contrastada con la captura de
datos relevados por los consultores durante el afio 2014 en la red vial concesionada, se concluye que:

e El porcentaje de pavimentos en términos de la longitud total de la red, fuera del nivel de
aceptacion, en las categorias REGULAR — MALO (mayor a 2,8 mm/m), con respecto al indice
de Regularidad Internacional (IRl) medido en los relevamientos 2014, es 26%. Considerando un
analisis en que el mencionado valor limite sea de 3,1 mm/m, el porcentaje de incumplimiento se
reduce a 15%

e El porcentaje de pavimentos fuera del nivel de aceptaciéon internacional con relacion al
Ahuellamiento, mayor a 10 mm, es del 69% de la longitud total de las rutas concesionadas,
conforme los relevamientos ejecutados en el afio 2014.. Considerando un andlisis en que el
mencionado valor limite se incremente a 12 mm, el porcentaje de incumplimiento se reduce a
8%

e La vida residual de los pavimentos oscila entre 15 y 20 afios, siendo para la mayor parte de los
tramos sobre los 16 afios; por encima del maximo suficiente convenido en el contrato de 10
afios.

¢Pero qué importancia tienen estas disfuncionalidades técnico - contractuales?

En primera instancia la regularidad del perfil longitudinal IRI, es un pardmetro que esta directamente
relacionada con los costos operativos para el usuario, la comodidad y seguridad de su viaje; vy, los
costos de mantenimiento para la administracion. Mayores valores de IRI significan mayores costos
operativos, menor confort y mas inversiébn en mantenimiento. La cuarta parte de la red concesionada
incumple este pardmetro para valores superiores a 2,8 mm/m.
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El Ahuellamiento incide mas que en el caso del IRI, recurrentemente en todos los costos del
mantenimiento vial y en la operacién vehicular, debido a la frecuente reposicion de partes por maniobras
en la conduccion; mayores consumos de combustibles, pero sobre todo en el potencial de
accidentalidad para el usuario; en este caso, los mayores valores implican una reduccion drastica de las
condiciones de seguridad en pavimento seco y mayor aun en pavimento deslizable o con agua. Tres
cuartas partes de la red incumplen este parametro para valores superiores a 10 mm.

Finalmente y en relacién a la elevada vida remanente de los pavimentos, explicada en los grandes
espesores de pavimentos asfalticos existentes, son el resultado de la aplicacion de estrategias de
mantenimiento poco efectivas para mitigar las causas de los abundantes deterioros e irregularidades
superficiales. La definicion de otras estrategias podria haber implicado un mejor uso de los recursos
econdémicos que se dispusieron, empleando nuevas tecnologias de mezclas asfalticas, conocidas desde
hace bastante tiempo atras, para evitar valores de rugosidad y Ahuellamiento, que conspiran con
adecuados y deseables niveles de servicio de la carretera.

3. Andlisis de la situacion financiera de la concesion

La situacion financiera muestra que los recursos de la CVU seran suficientes para hacer frente a sus
pasivos (financieros y no financieros), sus gastos de administracion y su gasto comprometido; en este
sentido, la salud econdmica de la empresa esta garantizada, sencillamente no gasta lo que no tiene.

Mas alla de este hecho manifiesto y considerando las disfuncionalidades técnico — contractuales,
relacionadas con el incumplimientos de los estandares; se puede deducir que el gasto comprometido no
ha sido suficiente para alcanzar los resultados técnicos previstos y en algin caso, por espesores, existe
sobre oferta de pavimentos (vida Gtil >10 afios, sobre los 16 y 20 afios), con una innecesaria ocupacion
del gasto comprometido. Las razones para esto son diversas, en incidencia distinta e incluso
complementaria: actuaciones de mantenimiento ineficientes; déficit tecnolégico en pavimentos asfalticos
y omision de las diferencias climaticas entre invierno y verano; crecimiento de la demanda de tréafico
pesado superior al previsto; metrajes inferiores a los necesarios considerando los estandares definidos;
precios de mercado de las obras en alza, ajustes paramétricos, etc.

La realidad manifiesta es que hoy, considerando un valor admisible de 10 mm, el 69% de los
pavimentos asfalticos de la red vial concesionada, tienen incubado en su propia naturaleza, en mayor o
menor medida, el mal de las mezclas asfalticas deformables, susceptibles a un rdpido y peligroso
Ahuellamiento. Extirpar este mal implica pensar en un mantenimiento que modifique la condicion del
pavimento existente; trabajar sobre él, en una ldgica de recapados, resulta inefectivo y absolutamente
estéril desde el punto de vista de inversiones cualificadas, si no es a costa de reproducir las
irregularidades mencionadas.

Para poder corregir los defectos detectados, se han disefiado intervenciones correctivas que podrian

costar aproximadamente un 30% de la inversion total comprometida en mantenimiento para un nuevo
periodo de concesion de 20 afios.
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4. Elementos incidentes para la situacion actual

Adicionalmente al hecho de que el gasto comprometido terminé siendo inefectivo, se quiere subrayar los
otros elementos que han incidido para alcanzar los resultados obtenidos.

e Los espesores de pavimentos relevados muestran, en general, mayores espesores que los
necesarios para la cantidad y caracteristicas del transito. La capacidad estructural se encuentra
sobredimensionada para periodos razonablemente justificados de 10 afos, contrariando el
concepto basico de obtener un alto valor patrimonial de la infraestructura con el menor costo
posible. Los pavimentos fallan no por insuficiencia estructural, sino por el bajo desempefio de
los materiales de construccién.

e La mala condiciéon por Ahuellamiento resulta determinante para las bajas prestaciones de los
pavimentos gestionados por CVU — DNV, constituyendo problemas intrinsecos a la competencia
de los materiales y sus proporciones en las mezclas asfalticas, no obstante los grandes
espesores existentes; siendo ademas agravantes para los alcances e inversiones en el
mantenimiento a futuro.

e El modelo técnico no origina incentivos para la competencia y menos para la produccién con
calidad, especialmente en materia de obtener condiciones superficiales duraderas con un alto
nivel de servicio. El uso de técnicas de renovacion superficial masiva, como ser las lechadas,
usadas intensivamente a nivel regional e internacional, son reemplazadas por procedimientos
de bajo rendimiento, como es el uso y abuso de sellado de fisuras.

e Si bien los estandares de mantenimiento definidos fueron concebidos para lograr buenas
condiciones de servicio y seguridad para los usuarios, son excesivos para la realidad técnica
(estrategias de mantenimiento usadas), la calidad de la construccién obtenida y por cierto para
el contexto econdémico del pais. Se requiere una visién diferenciada de los niveles de servicio,
compatibles con los niveles de inversion y las soluciones técnicas adoptadas.

e Bajo las condiciones administrativas y contractuales en vigor, las iniciativas de CVU para
instrumentar un modelo de gestion técnica de la concesion y especialmente de su régimen de
explotacion en materia de recaudo de peajes, fundamentados en desarrollos tecnolégicos;
termina siendo inviable, lo cual le quita incentivos también al concesionario y a sus financistas.

e Las caracteristicas del contrato entre MTOP y CND no genera espacios, fuera de la actual
gestiéon centralizada de la DNV, para la toma de decisiones de ingenieria en tiempo y forma,
determinando esto que el modelo operativo sea poco flexible, congestionado y concentrador.

e Dicho contrato es también el que hace que no sea la CVU sino la DNV en su rol de asesor
técnico de esta, quien por un lado define las obras a realizar y las condiciones para que los
estandares de una ruta sean 0 no aceptables, asi como controla la ejecucion de los contratos
gue ha disefiado y evalia finalmente el resultado de sus propias decisiones técnicas.

5. Modelo propuesto para el nuevo contrato

En funcién de los elementos anteriormente mencionados se propone un nuevo modelo de contrato que
contemple los siguientes principios.

o Existen suficientes motivos que indican la necesidad de revision del actual modelo de concesion
hacia un mecanismo en donde los incentivos y por tanto los riesgos, sean asignados
Optimamente. En este sentido, se propone ir hacia un esquema de relacién contractual en donde
las responsabilidades asociadas al disefio, la construccion, el financiamiento y la operacion
estén de cargo de una unidad descentralizada.

Consorcio Ingenieria del Sur Mayo de 2014 Pag. 7



Informe Final Modificacién del Contrato de Concesion suscrito entre la CND y el
MTOP

e El esquema que se propone tiene la capacidad y potencialidad de generar un contrato mas
eficiente y adecuado para el Estado, permitiendo que la nueva concesién asuma los riesgos
transferidos, los gestione en forma adecuada y por tanto minimice las posibilidades de
sobrecostos asociados a la malla de red involucrada.

e Dado el caracter publico intrinseco de la CVU, puede resultar mas eficiente que se siga
manteniendo la posibilidad de obtener financiamiento con garantias soberana en condiciones
mucho mas convenientes que si fuera un agente totalmente privado.

e Para contemplar los problemas que han surgido anteriormente se propone una revision
quinquenal del contrato en los elementos fundamentales que inciden en el equilibrio econémico
financiero de la concesion.

e EIl Concedente tendra un rol de auditor, verificando los resultados obtenidos por parte de la
CVU, pero no de control sobre las empresas proveedoras de servicios.

6. Evaluacion econdmicay financiera para el nuevo contrato

Los resultados de las politicas de mantenimiento aplicadas tiene como una de sus consecuencias
principales la presencia de Ahuellamiento en la gran mayoria de las rutas. Las obras para resolver esto
implican importantes actuaciones de fresado, retiro y/o estabilizacion mediante reciclados, para eliminar
0 atenuar los materiales de mala calidad existentes.

La ampliacion de la red vial actual concesionada a CVU, con la incorporacion de nuevos tramos viales
que mejoren la conectividad general y habiliten algunos de los corredores internacionales, sumarian en
total, aproximadamente 2.750 Km.

La inversion necesaria en esta nueva red compromete importantes recursos, lo cual debe ser valorado
en términos de las posibilidades econdmicas del pais, de las capacidades productivas sectoriales de la
construccion y de la calidad y niveles de servicio a los que se quiera llegar. En un escenario de maxima
aspiracion técnica y econdémica, la inversién estimada para 20 afios en la red vial ampliada, serian 3.635
millones de ddlares y en el escenario de objetivos y alcances menores llegaria a 2.808 millones de
délares.

Cabe mencionar que las erogaciones antes mencionadas son adicionales a las ya comprometidas en el
marco de la actual concesion, y que ademas a las mismas deberan adicionarse los costos operativos del
concesionario y cuentas de reserva.

A partir del andlisis financiero de las alternativas anteriormente mencionadas, se determind la necesidad
de financiamiento inicial con emisién de deuda.

Considerando la diferencia de costos en las obras totales del contrato de cada alternativa se estimaron
los diferentes subsidios anuales en promedio que deberian sustentar la concesion. Los resultados del
caso base (variables esperadas en promedio) para cada alternativa son los siguientes:

e Alternativa 1: subsidio entorno a los 177.3 millones de délares.
e Alternativa 2: subsidio entorno a los 121.2 millones de délares.

Sin embargo, el analisis de sensibilidad permitié estimar un intervalo esperado donde deberia fijarse el
monto anual de subsidio fijo, dada la sensibilidad de variables claves.

El mayor impacto en la fijacion del subsidio anual esté vinculado a lo que se espera en variable transito

(recaudacién peajes). En el caso base se supuso un crecimiento del transito de 2.8% anual, y la
sensibilidad se analizd suponiendo un transito esperado menor. El escenario mas pesimista de transito
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(caida anual del 1%) impacta en un incremento del subsidio del 25% en promedio para las 6
alternativas.

Dentro de las variables relevantes que fueron sensibilizadas, los costos de las obras también tienen un
impacto significativo en el nivel de subsidio requerido anualmente para que la concesion logre hacer
frente a todos sus costos.

7. Elementos a considerar durante la transicion entre el actual y el futuro
modelo de contrato

Existen actualmente algunos tramos de la red a concesionar que tienen contratos de mantenimiento
vigentes por periodos que oscilan entre 1 y 3 afios, y algunos otros cuyo mantenimiento esta por
contratarse. Seria importante que en la definicién de estrategias de mantenimiento, en el disefio de las
obras y en la contratacion de las mismas, sean considerados los resultados técnicos de este estudio

En base a lo anterior queda claro que existira un periodo en de transicion en que coexistiran diferentes
condicionamientos para diferentes tramos. Esto implicard importantes desafios tanto para el MTOP
como para la CND, por lo que serd fundamental contar con un alto nivel de compromiso de las
autoridades correspondientes, a efecto de impedir en la transicion, un incremento de los deterioros del
pavimento por insuficiencia o falta de oportunidad de algun tipo de intervencion.

Lo previsto en este estudio es que una estrategia de mantenimiento limitada exclusivamente a las
actuaciones de bacheo y sello de fisuras, durante los préximos 5 afios, condicionado a las estrategias
que se usan y los limitados saldos de gasto comprometido que se usarian (alrededor de 100 millones de
USD); conduciria a que los tramos con IRI superior a 2,8 mm/m que hoy son el 26%, pasen a un valor
del 56% y que 4 de las 5 partes de esta magnitud inaceptable, acusen condicién critica por
ahuellamiento antes que por IRl y demanden mayores intervenciones si acaso se instrumentan
soluciones mas oportunas.

Este compromiso, nivel de colaboracion y buena disposicién a solucionar los diferentes inconvenientes
que puedan producirse entre el fin del actual contrato y el inicio del nuevo, es fundamental que también
exista en los diferentes cuadros técnicos de dichos organismos. En este sentido, se considera igual de
importante tener en cuenta que las transformaciones propuestas tendran, ademas, consecuencias sobre
distintos recursos humanos y consecuentemente se deberan tomar las medidas que sean necesarias
para mitigar dichos efectos.

Finalmente y considerando el largo proceso necesario para la contratacion de los mantenimientos
(contratacién de los estudios, elaboracién de los pliegos, presentacién y andlisis de las propuestas y
adjudicacién), se sugiere que se inicien en el corto plazo dichos procesos. De esta forma se lograra
llegar al final de las actuales contrataciones con las nuevas ya concretadas evitando asi la ampliacion
de las mismas.
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1. PROPUESTA DEL PROYECTO A IMPLEMENTAR: NUEVA RED
Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA CONCESION

En el marco del estudio se ha realizado un andlisis de los resultados obtenidos en el marco de
la concesién actual; los resultados fueron presentados en detalle en los distintos informes de
avance. En base a los mismos se plantea una propuesta que modifique algunos de los
aspectos que rigen la concesion.

1.1. Red propuesta

De acuerdo a lo solicitado por la Contraparte se ha analizado a lo largo del estudio la
posibilidad de ampliar la red objeto de la concesién. Para ello se han estudiado, ademas de la
actual red, otros conjuntos de redes que permitan completar los actuales circuitos de forma de
lograr una mayor uniformidad en las caracteristicas de algunos circuitos.

Luego de los estudios realizados, y en linea con las aspiraciones del Concedente y del
Concesionario, se ha definido que la red objeto pase a ser de 2.715 kildmetros.

En el siguiente plano se presenta el detalle de la mencionada red.

Artigas

Paysandu Tacuarembo

SN T
v ‘d

.. 4.

=
T
i

0] \ [=n)

La misma adiciona a la actual red los siguientes tramos:
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e Ruta 2: Ruta 1 — Florencio Sanchez

e Ruta 3: Ruta 1 — Arroyo Grande

e Ruta 3: Salto — Bella Union

e Ruta 5: Paso Pache — Paso de los Toros
e Ruta 8: Punta Rieles - Arroyo Toledo
e Ruta 8: Ruta 9 — Minas

e Ruta 8: Treintay Tres — Acegua

e Ruta 9: Km 210 — Chuy

e Ruta 12: Florencio Sanchez — Ruta 23
e Ruta 18: Ruta 17 — Ruta 26

e Ruta 23: Ruta 11 — Ismael Cortinas

e Ruta 26: Ruta 18 — Rio Branco

e Ruta 102: Ruta 8 — Ruta 5

1.2. Caracteristicas principales de la concesidn

Se plantea el ajuste de algunos aspectos sustanciales del actual contrato que rige el relacionamiento
entre el MTOP y la CND. Los elementos mas destacables son:

1.2.1. Plazo del contrato

Se propone un plazo de concesién variable el cual esta definido por el criterio de valor presente de los
ingresos (VPI).

Dicho plazo se encuentra reflejado en la clausula 8 de la Propuesta A “MODIFICACION DEL
CONVENIO Y CONTRATACION DIRECTA ENTRE EL MTOP Y LA CND PARA LA EJECUCION DE
OBRAS Y PROYECTOS POR EL SISTEMA DE CONCESION DE OBRA PUBLICA”, y en la clausula
DECIMO de la Propuesta B “CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA PARA LA
REVITALIZACION DE LA RED VIAL NACIONAL".

1.2.2. Obras de rehabilitacion y puesta a punto

El concesionario definira las intervenciones necesarias para que la red concesionada cumpla con todos
los niveles de servicio establecidos en el contrato.

En aquellos tramos que ya estan incluidos en la actual red objeto de la concesion y cuyos contratos de
mantenimiento vigentes tienen ain una duracion por delante, los niveles de servicio deberan cumplirse
al afio de finalizados los mismos.

Para aquellos tramos que se incorporardn a la red objeto las obras de rehabilitacion y puesta a punto de
los mismos se realizaran en funcidon de un cronograma prestablecido. Este dependera del monto total de
las obras ya que dependiendo de la extension de las mismas puede suceder que no sea suficiente la
capacidad operativa del mercado para realizarlas. Para el afio de puesta a punto o los afios anteriores
rigen las condiciones ya mencionadas para los tramos existentes.
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Los aspectos mencionados anteriormente se encuentran regulados en las clausulas 2, 3, 4, 5, y Anexos
I'y lll de la Propuesta A, y en los Anexos |, Il (clausulas 2, 3, 4, 5) y Il de la Propuesta B.

1.2.3. Obras complementarios

El Concedente podra definir en algin momento durante la vida del contrato la ejecucion de obras
complementarias (cambios de estandar de la calzada, ampliaciones o aumentos de la capacidad del
camino, modificacion de pendientes, modificacién de curvas, etc.). Las mismas seran negociadas caso a
caso y requeriran de un subsidio extraordinario. Dicho subsidio no podra implicar un cambio de las
clausulas fundamentales del contrato, ademas de que debera cubrir los costos y el margen operativo del
Concesionario.

La potestad de modificaciobn de las condiciones del contrato, se recoge en las clausula 19 de la
Propuesta A, y la VIGESIMO PRIMERA de la Propuesta B.

1.2.4. Mecanismo de financiamiento

El financiamiento de la ejecucidn de las obras, los costos operativos, los costos de mantenimiento, los
costos financieros y los actuales pasivos de la CVU, seran solventados mediante el cobro del peaje y
un subsidio.

Tanto el peaje como el subsidio deberan ser actualizados conforme a una paramétrica que refleje la
estructura de costos de la concesién. Los componentes de la férmula paramétrica propuestos seran:

Precio del asfalto

Precio del gas oil

Costo de mano de obra

e |IPC
e Tipo de cambio

La clausula 6 de la Propuesta A, y las clausulas OCTAVO de la Propuesta B contemplan éstos
aspectos.

1.2.5. Aspectos ambientales

Se establece la responsabilidad del Concesionario por el cumplimiento de las disposiciones y
normativas ambientales, la obtencidon de las autorizaciones que correspondan de parte de las
autoridades correspondientes para el desarrollo del proyecto y la elaboraciéon de informes sobre la
seguridad de la red vial.

Estos aspectos se encuentran regulados en las clausulas 3, 10 y 15 (Anexo II) y Anexo Il de la
Propuesta A, y en las clausulas QUINTO, SEXTO,DECIMO SEGUNDO Y DECIMO SEPTIMO y Anexo Il
de la Propuesta B.

1.2.6. Niveles de servicio

En el modelo propuesto la valoracién de los niveles de servicio se har4 en una medida de justo equilibrio
entre los criterios Utiles y perceptibles para el usuario y los indicadores técnicos definidos durante la
evaluacion realizada por los Ingenieros especialistas.

Este concepto debe ser armonizado en el marco de la relacion contractual, tanto para la definicioén de las
obligaciones entre Concedente y Concesionario, como entre Concesionario y proveedores.
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En el primer nivel rigen las condiciones de regulacion técnica de la concesion la cual se ejercita con la
auditoria de los niveles de servicio; esto implica la determinacion de la funcidon polinémica contractual
que controlara el nivel de servicio, la cual tendra a la sumo 5 indicadores, compatibles con el nivel de
inversion, los alcances de las estrategias de mantenimiento, la calidad del disefio y la construccién, el
entorno de transito y clima:

e Condiciones de la calzada

e Condiciones de las estructuras de drenaje y estructuras viales
e Componentes de sefializacion vial

e Conservacion de zonas laterales

e Componentes de seguridad y servicio al usuario

En el nivel entre el Concesionario y sus proveedores, estara el manejo de los estandares con el nivel de
detalle y exigencias como le resulte necesario al Concesionario para garantizar el cumplimiento de los
niveles de servicio que formaran parte de la obligacién contractual, de acuerdo a lo establecido en el
Anexo lll de la Propuesta A, y el Anexo Il de la Propuesta B.

1.2.7. Evaluaciones

El Concesionario realizara, ya sea en forma directa o subcontratando con terceros, evaluaciones de la
red, a efectos de verificar el cumplimiento de los estandares.

Las mismas podran ser de dos tipos:

e No programadas; se recorre el camino y se verifica el cumplimiento de los estandares en
cualquier momento.

e Programadas; se realizan para verificar el cumplimiento alcanzado en cada tramo y calcular asi
su nivel de servicio, en base a una muestra aleatoria a definir durante el primer dia de
evaluacion.

El Concedente tendré un rol de auditor, verificando los resultados obtenidos por parte del Concesionario,
pero no de control sobre las empresas proveedoras de servicios.

Las evaluaciones de los niveles de servicio se realizaran de acuerdo a lo establecido en Anexo lll, de la
Propuesta A, y en el Anexo Il de la Propuesta B.

1.2.8. Clausula de revision quinquenal de la ecuacion econdmica financiera

Se incluye una clausula de revision quinquenal de la ecuacion econdmica financiera la cual permite se
dara cuando esta se vea afectada por algunos de las siguientes variables:

e Ingresos reales frente a los ingresos proyectados
e Costos reales frente a los costos proyectados
e Variacion de tasas financieras

¢ Relacién del transito de vehiculos livianos frente a los vehiculos pesados no haya sufrido una
variacion en el quinquenio superior al 5% de lo establecido

Dicha clausula se encuentra en el Anexo I, clausula 20 de la Propuesta A, y en la clausula VIGESIMO
SEGUNDO de la Propuesta B.
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2. MODELO FINANCIERO Y PROGRAMA DE DESEMBOLSOS

La Modelacion de Factibilidad Financiera ejecutada tiene el objetivo de analizar la sustentabilidad
econdémica de la concesion bajo una redefinicion del alcance de la misma.

Se analizaron dos alternativas:

e Alternativa de maxima (Alternativa 1): supone la necesidad de ejecucion de obras en un
escenario no optimista (mayores deterioros de la infraestructura)

e Alternativa de minima (Alternativa 2): supone la necesidad de ejecucién de obras en un
escenario optimista (menores deterioros de la infraestructura)

La modelizacion se realizé desde la Optica propia de la CVU. El objetivo del andlisis se divide en dos
aspectos relevantes. Por un lado determinar los recursos financieros iniciales (en las alternativas
correspondientes) que se requieren para realizar las obras de puesta a punto de los tramos
seleccionados. En segundo lugar, se realiz6 la evaluacion de la factibilidad financiera del repago de esa
deuda a través de la recaudacién por peajes y la determinacién de los aportes fiscales (subsidios),
descontando los costos de mantenimiento estimados, y los costos de Administracién de la CVU.

Ambas alternativas requieran de financiamiento inicial, por lo que se propone realizar una emisién anual,
que acumulara un saldo hacia el afio 6 que se repagara en los afios siguientes hasta el final de la
concesion.

La sostenibilidad de la concesion dependerd de la posibilidad de cubrir anualmente los costos
enfrentados, a partir de los ingresos por recaudacion junto con los aportes fiscales. Por lo tanto, dada la
estimacién exdgena de los ingresos por cobro de peajes, la variable de cierre de la evaluacién consiste
en obtener una estimacién de los requerimientos anuales de subsidios que debera transferir la
Administracién Publica a la CVU.

La existencia de riesgo asociada a ciertas variables claves de costos e ingresos, durante el periodo de
evaluacion, seran un elemento de andlisis para determinar un intervalo de confianza entre el que se
esperara que fluctie el requerimiento de subsidio anual, y para analizar la sostenibilidad de la
Concesidn una vez quede fijado el subsidio.

El analisis de riesgo se centrara en variables de costos de inversion inicial, costos de mantenimiento de
las rutas y la recaudacion esperada asociada al transito vehicular.

De esta forma, el modelo de Factibilidad Financiero disefiado para la evaluacion de la Concesion,
presenta las siguientes caracteristicas:

e Est4 desarrollado en plataforma Excel, que es una herramienta manejada masivamente, por lo que
serd posible compartir informacion entre las partes interesadas.

e Esta absolutamente parametrizado, de tal manera que la mayor parte del modelo puede ser operado
desde la hoja “Parametros” que sera descrita mas adelante, y en la que se podran modificar las
principales variables.

e El modelo cuenta con subrutinas que automatizan la simulacién de distintos escenarios y con menus
descolgantes para facilitar el ingreso de algunas variables del modelo y a la vez evitar la adopcién
de supuestos incorrectos que puedan afectar su adecuado funcionamiento.

e El archivo Excel que contiene el modelo, consta de varias hojas vinculadas entre si, donde el
ingreso de la mayor parte de la informacion se realiza a través de la hoja “Parametros”, con lo cual
el manejo y control del modelo es sumamente sencillo, pues todo el resto de las hojas que lo
componen son de resultados o célculos intermedios.
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e El modelo esta disefiado de tal manera que no contiene macros ya que los célculos se realizan de
manera enddgena y el usuario debe remitirse solamente a modificar los parametros establecidos de
acuerdo a los requerimientos del proyecto.

e El proyecto esta evaluado en unidades indexadas (Ul), sin embargo, los resultados se presentan en

délares.

2.1. Estructura del modelo financiero

El modelo de Factibilidad Financiera esta constituido por 10 planillas u hojas, las cuales permiten
realizar, como se menciond anteriormente, los calculos a través de férmulas basadas en funciones del
programa Excel. Dichas planillas son las siguientes:

|. Portada
Il.  Parametros
I1l.  Obras iniciales y Mantenimiento
V. Emision de deuda
V. Ingresos Peaje
VI. Costos CVU
VII.  Concesion Actual
VIII.  Evaluacion
IX. Informe de Riesgo

En la siguiente ilustracién se presenta la I6gica del modelo, y la relacién entre cada una de las hojas o
planillas que conforman el ntcleo del modelo y que permiten efectuar la evaluacion financiera del

proyecto.

Estructura general del modelo econémico financiero

Obras y Mantenimiento |

Parametros:

A

-Informacion del Proyecto
Tramos iniciales

Bono Gobierno

Tramos de mantenimiento

-Generales

ON CVU

-Financiamiento

-Costos de O&A
-Riesgo

Ingresos Peaje

Costos CVU

Conce. Actual

20K 28K 2K 23K 2 2

Cuentas de Reserva
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Esta planilla estda confeccionada a objeto de presentar el proyecto y los equipos de trabajo que
participan en su desarrollo, tanto de la contraparte como del equipo asesor.

2.1.1. Planilla Parametros

La hoja “Parametros” contiene los inputs del modelo, en color azul, que han de ser ingresados por el
usuario y que pueden ser modificados o actualizados de acuerdo a los requerimientos que puedan surgir
en el desarrollo del proyecto. Para una mejor comprension y para facilitar el trabajo con el modelo, se ha
establecido una clasificacién de los parametros que se incluyen en la planilla, de acuerdo a los
siguientes criterios:

e Parametros Generales
e Parametros Econémicos
e Parametros Financiamiento

e Pardmetros ingresos por Peaje

Las fuentes de todos los datos incorporados en esta planilla se describirdn en el numeral siguiente asi
como los valores adoptados.

Todos los pardmetros que son modificables por el usuario se presentan en celdas que tienen el formato
de letra en color azul y en negrita. El resto de las celdas no deben ser modificadas por el usuario.

A continuacion se describe cada una de las clasificaciones antes mencionadas:

Parametros Generales

o Plazo de Concesién (Afios): en esta celda, se debe ingresar el plazo de explotacion del proyecto,
periodo posterior a la etapa de reconstruccion y rehabilitacién de las obras iniciales.

o Plazo de Construccién (Afos): en esta celda se muestra el plazo de reconstruccion y
rehabilitacién de las obras iniciales del proyecto. Se ha supuesto que este plazo alcanza a los 2
afios.

o Afio Inicio Construccidn: corresponde al afio calendario en que se da comienzo al levantamiento
de las obras de ingenieria iniciales consideradas en el proyecto.

o Afo Inicio Explotacion: corresponde al afio calendario en que se da comienzo a la explotacién del
proyecto.

Parametros Econémicos

Moneda de Evaluacion: en este caso el modelo se evaluara en Unidades Indexadas

Moneda de presentacién de resultados: Los resultados se presentan en ddlares segun el valor del
tipo de cambio de 2014.

Tasa de descuento de flujos: es la tasa a la que se descuentan los flujos en la cuenta de reserva.
Rendimiento de colocaciones financieras de CVU: este parametro es la tasa de rendimiento anual
gue obtiene CVU por las colocaciones financieras que mantiene disponible.

e Parametros del Financiamiento

Se han contemplado 2 posibilidades de financiamiento segun la alternativa analizada, por lo que en esta
seccion se presentan los pardmetros de cada una.
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e Parametros Financiamiento de Obligaciones Negociables

En esta seccion se incluye toda la informacién referente al financiamiento de las inversiones iniciales del
proyecto suponiendo que la CVU realiza una emision de Obligaciones Negociables (ON) en Ul.

Al igual que las emisiones de ON realizadas por CVU en el 2007, el modelo financiero plantea una
estructura de financiamiento similar.

Las ON se emiten en Unidades Indexadas y su amortizacion es variable segln los disponibles de caja
de cada afio.

El criterio de amortizacion cumple la exigencia de Ratio de Cobertura de Deuda (DSCR) definido, por lo
que se amortiza el maximo permitido segin este parametro.

2.1.2. Planilla Obras iniciales y Mantenimientos

En esta planilla se presentan los costos anuales estimados para cada alternativa

2.1.3. Planilla Financiamiento por Emisidn
Esta hoja se realiza el célculo de la emisién de ON segun los parametros definidos.

La seccion de Usos se divide en dos categorias. La primera llamada Obras Fisicas y Estudios,
considera el monto de la etapa inicial. Ademas se incluyen items como Costos de Estudios Iniciales,
Costos Previos del Proyecto.

La segunda categoria tiene relacion con los Costos de Financiamiento, la cual esta conformada por: la
Comisién de Estructuracion, Otras comisiones y la comision del agente administrador.

Adicionalmente se incluye el monto de pasivo financiero e intereses a pagar en 2015 por la deuda
contraida anteriormente que se cancela con la nueva emision.

Todos estos costos son sumados para determinar los requerimientos o necesidades de caja del periodo
correspondiente a la etapa de reconstruccion y rehabilitacion del proyecto.

A continuacion, en la misma hoja de calculo se muestra el desarrollo de la deuda simulada con emision
de bonos de acuerdo a los supuestos que el usuario ingresé al modelo en la hoja “Parametros”. Dentro
de estos parametros se encuentran el Periodo del Crédito (en afios), el Afio del Término del Pago del
crédito, y la Tasa de Interés Anual del Bono. Esta seccién se alimenta de la primera seccién de la hoja a
través del monto calculado del Saldo de la Deuda, lo que permite realizar el calculo de los cupones del
bono

2.1.4. Planilla Ingresos por Recaudacién
Esta planilla presenta los datos de recaudacién esperada por peaje.

Los ingresos por peajes reales son estimados fuera del presente modelo de evaluacion, por lo que se
ingresan como una variable exégena. Sin embargo, seran una de las variables para el analisis de riesgo,
por lo que se les asignara una determinada distribucién de probabilidad para ver su efecto en los
requerimientos de subsidio anual que cierren el modelo.

2.1.5. Planilla Costos de Administracion y Operacion
Esta planilla presenta los costos de Administracion de la CVU vy los costos de administraciéon de peajes.

Dichos costos tienen relacion con partidas de Gastos de Administracion y Ventas, Servicios
Contratados, Gastos de Viajes, Gastos Bancarios, Gastos por Emision de Titulos de Deuda y Otros.
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Ademas se consideran dentro de estos costos aquellos correspondientes a la Recaudacion Promedio
por Peaje. Estos costos fueron brindados por la CVU.

2.1.6. Concesion Actual

En esta planilla se presentan los pasivos financieros actuales de la CVU que seran cancelados con la
nueva emision de deuda.

Adicionalmente se incluyen los costos de obras contratadas que debe realizar la CVU en el marco de la
actual concesion.

2.1.7. Planilla Evaluacion Financiera

Esta planilla es la que consolida toda la informacion del modelo para realizar la evaluacion financiera
segun los parametros y criterios seleccionados.

Se nutre de la informacién presentada en todas las restantes planillas y obtener la variable de cierre del
Modelo.

En esta hoja podemos ver la evaluacion financiera del proyecto, la cual considera como variables de
cierre, la determinacion del requerimiento de aportes fiscales (subsidio) a la CVU

Por lo tanto, la variable de cierre que arroja el modelo son los requerimientos anuales de subsidio que
debe dar la Administracion Publica a la Concesion.

Posteriormente a obtener la estimaciéon puntual (en la media) de los requerimientos anuales de
subsidios, el analisis de riesgo le permite al usuario determinar un intervalo de confianza sobre el que
debe fijarse el subsidio.

La planilla se estructura de la siguiente manera a través de un andlisis de flujo de caja:
Ingresos: presentan los ingresos por recaudacion y por subsidio para cada afio del contrato

Egresos Concesién Actual: En esta fila se presentan los pagos futuros por obras que ya se
encuentran contratadas, independientemente de que se realice la nueva concesion. Sera un gasto que
debera enfrentar la nueva concesion.

Egresos de la Nueva Concesién: En estas filas se presentan los costos de mantenimiento mayor y
rutinario esperado para la nueva concesion segun el proyecto seleccionado.

También se incluyen los gastos por Administracion de la CVU y por administracion de peajes.

Se incluye una fila que se denomina Fondo Contingente (margen de la Concesién) que es una
cuenta de contingencia y rendimiento de la CVU por administrar la concesién. Esta cuenta, se fondea
anualmente con el 8% del monto total de costos de las Obras del contrato, anualizado por el periodo del
contrato. El objetivo es que anualmente, la CVU recibe este dinero que mantiene en una cuenta que se
suma al saldo de caja disponible de cada afio, y puede hacer frente a contingencias futuras en
aumentos de costos o reduccién de recaudacién, una vez que el subsidio ya ha sido fijado para todo el
periodo.

La sumatoria de cada uno de las filas permite obtener un saldo de caja anual. El saldo de caja primario
se suma al saldo de caja final del periodo anterior. En funcién de la disponibilidad de caja que tendra la
CVU al final de cada afio, se realiza las colocaciones financieras de los excedentes de caja que no se
usaran ese afio.

Luego del saldo primario, se calcula la evolucion del margen de la concesién, que en principio, si el
saldo primario de caja es positivo no es utilizado y se acumula para el siguiente periodo, obteniéndose
el saldo de caja final.
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Al saldo de caja anual se le suma los disponibles de caja de afios anteriores presentandose el saldo de
caja acumulado. A partir de la disponibilidad de recursos excedentes del saldo acumulado se ira
haciendo amortizaciones de capital de la deuda inicialmente contraida.

Para cerrar el modelo se debe calcular el valor objetivo del subsidio anual que recibird la concesion,
para cumplir con los compromisos de deuda, minimizandose el saldo de caja acumulado al final de la
concesion. Adicionalmente se pone como restriccion, que la deuda se amortice totalmente el penultimo
afio del contrato.

Para obtener el monto anual de subsidio se debe correr la opcion solver (complemento de Excel)
que busca el valor objetivo del subsidio, suponiendo el DSCR fijado.

En la hoja sensibilidades se calcula un intervalo esperado en el cual debera fijarse el subsidio anual. El
intervalo de subsidio anual se calcula segin un analisis de sensibilidad de las variables claves.

2.2. Supuestos involucrados en el analisis

En el presente capitulo se detallan los supuestos adoptados para el analisis econémico financiero de las
distintas alternativas de Concesién.

2.2.1. Supuestos financieros

Se evaluaron tres mecanismos de financiamiento, los cuales se detallan a continuacién junto con sus
supuestos correspondientes.

2.21.1. Obligaciones Negociables CVU

En este caso se supone que la CVU emite deuda bajo la forma de Obligaciones Negociables (ON) para
financiar las obras de la Concesiéon, con un esquema similar al de las emisiones ya hechas por la
institucion. Para ello, se definié un plazo de gracia al capital posterior a la emisién, de 2 afios.

Respecto a esta alternativa de emision, la realidad es que CVU ya cuenta con una experiencia similar en
el afio 2007. En ese momento, la emision se realizé en délares y en pesos uruguayos ajustados por la
Inflacién. La tasa de emisién a la que salieron las Obligaciones Negociables (ON) fue de 4,5%

Para esta evaluacion, esta opcién de financiamiento plantea una nueva emision en Unidades Indexadas
y la realidad de la nueva concesién, no plantea riesgos diferentes a los evaluados en ese momento.
Adicionalmente, el riesgo pais (esta variable est4 altamente correlacionada con deuda tomada por CVU
debido a su caracter publico) a este momento se encuentra en los mismos niveles que el riesgo pais en
el afio 2007. Segun datos publicados por BEVSA el riesgo pais promedio 2007 fue de 187 puntos
basicos, y el riesgo pais promedio 2014 fue de 189.

Ante este similar escenario, se estima una tasa de emision de la ON de 4,5%

A continuacion se detallan brevemente todos los parametros asumidos para esta forma de
financiamiento.

Supuestos para el financiamiento de gobierno

Parametro Valor supuesto

Plazo de emisiones 6 anos
Tasa de Interés 4,5%
DSCR minimo 1.2

. o Variable segun
Tipo de amortizacion disponibilidad
Comision de Estructuracion 0,30%
Calificacion y Revisiéon de Riesgo (costo USS 20.000

anual)
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0.2% de ingresos y

Comisién agente administrador (anual) 0.1% de costos

2.2.2. Supuestos de ingresos

Para la determinacién de los ingresos se proyectaron los ingresos de la CVU tomando como base los
ingresos proyectados para 2015 y a partir de dicho afio, incrementandolos a una tasa del 2,8% anual.

2.2.3. Supuestos de costos

Para la estimacién de los costos operativos de la Concesién, se consideraron dos rubros: Gastos de
administracion de CVU y Gastos de operacion de peajes.

El primer rubro comprende todos los gastos administrativos de la Concesién como remuneracion del
personal, provisiones salariales y cargas sociales, gastos de auditoria, depreciacion de bienes de uso,
impuestos y comisiones, etc. Para la estimacion de este costo, se tomd el valor promedio de estos
gastos para el periodo 2012 — 2014 en Ul, el cual fue actualizado por la variacion de la unidad de cuenta
y transformado a délares.

Para la determinacion de los gastos de operacién de peajes, se tomad el valor de este rubro para el afio
2014 en Ul y se convirti6é a délares segun el tipo de cambio usado en todo el modelo.

2.2.4. Supuestos impositivos

La CVU estéd exonerada del pago de Impuesto al Patrimonio a la vez que tiene el IVA de compra de
contratistas asimilado a Exportador, lo que implica que puede solicitar Certificados de Crédito ante la
Direccion General de Impositiva (DGI) por el monto del crédito fiscal. Estos certificados son usados por
CVU para el pago de parte del IVA a dichos contratistas.

Si bien es contribuyente del Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdémicas (IRAE), por el
tratamiento de fiscal de los subsidios, que no son computables, tiene perdida fiscal, por lo cual no paga
dicho impuesto.

2.3. Principales resultados obtenidos

El presente analisis se realiza para las dos alternativas analizadas. Los resultados del modelo financiero
para las mismas, serdn expresados en términos promedios, es decir, suponiendo que las variables
claves como ser los precios de las obras, tasas de financiacién y otros parametros relevantes antes
descriptos adoptan su valor promedio.

En primer lugar se presentan los costos de inversion en obras de rehabilitacion y tareas de
mantenimiento y luego el detalle de los principales indicadores calculados.
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Costos de Obras para todas las Alternativas (millones de délares)

406.4 947 2527 356.6 200.7 304.8 177.6 2238 160.6 138.2 1128 139.2 2133 138.0 131.3 166.4 951 109.3 912 1229 3,635.4

2371 56.1 168.4 2069 1385 1655 111.1 1685 148.7 108.4 102.7 1157 228.2 153.3 123.2 151.2 1147 1150 95.9 99.3 2,808.4

Resumen de indicadores por Alternativa

Total Obras
(mill. USS) 3,635.4 2,808.4
Subsidio anual
(millo. US$S) 177.3 121.2
Nro subsidios
(Afios) 40 e
Saldo Caja
Final (millo, 350.8 389.5
U$S)
Monto Emisién
(millo. US$S) 759.8 391.4
DSCR min 1.2 1.2
Intereses
pagados 458.4 236.9
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2.4. Andlisis de sensibilidades

El analisis de sensibilidad consiste en ver como varian los resultados del Modelo Financiero del caso
base en las 2 alternativas evaluadas, cuando se hacen variar una o mas variables relevantes del mismo.
Dado la naturaleza de la Concesién y que la misma requiere de pagos de un subsidio otorgado por el
Estado a través del MTOP, se presentaran las sensibilidades en relacién a dicho subsidio, para obtener
un intervalo esperado donde deberia situarse los aportes publicos.

Es decir que se modificaran algunas de las variables consideradas mas relevantes dentro del cierre
financiero de la Concesién. El objetivo del analisis es analizar si los cambios de dicho subsidio ante
modificaciones en las variables seleccionadas son significativos.

Las variables respecto a las que se sensibilizard el modelo son cinco: a) costos de las obras en la etapa
de transicién; b) costo financiero de la Concesién; c) ingresos por peajes; d) costos de recaudacion.

2.4.1. Sensibilidad al costo de las obras en la etapa de transicion

A fin de medir la sensibilidad de la Concesion respecto al costo de las obras en la etapa inicial, se
supusieron seis escenarios distintos de variacién de los costos de rehabilitacion, mantenimiento rutinario
y mantenimiento mayor, con variaciones porcentuales de los mismos. Los resultados del ejercicio se
presentan en la siguiente tabla.

Resultados de la sensibilizacion del Modelo respecto al costo estimado de las obras en etapa de
transicién

Variacion costos obras Etapa

Transicion ALT 1 ALT 2
17,50% 199.5 132.9
10,00% 189.2 127.3
0,00% (Caso base) 177.3 121.2
-10,00% 166.9 113.1
-17,50% 156.5 107.7
2.4.2. Sensibilidad a la variacion del costo de financiamiento

Con esta sensibilidad se pretende ver en cuanto se reduce el costo del contrato si se obtuviera un
financiamiento con costo menor o superior al estimado para el caso promedio.

Se sensibilizara suponiendo variacion en la tasa de financiamiento obtenido:

Resultados de la sensibilizacién del Modelo respecto alatasa de deuda

Variacion tasa de interés

ALT 1 ALT 2

+ 0.5% 180.3 123.5
Caso base 177.3 121.2
-1.0% 171.8 117.3

Consorcio Ingenieria del Sur Mayo de 2014 Pag. 23



Informe Final

Modificacién del Contrato de Concesion suscrito entre la CND y el

2.4.3. Sensibilidad alos ingresos por peajes

MTOP

En este caso se supone que los ingresos por concepto de recaudacion de peajes aumentan como
consecuencia de un aumento en la TPDA. Sin embargo, en el presente andlisis no se tendra en cuenta
el efecto que un aumento del trafico tendria sobre los costos de mantenimiento rutinario y mayor

estimados para la Concesion.

Para la estimacion de esta sensibilidad se supondran modificaciones en la tasa de crecimiento de la
TPDA y por ende, de la recaudacion en los puestos de peaje. Cabe recordar que el escenario base es

aquel en el que el crecimiento anual de la TPDA se supone en 2,8%.

Resultados de la sensibilizacion del Modelo respecto alos ingresos por peajes

Variacion tasa anual crecimiento

TPDA

ALT 1
-1.0% 197.4
0.0% 192.9
1.5% 185.1
Caso base (2,8%) 177.3
2.4.4. Sensibilidad al costo de recaudacion de peajes

ALT 2
140.2
135.6
127.8
121.2

En este caso se realizara una sensibilizacion de los resultados en funcion de mejoras tecnolégicas en la
recaudacion de peaje que permite ahorrar en costos.

Resultados de la sensibilizacion del Modelo respecto a los costos operativos

Variacion Costos de

Recaudacioén

Caso base (0%)

-20%
-40%
-60%
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ALT 1
177.3
174.2
170.9
167.7

ALT 2
121.2
118.4
113.5
111.6
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3. PROPUESTA DE NUEVO CONTRATO
3.1. Comentarios generales

A partir del analisis de la forma de operacién y gestién de la concesién, y persiguiendo el objetivo
definido en los Términos de referencia de independizar el funcionamiento de la CVU del MTOP se
plantean los siguientes comentarios:

Desde el punto de vista de la estructura negocial de la concesion, es necesario dotar a la CVU de
una mayor autonomia técnica para la gestion a su cargo.

Desde el punto de vista del funcionamiento de la concesion, es preciso alcanzar una adecuada
distribucion de los riesgos.

Segun se ha destacado con acierto, “el problema del Derecho no es determinar qué clase de
riesgos pueden afectar la vida del contrato, sino mas bien, establecer principios reguladores que
permitan atribuir equitativamente los efectos que produce la presencia de una o mas de las aleas en
un contrato concreto” (asi: Raul Enrigue GRANILLO OCAMPO - “Distribucién de los riesgos en la
contratacion administrativa”, Astrea, Buenos Aires, 1990, pag. 7).

Efectivamente, la adecuada distribucion de los riesgos es uno de los temas claves en la contratacién
publica, como lo demuestra el tratamiento que del tema ha hecho la reciente ley de contratos de
participacion publico privada N° 18.786 de 19 de julio de 2011.

En tal sentido, ademas de incluir en el contenido necesario del contrato las “condiciones de reparto
de riesgos entre el contratante y el contratista, desglosando y precisando la imputaciéon de los
riesgos derivados de la variacion de los costos de las prestaciones y la imputacion de los riesgos de
disponibilidad o de demanda de dichas prestaciones, entre otros” (art. 17, lit. B), dicha ley prevé que
en la etapa de estudios previos, se determinaran “las caracteristicas de distribucién de riesgos entre
la Administracion contratante y el contratista” (art. 18, inc. 3°).

Avanzado ya el siglo XXI, resulta absurdo invocar el riesgo y ventura como un principio que no es
tal. A partir de las elaboraciones de la jurisprudencia francesa y de la doctrina comparada de los
tltimos 50 afos, la cuestion finca en la idea de equivalencia, de justicia conmutativa o de
reciprocidad de intereses como principio que debe presidir la relacion contractual (ver: Libardo
RODRIGUEZ - “El equilibrio econémico en los contratos administrativos”, Temis, Bogota, 2012,
segunda edicién, pag. 12 y sigtes.).

Desde el punto de vista del financiamiento de la concesion, es preciso reivindicar lo que es de la
esencia de todo contrato publico: el equilibrio de su ecuacién econémico financiera.

Es que el equilibrio financiero del contrato administrativo es un principio general que preside toda
manifestacion de la contratacion administrativa (asi: Julio A. PRAT - “Derecho Administrativo”, Acali,
Montevideo, 1978, tomo 3, volumen 2, pag. 306 y sigtes.).

Sin perjuicio de ello, se ha reconocido en forma unanime que el mantenimiento de la ecuacién
econdmico financiera contractual no es sélo un principio rector de toda contratacién publica, sino
también un derecho del cocontratante de la Administracion. Asi, se ha dicho que el mantenimiento
de la ecuacién econémico financiera es un derecho del contratista que no requiere de texto expreso
en el contrato, sino que es de principio (ver: Carlos E. DELPIAZZO - “Derecho Administrativo
Uruguayo”, UNAM — Porrua, México, 2005, pags. 220 y 226; “Derecho Administrativo General” cit.,
volumen 1, pag. 404 y sigtes.; Carlos E. DELPIAZZO y Graciela RUOCCO - *“Tratado
Jurisprudencial y Doctrinario sobre Actos y Contratos de la Administraciéon” cit., tomo |, pag. 343 y
sigtes.; y Julio A. PRAT - “Derecho Administrativo” cit., tomo 3, vol. 2, pag. 306 y sigtes.).
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La proclamacion del mantenimiento de la ecuacidon econdmico financiera de los contratos de la
Administracion en general y del de concesion de obra publica en particular, conlleva necesariamente
el reconocimiento del derecho del concesionario a que asi ocurra y de la correlativa obligacion de la
Administracion al respecto (asi: Carlos E. DELPIAZZO - “Derecho Administrativo General” cit.,
volumen 1, pag. 497).

“La relacion sinalagmatica de las prestaciones reciprocas existente al momento de la constitucién
del vinculo juridico debe mantenerse incolume durante toda la etapa de ejecucion del contrato. Es el
rasgo mas relevante de la contratacion estatal respecto de la contratacion privada” (asi: Rodrigo
ESCOBAR GIL - “Teoria General de los Contratos de la Administracion Publica”, Legis, Bogota,
2003, pag. 400).

e Desde el punto de vista de la consideracién temporal de la concesién, la eventual ampliacién de
la misma bajo nuevas reglas impone la necesidad de contemplar un doble régimen regulatorio: el
propio de las obras en ejecucién (que debera respetarse) y el que se desee establecer para las
obras a incorporarse.

3.2. Instrumentacion

La instrumentacién de los cambios al contrato de concesion que vincula al Estado (a través del MTOP)
con la CVU (perteneciente a la CND) puede realizarse al menos de dos maneras: mediante la
celebracion de un nuevo contrato o mediante una nueva modificacion del celebrado el 5 de octubre de
2001.

e La celebracidon de un nuevo contrato consolidaria en un solo texto todo el régimen concesional
que el Estado y la CVU deseen darse.

No obstante, teniendo en cuenta que todavia existen obras en ejecucion reguladas y financiadas
conforme al régimen hoy vigente, deberia respetarse el mismo. Por lo tanto, aunque se
implementard un nuevo texto, el mismo deberia contemplar necesariamente un doble régimen: el
anterior hasta su agotamiento y el nuevo para las obras de infraestructura a incorporar.

e |La modificacién del contrato vigente ha sido la técnica seguida desde 2001 hasta ahora y nada
impide que se utilice nuevamente.

Para el caso de optarse por esta via, teniendo en cuenta cuanto viene de decirse, seria conveniente
que bajo el marco del contrato original, se incluyeran diversos anexos destinados a contemplar lo
pendiente de versiones anteriores (especialmente la de 2008) por un lado, y lo nuevo por otro.
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4, COMENTARIOS FINALES

La consultoria materia del contrato que obliga a las dos partes, CVU — Consorcio INGENIERIA DEL
SUR, ha sido desarrollada en estricto cumplimiento con la estructura y contenidos establecidos en el
documento denominado “Pliego de Bases de Seleccidn y Contratacién de Servicios de Consultoria para
la Modificacién del Contrato de Concesion suscrito entre la CND y el MTOP” (PBSC).

4.1. Grado de cumplimiento vy cobertura de la consultoria

En compatibilidad con las acciones administrativas que correspondieron segun el contrato y la activacién
de los mecanismos de seguimiento establecidos, las diferentes intervenciones de ejecucién de la
consultoria a cargo del Consorcio han seguido la légica relacién antecedente — consecuencia,
resultando productos parciales elaborados y suficientemente analizados, revisados, aprobados y
concertados entre las partes, en cuanto a su integralidad y correspondencia con el enfoque, objetivos,
alcances, plazos y metodologias requeridas para el efecto.

Los resultados y conclusiones que forman parte de los diferentes Informes de Avance 1, 2 y 3,
corresponden exclusivamente a las aplicaciones de los procedimientos y técnicas experimentales que
se requirieron para la captura de la informacién de campo y al trabajo independiente del grupo de
especialistas que intervino en el nivel de interpretacion, andlisis, expresiones de significacion y
conclusiones; sin que sus contenidos estén precedidos de algun tipo de acuerdo condicional entre
Contratante y Contratado.

Més alla de esta clara delimitacion de competencias y responsabilidades que hacen a la obligacion
contractual, el ejercicio del analisis y revisiones que caracterizaron a las presentaciones solicitadas y
realizadas en todas las fases de la consultoria y en todas las instancias posibles, incluyendo los niveles
técnicos y de decisidn, permitieron lograr una dinamica de mejora en los atributos y valor afiadido en
cada producto, a instancias de la Comisién de Seguimiento y las altas jerarquias de los ministerios de
Economia, Transportes y CVU — CND, con sus respectivos cuadros de asesoria y apoyo.

La elaboracién de los informes tuvo en principio como red vial objetivo 1.800 Km aproximadamente de
concesion y luego una ampliacion a 2.800 Km aproximadamente; lo cual condicioné trabajos de
relevamiento adicionales e informes con alcances y coberturas mayores a los inicialmente previstos, los
cuales quedaron debidamente perfeccionados e instrumentados en actos administrativos adicionales al
contrato original.

4.2. Aspectos técnicos relevantes de cada fase del proyecto

En este numeral se quiere destacar los rasgos técnicos mas importantes que caracterizaron las
diferentes fases de la consultoria y que han tenido peso cualitativo importante en términos de los
resultados de cada producto, asi como en la temporalidad de su ejecucion.

Para explicar la pertinencia y valor de este ejercicio se ha considerado necesario observar en correlato
lo establecido en el numeral 1.3 de los PBSC como “ESTUDIOS Y DOCUMENTOS A REALIZARSE
COMO PARTE DE LA CONSULTORIA” y el numeral 1.6 del mismo documento “INFORMES Y
PLAZOS”, especialmente este ultimo, donde se establecen los contenidos especificos de los respectivos
subproductos. Los comentarios que se insertan a continuacion constituyen los elementos de contenidos
mas importantes que se incluyeron en los informes que complementan el requisito inicial de los
subproductos y que revelan no solo el cumplimiento de todos los estudios y documentos solicitados,
sino la necesaria estructura de andlisis en la que se fundamentan sus conclusiones. He ahi la
importancia, a saber:
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e INFORME DE AVANCE # 1

En relacion de antecedente, la “ELABORACION DE LA PROPUESTA DE RED QUE INTEGRARA LA
CONCESION” tal cual comporta el numeral 1.3 de los PBSC agota la explotacién de toda la informacién
indirecta disponible que fue proporcionada por CVU a nivel del “Diagnéstico de la situacién base”,
identificacion y dimensionamiento de la “Demanda” de trafico, “Definicion de los estandares” y “Criterios
para adjudicar los tramos”; sin embargo, se consideré til y necesario desarrollar analisis
particularizados “Costo — Beneficio” y “Sensibilidad”, fuera de la definicion de estandares.

Con esto se complemento la limitacion inicial de contenidos a los que se refiere el numeral 1.6 de los
PBSC en los informes de avance 1-1 y 1-2, con lo cual no era posible vertebrar un informe que
consistentemente fundamente la propuesta de red.

El rasgo técnico mas relevante de esta fase constituye la seleccion de la alternativa bajo definicion de
estandares, como éptimo social, aunque la seleccion a detalle de las diferentes propuestas de red haya
tenido un alcance inicial y de ejercicio metodologico, puesto que sus coberturas y los resultados finales
han dependido por un lado de una decision del Contratante de la Concesion; y por otra parte de la
evaluacion con base a los resultados de los relevamientos de campo que se autorizaron como insumo y
actividades basicas del Informe de Avance 2.

e INFORME DE AVANCE # 2

En relacién de consecuencia con el informe anterior, la “EVALUACION TECNICA, ECONOMICA Y
FINANCIERA DE LA RED A CONCESIONAR” conforme el numeral 1.3 de los PBSC implica la
explotacion de la informacién directa capturada por los consultores en el marco de dos escenarios de
estudio: a) la actual red vial concesionada; y, b) la red ampliada en el marco de las decisiones del MTOP
y CVU.

El primer aspecto esencial que ha requerido definicion por parte del Contratante, resultd la aprobacién
del protocolo de procedimientos, referencias normativas y cronograma de ejecucion de las actividades
de relevamiento, en una primera etapa para la red vial concesionada y a expensas de la aprobacion de
la red objeto de la ampliacion, las coberturas respectivas para los tramos de la red ampliada, lo cual
originé el desarrollo de dos versiones de este informe, condicionados por circunstancias temporales
distintas. La evaluacién técnica, econdmica y financiera fue realizada cumpliendo el empleo de las
herramientas requeridas de evaluacién y disefio asistido mediante programas de ordenador,
considerando necesaria la actualizacién del diagnéstico de estado, con base a informacién actualizada
de relevamientos a Septiembre y Diciembre de 2014, segun se trate de la red concesionada o la red
ampliada, respectivamente.

Adicionalmente, la importancia de incluir en el Informe 2 en sus dos versiones (red concesionada y red
ampliada), los estudios y documentos que se generaron en el proceso de evaluacion, mas alla de la
“definicion de estandares 6ptimos para el analisis costo — beneficio, con las sensibilidades” y el “modelo
financiero completo” a los que se refiere el numeral 1.6 de los PSBC; favorecio la perspectiva de analisis
y proporciona mas atributo a la conclusiones alrededor del estudio de alternativas, a efecto de perfilar
las tareas de analisis para la “REVISION Y MODIFICACION DEL CONTRATO DE CONCESION’,
producto exigible en la siguiente secuencia de la consultoria.

Con esto se amplio la limitacion inicial de contenidos a los que se refiere el numeral 1.6 de los PBSC en
los informes de avance 2-1 y 2-2, con lo cual tampoco era suficiente vertebrar un informe omitiendo
elementos importantes relacionados con la evaluacion técnica y que consistentemente sustenten los
resultados de la evaluacién econémica y financiera.

El rasgo técnico mas relevante de esta fase constituyd para el equipo de consultoria y su contraparte,
las conclusiones de la actualizacién del diagnostico de estado y la identificacion de las mas importantes
relaciones causa — efecto, que explican y condicionan a su vez las futuras estrategias de mantenimiento
con sus implicaciones econémicas y financieras. Esto permitié6 centrar en el analisis de la realidad
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contractual de la concesién a cargo de CVU, el conjunto de alternativas elegibles que mejor se adapten
a las decisiones de politicas publicas que debia adoptar el Estado, en un contexto sectorial e
intersectorial, abriendo un conjunto de posibilidades que luego se ensayarian en los contenidos del
consecuentes del Informe de Avance 3.

INFORME DE AVANCE # 3

En relacion de consecuencia los informes anteriores, alcances y coberturas, la “REVISION Y
MODIFICACION DEL CONTRATO DE CONCESION” conforme los numerales 1.3 y 1.6 de los
PBSC obligan a volcar la informacion, andlisis y conclusiones de la Evaluacion Técnica, Econdmica
y Financiera de la Red a Concesionar en sus diferentes alternativas, contenidos que forman parte
del Informe de Avance 2.

De los diferentes ejercicios de analisis colectivos realizados ante la comision de seguimiento y las
partes involucradas en el contrato de concesion, ha surgido la necesidad de que los contenidos
esperados en los subproductos que comprenden los informes de avance 3-1 y 3-2, deban ser
ampliados y complementados satisfactoriamente con el objetivo de estructurar un informe que
expligue con claridad la elegibilidad de un modelo de concesién que constituya parte del interés y
beneficio general del Estado, en linea de favorecer procesos eficientes y ejecuciones rentables
técnica, econdmica, financiera y socialmente. No es poco el esfuerzo solicitado en este sentido,
veamos.

Se decidié poner en valor las conclusiones del diagnéstico de estado de las dos redes viales, bajo
dos niveles de indicadores convergentes con los estandares propuestos para el contrato de
concesion, incluyendo la identificacion de algunas disfuncionalidades técnico — contractuales,
explicadas conceptualmente a partir de atribuir causas relacionadas con hechos objetivos y
valorables, los cuales se enfrentan con un cambio de estrategias de mantenimiento que suponen
cambios multilaterales en la vision del ciclo de los proyectos, condicionada por la utilizacién de
nuevas opciones tecnolégicas, incidencias sobre el mercado de provisiones y por cierto con sus
consecuencias econémicas y financieras.

Seguidamente se optd por construir una nueva panoramica de “CAMBIO CONTRACTUAL”,
rescatando la esencia del contrato de concesion inicialmente suscrito en el afio 2001 con respecto a
los roles y competencias de las partes, teniendo como elementos de reflexiéon y soporte los
siguientes rasgos relevantes: a) conceptualizaciones de riesgos y atributos del modelo; b)
alternativa institucional elegible; c) alternativas de pago; d) modelo de negocio propuesto; e)
mecanismos de transicién para la realidad contractual en vigor; y, f) replanteamiento del modelo
econdmico financiero.

Finalmente las necesidades de cambio contractual, se soportan en unos contenidos generales y
especificos que originan recomendaciones para la fase final de la consultoria, en términos de definir
la propuesta de implementacion que debera abrir dos eventos importantes fuera del alcance de esta
consultoria: a) un proceso de negociacion de las partes involucradas con respecto a la propuesta de
concesion y los contenidos del nuevo contrato; y, b) las futuras acciones que permitiran
proporcionarle consistencia a las futuras actuaciones operativas a nivel de proyecto de detalle, para
hacer compatibles las hipétesis, analisis, resultados, conclusiones y recomendaciones de este
estudio, las cuales se advierten considerando que la consultoria propone como corresponde,
soluciones Unicamente a nivel de gestion de una red de carreteras y no de proyecto o tramos con
niveles de especificidad, lo cual comporta una ingenieria de detalle.

INFORME FINAL

Se explica en las demarcaciones de las antecedentes de los informes desarrollados, al amparo de
lo prescrito Unicamente en el numeral 1.6 de los PBSC.
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ANEXO 1

PROPUESTA “A”

MODIFICACION DEL CONVENIO Y CONTRATACION DIRECTA ENTRE EL MTOP Y LA CND PARA
LA EJECUCION DE OBRAS Y PROYECTOS POR EL SISTEMA DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA






PROPUESTA “A”

MODIFICACION DEL CONVENIO Y CONTRATACION
DIRECTA ENTRE EL MTOP Y LA CND PARA LA
EJECUCION DE OBRAS POR EL SISTEMA DE
CONCESION DE OBRA PUBLICA

En la ciudad de Montevideo, el ....de ..........ccooiiiiinn... de 2015, entre POR
UNA PARTE: el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (en adelante
“MTOP” o “Concedente”), representado por el Ministro SR. Victor Rossi, con
domicilio en Rincon 561 piso 8% POR OTRA PARTE: la Corporacion Nacional
para el Desarrollo (en adelante “CND” o “Concesionaria”), representada por
.............................................................................. , con domicilio en
Rincon 528, Piso 7; y POR OTRA PARTE: la Corporaciéon Vial del Uruguay
S.A. (en adelante “‘CVU” o “Cesionaria”), representada por
......................................................................... , con domicilio en Rincén
528, Piso 5; convienen lo siguiente:

PRIMERO (Antecedentes).-

I) EI 5 de octubre de 2001, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y la
Corporacién Nacional para el Desarrollo, suscribieron un convenio Yy
contratacion directa para la ejecucion de obras y proyectos por el sistema de
concesion de obra publica y para la cooperacion técnica y asistencia técnica,
semitécnica y especializada, que fue aprobado por resolucion del Poder
Ejecutivo N° 1908/001 de 20 de diciembre de 2001.

[I) Dicho Convenio no merecio objeciones del Tribunal de Cuentas de la
Republica, el que sefalé que los gastos que debiera afrontar el MTOP debian
ser sometidos al mismo a efectos de su intervencién (Resolucion del 31 de
octubre de 2001).

[ll) El referido instrumento fue modificado el 17 de setiembre de 2002, siendo
aprobada dicha modificacion por Resoluciéon N° 1650/002 del Poder Ejecutivo
de 7 de octubre de 2002.

IV) Los articulos 28 y 29 de la Ley N° 17.555 de 18 de setiembre de 2002,
autorizaron a la CND a ceder totalmente el Convenio-Contrato de 5 de octubre
de 2001 y modificativos, en determinadas condiciones, y la habilitaron a
constituir una Sociedad Andnima con acciones nominativas y con el Unico
objeto de la construccién, mantenimiento, explotacién y administracién de la
concesion.

V) Por Resolucion N° 438/003 de fecha 9 de abril de 2003, el Poder Ejecutivo
aprobo el Contrato de Cesion otorgado el 18 de febrero de 2003 entre la CND



en calidad de cedente y la CVU como cesionaria, en relacion al Convenio-
Contrato de 5 de octubre de 2001 y sus modificativos.

VI) Por Resolucion N° 271/005 de fecha 29 de agosto de 2005, el Poder
Ejecutivo aprobd el Contrato suscrito el 30 de junio de 2005 entre las partes
mencionadas, por el cual se modifica la clausula 6, numeral 2) literal B), del
contrato original.

VII) Por Resolucion N° 368/006 del Poder Ejecutivo de 15 de mayo de 2006, se
aprobo el acuerdo suscrito el 9 de febrero de 2006 por el MTOP y la CND, con
la conformidad expresa de la CVU, por el cual se modifico el Anexo | del
Convenio- Contrato suscrito el 5 de octubre de 2001, en el texto dado por las
partes el 17 de setiembre de 2002 y que fuera aprobado por Resolucion N°
1650/002 del Poder Ejecutivo de 7 de octubre de 2002.

VIIl) Por Resolucion N° 1.064/008 de 1° de diciembre de 2008, el Poder
Ejecutivo aprobo6 el acuerdo firmado el 30 de julio de 2008 entre el MTOP y la
CND, con la conformidad expresa de la CVU, por el cual se modificé el citado
Anexo | vigente hasta esa fecha.

IX) El 15 de julio de 2009, en uso de las facultades conferidas por el Convenio
y Contratacion Directa de 5 de octubre de 2001 mencionado, se suscribié un
Acuerdo Especifico entre las partes (Anexo- |- A), con la participacion del MEF
y el consentimiento expreso de la CVU, por el cual se acordé la realizacion en
ciertas condiciones, de determinados proyectos de obras de construccion y
mantenimiento viales, el que fue aprobado por Resolucién N° 972/009 de 28 de
setiembre de 2009 del Poder Ejecutivo, previo informe favorable del Tribunal de
Cuentas de la Republica emitido el 23 de setiembre de 2009.

SEGUNDO (Objeto).-

[) EI Convenio y Contratacion Directa mencionado en el numeral 1) de la
clausula precedente tiene por objeto “la ejecucion de obras y proyectos por el
sistema de concesion de obra publica”, y la “cooperacion y asistencia técnica,
semitécnica y especializada”; y en su alcance incluye expresamente: 1) el
“apoyo a la organizacién y a la ejecucion de proyectos de infraestructura
complementarios que se realicen” (Clausula CUARTO, lit. d); 2) la celebracién
de todos los actos civiles y contratos, con arreglo a lo que establezcan los
Acuerdos especificos, o cualquier otra modalidad que sea de interés para las
partes comparecientes (Clausula CUARTO, lit. h). Asimismo, contempla la
posibilidad de realizar convenios o acuerdos especificos para ejecutar las obras
y proyectos objeto de la concesion de obra publica que efectia (Clausula
SEXTO, num. 1) lit. A), y num. 2, lit. A) y admite la incorporacién de otros
Anexos para planificar, programar, contratar, ejecutar y explotar en su caso,
PROYECTOS Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA (Clausula de
comparecencia).

II) En funcién del alcance explicito del Convenio y Contratacién Directa de 5 de
octubre de 2001, y de los procedimientos a utilizar para la ejecucion de obras y
proyectos por el sistema de concesibn de obra publica establecidos



expresamente en el mismo, el MTOP y la CND convienen en la celebracion de
la presente modificacion destinada a la concrecion de un programa de obras
viales de construccion y mantenimiento de la infraestructura que se detalla en
el Anexo |. Las mismas seran definidas por el Concesionario.

[II) Dicho programa de obras viales de construccion y mantenimiento se regira
por las previsiones contenidas en el Anexo Il y con los niveles de servicio
consignados en el Anexo llI.

IV) En el Contrato de Cesion otorgado el 18 de febrero de 2003 entre la CND
en calidad de cedente y la CVU como cesionaria, que fuera aprobado por
Resolucién N° 438/003 de fecha 9 de abril de 2003 del Poder Ejecutivo, “se
establece expresamente que Corporacion Vial del Uruguay S.A. deberé ejercer
los derechos y cumplir las obligaciones del mencionado contrato, rigiéndose
por todas las normas aplicables en materia de concesién de obras publicas asi
como las estipulaciones del citado Convenio. En especial, se estipula que
Corporacion Vial del Uruguay S.A. Unicamente podré ejercer su actividad con
relacion a las obras comprendidas en la concesidn de obra publica mencionada
precedentemente, conforme se establece en el Contrato de Concesion de Obra
Plblica, en el Anexo | de dicho contrato y en los Acuerdos de ejecucion
especificos que se celebrardn con el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas” (clausula TERCERO).

TERCERO (Modificaciones).-

Es voluntad de las partes que para la ejecucién de la modificacion contractual
agui pactada, la CVU actue como Concesionaria en virtud de la cesién
celebrada y que sus derechos y obligaciones se ajusten a las previsiones
contenidas en el aludido Anexo Il. En lo demas, continuaran vigente las
estipulaciones que vinculan a las partes segun el Convenio y Contratacién
Directa mencionado en el numeral I) de la clausula Primera de este documento.

CUARTO (Declaracion).-

Las partes hacen constar expresamente que el presente documento constituye,
un Acuerdo Especifico celebrado para ejecutar obras de construccion y
mantenimiento dentro del marco del Convenio de concesion de obra publica
gue celebraran el 5 de octubre de 2001, sus modificativos y concordantes, y
por lo tanto es totalmente independiente del Anexo | y y sus modificativos, los
gue seguiran rigiendo en lo pertinente para las obras ejecutadas al amparo de
los mismos.

QUINTO (Domicilios especiales y comunicaciones).-

A todos los efectos, las partes constituyen domicilios especiales en los
indicados como respectivamente suyos en la comparecencia, considerando



valida toda comunicacion entre las partes realizada a través de cualquier medio
fehaciente en dichos domicilios.

SEXTO (Otorgamiento).-

En sefal de fiel cumplimiento, ambas partes otorgan y firman el presente
contrato de concesion de obra publica ad referéendum de la intervencion del
Tribunal de Cuentas y la aprobacion por el Poder Ejecutivo.



~ ANEXO|
DESCRIPCION DE LA ZONA CONCESIONADA

Se define como area concesionada o red concesionada a los siguientes tramos
de rutas de la red vial:

ruta 1, entre los Accesos a Montevideo y la ciudad de Colonia

ruta 2, entre la ruta 1 y el puente internacional San Martin (incluye
accesos a Fray Bentos y Ramal al puerto)

ruta 3, entre la ruta 1 y la ciudad de Bella Union (incluye acceso a puente
internacional Paysandu — Coldn y accesos a la represa)

ruta 5, entre Paso Pache y la ciudad de Rivera

ruta 8, entre Punta Rieles y el Arroyo Toledo

ruta 8, entre la ruta 9 y la ciudad de Treinta y Tres

ruta Interbalnearia, entre ruta 101 y la ciudad de Punta del Este,
integrados por:

ruta Interbalnearia, entre la ruta 101 y la ruta 99 (incluye ramas pasaje
superior entrada a Atlantida)

ruta 99, entre la ruta Interbalnearia y la ruta 9

ruta 9, entre la ruta 99 y la ruta 93

ruta 93, entre la ruta 9 y ruta 10

ruta 10, entre A° Potrero y Camino Lussich

ruta 9, entre la ruta 8 y la ruta 99, y entre la ruta 93 y la ciudad de Chuy
(incluye ramas de pasaje superior rutas 99 y 9 y Pasaje superior entrada
a Pan de Azucar)

ruta 11, entre la localidad de Ecilda Paullier y Atlantida.

ruta 12, entre la localidad de Florencio Sanchez y la ruta 23

ruta 17, entre ruta 8 y el camino al Aerédromo

ruta 18, entre las rutas 17 y 26

ruta 23, entre la ruta 11 y la localidad de Ismael Cortinas

ruta 26 entre la ruta 18 y la ciudad de Rio Branco

ruta 101, entre Montevideo (A° Carrasco) y la ruta 102

ruta 102, entre la ruta 8 y la ruta 5



ANEXO I
REGIMEN DE ESTA CONCESION

1 BASE JURIDICA

I) Desde el punto de vista procedimental, la presente contratacion se realiza en
forma directa al amparo de lo previsto en el art. 33, lit. C), num. 1) del TOCAF
actualmente vigente.

II) En cuanto al fondo, el presente contrato se rige por lo dispuesto en el
decreto ley N° 15.637 de 28 de setiembre de 1984, sus modificativos,
complementarios y concordantes.

2 OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE
Son obligaciones del Concedente:

) Dar en concesion a la CVU la gestion, construcciéon, mantenimiento,
operacion y explotacién de la red vial detallada en el Anexo |.

II) Asegurar el equilibrio econdémico financiero de la concesion, afectando los
recursos presupuestales que fueren necesarios para subsidiar la recuperacién
de la inversion comprometida.

[II) Controlar el cumplimiento de las obligaciones de la concesionaria.

IV) Dictar todos los actos juridicos y realizar todas las operaciones materiales
conducentes al cumplimiento del objeto de este contrato.

3 OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA
Son obligaciones de la Concesionaria:
I) Realizar la gestion administrativa de la concesion, lo que incluye:

a) La gestion de pago de las expropiaciones necesarias para
las obras.

b) Los llamados y contrataciéon de las empresas consultoras y
constructoras.

c) La gestion de pago de los certificados de los contratos de
consultoria y construccion.

d) La ejecucién de garantias y/o multas de los contratos de
consultoria y construccion.

e) La contratacion del seguro de responsabilidad
extracontractual.

II) Realizar la gestion financiera de la concesion, teniendo a su cargo la
contratacion y gestion del financiamiento de la Concesion, ya sea con



Organismos Multilaterales, Instituciones Financieras o mediante la emision de
instrumentos financieros. Ademas del repago de los préstamos o instrumentos
financieros, la Concesionaria abonara los egresos que se generen por costos
de financiamiento, como por ejemplo intereses financieros, costos de
estructuracioén, costos iniciales y comisiones, costos vinculados a la cotizacién
de instrumentos financieros en bolsas, y costos accesorios.

[Il) Realizar la gestion técnica de la concesion, lo que incluye:

a) La presentacion de un informe conteniendo la evaluacion
econdmica de cada obra a contratarse.

b) La realizacion de los proyectos de las obras y de planes de
mantenimiento.

c) La gestibn de las expropiaciones necesarias para la
realizacion de las obras (excepto su pago).

d) La realizacion de las actividades de gestion vinculadas a la
contratacion de la construccion de obras de rehabilitacion y
mantenimiento (elaboracion de pliegos y demas recaudos
técnicos requeridos para los llamados tales como por
ejemplo planos y memorias).

e) El control del cumplimiento de normas de seguridad en las
obras y de gestion ambiental de las mismas.

f)  La direccion de las obras de rehabilitacion y mantenimiento
contratados.

g) El relevamiento de los niveles de servicio de la Red
Concesionada.

h)  El control y liquidacion provisoria y definitiva de certificados
de obras, incluyendo las Leyes Sociales que surjan de la
Planilla de Jornales que reciba de las empresas.

i) La elaboracion de informe mensual de avance fisico de la
obra, rubro a rubro.

)] La evaluacién permanente del cumplimiento de las normas
por parte del personal de CVU o de las empresas
contratistas en todos los objetos de la concesion, informando
el incumplimiento y recomendando acciones.

k) Las recepciones provisorias y definitivas de obras vy
servicios.

IV) Ejecutar la construccion, por si o a traves de terceros, de obras de
rehabilitacion y de mantenimiento, incluyendo:

a) Las obras de construccién de los puestos de peaje: obra
civil, eléctrica y electronica.

b) Las obras nuevas: segunda calzadas, pasajes a desnivel,
puentes, iluminacion, calzadas de servicio, refugios vy
darsenas de omnibus, etc.

c) Las obras de remodelacion de carreteras y estructuras.

d) Las obras de rehabilitacion y/o mantenimiento extraordinario
de carreteras y puentes.



e) Las obras de mantenimiento menor de carreteras y
estructuras.

V) Realizar todas las actividades vinculadas a la operacion de rutas, como ser:

a) Las areas de descanso publicas: bafos, parrilleros, etc.

b) Las campafias publicitarias: campafias de educacion vial,
camparfas de divulgacién de las obras en ejecucion y del
estado de la red, u otras que estime conveniente.

c) La atencion a los usuarios a lo largo de la red: mecéanica
ligera, emergencia médica, teléfonos para urgencias,
informacion de obras y contingencias, etc.

VI) Explotar los puestos de peaje, ejecutando por si 0 a través de terceros, las
actividades relacionadas con la obra civil, eléctrica y electrénica necesarias
para el mantenimiento de los mismos, asi como las actividades vinculadas a la
explotacion de los puestos de peaje, como por ejemplo:

a) La operacion de los puestos de peaje: gestion y control de
exonerados y bonificados.
b) Larecaudacion de las tarifas de peaje.

4 CONSTRUCCION DE OBRAS

) La Concesionaria tendrd a su cargo la ejecucion de los proyectos de
construccion, la preparacion de las bases administrativas para los llamados, la
divulgacion de los llamados, la suscripcién de los contratos, la supervision de
las obras y el pago de los certificados de obra.

II) Los criterios de recepcion de las obras seran los siguientes:

a) Rugosidad media menor que 1,8 m/km (con 15% de
tolerancia) para pavimentos flexibles

b) Rugosidad media menor que 2,8 m/km (con 15% de
tolerancia) para pavimentos rigidos

c) Ahuellamiento =0 mm

d) Indice Global =5

5 MANTENIMIENTO DE OBRAS

La Concesionaria tendra a su cargo la preparacion de los planes de
mantenimiento, las bases administrativas para los llamados, la divulgacién de
los llamados, la suscripcion de los contratos, la supervision de las obras y el
pago de los certificados de obra, tendientes a la concrecion de los niveles de
servicio establecidos en el Anexo lll.



6 INGRESOS DE LA CONCESIONARIA

Seran ingresos de la Concesionaria los siguientes:

I) La recaudacion de las tarifas de peaje durante todo el plazo de la concesién.
II) El subsidio a cargo del Concedente durante todo el plazo de la concesion.

Los ingresos por recaudacion de tarifas de peaje y subsidios se ajustaran
cuatrimestralmente en los meses de abril, agosto y diciembre en base a la
variacion durante dicho plazo de las siguientes variables:

a) Precio del Asfalto

b) Precio del Gasoil

c) Costo de la mano de obra
d IPC

e) Tipo de cambio

[lI) Todo otro ingreso por explotacién de servicios conexos a la concesion
conforme a lo previsto en la clausula Novena.

7 PEAJES

I) La Concesionaria recibira como parte de los ingresos por el cumplimiento de
sus obligaciones, lo que recaude por concepto de las tarifas de peaje de
acuerdo con los valores, el sistema de ajuste y redondeo, el régimen de
exoneraciones Yy bonificaciones, y la forma de cobro establecidos a
continuacion.

II) Los valores basicos de las tarifas de peaje a los usuarios en los dos sentidos
de circulacién seran los establecidas en el Decreto N° 397/93 mas tributos.

[ll) Estardan exonerados del pago de peajes los casos gue se enumeran a
continuacion:

a) Los vehiculos oficiales que cuenten con exoneracion
expresa de acuerdo con la normativa que esté vigente, sea
cual sea el organismo publico al que pertenezcan,
entendiéndose por vehiculo oficial aquellos vehiculos de
propiedad del Estado (nacional o departamental) que
circulen con matricula oficial de acuerdo con el Art. 3 de la
Ley N° 13.297.

b)  Los vehiculos del Organo de Control del Concedente.

c) Los vehiculos de la Concesionaria 0 sus contratistas
afectados  exclusivamente a la  construccibn vy
mantenimiento, la operacion y la explotacion de la
concesion.



d) Las motos, motonetas y triciclos, debiendo preverse su
circulacién por una senda independiente en los puestos de
peaje.

e) Los que surjan de las Leyes, Decretos y Resoluciones
vigentes a la fecha de aprobacion de este documento.

IV) Estaran bonificados en el pago de peajes los supuestos regulados por los
Decretos N° 681/987 del 11 de noviembre de 1987 y N° 298/993 de 23 de junio
de 1993 con sus modificativos y concordantes.

V) La infraestructura, el sistema de cobro y control del peaje y el personal
encargado debera cumplir con los estandares definidos en el Anexo IlI

VI) El redondeo para el valor cobrado a cada categoria de vehiculo en cada
puesto de peaje y en cada sentido, se realizara entero multiplo de cinco inferior
si la diferencia con éste es menor a 2,5 pesos y en su defecto al peso entero
multiplo de cinco superior.

Si en algiin momento el valor de la UTB superase los 250 pesos, el redondeo
antes mencionado se realizara al peso entero multiplo de diez inferior si la
diferencia con éste es menor a 5 pesos y en su defecto al peso entero multiplo
de diez superior.

8 SUBSIDIO

I) La Concesionaria recibira como parte de los ingresos por el cumplimiento de
sus obligaciones los pagos mensuales/anuales que efectie el Concedente por
concepto de subsidio, de acuerdo con los criterios y procedimientos que se
detallan a continuacién, durante un periodo de concesiéon de ... anos, por un
VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS (VPI) de ....... dolares
estadounidenses/Unidades indexadas.

II) El subsidio mensual/anual sera de ... de ddlares estadounidenses/Unidades
Indexadas del afio ..... inclusive en adelante. EI mismo sera pagadero
mensualmente/anualmente en pagos de ... ddlares estadounidenses/
Unidades Indexadas.

[I1) Los pagos del subsidio que realizara el Concedente se haran dentro de los
63 dias calendario posterior a la presentaciéon de la liquidacién correspondiente,
con cargo al Inciso 10, Programa 003, u otra fuente de financiamiento (interna o
externa) alternativa. A los efectos de este contrato, los pagos seran imputados
por orden cronoldgico de acuerdo a la antigiedad de los subsidios impagos.



IV) En caso de que el Concedente no hubiere pagado el subsidio en el plazo
previsto, esto dara lugar a una compensacion equivalente al valor actualizado a
la fecha en que se efectuase el pago a la tasa....

9 OTROS INGRESOS

[) Ingresos por explotacion de servicios conexos. La Concesionaria percibira el
100% de lo que recaude por la explotacion de otros servicios conexos con la
concesion que hayan sido previamente autorizados por el Concedente, como
ser la explotacion de areas de servicio, la instrumentacion de campafias
publicitarias, y otros ingresos producto de la concesion.

El 15% de los ingresos que perciba la Concesionaria por los conceptos
enumerados precedentemente, se destinaran a disminuir el monto que debe
pagar el Concedente por concepto de Subsidio.

II) Ingresos por ejecucion de garantias y multas de los contratos que celebre la
Concesionaria en el marco de la concesion.

[11) No estan comprendidos como ingresos considerados en la clausula anterior,
y por tanto no dara derecho a disminuir el monto del subsidio, los intereses que
la Concesionaria cobrara a sus contratistas por concepto de pago anticipado o
los intereses de adelantos financieros, siempre que estos Ultimos no hubieran
sido reconocidos en el VPI. En el caso de adelantos financieros que hubieran
sido reconocidos en el VPI el 100% de los intereses generados se destinara a
disminuir el monto que la Concesionaria debe pagar por concepto de subsidio.

IV) Los recursos captados por la Concesionaria a través de emisiones de
deuda u otros instrumentos con el propdsito de financiar los egresos objeto de
la concesion y sus correspondientes rendimientos financieros en tanto no se
realicen los egresos a que estan destinados los mencionados recursos,
deberan permanecer debidamente identificados, depositados y afectados
exclusivamente al cumplimiento de las obligaciones de la concesién.

10 CUMPLIMIENTO DE NORMAS

[) La Concesionaria, su personal y las empresas con las que contrate, seran
responsables de cumplir y hacer cumplir las disposiciones, ordenanzas, leyes y
reglamentos vigentes en los lugares de construccion de obras nuevas o de
mantenimiento, operacion y explotacién de la concesion.

II) EI Concedente queda liberado de toda obligacion emergente del eventual
incumplimiento por la Concesionaria, su personal y las empresas con las que
contrate, de disposiciones, ordenanzas, reglamentos o leyes que fueran de
aplicacion.

[ll) Las cargas sociales del personal de la Concesionaria y de las empresas
con las que contrate trabajos en cumplimiento de los objetivos de la concesion,



seran de su cargo. Los impuestos que se apliqguen a la Concesionaria y a los
contratos que celebre, también seran de su cargo.

11 DANOS A BIENES Y PERSONAS

La Concesionaria sera responsable de todos los dafios que se produzcan a la
infraestructura, a su personal o a terceros, originados en maniobras en el area
de la concesibn o en sus propias instalaciones, realizadas por sus
representantes, dependientes, subalternos o contratistas, durante el plazo de la
concesion, por razones que le sean imputables al mismo.

A tales efectos, la Concesionaria debera contratar, con anterioridad a la toma
de posesion de la concesion y hasta 6 meses de finalizada la misma, un seguro
de responsabilidad civil extra - contractual por un monto no inferior a U$S
2:000.000.

Este seguro se presentara previamente a la suscripcion del acta de toma de
posesion y tendra una vigencia minima de 12 meses, y debera ser renovado —
bajo pena de rescision de la concesién -- como maximo 14 dias calendario
antes de cada vencimiento anual, siendo devuelto al cumplirse los seis meses
de finalizada la concesién. Este seguro se establecerd en dblares
estadounidenses.

12 CONTRATACIONES DE LA CONCESIONARIA

Para la seleccion y contratacion de las empresas encargadas de las obras o
servicios objeto de la concesion, la Concesionaria utilizara procedimientos
competitivos, bajo los principios de igualdad, concurrencia, materialidad,
formalismo moderado y transparencia

13 TITULARIDAD DE DISENOS, OBRAS, INSTALACIONES Y MEJORAS

El Concedente podréa tener acceso durante el plazo de la concesion y quedara
con la propiedad de todos los derechos correspondientes una vez finalizada la
misma de los estudios, disefios, obras, instalaciones y mejoras ejecutadas con
motivo de la concesioén, sin que por ello deba abonar pago alguno.

14 INFORMACION DEBIDA POR LA CONCESIONARIA

I) Respecto al publico en general, la Concesionaria, instrumentara a su cargo
una pagina web en donde se publique toda la informacion relacionada con la
concesion.

[I) Asimismo, la Concesionaria debera presentar al Concedente sus estados
financieros anuales debidamente auditados, y toda otra informacién econdémica
— financiera referida a la concesion.



[II) La Concesionaria deberd instrumentar un mecanismo que permita al
Concedente tener acceso continuo a la contabilidad de la concesion, debiendo
presentarle copia de:

a) Los estados de las cuentas donde se deposite
temporalmente los recursos captados para cumplir con el
objeto de la concesion.

b) Los compromisos o contratos que celebra con cualquiera
empresa para cumplir con el objeto de la concesion.

IV) El Concedente, a su costo y sélo juicio, podra disponer una auditoria
econdémica — financiera de la Concesionaria.

15 ORGANO DE AUDITORIA

La supervision de la ejecucion del contrato de concesion estara a cargo de un
Organo de Auditoria designado por el Concedente (MTOP) en la orbita de la
DNV, cuyos cometidos especificos seran los siguientes:

a) Establecer un nexo de coordinacion entre el Concedente y la
Concesionaria a los efectos de facilitar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones asumidas en el contrato de
concesion.

b) Verificar la vigencia del seguro, asi como autorizar su
devolucion cuando corresponda.

c) Controlar que los procedimientos de contratacion de las
obras y servicios objeto de la concesion, se encuentren
sujetos a los principios de publicidad, igualdad, concurrencia
y transparencia.

d) Auditar el cumplimiento de los niveles de servicio.

e) Controlar los ingresos de la Concesionaria y autorizar el
subsidio.

f)  Evaluar la situacién econémica — financiera de la concesion.

g) Proponer la aplicacion de multas o penalizaciones por los
incumplimientos contractuales a la Concesionaria.

16 EXTINCION DE LA CONCESION NO IMPUTABLE A LAS PARTES

Seran causas de extincion de la concesion no imputables a las partes las
siguientes:

) Cuando el monto de ingresos alcance el monto de .... Dolares
americanos/Unidades Indexadas.

[I) Cuando circunstancias de fuerza mayor tornen imposible su cumplimiento,
debiéndose acordar las consecuencias entre las partes siempre que ello no
perjudique las garantias otorgadas para el financiamiento gestionado por la
Concesionaria con destino a financiar los egresos de la concesién. El monto de



la indemnizacion a la Concesionaria en caso de extincién por fuerza mayor no
podr& ser inferior a la suma de la deuda vigente asumida por la Concesionaria
(y no generada por incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o
contractuales con terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion
anticipada de dicha deuda, los costos derivados de la terminacion de la relacion
laboral de la Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de
la Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.

17 EXTINCION DE LA CONCESION IMPUTABLE AL CONCEDENTE

Seran causas de extincion de la concesion imputables al Concedente las
siguientes:

[) Cuando mediante acto administrativo adecuadamente fundado, se disponga
el rescate de la concesion. En este caso, el Concedente comunicara
formalmente a la Concesionaria con una antelacion minima de 6 meses la
decision de rescatar la concesién. El monto de la indemnizacién a la
Concesionaria en caso de extincion por rescate no podré ser inferior a la suma
de la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, los costos derivados de la terminacién de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de la
Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.

II) Cuando se verifiquen incumplimiento graves del Concedente, y en especial
cuando exista incumplimiento reiterado de disposiciones legales,
reglamentarias o contractuales. EI monto de la indemnizacion a la
Concesionaria por incumplimiento grave del Concedente no podra ser inferior a
las suma de la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, los costos derivados de la terminacion de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de la
Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.

18 EXTINCION DE LA CONCESION IMPUTABLE A LA
CONCESIONARIA

Sera causa de extincion de la concesion imputable a la Concesionaria el
incumplimiento grave de sus obligaciones y en especial cuando exista:

a) Grave negligencia.

b) Incumplimiento reiterado de disposiciones legales,
reglamentarias o contractuales.

c) Cesibn total o parcial de la concesion, sin autorizacion previa
del Concedente.



d) Reiterado trato discriminatorio, arbitrario, abusivo o
inadecuado a los usuarios o contratistas.

e) Reiterados actos de inobservancia, reticencia u ocultamiento
de informacién al Concedente.

En los supuestos precedentes y sin perjuicio del derecho a cobrar a la
Concesionaria las multas y/o indemnizaciones que correspondan, el
Concedente podra recuperar la posesion de la concesion una vez producida la
rescision, previo inventario circunstanciado de la situacion. EI monto de la
indemnizacién a la Concesionaria por la extincion de la misma debido a
incumplimientos graves de la Concesionaria no podra ser inferior a las suma de
la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, y los costos derivados de la terminacién de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal.

19. MODIFICACION DE LOS ALCANCES DE LA CONCESION

Las partes podran convenir la modificacién de la red objeto de la concesion ya
sea dando de baja determinados tramos de la misma para que puedan ser
gestionados de otra forma (PPP, concesion con el sector privado, etc.) o
incorporando tramos que actualmente no se encuentren incluidos en la misma
para atender determinadas prioridades que el Concedente considere
necesarias.

En ambos casos se deberan ajustar las obligaciones del Concedente y
Concesionario y de las condiciones contractuales, el sistema de
contraprestaciones y subsidios de la concesion donde estos deberan
contemplar los costos de las obras involucradas y un 15% de dicho costo como
costos administrativos del Concesionario.

20. REVISION QUINQUENAL DE LA ECUACION ECONOMICA
FINANCIERA.

Cada 5 afios, durante el trimestre inmediato anterior a la finalizacion del mismo,
se analizara la ecuacion econdmico-financiera pudiendo realizarse los ajustes
correspondientes cuando esta se vea afectada, en particular, por alguna de las
siguientes variables.
a) Ingresos reales frente a los ingresos proyectados
b) Costos reales frente a los costos proyectados
c) Variacion de tasas financieras
d) Relacion del transito de vehiculos livianos frente a los
vehiculos pesados no haya sufrido una variacion en el
quinguenio superior al 5% de lo establecido



ANEXO 1l

NIVELES DE SERVICIO

FUNCION MATEMATICA GENERICA DE NIVELES DE SERVICIO
POR INDICES GLOBAL Y PARCIALES

A — INDICE GLOBAL

IGns = (Acz*IPcz)1 + (Ben*IPen)2 + (Coa*lPop)s + (Dep*IPep)s + (Esv*IPsy)s +

(FiL*IPi)s + (Gsu*IPsu)7

(1) FUNCION MATEMATICA ESPECIFICA DE NIVELES DE SERVICIO PARA LAS RUTAS CONCEDIDAS A CVU - POR
INDICES GLOBAL Y PARCIALES / CONTRATO EN VIGOR 2014 / ETAPA DE TRANSICION / PAVIMENTOS ASFALTICOS
ECUACION DE SIETE VARIABLES POR: INDICE GLOBAL = f (INDICES PARCIALES)
IGns = (0,20*IP¢;); + (0,14%IPgy); + (0,14%IPop); + (0,10%1P; )4 + (0,215 )5 + (0,10%1P,,) + (0,10%IPgy),
|GN3 = I:I Acz*IPcz= Ben*IPen= Cona*IPop=
Dep*IPrp= Es*IPsy= R*IPy =
VIAL (CODIGO): Gsu*IPsy=
APLICACION (CODIGO): RUTA: LONGITUD: (m)
PROGRESIVAS: a DESCRIPCION:
PUNTAJE
PUNTAJE |FACTORDE| PUNTAJE
VARIABLE DESCRIPCION COMPONENTES PRINCIPALES EvALUACION |INFLusnaia | paraiaL P,\j[l?\jfy\l/%
1-CZ [Condiciones de la calzada 0,20 0,6
2-BN _ [Condiciones de las banquinas 0,14 0,4
3-OA |Obras de arte 0,14 0,4
4-FP _ |Faja publica 0,10 0,3
5-SV  [Seguridad vial 0,20 0,6
6-IL lluminacién 0,10 0,4
7-SU__ [Senvicios al usuario 0,10 0,4
1,00 3,2
PUNTAJE MINIVO TOLERABLE (1Gys): | 3,2 | PUNTAJE MAXIMO DE EVALUACION (IGys): | CUMPLE s
CONDICION: PUNTAJE MAXIMO DE EVALUACION SIEMPRE MAY OR O IGUAL A PUNTAJE MINIMO TOLERABLE :

FACTO DE PESO FACTOR DE INFLUENCIA
100 0,22
70 0,15
70 0,15
50 0,11
70 0,15
50 0,11
50 0,11
460 1,00

El factor de influencia se calculard mediante el factor de peso que tiene cada
variable como concepto de inversion en el balance general de inversiones de la
concesion en el plazo de puesta a punto u obras iniciales, con proyecto

ejecutivo de ingenieria.




IPc; = (0,23*IP;s); + (0,09%IPany)z + (0,08*IPygcn)s + (0,13%IPag)s + (0.07*IPyesp)s + (0,18%IPyic)s + (0,18*IPy); .
(0,04*IPger)s

CUMPLE PUNTAJE  |FacTorDE| PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA CALZADA EVALUACION |INFLUENGs | PARCIAL | PARCIAL
1-Ccz? CAPTURA | MINIMO
1.1.-iri Rugosidad IRI (m/km) INDICADORES PARA 0,00 0,23 0,0 0,7
1.2.-ahu Ahuellamiento (mm) MODEL O DE 0,00 0,09 0,0 0,3
1.3.-bach |Baches PREDICCION DE 0,00 0,08 0,0 0,2
1.4.-agr Agrietamiento COMPORTAMIENTO 0,00 0,13 0,0 0,4
1.5-desp _ |Desprendimiento ENGESTION Y 0,00 0,07 0,0 0,2
1.6.-fic___|Coeficiente de friccion ;\f\“;'l'h’ﬂ“';}“gsc'o” PE[ 0,00 0,18 0,0 05
1.7.-tx Textura SISTEMA DEDE 0,00 0,18 0,0 0,5
1.8.-def Deflexion CONTROL Y 0,00 0,04 0,0 0,1
MONITOREO DE
NIVELES DE
SERVICIO
0,00 1,00 3,0

B — INDICE PARCIAL

Los indices parciales (IP1_,5), se calculan de la siguiente manera:

El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicién de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA
PUNTAJE
BASE FACTOR DE
VARIABLES Muy Bueno Bueno Regular Malo FACTO DE PESO INFLUENCIA
Rugosidad (mm/m) <2,2 2,2-2,8 2,8-4,2 >4,2 3 26 0,23
Ahuellamiento (mm) <6 6,0 - 10,0 | 10,0-12,0 >12,0 3 10 0,09
Baches (n°/km) 0 <2 2ab >5 3 9 0,08
Agrietamiento (% éarea) 0 0a3 3all >10 3 15 0,13
Desprendimiento (% area) 0 0a5s 5a10 >10 3 8 0,07
Coeficiente de friccion >0,8 0,7-0,8 0,6-0,7 <0,6 3 20 0,18
Textura (mm) 0,6a0,9 0,5a06y09al 0,5<tx<1,0 3 20 0,18
Deflexién (umm) T4 <500 | T3: 500-600( T,: 600-700 | T;: >700 3 5 0,04
Puntaje maximo 40 5 5a4 4a3 3a2 113 1,00
N° de Indicadores 8




IPgy = (0,17*IP); + (0,20%IP,¢p); + (0,20%IPygcn)s + (0,07*IPgpy )4 + (0,07%IP )5 + (0,20%IPyesn) + (0,10%IPyy0q)7

CUMPLE PUNTAJE | PUNTAJE
PUNTAJE |FACTORDE
VARIABLE CONDICION DE LAS BANQUINAS EVALUACION |INFLUENGIA PARCIAL PARCIAL
2-BN? CAPTURA | MINIMO
2.1.-ra Reduccién de ancho INDICADORES PARA 0,00 0,17 0,0 0,5
2.2.-pen Pendientes MODEL O DE 0,00 0,20 0,0 0,6
2.3.-bach _|Baches PREDICCION DE 0,00 0,20 0,0 0,6
2.4.-ahu___|Ahuellamiento g‘EJSMTFl’gSLAM'WO BN 0,00 0,07 0,0 0,2
2.5.-0bst Obstgculos ‘ ADMINISTRACION DE 0,00 0,07 0,0 0,2
2.6.-desn [Desniwvel calzada - banquina (mm) PAVIMENTOS - 0,00 0,20 0,0 0,6
2.7.-hund Hundimientos SISTEMA DE DE 0,00 0,10 0,0 0,3
CONTROL Y
MONITOREO DE
NIVELES DE SERVICIO
0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagnéstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicion de Regular — Malo,
expresado en fraccidén del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA
PUNTAJE
BASE FACTOR DE

VARIABLES Muy Bueno| Bueno Regular Malo FACTO DE PESO INFL UENCIA
Reduccion de ancho (m) 0 0-0,25 0,25-0,50 >0,50 3 26 0,17
Pendientes (% ) <3% 3-5% 5-8% >8% 3 30 0,20
Baches (n°/km) 0 <2 2a5b >5 3 30 0,20
Ahuellamiento (mm) <6 6,0-10,0 | 10,0-12,0 >12,0 3 10 0,07
Obstéaculos (n°) 0 0a2 2a4 >4 3 10 0,07
Desnivel calzada - banquina (mm) 0 0-7,5 7,5-15,0 >15,0 3 30 0,20
Hundimientos (%) 0 0-1 1-2 >2 3 15 0,10
Puntaje maximo 35 151 1,00

) 5 5a4 4a3 3az2
Ne de Indicadores 7

IPoa = (0,18%IPyeq)1 + (0,27*IPgpg), + (0,09%IPsocqy)s + (0,09%IPyeinpy)s + (0,18*IPgepen)s + (0,18*IPgeisyp)s

CUMPLE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LAS OBRAS DE ARTE EVlDALJLNJ/AAé]IIEON ;‘AFCELTJ‘;ECD: PARCIAL | PARCIAL
3-0A? CAPTURA [ MINIMO
3.1.-def Deficiencia juntas 0,00 0,18 0,0 0,5
3.2.-obst Obstrucciones al libre escurrimiento 0,00 0,27 0,0 0,8
3.3.-socav_[Socavacién de fundaciones 0,00 0,09 0,0 0,3
3.4.-detbpv |Deterioros barandas parapetos y veredas 0,00 0,09 0,0 0,3
3.5.-detterr |Deterioros terraplenes de acceso 0,00 0,18 0,0 0,5
3.6.-detsup |Deterioros superficies de hormigén y metal 0,00 0,18 0,0 0,5
0,00 1,00 3,0




El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condiciéon de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA

PUNTAJE FACTOR DE

VARIABLES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
Deficiencia juntas (desnivel mm) 0 0-2,5 2,5-5,0 >50 3 10 0,18
Obstrucciones al libre escurrimiento % 0 O0ab 5al10 >10 3 15 0,27
Socavacion de fundaciones (% h) 0 Oaz2 2ab >5 3 5 0,09
Det. Barand.-parap. y veredas (n°) 0 faltantes Oal la2 >2 3 5 0,09
Det. terraplenes de acceso (n°) 0 hundim. lal 2a?2 >3 3 10 0,18

Det. superficies de hormigéon y metal
(% de area de fisuras y roturas) 0 0a3 3as >5 3 10 0,18
Puntaje maxmo 30 5 5a4d 4a3 332 55 1,00
Ne° de Indicadores 6

IPFP = (0'33*|Pcesp)1 + (0r17*IPeros)2 + (oros*lpresid):'» + (olos*lpagemp)4 + (0117*|Ppmp)5 + (0r17*IPIimt)6

CUMPLE , PUNTAJE |FacTor DE| PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA FAJA PUBLICA EVALUACION [ INFLUENGIa | PARCIAL | PARCIAL
4-FP? CAPTURA [ MINIMO

4.1.-cesp |Altura del césped 0,00 0,33 0,0 1,0

4.2.-eros Erosiones taludes y contrataludes 0,00 0,17 0,0 0,5

4.3.-resid |Residuos 0,00 0,08 0,0 0,3

4.4-agemp |Aguas emposadas 0,00 0,08 0,0 0,3

4.5.-prop _ [Propaganda 0,00 0,17 0,0 0,5

4.6.-limt Proteccion limites 0,00 0,17 0,0 0,5

0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagnéstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicibn de Regular — Malo,
expresado en fraccién del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA
PUNTAJE FACTOR DE
VARIABLES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFL UENCIA
Altura del césped (cm) <15 15a 25 25 a50 >50 3 20 0,33
Erosiones taludes y contrataludes % A 0 O0a?2 2ab >5 3 10 0,17
Residuos (n°) 0 Oal la2 >2 3 5 0,08
Aguas emposadas (m2 de espejo) 0 O0ab 5al0 >10 3 5 0,08
Propaganda (n°) 0 Oal la2 >2 3 10 0,17
Proteccion limites (m) 0 0 a 50 50 a 100 >100 3 10 0,17
Puntaje maximo 30 5 5a4 4a3 3a2 60 1,00
Ne° de Indicadores 6




IPSV = (0:40*|Psh+cap)'l + (0,40*|P+A81 sv+érea)2 + (olzo*IPencdef):s

CUMPLE PUNTAJE | FACTOR DE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL EVALUACION | INFLUENGIA PARCIAL | PARCIAL
5-SV? CAPTURA [ MINIMO

5.1.-sh+cap [Senaliz. Horz. y captafaros S. Central 0 0,20 0,0 0,6

S. Lateral 0 0,20 0,0 0,6

5.2.-sw+a _ [Senaliz. Vert. y aérea S. Vertical 0 0,20 0,0 0,6

Postes de Referencia 0 0,20 0,0 0,6

5.3.-encdef [Encarrilamiento y defensas Defensas Metalicas 0 0,20 0,0 0,6

0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagndéstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicion de Regular — Malo,
expresado en fraccidén del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA
PUNTAJE FACTOR DE
INDICADORES Muy Bueno[ Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
S. Central (% faltantes o deterioros) 0 0 a5 5a10 >10 3 10 0,20
S. Lateral (% faltantes o deterioros) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
S. Vertical (% faltantes o deterioros) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
Postes de Ref. (% faltantes o det.) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
Def. Metalicas (% faltantes o det.) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
Puntaje maximo 25 5 5a4 4a3 3a2 50 1,00
N° de Indicadores 5




IPIL = (0:25*|Pilincomp)1 + (0:25*|anivlum)2 + (0,25*|Pmnder)3 + (0r25*|Pienscon)4

CUMPLE PUNTAJE |FacTor DE| PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA ILUMINACION EVALUACION [INFLUENGIA PARCIAL | PARCIAL
6-IL? CAPTURA [ MINIMO
6.1.-lincomp |lluminacién incompleta 0,00 0,25 0,0 1,0
6.2.-bnivium  |Bajos niveles luminicos 0,00 0,25 0,0 1,0
6.3.-faltdet [Elementos faltantes o deteriorados 0,00 0,25 0,0 1,0
6.4.-tenscon [Tensién de contacto méxima 0,00 0,25 0,0 1,0
0,00 1,00 4,0

El factor de peso se calcula del diagndéstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicion de Regular — Malo,
expresado en fraccidén del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA
PUNTAJE FACTOR DE
INDICADORES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
lluminacién incompleta % 0 0a5 5a75 >7,5 4 25 0,25
Bajos niveles luminicos (ilum. Min. lux) <10 10 a 20 20 a 28 >28 4 25 0,25
Elementos faltantes o deteriorados % 0 0a25 2,5a5,0 >50 4 25 0,25
Tensién de contacto maxima volt. <24 >24 4 25 0,25
Puntaje mammo 20 5 5a4 4a3 3a2 100 1,00
Ne de Indicadores 4

IPSU = (0,13*|Pep)1 + (0127*|Pauxm)2 + (0'27*|Pememed)3 + (0'07*|Pevupg)4 + (0'27*|Pcom)5

CUMPLE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE SERVICIOS AL USUARIO TR A TOROR| PARCAL | PARCIAL
7-SU? CAPTURA [ MINIMO

6.1-ep Espera en peajes 0,00 0,13 0,0 0,5

6.2-auxm Espera auxilio mecénico 0,00 0,27 0,0 1,1

6.3-ememed |Espera emergencia médica 0,00 0,27 0,0 1,1

6.4-evapg _|Evasién de pago 0,00 0,07 0,0 0,3

6.5.-com Comunicaciones postes SOS 0,27 0,27 1,0 1,1

0,27 1,00 4,0




El factor de peso se calcula del diagndstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condiciéon de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

N° de Indicadores 5

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA

PUNTAJE FACTOR DE

INDICADORES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
Espera en peajes (minutos) 1 lalb 15a2 >2 4 10 0,13
Espera auxilio mecéanico (minutos) <10 10 a 20 20 a 30 >30 4 20 0,27
Espera emergencia médica (minutos) <5 5al0 10 a 20 >20 4 20 0,27
Evasion de pago % del trafico <2 > 4 5 0,07
Comunicaciones (inoperativos %) <1l la3 3ab >5 4 20 0,27
Puntaje maximo 25 5 5a4d 4a3 3a2 75 1,00




ANEXO 2

PROPUESTA “B”

CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA PARA LA REVITALIZACION
DE LA RED VIAL NACIONAL






PROPUESTA “B”

CONTRATO DE CONCESION DE OBRA PUBLICA PARA
LA REVITALIZACION DE LA RED VIAL NACIONAL

En la ciudad de Montevideo, el ....de ..........ccooiiiiinn... de 2015, entre POR
UNA PARTE: el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (en adelante
“‘MTOP” o “Concedente”), representado por el Ministro SR. Victor Rossi, con
domicilio en Rincon 561 piso 8% POR OTRA PARTE: la Corporacion Nacional
para el Desarrollo (en adelante “CND” o “Concesionaria”), representada por
.............................................................................. , con domicilio en
Rincon 528, Piso 7; y POR OTRA PARTE: la Corporaciéon Vial del Uruguay
S.A. (en adelante “‘CVU” o “Cesionaria”), representada por
......................................................................... , con domicilio en Rincén
528, Piso 5 convienen celebrar el presente contrato de concesién de obra
publica, ad referéndum de la intervencion del Tribunal de Cuentas y de la
aprobacion del Poder Ejecutivo, el cual se regira por las siguientes
estipulaciones.

PRIMERO (Antecedentes).-

) Con fecha 5 de octubre de 2001, el Estado, a través del MTOP, y la
Corporacién Nacional para el Desarrollo (CND) celebraron un contrato de
concesion de obra publica para la ejecucion de obras y proyectos viales,
haciéndolo directamente en el marco de las respectivas competencias de
ambas entidades y de lo previsto en el art. 33, num. 39 lit. A) del Texto
Ordenado de la Ley de Contabilidad y Administracion Financiera (TOCAF)
entonces vigente. Por Resolucion del Poder Ejecutivo N° 1.908/001 de 20 de
diciembre de 2001, se dispuso la aprobacién del mismo (num. 1°), previendo la
creacion de una sociedad anonima a constituir por la CND, la que “asumira
todos los derechos y obligaciones que corresponden a la Concesionaria segun
el contrato y convenio relacionados” (num. 2°).

) En mérito a lo asi previsto, la CND creo la CVU, siendo la titular de la
totalidad de su paquete accionario.

[I) En virtud del art. 4° del Decreto N° 383/002 de 2 de octubre de 2002, se
autorizé a la CND a ceder a la CVU “ad referéndum de la intervencién del
Tribunal de Cuentas de la Republica y de la aprobacion del Poder Ejecutivo,
todos los derechos y obligaciones emergentes del convenio - contrato de 5 de
octubre de 2001 y sus modificativos suscrito entre el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas y la citada Corporacion para la ejecucion de obras y proyectos
por el sistema de concesion de obra publica y para la cooperacion y asistencia
técnica, semitécnica y especializada de la llamada Megaconcesién”.

IV) Con fecha 18 de febrero de 2003, se celebrd un contrato de cesion entre la
CND (cedente) y la CVU (cesionaria), referido al aludido convenio - contrato de



5 de octubre de 2001 y sus modificativos para la ejecucion de la llamada
“Megaconcesion”, ubicando a la CVU en la posicién de concesionaria. Por
Resolucién del Poder Ejecutivo N° 438/003 de 9 de abril de 2003, se aprobo
dicho contrato de cesion.

V) Dicho contrato de concesion de obra publica fue objeto de mudltiples
modificaciones y agregados, restando completar su ejecucion.

SEGUNDO (Objeto).-

En este acto, aprovechando la experiencia resultante de los antecedentes
resefiados, las partes acuerdan celebrar un nuevo contrato de concesion de
obra publica, ad referéndum de la intervencion del Tribunal de Cuentas y de la
aprobacion del Poder Ejecutivo, con el objeto de revitalizar la red vial nacional
detallada en el Anexo 1 mediante la concrecion de un programa de obras viales
de construccién y mantenimiento de la infraestructura a ser definido por el
Concesionario .

TERCERO (Régimen juridico).-

I) Desde el punto de vista procedimental, la presente contratacion se realiza en
forma directa al amparo de lo previsto en el art. 33, lit. C), num. 1) del TOCAF
actualmente vigente.

) En cuanto al fondo, el presente contrato se rige por lo dispuesto en el
decreto ley N° 15.637 de 28 de setiembre de 1984, sus modificativos,
complementarios y concordantes.

CUARTO (Obligaciones del Concedente).-

Son obligaciones del Concedente:

) Dar en concesion a la CVU la gestion, construccién, mantenimiento,
operacion y explotacion de la red vial detallada en el Anexo 1.

II) Asegurar el equilibrio economico financiero de la concesion, afectando los
recursos presupuestales que fueren necesarios para subsidiar la recuperaciéon
de la inversion comprometida.

[11) Controlar el cumplimiento de las obligaciones de la Concesionaria.

IV) Dictar todos los actos juridicos y realizar todas las operaciones materiales
conducentes al cumplimiento del objeto de este contrato.

V) Gestionar el otorgamiento de los beneficios tributarios correspondientes.



QUINTO (Obligaciones de la Concesionaria).-
Son obligaciones de la Concesionaria:
I) Realizar la gestion administrativa de la concesién, lo que incluye:

o La gestion de pago de las expropiaciones necesarias para
las obras.

o Los llamados y contratacion de las empresas consultoras y
constructoras.

o La gestion de pago de los certificados de los contratos de
consultoria y construccion.

o La ejecucién de garantias y/o multas de los contratos de
consultoria y construccion.

o La contratacion del seguro de responsabilidad
extracontractual.

II) Realizar la gestion financiera de la concesion, teniendo a su cargo la
contratacion y gestion del financiamiento de la Concesion, ya sea con
Organismos Multilaterales, Instituciones Financieras o mediante la emision de
instrumentos financieros. Ademas del repago de los préstamos o instrumentos
financieros, la Concesionaria abonara los egresos que se generen por costos
de financiamiento, como por ejemplo intereses financieros, costos de
estructuracién, costos iniciales y comisiones, costos vinculados a la cotizacion
de instrumentos financieros en bolsas, y costos accesorios.

[Il) Realizar la gestidn técnica de la concesion, lo que incluye:

a) La presentacién de un informe conteniendo la evaluacion
econOmica de cada obra a contratarse.

b) La realizacion de los proyectos de las obras y de planes de
mantenimiento.

c) La gestiobn de las expropiaciones necesarias para la
realizacion de las obras (excepto su pago).

d) La realizacion de las actividades de gestion vinculadas a la
contratacion de la construccion de obras de rehabilitacion y
mantenimiento (elaboracion de pliegos y demas recaudos
técnicos requeridos para los llamados tales como por
ejemplo planos y memorias).

e) El control del cumplimiento de normas de seguridad en las
obras y de gestion ambiental de las mismas.

f) La direccién de las obras de rehabilitacion y mantenimiento
contratados.

g El relevamiento de los niveles de servicio de la Red
Concesionada.

h)  El control y liquidacién provisoria y definitiva de certificados
de obras, incluyendo las Leyes Sociales que surjan de la
Planilla de Jornales que reciba de las empresas.

i) La elaboracion de informe mensual de avance fisico de la
obra, rubro a rubro.



)] La evaluacion permanente del cumplimiento de las normas
por parte del personal de CVU o de las empresas
contratistas en todos los objetos de la concesion, informando
el incumplimiento y recomendando acciones.

k) Las recepciones provisorias Yy definitivas de obras vy
Servicios.

IV) Ejecutar la construccion, por si o a través de terceros, de obras de
rehabilitacion y de mantenimiento, incluyendo:

a) Las obras de construccion de los puestos de peaje: obra
civil, eléctrica y electronica.

b) Las obras nuevas: segunda calzadas, pasajes a desnivel,
puentes, iluminacion, calzadas de servicio, refugios vy
darsenas de 6mnibus, etc.

c) Las obras de remodelacion de carreteras y estructuras.

d) Las obras de rehabilitacion y/o mantenimiento extraordinario
de carreteras y puentes.

e) Las obras de mantenimiento menor de carreteras y
estructuras.

V) Realizar todas las actividades vinculadas a la operacién de rutas, como ser:

a) Las areas de descanso publicas: bafios, parrilleros, etc.

b) Las campafas publicitarias: campafias de educacion vial,
camparfas de divulgacién de las obras en ejecucion y del
estado de la red, u otras que estime conveniente.

c) La atencion a los usuarios a lo largo de la red: mecéanica
ligera, emergencia médica, teléfonos para urgencias,
informacion de obras y contingencias, etc.

VI) Explotar los puestos de peaje, ejecutando por si o a través de terceros, las
actividades relacionadas con la obra civil, eléctrica y electrénica necesarias
para el mantenimiento de los mismos, asi como las actividades vinculadas a la
explotacion de los puestos de peaje, como por ejemplo:

a) La operacion de los puestos de peaje: gestion y control de
exonerados y bonificados.
b) Larecaudacion de las tarifas de peaje.

SEXTO (Construccion de obras).-

) La Concesionaria tendra a su cargo la ejecucion de los proyectos de
construccion, la preparacién de las bases administrativas para los llamados, la
divulgacion de los llamados, la suscripcion de los contratos, la supervision de
las obras y el pago de los certificados de obra.

II) Los criterios de recepcidn de las obras seran los siguientes:



a) Rugosidad media menor que 1,8 m/km (con 15% de
tolerancia) para pavimentos flexibles

b) Rugosidad media menor que 2,8 m/km (con 15% de
tolerancia) para pavimentos rigidos

c) Ahuellamiento = 0 mm

d) indice Global =5

SEPTIMO (Mantenimiento de obras).-

La Concesionaria tendr& a su cargo la preparacion de los planes de
mantenimiento, las bases administrativas para los llamados, la divulgacion de
los llamados, la suscripcion de los contratos, la supervision de las obras y el
pago de los certificados de obra, tendientes a la concrecion de los niveles de
servicio establecidos en el Anexo IlI.

OCTAVO (Ingresos de la Concesionaria).-

Seran ingresos de la Concesionaria los siguientes:

I) La recaudacion de las tarifas de peaje durante todo el plazo de la concesion.
II) El subsidio a cargo del Concedente durante todo el plazo de la concesion.

Los ingresos por recaudacion de tarifas de peaje y subsidios se ajustaran
cuatrimestralmente en los meses de abril, agosto y diciembre en base a la
variacion durante dicho plazo de las siguientes variables:

- Precio del Asfalto

- Precio del Gasoil

- Costo de la mano de obra

- IPC

- Tipo de cambio

[I) Todo otro ingreso por explotacion de servicios conexos a la concesion
conforme a lo previsto en la clausula Decimo Primera.

NOVENO (Peajes).-

I) La Concesionaria recibira como parte de los ingresos por el cumplimiento de
sus obligaciones, lo que recaude por concepto de las tarifas de peaje de
acuerdo con los valores, el sistema de ajuste y redondeo, el régimen de
exoneraciones Yy bonificaciones, y la forma de cobro establecidos a
continuacion.

II) Los valores basicos de las tarifas de peaje a los usuarios en los dos sentidos
de circulacion seran los establecidas en el Decreto N° 397/93 mas tributos.



[Il) Estardn exonerados del pago de peajes los casos que se enumeran a
continuacion:

a) Los vehiculos oficiales que cuenten con exoneracion
expresa de acuerdo con la normativa que esté vigente, sea
cual sea el organismo publico al que pertenezcan,
entendiéndose por vehiculo oficial aquellos vehiculos de
propiedad del Estado (nacional o departamental) que
circulen con matricula oficial de acuerdo con el Art. 3 de la
Ley N° 13.297.

b)  Los vehiculos del Organo de Control del Concedente.

c) Los vehiculos de la Concesionaria 0 sus contratistas
afectados  exclusivamente a la  construccion vy
mantenimiento, la operacion y la explotacion de la
concesion.

d) Las motos, motonetas y triciclos, debiendo preverse su
circulacién por una senda independiente en los puestos de
peaje.

e) Los que surjan de las Leyes, Decretos y Resoluciones
vigentes a la fecha de aprobacion de este documento.

IV) Estaran bonificados en el pago de peajes los supuestos regulados por los
Decretos N° 681/987 del 11 de noviembre de 1987 y N° 298/993 de 23 de junio
de 1993 con sus modificativos y concordantes.

V) La infraestructura, el sistema de cobro y control del peaje y el personal
encargado debera cumplir con los estandares definidos en el Anexo |l

VI) El redondeo para el valor cobrado a cada categoria de vehiculo en cada
puesto de peaje y en cada sentido, se realizara entero multiplo de cinco inferior
si la diferencia con éste es menor a 2,5 pesos y en su defecto al peso entero
multiplo de cinco superior.

Si en algin momento el valor de la UTB superase los 250 pesos, el redondeo
antes mencionado se realizara al peso entero multiplo de diez inferior si la
diferencia con éste es menor a 5 pesos y en su defecto al peso entero maltiplo
de diez superior.

DECIMO (Subsidio).-

I) La Concesionaria recibira como parte de los ingresos por el cumplimiento de
sus obligaciones los pagos mensuales/anuales que efectie el Concedente por
concepto de subsidio, de acuerdo con los criterios y procedimientos que se
detallan a continuacion, durante un periodo de concesién de ... afos, por un
VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS (VPI) de ....... dolares
estadounidenses/Unidades indexadas.

II) El subsidio mensual/anual sera de ... de ddlares estadounidenses/Unidades
Indexadas del afio ..... inclusive en adelante. EI mismo sera pagadero



mensualmente/anualmente en pagos de ... ddlares estadounidenses/
Unidades Indexadas.

[ll) Los pagos del subsidio que realizara el Concedente se haran dentro de los
63 dias calendario posterior a la presentacion de la liquidacion correspondiente,
con cargo al Inciso 10, Programa 003, u otra fuente de financiamiento (interna o
externa) alternativa. A los efectos de este contrato, los pagos seran imputados
por orden cronoldgico de acuerdo a la antigliedad de los subsidios impagos.

IV) En caso de que el Concedente no hubiere pagado el subsidio en el plazo
previsto, esto dara lugar a una compensacion equivalente al valor actualizado a
la fecha en que se efectuase el pago a la tasa....

DECIMO PRIMERO (Otros ingresos).-

I) Ingresos por explotacion de servicios conexos. La Concesionaria percibira el
100% de lo que recaude por la explotacion de otros servicios conexos con la
concesion que hayan sido previamente autorizados por el Concedente, como
ser la explotacion de areas de servicio, la instrumentacion de campafas
publicitarias, y otros ingresos producto de la concesion.

El 15% de los ingresos que perciba la Concesionaria por los conceptos
enumerados precedentemente, se destinaran a disminuir el monto que debe
pagar el Concedente por concepto de Subsidio.

II) Ingresos por ejecucion de garantias y multas de los contratos que celebre la
Concesionaria en el marco de la concesion.

[II) No estan comprendidos como ingresos considerados en la clausula anterior,
y por tanto no dara derecho a disminuir el monto del subsidio, los intereses que
la Concesionaria cobrara a sus contratistas por concepto de pago anticipado o
los intereses de adelantos financieros, siempre que estos Ultimos no hubieran
sido reconocidos en el VPI. En el caso de adelantos financieros que hubieran
sido reconocidos en el VPI el 100% de los intereses generados se destinara a
disminuir el monto que la Concesionaria debe pagar por concepto de subsidio.

IV) Los recursos captados por la Concesionaria a través de emisiones de
deuda u otros instrumentos con el propdsito de financiar los egresos objeto de
la concesion y sus correspondientes rendimientos financieros en tanto no se
realicen los egresos a que estan destinados los mencionados recursos,
deberan permanecer debidamente identificados, depositados y afectados
exclusivamente al cumplimiento de las obligaciones de la concesion.

DECIMO SEGUNDO (Cumplimiento de normas).-

I) La Concesionaria, su personal y las empresas con las que contrate, seran
responsables de cumplir y hacer cumplir las disposiciones, ordenanzas, leyes y
reglamentos vigentes en los lugares de construccion de obras nuevas o de
mantenimiento, operacion y explotacion de la concesion.



II) EI Concedente queda liberado de toda obligacibn emergente del eventual
incumplimiento por la Concesionaria, su personal y las empresas con las que
contrate, de disposiciones, ordenanzas, reglamentos o leyes que fueran de
aplicacion.

[ll) Las cargas sociales del personal de la Concesionaria y de las empresas
con las que contrate trabajos en cumplimiento de los objetivos de la concesion,
seran de su cargo. Los impuestos que se apliqguen a la Concesionaria y a los
contratos que celebre, también seran de su cargo.

DECIMO TERCERO (Dafios a bienes y personas).-

La Concesionaria sera responsable de todos los dafios que se produzcan a la
infraestructura, a su personal o a terceros, originados en maniobras en el area
de la concesibn o en sus propias instalaciones, realizadas por sus
representantes, dependientes, subalternos o contratistas, durante el plazo de la
concesion, por razones que le sean imputables al mismo.

A tales efectos, la Concesionaria debera contratar, con anterioridad a la toma
de posesion de la concesion y hasta 6 meses de finalizada la misma, un seguro
de responsabilidad civil extra - contractual por un monto no inferior a U$S
2:000.000.

Este seguro se presentara previamente a la suscripcion del acta de toma de
posesion y tendra una vigencia minima de 12 meses, y debera ser renovado —
bajo pena de rescision de la concesion -- como maximo 14 dias calendario
antes de cada vencimiento anual, siendo devuelto al cumplirse los seis meses
de finalizada la concesion. Este seguro se establecera en doblares
estadounidenses.

DECIMO CUARTO (Contrataciones de la Concesionaria).-

Para la seleccidén y contratacion de las empresas encargadas de las obras o
servicios objeto de la concesion, la Concesionaria utilizard procedimientos
competitivos, bajo los principios de igualdad, concurrencia, materialidad,
formalismo moderado y transparencia.

DECIMO _QUINTO (Titularidad de disefios, obras, instalaciones vy
mejoras).-

El Concedente podra tener acceso durante el plazo de la concesion y quedara
con la propiedad de todos los derechos correspondientes una vez finalizada la
misma de los estudios, disefios, obras, instalaciones y mejoras ejecutadas con
motivo de la concesion, sin que por ello deba abonar pago alguno.



DECIMO SEXTO (informacion debida por la Concesionaria).-

I) Respecto al publico en general, la Concesionaria, instrumentara a su cargo
una pagina web en donde se publique toda la informacion relacionada con la
concesion.

II) Asimismo, la Concesionaria debera presentar al Concedente sus estados
financieros anuales debidamente auditados, y toda otra informacién econémica
— financiera referida a la concesion.

[II) La Concesionaria deberd instrumentar un mecanismo que permita al
Concedente tener acceso continuo a la contabilidad de la concesion, debiendo
presentarle copia de:

a) Los estados de las cuentas donde se deposite
temporalmente los recursos captados para cumplir con el
objeto de la concesion.

b) Los compromisos o contratos que celebra con cualquiera
empresa para cumplir con el objeto de la concesion.

IV) El Concedente, a su costo y sélo juicio, podra disponer una auditoria
econdémica — financiera de la Concesionaria.

DECIMO SEPTIMO (Organo de auditoria)

La supervision de la ejecucion del contrato de concesion estara a cargo de un
Organo de Auditoria designado por el Concedente (MTOP) en la o6rbita de la
DNV, cuyos cometidos especificos seran los siguientes:

a) Establecer un nexo de coordinacion entre el Concedente y la
Concesionaria a los efectos de facilitar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones asumidas en el contrato de
concesion.

b) Verificar la vigencia del seguro, asi como autorizar su
devolucion cuando corresponda.

c) Controlar que los procedimientos de contratacion de las
obras y servicios objeto de la concesion, se encuentren
sujetos a los principios de publicidad, igualdad, concurrencia
y transparencia.

d) Auditar el cumplimiento de los niveles de servicio.

e) Controlar los ingresos de la Concesionaria y autorizar el
subsidio.

f)  Evaluar la situacién econémica — financiera de la concesién.

g) Proponer la aplicacion de multas o penalizaciones por los
incumplimientos contractuales a la Concesionaria.



DECIMO OCTAVO (Extincién de la concesion no imputable a las partes).-

Seran causas de extincion de la concesion no imputables a las partes las
siguientes:

) Cuando el monto de ingresos alcance el monto de .... Dolares
americanos/Unidades Indexadas.

[I) Cuando circunstancias de fuerza mayor tornen imposible su cumplimiento,
debiéndose acordar las consecuencias entre las partes siempre que ello no
perjudique las garantias otorgadas para el financiamiento gestionado por la
Concesionaria con destino a financiar los egresos de la concesion. El monto de
la indemnizacion a la Concesionaria en caso de extincién por fuerza mayor no
podr& ser inferior a la suma de la deuda vigente asumida por la Concesionaria
(y no generada por incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o
contractuales con terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion
anticipada de dicha deuda, los costos derivados de la terminacion de la relacion
laboral de la Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de
la Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.

DECIMO NOVENO (Extincion imputable al Concedente).-

Seran causas de extincion de la concesion imputables al Concedente las
siguientes:

I) Cuando mediante acto administrativo adecuadamente fundado, se disponga
el rescate de la concesion. En este caso, el Concedente comunicara
formalmente a la Concesionaria con una antelacion minima de 6 meses la
decision de rescatar la concesién. El monto de la indemnizacién a la
Concesionaria en caso de extincion por rescate no podra ser inferior a la suma
de la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, los costos derivados de la terminacién de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de la
Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.

[I) Cuando se verifiquen incumplimiento graves del Concedente, y en especial
cuando exista incumplimiento reiterado de disposiciones legales,
reglamentarias o0 contractuales. EI monto de la indemnizacion a la
Concesionaria por incumplimiento grave del Concedente no podra ser inferior a
las suma de la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, los costos derivados de la terminacion de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal, y los aportes de capital propio de la
Concesionaria utilizados para satisfacer los objetivos de la concesion.



VIGESIMO (Extincion imputable a la Concesionaria).-

I) Ser4d causa de extincion de la concesion imputable a la Concesionaria el
incumplimiento grave de sus obligaciones y en especial cuando exista:

a) Grave negligencia.

b) Incumplimiento reiterado de disposiciones legales,
reglamentarias o contractuales.

c) Cesion total o parcial de la concesion, sin autorizacion previa
del Concedente.

d) Reiterado trato discriminatorio, arbitrario, abusivo o
inadecuado a los usuarios o contratistas.

e) Reiterados actos de inobservancia, reticencia u ocultamiento
de informacién al Concedente.

II) En los supuestos precedentes y sin perjuicio del derecho a cobrar a la
Concesionaria las multas y/o indemnizaciones que correspondan, el
Concedente podra recuperar la posesion de la concesion una vez producida la
rescision, previo inventario circunstanciado de la situacion. EI monto de la
indemnizacién a la Concesionaria por la extincion de la misma debido a
incumplimientos graves de la Concesionaria no podra ser inferior a las suma de
la deuda vigente asumida por la Concesionaria (y no generada por
incumplimiento de las normas legales, reglamentarias o contractuales con
terceros), los eventuales costos asociados a la cancelacion anticipada de dicha
deuda, y los costos derivados de la terminacién de la relacion laboral de la
Concesionaria con su personal.

VIGESIMO PRIMERO (Modificacion de los alcances de la concesion)

Las partes podran convenir la modificacién de la red objeto de la concesién ya
sea dando de baja determinados tramos de la misma para que puedan ser
gestionados de otra forma (PPP, concesién con el sector privado, etc.) o
incorporando tramos que actualmente no se encuentren incluidos en la misma
para atender determinadas prioridades que el Concedente considere
necesarias.

En ambos casos se deberan ajustar las obligaciones del Concedente y
Concesionario y de las condiciones contractuales, el sistema de
contraprestaciones y subsidios de la concesion donde estos deberan
contemplar los costos de las obras involucradas y un 15% de dicho costo como
costos administrativos del Concesionario.

VIGESIMO SEGUNDO (Revision quinquenal de la ecuacion econdmica
financiera)

Cada 5 afos, durante el trimestre inmediato anterior a la finalizacion del mismo,
se analizara la ecuacion econdmico-financiera pudiendo realizarse los ajustes
correspondientes cuando esta se vea afectada, en particular, por alguna de las
siguientes variables.

¢ Ingresos reales frente a los ingresos proyectados



e Costos reales frente a los costos proyectados

e Variacion de tasas financieras

e Relacion del transito de vehiculos livianos frente a los vehiculos pesados no
haya sufrido una variacion en el quinquenio superior al 5% de lo establecido

VIGESIMO TERCERO (Domicilios especiales y notificaciones).-

A todos los efectos, las partes constituyen domicilios especiales en los
indicados como respectivamente suyos en la comparecencia, considerando
valida toda comunicacion entre las partes realizada a través de cualquier medio
fehaciente en dichos domicilios.

VIGESIMO CUARTO (Otorgamiento).-

En sefal de fiel cumplimiento, ambas partes otorgan y firman el presente
contrato de concesion de obra publica ad referéndum de la intervenciéon del
Tribunal de Cuentas y la aprobacién por el Poder Ejecutivo.



~ ANEXO|
DESCRIPCION DE LA ZONA CONCESIONADA

Se define como area concesionada o red concesionada a los siguientes
tramos de rutas de la red vial:

a

o

ruta 1, entre los Accesos a Montevideo y la ciudad de Colonia

ruta 2, entre la ruta 1 y el puente internacional San Martin (incluye

accesos a Fray Bentos y Ramal al puerto)

ruta 3, entre la ruta 1 y la ciudad de Bella Unién (incluye acceso a

puente internacional Paysandu — Colon y accesos a la represa)

ruta 5, entre Paso Pache y la ciudad de Rivera

ruta 8, entre Punta Rieles y el Arroyo Toledo

ruta 8, entre la ruta 9 y la ciudad de Treinta 'y Tres

ruta Interbalnearia, entre ruta 101 y la ciudad de Punta del Este,

integrados por:

o ruta Interbalnearia, entre la ruta 101 y la ruta 99 (incluye ramas
pasaje superior entrada a Atlantida)

o ruta 99, entre la ruta Interbalnearia y la ruta 9

o ruta 9, entre la ruta 99 y la ruta 93

s ruta 93, entre la ruta 9 y ruta 10

o ruta 10, entre A° Potrero y Camino Lussich

ruta 9, entre la ruta 8 y la ruta 99, y entre la ruta 93 y la ciudad de

Chuy (incluye ramas de pasaje superior rutas 99 y 9 y Pasaje

superior entrada a Pan de Azucar)

ruta 11, entre la localidad de Ecilda Paullier y Atlantida.

ruta 12, entre la localidad de Florencio Sanchez y la ruta 23

ruta 17, entre ruta 8 y el camino al Aerédromo

ruta 18, entre las rutas 17 y 26

Ruta 23, entre la ruta 11 y la localidad de Ismael Cortinas

Ruta 26 entre la ruta 18 y la ciudad de Rio Branco

ruta 101, entre Montevideo (A° Carrasco) y la ruta 102

ruta 102, entre la ruta 8 y la ruta 5



ANEXO I
NIVELES DE SERVICIO

FUNCION MATEMATICA GENERICA DE NIVELES DE SERVICIO
POR INDICES GLOBAL Y PARCIALES

A — INDICE GLOBAL

IGns = (Acz*IPcz)1 + (Ben*IPen)2 + (Coa*lPop)s + (Dep*IPep)s + (Esv*IPsy)s +
(FiL*IPi)s + (Gsu*IPsu)7

(1) FUNCION MATEMATICA ESPECIFICA DE NIVELES DE SERVICIO PARA LAS RUTAS CONCEDIDAS A CVU - POR
INDICES GLOBAL Y PARCIALES / CONTRATO EN VIGOR 2014 / ETAPA DE TRANSICION / PAVIMENTOS ASFALTICOS

ECUACION DE SIETE VARIABLES POR: INDICE GLOBAL = f (INDICES PARCIALES)

IGys = (0,20%IP¢z), + (0,14%1Pgy), + (0,14%IPop)3 + (0,10%1Pp) 4 + (0,2*IPsy)5 + (0,10*IPy), + (0,10%1Ps);

IGNS = I:l Acz*IPcz= Ben*IPen= Con*IPop=
Dep*IPgp= Esv*IPsyv= R*IPy =
VIAL (CODIGO): Gsu*IPsy=
APLICACION (CODIGO): RUTA: LONGITUD: (m)
PROGRESIVAS: a DESCRIPCION:
PUNTAJE |FACTORDE| PuNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE DESCRIPCION COMPONENTES PRINCIPALES EvALUACION [INFLuEncia | PaRcIAL P@%?A;Ag
1-CZ [Condiciones de la calzada 0,20 0,6
2-BN [Condiciones de las banguinas 0,14 0,4
3-OA [Obras de arte 0,14 0,4
4-FP _ |Faja publica 0,10 0,3
5-SV__ [Seguridad vial 0,20 0,6
6-IL lluminacién 0,10 0,4
7-SU__ [Senicios al usuario 0,10 0,4
1,00 3,2
PUNTAJE MINIVO TOLERABLE (1Gys): | 3,2 | PUNTAJE MAXIMO DE EVALUACION (IGys): | CUMPLE "
CONDICION: PUNTAJE MAXIMO DE EVALUACION SIEMPRE MAY OR O IGUAL A PUNTAJE MINIMO TOLERABLE :

FACTO DE PESO FACTOR DE INFLUENCIA
100 0,22
70 0,15
70 0,15
50 0,11
70 0,15
50 0,11
50 0,11
460 1,00

El factor de influencia se calculard mediante el factor de peso que tiene cada
variable como concepto de inversion en el balance general de inversiones de la
concesion en el plazo de puesta a punto u obras iniciales, con proyecto
ejecutivo de ingenieria.




IPcz = (0123*|Piri)1 + (0,09*|Pahu)2 + (0,08*|quch)3 + (0113*|chr)4 + (0107*|Pdesp)5 + (0'18*|Pfric)6 + (0r]8*|P1X)7 +

(0,04%IP4ef)s
CUMPLE PUNTAJE  |FacTorpe| PUNTAYE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA CALZADA EVALUACION | INFLUENGIA PARCIAL | PARCIAL
1-Cz? CAPTURA | MINIMO
1.1.-iri Rugosidaq IRl (m/km) INDICADORES PARA 0,00 0,23 0,0 0,7
1.2.-ahu Ahuellamiento (mm) MODEL O DE 0,00 0,09 0,0 0,3
1.3.-bach _ [Baches PREDICCION DE 0,00 0,08 0,0 0,2
1.4.-agr Agrietamiento COMPORTAMIENTO 0,00 0,13 0,0 0,4
1.5-desp _ |Desprendimiento ENGESTIONY 0,00 0,07 0,0 0,2
1.6.-fic___|Coeficiente de friccion ’;E\“;'"S'SJTRSSC'ON PE[™ 0,00 0,18 0,0 0,5
1.7.-tx Textura SISTEMA DE DE 0,00 0,18 0,0 0,5
1.8.-def Deflexion CONTROL Y 0,00 0,04 0,0 0,1
MONITOREO DE
NIVELES DE
SERVICIO
0,00 1,00 3,0

B — INDICE PARCIAL

Los indices parciales (IP1_,,), se calculan de la siguiente manera:

El factor de peso se calcula del diagnéstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicion de Regular — Malo,
expresado en fraccidén del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA
PUNTAJE
BASE FACTOR DE
VARIABLES Muy Bueno Bueno Regular Malo FACTO DE PESO INFLUENCIA
Rugosidad (mm/m) <2,2 2,2-2,8 2,8-4,2 >4,2 3 26 0,23
Ahuellamiento (mm) <6 6,0 -10,0 { 10,0-12,0 >12,0 3 10 0,09
Baches (n°/ km) 0 <2 2a5 >5 3 9 0,08
Agrietamiento (% éarea) 0 0a3 3al0 >10 3 15 0,13
Desprendimiento (% area) 0 0a5 5a10 >10 3 8 0,07
Coeficiente de friccion >0,8 0,7-0,8 0,6-0,7 <0,6 3 20 0,18
Textura (mm) 0,6a0,9 05a06y09al 0,5<tx<1,0 3 20 0,18
Deflexién (umm) Ta: <500 | T3: 500-600( T,: 600-700| T;: >700 3 5 0,04
Puntaje maximo 40 5 5a4 4a3 3a2 113 1,00
Ne° de Indicadores 8




IPgy = (0,17*IP); + (0,20*IP,¢p), + (0,20%IPygch)s + (0,07%IP gy )4 + (0,07%IP )5 + (0,20%IPyesn) + (0,10%1Pyy0q)7

CUMPLE PUNTAJE | PUNTAJE
PUNTAJE |FACTOR DE
VARIABLE CONDICION DE LAS BANQUINAS evALUACION |INeLUENGIA PARCIAL PABCIAL
2-BN? CAPTURA | MINIMO
2.1.-ra Reduccioén de ancho INDICADORES PARA 0,00 0,17 0,0 0,5
2.2.-pen Pendientes MODELO DE 0,00 0,20 0,0 0,6
2.3.-bach _[Baches PREDICCION DE 0,00 0,20 0,0 0,6
2.4.-ahu___|Ahuellamiento gCE’SMTFl’gSLAM'EWO BN 0,00 0,07 0,0 0,2
2.5.-0bst Obstgculos . ADMINISTRACION DE 0,00 0,07 0,0 0,2
2.6.-desn [Desnivel calzada - banquina (mm) PAVIMENTOS - 0,00 0,20 0,0 0,6
2.7.-hund Hundimientos SISTEMA DE DE 0,00 0,10 0,0 0,3
CONTROL Y
MONITOREO DE
NIVELES DE SERVICIO
0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagndstico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicién de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA
PUNTAJE
BASE FACTOR DE
VARIABLES Muy Bueno[ Bueno Regular Malo FACTO DE PESO INELUENCIA
Reduccién de ancho (m) 0 0-0,25 0,25-0,50 >0,50 3 26 0,17
Pendientes (% ) <3% 3-5% 5-8% >8% 3 30 0,20
Baches (n°/km) 0 <2 2a5b >5 3 30 0,20
Ahuellamiento (mm) <6 6,0-10,0 | 10,0-120 | >12,0 3 10 0,07
Obstaculos (n°) 0 Da?2 2a4 >4 3 10 0,07
Desnivel calzada - banquina (mm) 0 0-7,5 7,5-15,0 >15,0 3 30 0,20
Hundimientos (%) 0 0-1 1-2 >2 3 15 0,10
Puntaje maximo 35 151 1,00
5 5a4 4a3 3az .
N° de Indicadores 7

IPOA = (0,18*|Pdeﬁ)1 + (0127*|Pob51)2 + (0,09*|P5°cqv)3 + (Ofoq*lpdetbpv)tt + (orls*lpdeﬂerr)s + (0118*|Pdetsup)6

CUMPLE PUNTAJE |FACTOR DE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LAS OBRAS DE ARTE EVALUACION | INFLUENGIA PARCIAL | PARCIAL
3-0A? CAPTURA | MINIMO
3.1.-defj Deficiencia juntas 0,00 0,18 0,0 0,5
3.2.-obst _ [Obstrucciones al libre escurrimiento 0,00 0,27 0,0 0,8
3.3.-socav_[Socavacién de fundaciones 0,00 0,09 0,0 0,3
3.4.-detbpv [Deterioros barandas parapetos y veredas 0,00 0,09 0,0 0,3
3.5.-detterr |Deterioros terraplenes de acceso 0,00 0,18 0,0 0,5
3.6.-detsup |Deterioros superficies de hormigén y metal 0,00 0,18 0,0 0,5
0,00 1,00 3,0




El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condiciéon de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA

PUNTAJE FACTOR DE

VARIABLES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
Deficiencia juntas (desnivel mm) 0 0-2,5 2,5-5,0 >5.0 3 10 0,18
Obstrucciones al libre escurrimiento % 0 Oab 5al10 >10 3 15 0,27
Socavacion de fundaciones (% h) 0 O0az2 2ab >5 3 5 0,09
Det. Barand.-parap. y veredas (n°) 0 faltantes Oal la2 >2 3 5 0,09
Det. terraplenes de acceso (n°) 0 hundim. lal 2a2 >3 3 10 0,18

Det. superficies de hormigéon y metal
(% de area de fisuras y roturas) 0 0a3 3as >5 3 10 0,18
Puntaje maxmo 30 5 5a4 4a3 332 55 1,00
Ne° de Indicadores 6

IPFP = (or33*|Pcesp)1 + (0:17*|Peros)2 + (0,08*|Presid)3 + (OIOS*IPagemp)Al + (0117*|Pprop)5 + (0117*|Plim1)6

CUMPLE ) PUNTAJE | FACTOR DE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA FAJA PUBLICA EVALUACION |INFLUENGIA | PARCIAL | PARCIAL
4-FP? CAPTURA | MINIMO

4.1.-cesp _|Altura del césped 0,00 0,33 0,0 1,0

4.2.-eros Erosiones taludes y contrataludes 0,00 0,17 0,0 0,5

4.3.-resid _ [Residuos 0,00 0,08 0,0 0,3

4.4-agemp |Aguas emposadas 0,00 0,08 0,0 0,3

4.5.-prop Propaganda 0,00 0,17 0,0 0,5

4.6.-limt Proteccion limites 0,00 0,17 0,0 0,5

0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condiciébn de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

N° de Indicadores 6

INDICADORES O EXIGENCIAS PROPUESTA

PUNTAJE FACTOR DE

VARIABLES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
Altura del césped (cm) <15 15 a 25 25 a 50 >50 3 20 0,33
Erosiones taludes y contrataludes % A 0 O0a2 2a5 >5 3 10 0,17
Residuos (n°) 0 Oal la2 >2 3 5 0,08
Aguas emposadas (m2 de espejo) 0 O0ab 5a10 >10 3 5 0,08
Propaganda (n° 0 Oal laz2 >2 3 10 0,17
Proteccion limites (m) 0 0a50 50 a 100 >100 3 10 0,17
Puntaje maximo 30 5 5a4 4a3 3a2 60 1,00




IPSV = (0140*|Psh+cap)'l + (0'40*|P+A815v+érea)2 + (olzo*lpencdef)s

CUMPLE PUNTAJE  |FACTOR DE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL EVALUACION [ INFLUENGIA PARCIAL | PARCIAL
5-SV? CAPTURA | MINIMO

5.1.-sh+cap [Senaliz. Horz. y captafaros S. Central 0 0,20 0,0 0,6

S. Lateral 0 0,20 0,0 0,6

5.2.-sw+a _ [Senaliz. Vert. y aérea S. Vertical 0 0,20 0,0 0,6

Postes de Referencia 0 0,20 0,0 0,6

5.3.-encdef [Encarrilamiento y defensas Defensas Metalicas 0 0,20 0,0 0,6

0,00 1,00 3,0

El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicién de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA
PUNTAJE FACTOR DE
INDICADORES Muy Bueno[ Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INELUENCIA
S. Central (% faltantes o deterioros) 0 0 ab 5al10 >10 3 10 0,20
S. Lateral (% faltantes o deterioros) 0 0 a5 5a10 >10 3 10 0,20
S. Vertical (% faltantes o deterioros) 0 0 a5 5a10 >10 3 10 0,20
Postes de Ref. (% faltantes o det.) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
Def. Metalicas (% faltantes o det.) 0 0 ab 5al0 >10 3 10 0,20
Puntaje maximo 25 5 5a4 4a3 3a2 50 1,00
Ne° de Indicadores 5




IPIL = (0:25*|Pilincomp)1 + (0:25*|anivlum)2 + (0:25*|Pfaﬂdei)3 + (olzs*lptenscon)4

CUMPLE PUNTAJE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE LA ILUMINACION EVZULNJ:CJEN LAF‘ELTEECD: PARCAL | PARCIAL
6-IL? CAPTURA | MINIMO
6.1.-ilincomp _|lluminacién incompleta 0,00 0,25 0,0 1,0
6.2.-bnivium _[Bajos niveles luminicos 0,00 0,25 0,0 1,0
6.3.-faltdet |Elementos faltantes o deteriorados 0,00 0,25 0,0 1,0
6.4.-tenscon |Tension de contacto maxima 0,00 0,25 0,0 1,0
0,00 1,00 4,0

El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condicién de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicion regular.

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA
PUNTAJE FACTOR DE
INDICADORES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
lluminacién incompleta % 0 0a5b 5a75 >7.5 4 25 0,25
Bajos niveles luminicos (ilum. Min. lux) <10 10a 20 20 a 28 >28 4 25 0,25
Elementos faltantes o deteriorados % 0 0a25 2,5a5,0 >50 4 25 0,25
Tensién de contacto méxima volt. <24 >24 4 25 0,25
Puntaje méaximo 20 5 5a4d 4a3 332 100 1,00
N° de Indicadores 4

IPSU = (0113*|Pep)1 + (0127*|Pauxm)2 + (0'27*|Pememed)3 + (0'07*|Pevcpg)4 + (0'27*|Pcom)5

CUMPLE PUNTAJE  |FacTorpe| PUNTAYE | PUNTAJE
VARIABLE CONDICION DE SERVICIOS AL USUARIO EVALUACION | INFLUEnGa | PARCIAL | PARCIAL
7-SU? CAPTURA | MINIMO

6.1-ep Espera en peajes 0,00 0,13 0,0 0,5

6.2-auxm Espera auxilio mecanico 0,00 0,27 0,0 1,1

6.3-ememed |Espera emergencia médica 0,00 0,27 0,0 1,1

6.4-evapg _ |Evasién de pago 0,00 0,07 0,0 0,3

6.5.-com Comunicaciones postes SOS 0,27 0,27 1,0 1,1

0,27 1,00 4,0




El factor de peso se calcula del diagnostico de estado en el que se encuentran
los elementos de la variable evaluados bajo la condiciéon de Regular — Malo,
expresado en fraccion del universo total de muestras que deben ser atendidas
con actuaciones correctivas. El puntaje base se elige del valor minimo
correspondiente a la condicién regular.

N° de Indicadores 5

ESTANDAR DE CLASIFICACION PROPUESTA

PUNTAJE FACTOR DE

INDICADORES Muy Bueno| Bueno Regular Malo BASE FACTO DE PESO INFLUENCIA
Espera en peajes (minutos) 1 lalb 15a2 >2 4 10 0,13
Espera auxilio mecanico (minutos) <10 10a 20 20 a 30 >30 4 20 0,27
Espera emergencia médica (minutos) <5 5a10 10 a 20 >20 4 20 0,27
Evasion de pago % del trafico <2 > 4 5 0,07
Comunicaciones (inoperativos %) <l la3 3ab5 >5 4 20 0,27
Puntaje maximo 25 5 5a4d 4a3 3a2 75 1,00
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