FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
£5VIIN

ENERO 2011 - JUNIO 2011

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de Sistemas Regionales de Innovacion en México
Nro. Proyecto: ME-M1059 - Nro. Operacion: ATN/ME-12341-ME

Propdsito: El proposito es contribuir al aumento de la inversion en innovacion por parte de las PyMEs del Estado de Mexico y a su colaboracion con centros
tecnoldgicos, universidades y gobiernos locales conformando el sistema estatal de innovacion.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
MEXICO MEXICO SME - Desarrollo de la pequefia y PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: CONSEJO MEXIQUENSE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Lider equipo de disefio: Llisterri, Juan Jose
Lider equipo de supervisién: Bucardo, Alberto
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Resultados y actividades alcanzadas a junio 2011

Contratacion de coordinador del programa.

Contratacion de asistente administrativo.

Compra de equipo de cémputo y licencias para el proyecto.

Persona asignada dentro del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para la asimilacion de experiencia.
Capacitacion de la persona asignada dentro de CONACYT.

Contratacion de interlocutores sectoriales para eventos de interlocucion.

Dificultades y/o retrasos

Contratacion y capacitacion de gestores. No se ha llevado a cabo ya que se considera actividad secuencial a los eventos de interlocucion.

Contratacion de un sistema de monitoreo y evaluacion. Por problemas en la definicion del sistema informatico necesario para su implementacién y a los tramites
requeridos por la normatividad estatal.

Contratacion de linea base. A partir de la autorizacién de los términos de referencia se inici6 el proceso de contratacion y por el protocolo administrativo no se ha
logrado dentro del periodo programado.

Acciones a realizar para el préximo semestre:

Contratacién y capacitacion de gestores.

Contratacion de un sistema de monitoreo y evaluacion.

Contratacion de linea base.

Eventos de interlocucion.

Andlisis de la creacion de Agendas Estatales de Innovacion y revision de experiencias internacionales.
Formacién en elaboracion de politicas y programas regionales de innovacion.

Talleres para Pymes (identificacion de oportunidades y retos tecnolégicos).

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El ejecutor esta desarrollando las acciones previstas. Por ser una entidad publica, los procesos de contratacion y aprobaciones son lentos, pero estan haciendo los
ajustes necesarios para eficientar los tiempos. Por otra parte, el reciente cambio de gobierno estatal puede afectar la continuidad de ciertos funcionarios
relacionados con el programa, con lo que es factibl esperar ciertos desfases en lo que se cubren los puestos y los nuevos funcionarios conocen el proyecto.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado
Prop(’)sito: P.I1  Que las pymes participantes del programa al menos 0 50 1
aumentan un 50% su inversion en innovacion como Nov2013  Jun 201l
porcentaje de sus ventas respecto del inicio del programa .
El propésito es contribuir al P.I2  Que las pymes participantes del programa al menos 0 100 1
aumento de la inversién en aumentan en un 100% la cantidad de acuerdos de Nov2013  Jun 201l

N o colaboracién con otras entidades que conforman el SEI.
innovacion por parte de las PyMEs

del Estado de México y a su
colaboracion con centros
tecnoldgicos, universidades y
gobiernos locales conformando el
sistema estatal de innovacion.

Componente 1: Reforzamiento C1.11 Metodologia para realizar la linea de base definida. No En curso
Institucional para el Disefio de Planes de Nov2012 = Jun2011
Innovacion Estatal C1.12 Institucionalidad publico-privada definida (o reforzada) para Si En curso
el disefio y aprobacion de politicas y programas estatales de Nov2012 = May 2011
Peso: 12% innovacion.
C1.13 Agenda estatal de innovacién aprobada con una visién 0 1 10 En curso
Clasificacion: Insatisfactorio estatal que refuerce la interaccion entre los actores locales. Nov 2012 Jun 2011
C1.14 Profesionales formados en el disefio de politicas regionales 0 25 5 En curso
de innovacion. Nov 2012 Jun 2011
Componente 2: Apoyo a las Inversiones = C2.11 PYMES locales asistidas en la identificacion de sus retos 0 100 5 En curso
de las Pymes en Innovacién tecnologicos Nov2011 = Jun2011
C2.12 Redes sectoriales de innovacion de pymes creadas 0 2 0 En curso
Peso: 75% Nov2012  Jun2011
Clasificacién: Insatisfactorio C2.13 PYMES participan en un minimo de 8 proyectos colectivos de 0 35 5 En curso
: innovacion Nov 2012 Jun 2011
Componente 3: Monitoreo, C3.11 Una persona de CONACYT asimila experiencia y 0 1 100
Sistematizacion y Difusion de las conocimiento de la operacion Mar2011 = Abr2011
Experiencias del SEI C3.12 Sistema de monitoreo y evaluacion implantado 0 1 10
Jun 2011 Jun 2011
Peso: 13% C3.13 Documento sobre lecciones aprendidas y la propuesta de 0 1 10 En curso
Clasificacion: Insatisfactorio irgggg}%;((ejglslcable o de difusion de mejores précticas Nov 2011 Jun 2011
C3.14 Documento de propuesta para la utilizacion del fondo mixto 0 1 0 En curso
que sirva como plataforma para la replicacion del modelo en May 2013 Jun 2011
otros estados.
Hitos Planeado curﬁwe[‘;:lri?wideito Logrado Fechaalcanzada  Estado
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HO Capacitacion al personal asignado en CONACYT 1 Ene 2011 100 May 2011 Logrado

tarde

H1 Asignacion de personal en CONACYT- 1 persona 1 Mar 2011 100 Abr 2011 Logrado
tarde

H2 Condiciones previas 6 May 2011 6 Mar 2011

H3 Contratacion y capacitacion gestores 1 Jun 2011 10 Jun 2011 Logrado
tarde

H4 |50% de la actividad del componente 1 terminada para avanzar con la 50 Nov 2011 0 Jun 2011

actividad 3 del mismo componente.

H5 | Propuestas formuladas antes de lanzar las convocatorias 1 May 2012 0 Jun 2011

H6 Al menos 6 proyectos elegidos en el Estado de México 6 Jul 2012 0 Jun 2011

H7 Minimo 2 talleres de diseminacion en 2 Estados 2 Jul 2013 0 Jun 2011

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Dificultades en adquisiciones

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Empresas entusiastas e instituciones Bajo Acciones de promocion Coordinador del Proyecto
(académicas, centros de investigacion,
publicos y privadas) dispuestas a trabajar en
proyectos conjuntos para promover la
innovacion tecnolégica como pilar
fundamental de su competitividad

2. Existe interes de las empresas privadas por Bajo Promacion de los beneficios de la investigacion cientifica aplicada al Coordinador proyecto
desarrollar proyectos innovadores con alto desarrollo de tecnologias que impacten en la competitividad.
componente tecnologico.

3. Se cuentan con las condiciones favorables Bajo Desarrollo de incentivos por parte del sector publico estatal para Coordinador del Proyecto
(politicas, econdmicas, culturales, sociales y promover la inversion de las empresas.

académicas) para la articulacion de los

diferentes actores del SEI

4. Se tiene estabilidad politica, comercial y Bajo No aplica Coordinador del Proyecto
econémica.

5. No se presentan fendmenos naturales y de Bajo No aplica Coordinador del Proyecto
salud publica que afecten directamente a la
region.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 5 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Al momento no se han identificado acciones que contribuyan a la sostenibilidad del proyecto.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Dificultad en armonizar la normatividad estatal con la normatividad del Banco Intermaricano de Implementation sanchez, xochitl
Desarrollo. Esta dificultasd se puede solucionar integrando un equipo de trabajo conformado por

los departamentos jurico y administrativo de la institucién y una constante comunicacion con el

banco.

Dificultad en la identificacién de los consultores con las capacidades para atender las necesidades

requeridas para el programa. Se considera que para que esta actividad se realice efeicientemente

es necesario un estudio de los lideres de cada uno de los sectores y su conocimiento de gestion en

desarrollo tecnoldgico.
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