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DESARROLLO DE SISTEMAS ESTATALES DE INNOVACION EN MEXICO
(ME-M1059)
I. RESUMEN EJECUTIVO

Pais Beneficiario México

Entidad Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia, COMECYT.

Ejecutora:

Beneficiarios: Al menos 100 pequefias y medianas empresas innovadoras del estado
de México, asi como aquellas con las que se asocien. Se beneficiaran
igualmente los centros de investigacion y desarrollo tecnologico y los
consejos de ciencia y tecnologia federales y estatales.

Financiamiento: FOMIN USS$ 920,045.00
Aporte Local
CONACYT USS$ 134,995.00
COMECYT US$ 917,960.00
Total US$  1,973,000.00

Objetivos: El objetivo general es contribuir a aumentar la capacidad de

Calendario de
Ejecucion:
Condiciones

contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas del
Banco:

Revision social y
ambiental:

innovacion y la competitividad de las empresas localizadas en las
diversas regiones del pais. El objetivo especifico es contribuir al
aumento de la inversion en innovacion por parte de las Pymes del
Estado de México y fortalecer los vinculos colaborativos con
centros tecnoldgicos, universidades y entidades publicas locales
que conforman el sistema estatal de innovacion (SEI).

El proyecto tendrd un periodo de ejecucion de 36 meses y de
desembolso de 42 meses.

Condiciones especiales previas al primer desembolso: (i) seleccion
del coordinador de la Unidad Ejecutora; (ii) convenio de
colaboracion firmado entre COMECYT y CONACYT, para el
aporte de los recursos y la realizacion de las actividades planteadas
en el Componente III; y (iii) la entrada en vigencia del reglamento
operativo del programa.

No hay excepciones a las politicas del Banco.

El proyecto fue revisado, sin comentarios al mismo, por el ESR
el 10 de Marzo de 2010.
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II. ANTECEDENTES

Introduccion

Durante las ultimas dos décadas, México ha realizado una serie de ajustes a su politica
macroeconémica que han impactado positivamente en la estabilidad y el desempefio
econdmico del pais. Sin embargo, las empresas mexicanas, y en particular las PyMEs,
exhiben hoy un alarmante nivel de estancamiento en su productividad y competitividad,
en gran parte debido a la baja capacidad que poseen para introducir y gestionar
actividades innovadoras. Cuando se lo compara con otros paises, México exhibe un muy
bajo nivel de inversion en actividades de investigacion y desarrollo (I+D). Con un escaso
0.46% de gasto en [+D como porcentaje de su PIB, el pais se ubica por debajo del
promedio regional de América Latina y el Caribe (0.63%), y significativamente rezagado
con respecto al promedio de los paises mas desarrollados de la OCDE (2.23%).!

A nivel de las firmas, de acuerdo al Censo Econdmico 2005-2006, solo el 21.81% de las
PyMEs mexicanas realizaron al menos un (1) proyecto de innovacion durante el periodo
2004-2005. Asi mismo, durante el mismo periodo, apenas el 17.54% de las PyMEs
introdujeron al mercado un producto tecnologicamente nuevo. En cuanto a la distribucion
del gasto en actividades de innovacidn, durante el 2005, el 68.7% del gasto de innovacion
de la PyMEs estuvo centrado en I+D, mientras que el 18.3% del gasto se dedico a la
adquisicion de maquinaria y equipos relacionados a la innovacion tecnoldgica, y el 2.2%
a la capacitacion ligada a las actividades de innovacidon. Respecto al financiamiento, el
62.4% de los gastos de las PyMEs en actividades de innovacion durante el periodo 2004-
2005 provino de recursos propios, el 16.3% de créditos bancarios, y el 17.5% de apoyo
gubernamental.”

Si bien la correlacion entre innovacidon y crecimiento economico no es lineal, existe
consenso entre académicos y responsables de politicas a nivel mundial en que la
innovacion contribuye a aumentar la productividad de las firmas, y por ende, impacta
directamente en la competitividad de las regiones. La experiencia internacional
demuestra que los Sistemas Estatales de Innovacion (SEI), a través del fomento de
mayores y mejores lazos colaborativos entre empresas, universidades y centros de
investigacion pertenecientes a un determinado territorio, juegan un rol primordial en la
aceleracion de la difusion del conocimiento y el aumento de la productividad de las
firmas, en particular de las PyMEs.

El Estado de México

El Estado de México, el mas poblado del pais con 14.2 millones de habitantes, genera
9.5% del PIB nacional y 15.8% del PIB manufacturero. El Estado cuenta con 2.761
PyMEs, de las cuales 718 pertenecen al sector de manufactura basada en recursos
naturales. Dichas empresas emplean a un universo de mas de 150.000 trabajadores. Gran

'RICYT (http://www.ricyt.edu.ar) y OCDE (Main Science and Technology Indicators 2008-2)

2 Censo Econdmico Mexicano 2005-2006
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parte de la economia se circunscribe a la industria manufacturera tradicional, la cual
representa el 27.7% del PIB estatal, y es predominantemente de nivel tecnologico medio-
bajo (25.9%) y bajo (41.9%). Sin embargo, el Estado también presenta uno de los
promedios mas altos del pais de firmas manufactureras de nivel tecnoldgico alto (10.5%),
situdndose solo detréds del Distrito Federal, Chihuahua y Baja California a nivel nacional.
En materia de formacidon de recursos humanos, el Estado presenta el 11.2% de los
ingresos a carreras de tecnologias de la informacion y la comunicacion, el 13% de los
graduados, y el 10.5% del total de patentes nacionales. Con respecto al nivel de
innovacion de las firmas del sector manufacturero, aunque el nivel es bajo si se lo
compara internacionalmente, el Estado de México exhibe resultados que en promedio
son similares a la media nacional. Por ejemplo, el 36% de las firmas del Estado posee un
departamento especifico para la creacion de nuevos productos (contra 32% a nivel
nacional). Por otro lado, el promedio de certificaciones para procesos y productos es
ligeramente superior a la media (35% contra 30% a nivel nacional), al igual que el
porcentaje de firmas que invierte en 1&D (10.5% contra 9% a nivel nacional). Sin
embargo, el Estado todavia muestra deficiencias en el alcance de las politicas estatales
para las PyMEs, asi como en la coordinaciéon publico-privada de los programas
orientados a fomentar la innovacion en las firmas.’

C. El Problema

2.5 Desde finales de los afios 90, los estados mexicanos han priorizado los temas de
competitividad dentro de sus agendas de desarrollo, pero han prestado insuficiente
atencion a las politicas de promocidn de innovacidn en las empresas, particularmente en
las PyMEs. Las politicas de ciencia y tecnologia se han concentrado en gran medida en la
investigacion cientifica publica, y solo en los ultimos afios han comenzado a poner un
mayor énfasis en el desarrollo tecnoldgico de las empresas y en la investigacion aplicada.
A pesar de haber logrado algunos avances a nivel nacional, el concepto de SEI no se
encuentra debidamente integrado en el marco de las politicas estratégicas de la mayoria
de los estados. Sin embargo, la coyuntura actual abre una oportunidad para avanzar en
estos temas, ya que, como consecuencia de los procesos de descentralizacion y el
surgimiento de clusters industriales exitosos de caracter regional, los responsables de
politica, asi como las principales asociaciones empresariales y los académicos mexicanos
estan empezando a prestar mayor atencion a las dimensiones territoriales de la innovacion
y a la dindmica de innovacion de las PyMEs en dichas regiones.

2.6 El reciente informe de la OCDE sobre las politicas de innovacién en México” sefiala que
uno de los problemas mdas frecuentes de los programas de apoyo a la innovacioén en
México reside en la dificultad que tienen las firmas regionales, particularmente las
PyMEs, en acceder a los beneficios derivados de los programas. Si bien el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 de México plantea politicas de
descentralizacién y desconcentracion de los programas del CONACYT, todavia es
insuficiente la descentralizacidon que en la practica existe de los programas, asi como la
falta de concientizacidn del sector privado de los beneficios que les puede proporcionar la

* Ruiz Duran (2007) y OECD Reviews of Innovation Policy: Mexico, Paris, July 28, 2008.
4 OECD Reviews of Innovation Policy: Mexico, Paris, July 28, 2008.
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vinculacion publico-privada en éstos temas. Por otro lado, aunque se han logrado avances
significativos en el fomento de la innovacion entre las grandes empresas mexicanas,
promoviendo su interaccion con instituciones académicas y centros de investigacion, esta
dinamica no se ha conseguido reproducir a nivel de las PyMEs presentes en los estados
de la federacion y en el Estado de México. Si bien el Estado se encuentran ligeramente
por encima de la media nacional en relacion a los principales indicadores de innovacion,
tal cual lo demuestran los indicadores sefialados en el punto 2.4 del presente documento,
existe todavia un bajo nivel de coordinacion entre las entidades publicas de apoyo a la
innovacidn, las universidades y las empresas, asi como la falta de procesos de asignacion
de beneficios e incentivos para la inversion en tecnologia e innovacién de alta
complejidad con llegada a las PyMEs, y una insuficiente participacion del sector privado
local en las estrategias de desarrollo tecnolégico del Estado.

Adicionalidad del FOMIN y relacion al programa del Banco

El valor agregado de la participacion del FOMIN en este proyecto esta en el desarrollo y
puesta en marcha de un modelo que permite acercar a la pequefia y mediana empresa a
los agentes del sistema de innovacion, contribuyendo asi a mejorar su acceso a
capacidades y nuevos mercados. Tradicionalmente, las politicas nacionales han logrado
promover avances significativos en el fomento a la innovacion en las grandes empresas a
través de la interaccidn con instituciones académicas y centros de investigacion. El
modelo que se probard en este proyecto permitird una descentralizacion de estos
programas, ddndoles una mayor cobertura geografica y adecuandolos a las necesidades de
empresas de menor tamafio. El proyecto establece los mecanismos para que este modelo
pueda ser replicado y llevado a escala por otras administraciones locales en México y en
el resto de la region.

Mas especificamente, el aporte que FOMIN entrega al proyecto estd basado en su
experiencia como articulador entre el sector publico y privado, su enfoque en programas
dirigidos a las PyMEs, la aplicacion de métodos de evaluacién de resultados y la
transparencia en el proceso de seleccidon y financiamiento de proyectos derivados del
programa.

El presente proyecto complementa el trabajo que viene realizando el Banco en materia de
SEI. La divisiéon de SCL/SCT se encuentra realizando un proyecto piloto para fortalecer
los sistemas de innovacion sub-nacionales en tres estados de Brasil, asi como una serie de
estudios de investigacidon sobre las dindmicas presentadas por los sistemas estatales de
innovacion de ocho regiones sub-nacionales de Chile, Colombia, Brasil y México. Se
espera que el conocimiento adquirido en estas operaciones complemente el de los
estudios de caso, aumentando asi el entendimiento general que se tiene del
funcionamiento de los SEI en América Latina, y permitiendo identificar nuevas
operaciones de préstamo o cooperaciones técnicas del Banco y/o del FOMIN.
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III. EL PROYECTO

Objetivos y descripcion

El objetivo general del proyecto es contribuir a aumentar la capacidad de innovacion de
las empresas localizadas en las diversas regiones del pais. El objetivo especifico es
contribuir al aumento de la inversion en innovacién por parte de las PyMEs del Estado de
Meéxico y fortalecer sus vinculos de colaboracion con centros tecnologicos, universidades
y entidades publicas locales que conforman el sistema estatal de innovacion (SEI).

Para el desarrollo de éstos objetivos, se realizaran los siguientes componentes y
actividades:

Componentes

1.  Componente I: Reforzamiento Institucional para el Disefio de Planes de
Innovacion Estatal. (U$198,500.00: FOMIN US$86,250.00; COMECYT
US$112,250.00):

El componente tiene como objetivo fortalecer los mecanismos de interlocucion publico
privada entre los actores del Sistema Estatal de Innovacién (SEI) para la definicion de la
agenda regional de innovacion en el Estado de México, asi como para dar seguimiento a
los planes y programas de innovacidn para las pequefias y medianas empresas del Estado.

Se financiaran actividades de consultoria de asistencia técnica y capacitacion para: (i)
impulsar la interlocucion publico-privada entre los actores del SEI - sector empresarial,
gubernamental, académico y cientifico-tecnoldgico - a través de talleres de didlogo y
debate sobre las prioridades de la agenda estatal de innovacion; (ii) crear capacidades
orientadas a la elaboracién de politicas y programas estatales de innovacion, a la
realizacion de indicadores de innovacidn, y al monitoreo y evaluacion de programas; (iii)
realizar andlisis de las mejores practicas internacionales en la creacion de agendas
estatales de innovacion ; y (iv) elaborar politicas y programas de innovacidén para las
PyMEs del Estado y plasmarla en un documento de politicas de consenso.

Los resultados esperados para este componente son: (i) una institucionalidad publico-
privada creada o reforzada para el disefio, aprobacion y supervisiéon de politicas y
programas estatales de innovacion para las PyMEs del Estado de México, incluyendo una
gobernanza definida en consenso entre los sectores empresarial, gubernamental,
académico y cientifico-tecnoldgico; (ii) capacitacion realizada a al menos 25
profesionales de los sectores publico, privado, académico y de investigacion para el
disefio y la implementacidén de politicas estatales de innovacion; (iii) un estudio de las
mejores practicas internacionales en la creacion de agendas estatales de innovacion
realizado; (iv) una Agenda Estatal de Innovacion (AEI) realizada y aprobada por la
institucionalidad definida en la primera actividad del componente, que aporte una vision
estratégica del sistema estatal de ciencia, tecnologia e innovacion y que refuerce la
vinculacion entre los actores locales en favor de una mejora en la productividad de las
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PyMEs; y (v) la AEI es presentada al Gobernador electo con el propdsito de incluirla en
el Plan Estatal de Desarrollo.

2.  Componente II: Apoyo a las Inversiones de las PyMEs en Innovacion.
(U$1,203,400.00: FOMIN US$569,550.00, COMECYT US$633,850.00):

El doble objetivo de este componente es el apoyo a la identificacién de problemas y
soluciones tecnologicas de las PyMEs, y el aumento en la inversion de las empresas de
los estados, particularmente de las PyMEs, en proyectos de innovacion en los que las
empresas podran colaborar con centros tecnologicos, universidades u otros actores
relevantes del SEI.

Las actividades a ser financiadas por este componente son servicios de consultoria para:
(i) la contratacién de gestores de redes sectoriales de innovacién’, los cuales actuaran
como agentes coordinadores, desarrolladores, y motivadores de la formacion de las redes,
particularmente en lo que refiere a la identificacion de sus necesidades tecnologicas y de
las posibles soluciones a éstos problemas, asi como contratacion de experto técnico para
identificar oportunidades de innovacidén para cada una de las redes sectoriales; (ii) el
desarrollo de talleres o actividades de identificacion de retos tecnologicos de PyMEs
locales en los cuales se pueda consensuar un plan de trabajo que vincule a los actores
locales (empresas y centros de I+D) en torno a las necesidades identificadas; (iii)
asistencia técnica para la formulacion de propuestas de innovacion. Una vez identificadas
las prioridades de las redes de empresas, con la ayuda de expertos en los temas
identificados, se formulardn las propuestas de proyectos que solucionen los retos
tecnologicos a ser ser postulados a la convocatoria del programa; (iv) la convocatoria
competitiva y asignaciéon de recursos a proyectos de innovacién. A través de esta
convocatoria de propuestas de proyectos de redes de PyMEs, se seleccionaran los
mejores proyectos de las redes a ser financiados por el programa. Los proyectos a ser
elegidos deberan cumplir con las condiciones minimas de pertenecer a redes de PyMEs
creadas en el programa y corresponder a los sectores que cada estado ha priorizado. El
detalle de la elegibilidad de los proyectos y beneficiarios esta definida en el Reglamento
Operativo. Los proyectos de asistencia técnica para la formulacion de proyectos de
inversion podran ser financiados hasta en un 70% por el programa y 30% por las
empresas beneficiarias. En el caso de los proyectos de innovacion tecnoldgica, el
programa financiard hasta un 50%, y el 50% restante debera ser financiado por las
empresas beneficiarias. La dindmica de formalizaciéon de convenios, administracion,
evaluacion y seguimiento de los proyectos ganadores estard a cargo de COMECYT.

Los resultados esperados para este componente son: (i) 100 PyMEs locales asistidas en la
identificacion de sus retos tecnologicos; (ii) 8 talleres o actividades de identificacion de
retos tecnoldgicos de las PyMEs locales realizados; (iii) al menos 35 PyMEs participan
en un minimo de 8 proyectos colectivos de innovacion; (iv) un taller de analisis de
impacto de los proyectos realizado; y (v) las PyMEs participantes del programa al menos
aumentan en 50% su inversidon en innovacidén como porcentaje de sus ventas respecto del

Formadas por grupos de empresas e instituciones de investigacion y desarrollo (centros de I+D)
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inicio del programa®, y al menos aumentan en 100% la cantidad de de acuerdos de
colaboracion con otras entidades que conforman el SEI.

3.  Componente III. Monitoreo, Sistematizacion y Difusion de las Experiencias del
SEI: (US$213,139.00: FOMIN U$78,145.00; CONACYT US$134,995.00):

El objetivo de este componente es aprender de la experiencia en la gestion del SEI en el
Estado de México, definir un modelo flexible, o identificar las mejores practicas, que
sean replicables en otros estados del pais que muestren interés en ello.

Las actividades a ser financiadas por este componente son servicios de consultoria para:
(1) desarrollo de metodologia para un sistema de monitoreo del proyecto; (ii) elaboracién
de una metodologia de evaluacién del proyecto; (iii) asignar una persona en CONACYT
para la asimilacion de la experiencia y aprendizaje de la operacidn; (iv) capacitacion del
personal de CONACYT asignado al proyecto; (v) revision de experiencias
internacionales sobre SEI; (vi) sistematizacion de la experiencia del Estado de México,
lecciones aprendidas en la ejecucion de los componentes I y II, y elaboracion de un
documento con las lecciones aprendidas y propuesta de modelo replicable o de difusion
de las mejores practicas identificadas; (vii) realizacion de 2 seminarios de difusion de
resultados del proyecto dirigidos al publico masivo, incluyendo la participacion de otros
estados del pais; (viii) realizacidon de 3 talleres de capacitacion para Estados interesados
en replicar el modelo o las mejores practicas identificadas en la actividad v del presente
componente; (ix) una vez analizada la experiencia en conjunto con COMECYT,
CONACYT y BID, edicién de una publicacion que contenga las experiencias del
proyecto, y propuesta de utilizaciéon de los Fondos Mixtos’ existentes para la replicacion
del modelo obtenido en esta experiencia.

Los resultados esperados para este componente son: (i) metodologia para un sistema de
monitoreo del proyecto desarrollada; (i1) metodologia de evaluacion del proyecto
desarrollada; (ii1) personal de CONACYT asignado para poder asimilar la experiencia y
aprender de la operacidn; (iv) personal asignado capacitado para asimilar la experiencia;
(v) revision sobre experiencias internacionales de SEI realizada y documentada; (vi)
documento elaborado con las lecciones aprendidas y propuesta de modelo replicable o de
difusién de las mejores practicas identificadas; (vii) 2 seminarios de difusion de
resultados del proyecto realizados; (viii) 3 talleres de capacitacion para estados
interesados realizado; (ix) publicacion que documente las experiencias del proyecto
realizado y propuesta generada de utilizacion de los fondos mixtos existentes para la
replicacion del modelo obtenido en esta experiencia.

6 . . . . . . . . .
Por ejemplo, una empresa que invierte un 1% en innovacion, después del programa llegue a invertir un 1,5% y como minimo que invierta en valor
absoluto, igual o mayor a la ayuda recibida.

7 Los Fondos Mixtos son una herramienta de financiacién que apoya el desarrollo cientifico y tecnologico estatal y municipal, a través de un
Fideicomiso constituido con aportaciones del Gobierno del Estado o Municipio, y el Gobierno Federal, a través del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.



IV. CoSTO Y FINANCIACION

4.1 El presupuesto total del proyecto es de US$1,973,000.00, de los cuales el FOMIN
aportara US$920,045.00 de financiamiento de caracter no reembolsable. La contrapartida
local estara compuesta por US$134,995.00 (US$56,850.00 son en aporte en especie) de
responsabilidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y
U$917,960.00 (US$56,250.00 son en aporte en especie) del Consejo Mexiquense de
Ciencia y Tecnologia (COMECYT). Del monto correspondiente a la contrapartida local,
US$939,855.00 sera en efectivo y US$113,100.00 valorizado en especie, segun se sefiala
en el siguiente cuadro.

TOTAL
Aporte Local TOTAL
FOMIN —_—
Efectivo Especie
53.4% 100%
Item 46.6%
47.6% 5.7%
1,052,955 1,973,000
920,045 — ]
939,855 113,100

Componente 1.

For’calemm@n}o Institucional 86.250 112.250 0 198,500

para el diseflo de Planes de

Innovacion Estatal

Componente 2. Apoyo a las

inversiones de las PyMEs en 569,550 633,850 0 1,203,400

innovacion

Componente 3.  Monitoreo,

sistematizacion y difusiéon de 78,145 78,145 56,850 213,139

las experiencias del SEI

Unidad Ejecutora del Programa 56,500 115,610 56,250 228,360

Evaluacion y Auditoria 125,000 0 0 125,000
Sub-total 915,445 939,855 113,100 1,968,399
Evaluacion de impacto 4,600 0 0 4,600
4.2 La sostenibilidad se basa en dos elementos. Por un lado, la importancia estratégica de la

cofinanciacion por parte de CONACYT y su compromiso para transferir el modelo, o las
mejores practicas extraidas, a otros estados, consolidando la experiencia en una unidad
creada especialmente para el seguimiento de este proyecto y una publicacién con las
lecciones aprendidas del mismo. Esto incluye, que junto al disefio final del modelo,
CONACYT entregara una propuesta de utilizacion de los Fondos Mixtos para la
implementacion del modelo en los estados que asi lo deseen, garantizando el
financiamiento de la implementacion del mismo. Por otra parte, COMECYT ya ha
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manifestado el compromiso de utilizar los Fondos Mixtos para replicar los proyectos con
otras PyME:s del estado que no puedan participar en esta primera fase del proyecto.

V. MECANISMO DE EJECUCION

Entidad Ejecutora

La Entidad Ejecutora (EE) de este proyecto sera el Consejo Mexiquense Estatal de
Ciencia y Tecnologia, COMECYT. Creada el 6 de Abril del 2000, COMECYT es un
organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, el
cual tiene como objetivo la promocion de la formacién de capital humano, la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico, la innovacion y la divulgaciéon de la
ciencia. Uno de sus propositos es generar una mayor productividad, competitividad y
modernizacion del Estado de M¢éxico, para cual lleva a cabo una serie de actividades,
incluyendo el otorgamiento de becas y recursos financieros para la formacién de
estudiantes y profesionales en aéreas de especializacion cientifica y tecnologica, asi como
el financiamiento de proyectos de ciencia y tecnologia y la facilitaciéon de convenios de
colaboracion entre instituciones educativas, centros de investigacion y organizaciones
publicas y privadas.

A nivel de componentes, el Consejo Mexiquense Estatal de Ciencia y Tecnologia,
COMECYT, sera la Entidad Ejecutora de los componentes 1 y 2. Para el desarrollo de
las actividades del componente 3, COMECYT contara con la colaboracion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

Organizacion de la Ejecucion. Para la ejecucion de este Programa se establecera un
Comité Directivo (CD) que se encargara de orientar, facilitar y apoyar el Programa, y que
serd conformado por dos miembros de cada institucion socia local participante del
proyecto (CONACYT y COMECYT) y seré presidido por COMECYT. Como secretario
actuara el coordinador del Programa. El Comité comenzara a funcionar a partir de que se
haya elegido a un miembro representante ante el proyecto por cada entidad participante.

El CD se reunira trimestralmente y serd responsable de: (i) definir la estrategia del
Programa; (i1) aprobar el plan de actividades, presupuesto y balance anual; (iii) supervisar
los avances del plan operativo y resultados, y proponer medidas de correccién cuando sea
necesario; y (iv) facilitar la solucion de problemas que puedan entorpecer la ejecucion.

Se contard con una Unidad Ejecutora (UE), conformada por el coordinador del
programa y un asistente administrativo, los cuales seran financiados con fondos de
FOMIN y de COMECYT. Este ultimo aportara el 100% de los fondos del asistente
administrativo en especie. Adicionalmente, se contratard, con fondos del FOMIN un
especialista de apoyo al coordinador del programa. La UE sera responsable del desarrollo
de los 3 componentes del Programa. Las funciones especificas se definen en el
Reglamento Operativo (RO) adjunto.
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Condiciones especiales previas al primer desembolso: para realizar el primer
desembolso, la UE debera cumplir con las siguientes condiciones: (i) seleccionar el
coordinador de la UE del programa; (ii) la firma de un convenio de colaboracidon entre
COMECYT y CONACYT, en el cual CONACYT se compromete como sub-ejecutora
del componente 3 del proyecto. (iii) la entrada en vigencia del reglamento operativo del
programa.

Desembolsos. Los desembolsos del Programa estaran condicionados al cumplimiento de
los hitos® acordados entre COMECYT y el FOMIN. El cumplimiento de dichos hitos no
exime a la UE de las responsabilidades de alcanzar las metas establecidas en el Marco
Logico del Programa. El primer desembolso se hard contra el cumplimiento de las
condiciones previas (hito 0). Los recursos desembolsados serdn los requeridos en funcioén
a las necesidades de gasto del Programa, relacionadas con actividades y costos
programados en la planificacién semestral.

Los hitos seran revisados conjuntamente entre la EE y el BID/FOMIN con motivo de la
presentacion del primer ejercicio de Planificacion Operativa Semestral al inicio del
Programa (condicion previa), y las auditorias operativas realizadas en las visitas técnicas.
Los hitos podran ser revisados durante la ejecucion del Programa y reprogramados. La
EE también podra solicitar al Banco la modificacion de los hitos siempre y cuando éstos
no hayan vencido.

La evaluacion institucional y de riesgo de la capacidad de COMECYT para la
contratacion de servicios y adquisicion de bienes, y para la gestion administrativa-
financiera-contable, determind que el nivel de riesgo para la contratacion de servicios es
bajo, mientras que el nivel de riesgo es medio para la gestion administrativa y financiera-
contable (Anexo X). Como el riesgo de adquisiciones identificado es bajo, la revision de
los procesos de adquisicion serd ex post. No obstante, el equipo de proyecto ha definido
que como condicidn previa a realizar cualquier contratacion ésta deberd estar prevista en
el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco, para tal efecto el ejecutor debera
presentar un Plan de Adquisiciones al Banco para su no objecion antes de iniciar el
proceso de contrataciones y adicionalmente la UE debera participar de una capacitacion
en las normas y procedimientos de adquisiciones aplicables, impartida por el BID.

Adquisicion de bienes y servicios. El Beneficiario realizard las adquisiciones de bienes
y servicios y las contrataciones de servicios de consultoria contemplados en el Programa
y aprobados previamente por el Banco a través del Plan de Adquisiciones. Dichas
adquisiciones/contrataciones seran llevadas a cabo segun la politica del Banco
(documentos GN-2349-7 y GN-2350-7), y los lineamientos del FOMIN.

¥ Metas minimas a cumplir en indicadores criticos, que de no ser alcanzadas comprometen la factibilidad técnica en la
implementacion del Programa.
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VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informes de avance del Programa. La Entidad Ejecutora sera responsable de presentar
a la representacion del Banco en México, Informes de Avance del Proyecto (PSR por sus
siglas en inglés) dentro de los 30 dias siguientes al vencimiento de cada semestre o con
mayor frecuencia, y en las fechas en que el FOMIN determine, informandole a la EE con
por lo menos 60 dias de anticipacion. Estos informes seguiran un formato previamente
acordado con el FOMIN, reportardn el avance en cuanto a la ejecucién del Programa,
cumplimiento de hitos, los resultados obtenidos y su contribucion al logro de los
objetivos del Programa, en funciéon a lo indicado en el Marco Logico y a otros
instrumentos de planificacion operativa. También se reportardn los problemas
encontrados durante la ejecucion y las posibles soluciones. Dentro de los 90 dias
anteriores al vencimiento del plazo de ejecucion, la EE presentara al FOMIN un Informe
Final (PSR Final) en el que se detallaran los resultados alcanzados, el plan de
sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

Seguimiento financiero. La agencia ejecutora establecerd y serd la responsable de
mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, el control interno y de los sistemas
de archivo del proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas de
contabilidad y auditoria del BID/FOMIN.

La auditoria del los estados financieros del proyecto se realizara al final de la ejecucion.
El Banco contratara a los auditores para llevar a cabo la auditoria de los estados
financieros y para la revision ex post de los procesos de adquisiciones y de la
documentacion de soporte de los desembolsos. El costo de esta contratacidon se financiara
con los fondos de la contribucién del FOMIN segun los procedimientos del Banco, y los
recursos seran transferidos en forma directa para este efecto.

Evaluaciones. Se realizaran dos evaluaciones por consultores independientes que se
basaran en la linea de base y en los Sistemas de Monitoreo de PNUD para este tipo de
proyectos: la primera cuando se hayan desembolsado el 50% de la contribucién o
cumplido 18 meses, lo que pase primero, y la segunda dos meses antes de finalizar el
plazo de ejecucion. La primera evaluacidn considerara: (i) el mecanismo de ejecucion del
programa, la colaboracion interinstitucional; (ii) el nivel de responsabilidad y
participacion de la agencia ejecutora en el desarrollo de las actividades; (iii) el grado de
cumplimiento de las actividades programadas; (iv) la capacidad de aporte de las PyMEs
participantes; (v) la efectividad del sistema de monitoreo y seguimiento; (vi) apoyar en la
definiciéon de una estrategia de sostenibilidad del Programa; y (vii) la eficacia de las
acciones realizadas y el grado de cumplimiento de los indicadores del Marco Ldgico. La
segunda evaluacion (evaluacion final) debera concentrar la atencidn sobre: (i) los tipos de
empresas y asociaciones beneficiadas; (ii) el impacto en los ingresos por ventas de
servicios y productos de las empresas; (iii) el impacto en el nivel de inversion en [+D de
las empresas beneficiarias del programa; (iv) el impacto en el nivel de interaccion y
vinculacion de las empresas participantes del programa con otras entidades pertenecientes
al SEI; (v) la satisfaccidon de las empresas beneficiarias; y (vi) el nivel de sostenibilidad
del programa.
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VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficiarios. El Programa beneficiara directamente al menos a 100 micro, pequefias y
mediana empresas que identificardn claramente los desafios tecnologicos que enfrentan
para su competitividad, y a mas de 35 PyMEs que participaran en proyectos de inversion
en innovacion. Asimismo, se beneficiaran directamente las instituciones relacionadas al
fomento del desarrollo tecnoldgico del Estado de México, y un minimo de 25
profesionales capacitados en total. Indirectamente se beneficiaras todas las PyMEs del
Estado de México que se podran acoger a los nuevos programas de innovacion, y
eventualmente las de otros estados de México donde se replicara la experiencia de este
proyecto.

Riesgos. Los principales riesgos que enfrenta esta operacion son: (i) la continuidad del
aporte de contraparte del Estado de México y de CONACYT, dado que se presenta un
escenario electoral que implicard cambios de gobierno en septiembre de 2011 en el
estado de México y en diciembre de 2012 a nivel federal; (ii) riesgo de insuficiente
interés de los empresarios PyME por acogerse a programas de promociéon de la
innovacion; y (iii) riesgo en la ejecucion del componente 3, ya que habra dos
organizaciones involucradas, COMECYT y CONACYT. Para mitigar el primer riesgo,
las entidades involucradas, COMECYT y CONACYT, comprometeran la totalidad de su
aporte en los dos primeros afios de ejecucidon del proyecto, quedando el aporte del
FOMIN para cubrir en mayor medida el tercer afio de ejecucidon. Respecto al segundo
riesgo, el proyecto prevé que las actividades del componente 2, de identificacion de los
riesgos de la competencia que enfrentaran las PyMEs, junto con la experiencia de otros
programas manejados por COMECYT seran suficientes para movilizar a las PyMEs del
Estado. Para mitigar el tercer riesgo, CONACYT hard un acuerdo de colaboracion con
COMECYT para actuar como sub-ejecutora del componente 3.

VIII. TEMAS AMBIENTALES Y SOCIALES

El Programa esta fuertemente comprometido con el principio de desarrollo sostenible de
los sectores. De manera particular, se espera que los proyectos que se apoyen consideren
la incorporacién de las mejores practicas entre empresas de los distintos sectores para
adaptar tecnologias limpias y mecanismos de ahorro energético, acogiéndose también a
las guias del Banco en cuanto a actividades elegibles de financiacion.

Por otro lado, las capacitaciones y las asesorias tomardn en cuenta los aspectos
ambientales, de seguridad laboral, sociales y de género, se incluyen indicadores
especificos para ir midiendo resultados. Adicionalmente, la entidad ejecutora establecera
pautas que daran preferencia a los proyectos que sean sostenibles tanto econdmica como
ambientalmente.
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IX. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

El Programa financiara pequefios proyectos a través de instrumentos que seran creados
para apoyar la innovacion en las empresas. Se proveera que los proyectos a ser
financiados a través de esta cooperacion técnica, estén de acuerdo con las reglas
medioambientales del BID. Ademas, el Programa priorizard las innovaciones y
desarrollo tecnoldgico para produccidon limpia y gestion medioambiental, entendidas
como factores claves del desarrollo econémico sustentable en las regiones que se
vinculen al proyecto. El proyecto ha sido calificado, mediante la utilizacion del “Toolkit
- Safeguard Policy Screening and Classification Tools”, como una operacién de
categoria “C” con fecha 10 de marzo de 2010.
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

El fin es contribuir a aumentar la
capacidad de innovacion de las empresas
localizadas en las diversas regiones del
pais.

3 aflos después del proyecto

Evaluacion de impacto del proyecto

Se tiene estabilidad politica,
comercial y econdmica.

No se presentan fendmenos
naturales y de salud publica que
afecten directamente a la region.

El proposito es contribuir al aumento de la
inversion en innovacion por parte de las
PyMEs del Estado de Meéxico y a su
colaboracion con centros tecnologicos,
universidades y  gobiernos  locales
conformando el sistema estatal de
innovacion.

A los 36 meses de ejecucion:

Que las pymes participantes del programa
al menos aumentan un 50% su inversion
en innovacion como porcentaje de sus
ventas respecto del inicio del programa’.

Que las pymes participantes del programa
al menos aumentan en un 100% la
cantidad de acuerdos de colaboracidn con
otras entidades que conforman el SEI.

Linea base y sistema de monitoreo de
indicadores: encuesta de participantes
del programa.

Informes semestrales y final de avance
del Proyecto.

Evaluaciones Intermedia y Final del
Proyecto.

Estadisticas. Comparacion de
participantes con el promedio del pais
de empresas de similares
caracteristicas.

Componente 1. Reforzamiento
Institucional para el Disefio de Planes de
Innovacién Estatal:

Fortalecer los mecanismos de
interlocucion publico-privada entre los
actores del SEI para la definicion de la
agenda regional de innovacion del Estado
de México, asi como su seguimiento y
evaluacion.

COMECYT
A los 24 meses de ejecucion:

Metodologia para realizar la linea de base
definida.

Institucionalidad publico-privada definida
(o reforzada) para el disefio y aprobacion
de politicas y programas estatales de
innovacion.

Agenda estatal de innovacion aprobada
con una vision estatal que refuerce la
interaccion entre los actores locales.

Al menos 25 profesionales formados en el
disefio de politicas regionales de
innovacion.

Informes de ejecucion del proyecto

Se cuentan con las condiciones
favorables (politicas, econdmicas,
culturales, sociales y académicas)
para la articulacion de los
diferentes actores del SEI

1 . . . . .y r . . . . . .
Por ejemplo, una empresa que invierte un 1% en innovacion, después del programa llegue a invertir un 1,5% y como minimo que invierta en valor absoluto, igual o mayor a la

ayuda recibida.
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SINTESIS DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Componente 2. Apoyo a las Inversiones | COMECYT
de las Pymes en Innovacion: Entre el mes 6 y 12:
Identificar los problemas y soluciones | ¢ 100 pymes locales asistidas en la | e Informes de ejecucion del proyecto e Empresas entusiastas e
tecnologicas de las pymes, y aumentar la identificacion de sus retos tecnoldgicos. instituciones (académicas, centros
inversion de las pymes en proyectos de de investigacién, publicos 'y

innovacion en los que las empresas
colaboren con centros tecnoldgicos,
universidades u otros actores relevantes

Al mes 24:
e Dos redes sectoriales de innovacidén de
pymes creadas

privadas) dispuestas a trabajar en
proyectos conjuntos para promover
la innovacion tecnoldgica como

del SEL e 35 pymes participan en un minimo de 8 pilar ' 'fqndamental de su
proyectos colectivos de innovacion competitividad.
Componente 3. Monitoreo, CONACYT:
Sistematizaciéon y Difusién de las A los 3 meses:
Experiencias del SEI: e Una persona asignada dentro de | e Informes de ejecucion del proyecto.
Aprender de la propia experiencia en la CONACYT para asimilar la experiencia y | e Persona asignada en CONACYT
gestion del SEI, definir un modelo aprender de la operacion
flexible, o identificar las mejores practicas
que sea replicable en otros estados del pais | A los 6 meses: o Informes de ejecucion del proyecto
e Un sistema de monitoreo y evaluacién
implantado.
A los 12 meses ° g;)l;umento terminado y presentado al
e Un documento elaborado que contenga el
disefio de las lecciones aprendidas y la
propuesta de modelo replicable o de
difusion de mejores précticas identificadas
Al mes 30:
¢ Ur.1. do'c,umento de prop uesta. para la | Propuesta terminada y presentada al
utilizacion del fondo mixto que sirva como BID
plataforma para la replicacion del modelo
en otros estados.
ACTIVIDADES INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS
Componente 1. Reforzamiento Institucional para el Disefio de Planes de Innovacion Estatal
COMECYT COMECYT
Actividad 1: Reuniones para la creacion de | Al mes 24:

espacios de interlocucion publico privada.

Actividad 2: Capacitacion para:
a) la elaboracion de politicas y programas

e 10 reuniones convocadas por COMECYT

e Formacién de al menos: a) 25 funcionarios

e Informes de ejecucion del proyecto

e Certificados otorgados por alguna
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SINTESIS DE OBJETIVOS INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS |
estatales de innovacidén; b) para realizar y representantes del primer nivel gerencial empresa reconocida o por alguna
indicadores de innovacion y diagnosticos; de entidades publicas y privadas. b) 10 institucion de educacion superior
¢) monitoreo y evaluacion. funcionarios c) 10 funcionarios.
Actividad 3: Anadlisis de las mejores
practicas internacionales para creacion de | ¢ Al menos 6 Informes de consultorias por Informes de ejecucion del proyecto
agendas estatales de innovacion. area tematica
Actividad 4: Elaboracion de un documento
final de agenda de innovacién | ¢ Una agenda de apoyo a la innovacién Informes de ejecucion del proyecto
consensuada. creada

ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Componente 2. Apoyo a las Inversiones de las PYMES en Innovacion

COMECYT

Actividad 1: Contratacion de gestores de
redes sectoriales de innovacion

Actividad 2: Talleres o actividades de
identificacion de retos tecnoldgicos de
pymes locales:

Actividad 3: Asistencia técnica para la

formulacién de propuestas de innovacion.

Actividad 4: Convocatoria y asignacién de
recursos a proyectos de innovacion

COMECYT

Contratacion de 2 gestores sectoriales al
mes 6 y por 18 meses.

8 actividades o talleres realizados, entre el
mes 6y 12.

50 asistencias técnicas y 12 propuestas de
proyectos de innovacion formulados, que
impliquen al menos 100 empresas, al mes
24.

1 convocatoria al mes 18 y asignacion de
recursos al mes 20, a un minimo de &
proyectos que afecten a 35 empresas.

Contrato de sectoriales

firmados.

gestores

Informes de ejecucion del proyecto

Informes de ejecucion del proyecto

Informes de ejecucion del proyecto

Convocatoria emitida

Protocolos 'y resultados de los

proyectos

Componente 3: Monitoreo, Sistematizacion y Difusion de las Experiencias de SEI:
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SINTESIS DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Actividad 1: Desarrollo de metodologia
para un sistema de monitoreo del proyecto

Actividad 2: Desarrollo de metodologia de
evaluacion del proyecto

Actividad 3: Asignacion de una persona
en CONACYT para la asimilacion de la
experiencia y aprendizaje de la operacion.

Actividad 4: Capacitacion del personal
asignado por CONACYT

Actividad 5: Revision de experiencias
internacionales de sistemas de innovacidn

Actividad 6: Sistematizacion de la
experiencia del  Estado, lecciones
aprendidas en la ejecucion de los
componentes [ y II, y elaboracion de
documento con las lecciones aprendidas y

modelo a replicar en otros estados

Actividad 7: Realizacion de 2 seminarios
de difusion de resultados del proyecto

Actividad 8: Realizaciéon de 3 talleres de
capacitacion para estados interesados

Actividad 9: Edicién de una publicacion
que documente las experiencias del
proyecto y desarrollo de una propuesta
para la utilizaciéon de los fondos mixtos
para la replicacion del modelo en los
estados.

A los 3 meses:
e Metodologia de monitoreo disefiado.

A los 3 meses:
e Metodologia de evaluacion disefiada

A los 3 meses:
e Personal asignado
A los 6 meses:

e Personal capacitado

A los 9 meses:
e Consultor sénior de nivel internacional

contratado para revisar experiencias
internacionales
Al mes 12:

e Documento elaborado.

En el mes 18:
e 2 seminarios realizados

En el mes 24:
e 3 talleres realizados

Al mes 30:

e Libro editado (1000 ejemplares) con las
experiencias del proyecto y propuesta para
la utilizacién del fondo mixto para la
replicacion del modelo en otros estados

e Sistema de monitoreo creado.

e Sistema de evaluacion creado.

e Informes de ejecucion del proyecto

o Certificados otorgados por alguna
empresa reconocida o por alguna
institucion de educacion superior

e Informes de ejecucion del proyecto

e Manual de la experiencia publicado.

e Registro de asistentes y memorias de
los talleres.

e Registro de asistentes y memorias de
los talleres.

e Informe de progreso y final.

Existe el interés de otros estados para
adoptar las lecciones aprendidas del
presente proyecto.




Anexo Il. Presupuesto Detallado Proyecto

TOTAL
Val FOMIN o t‘f\p°"e "°ga' _ TOTAL
alor o o ‘ectivo specie
Cant. Unid. Unitario % FOMIN o C.F o CF. 53.4%
Item efectivo especie 46.6% 100%
uss 47.6% 5.7%
920,045 1,052,955 1,973,000
939,855 113,100
mponente 1. Fortalecimiento Institucional para el disen
Componente orta.t’ac ento Institucional para el diseno 86,250 112,250 0 198,500
de Planes de Innovacion Estatal
.Actlwdad ”1: R'eu.nlone§ para la creacion de Espacios de 28,000 28,000 0 56,000
interlocucion publico privada
Eventos 10 evento 600 50% 50% 3,000 3,000 0 6,000
Ponentes para eventos 10 ponente 5,000 50% 50% 25,000 25,000 0 50,000
Actividad 2: Formacion 33,750 33,750 0 67,500
Formacion en elaboracion de politicas y programas regionales de|
innovacion a 25 funcionarios y representantes del primer nivel 25 personas 1,500 50% 50% 18,750 18,750 0 37,500
gerencial de entidades publicas y privadas.
Formamop para realizar indicadores de innovacion y diagnésticos: 10 1 consultor 10,000 50% 50% 5,000 5,000 0 10,000
funcionarios
Formacion en monitoreo y evaluaciéon de al menos 10 funcionarios 2 consultor 10,000 50% 50% 10,000 10,000 0 20,000
0 0 0 0
Actividad 3: Analisis de las mejores practicas internacionales
para creacion de agendas estatales de innovacion 23,250 23,250 0 46,500
Consultorias Internacionales 3 Consultor 10,000 50% 50% 15,000 15,000 0 30,000
Consultorias Nacionales 3 Consultor 5,500 50% 50% 8,250 8,250 0 16,500
Actmda.d' 4: Elaboracion de un documento final de Agenda de| 1,250 27,250 0 28,500
Innovacién consensuada.
Disefio e Impresion 1,000 ejemplar 2.50 50% 50% 1,250 1,250 0 2,500
Difusion 20 eventos 1,300 100% 0 26,000 0 26,000
mponente 2. A las inversion las PyMEs en
Componente 2. Apoyo a las inversiones de las PyMEs e 569,550 633,850 0 1,203,400
innovacion
.Actlwda.d’ 1: Contratacion de gestores de redes sectoriales de| 39,000 102,000 0 141,000
innovacion.
g , 3~ mesiconsuit 554, 25% 75% 31,500 94,500 0 126,000
Contratacién de gestores sectoriales or
IContratz?lf;i()n de experto técnico para identific?r oportunidades de 5 asistencia 3,000 50% 50% 7,500 7.500 0 15,000
innovacioén para cada una de las redes sectoriales
Act|V|d'acf 2: Talleres o actividades de identificacion de retos 8,800 8,800 0 17,600
tecnolégicos de pymes locales:
8 actividades o talleres realizados 8 actividad 2,200 50% 50% 8,800 8,800 0 17,600
Act'lwdad 3‘:'AS|stenc|a técnica para la formulacion de propuestas| 21,750 21,750 0 43,500
de innovacioén.
12 asistencias técnicas 12 consultoria 3,500 50% 50% 21,000 21,000 0 42,000
1 taller de andlisis de impacto de los proyectos 1 eventos 1,500 50% 50% 750 750 0 1,500
Act'lwdad 4 Convocatoria y asignacion de recursos a proyectos| 500,000 501,300 0 1,001,300
de innovacién
Gastos de traslado y viaticos de representantes de estados 2 personas 650 100% 0 1,300 0 1,300
Asignacion de recursos a un minimo de 8 proyectos que afecten a 35 ¢| 8 proyectos 125,000 50% 50% 500,000 500,000 0 1,000,000




Componente 3. Monitoreo, sistematizacion y difusion de las

g 78145 78145 56850 213,139
Actividad 1: Desarrollo de metodologia de un sistema de monitoreo 3 HICSES 8,500 50% 50% 12,750 12,750 0 25,500
Actividad 2: Desarrollo de una metodologia para la evaluacion 3 meses 9,500 50% 50% 14,250 14,250 0 28,500
Actividad 3: Asignacion de una persona en CONACYT paral g meses 3,790 100% 0 0 56,850 56,850
asimilacién de experiencia y aprendizaje de la operacion

Actividad 4: Capacitacion del personal de CONACYT asignado 1 taller 7,090 50% 50% 3,545 3,545 0 7,090
Actividad 5: Revision de experiencias internacionales sobre SRI 2 meses 4,767 50% 50% 4,767 4,767 0 9,533

Actividad 6: Sistematiacion de la experiencia del Estado y lecciones
aprendidas en la ejecucion de los componentes | y Il y elaboracién de 3 meses 8,900 50% 50% 13,350 13,350 0 26,700
un documento con las lecciones aprendidas y propuesta de modelo
replicable o de difusion de las mejores practicas identificadas
Actividad 7: Realizacién de 2 seminarios de difusién de resultados
del proyecto

Actividad 8: Realizacion de 3 talleres de capacitacion para Estados 3

2 seminarios 3,972 50% 50% 3,972 3,972 0 7,944

. . talleres 10,274 50% 50% 15,411 15,411 0 30,822
interesados en replicar el modelo

Actividad 9: Edicién de un libro (mil ejemplares) que contenga las

experiencias del proyecto 4 meses 5,050 50% 50% 10,100 10,100 0 20,200
Unidad Ejecutora del Programa 56,500 115,610 56,250 228,360
Coordinador del programa 36 meses 2,700 50% 50% 48,600 48,600 0 97,200
Asistente Administrativo 36 meses 1,260 0% 100% 0 45,360 0 45,360
Gastos fijos del ejecutor 3 afos 25,000 0% 25% 75% 0 18,750 56,250 75,000
Equipamiento y licencias 2 equipos 2,900 50% 50% 2,900 2,900 0 5,800
Consultor de apoyo a unidad ejecutora 1 persona 5,000 100% 5,000 0 0 5,000
Evaluacién y Auditoria 125,000 0 0 125,000
Evaluaciones 2 evaluacion 20,000 100% 40,000 0 0 40,000
Auditorias financieras 2 auditoria 10,000 100% 20,000 0 0 20,000
Linea de base 1 consultoria 15,000 100% 15,000 0 0 15,000
Imprevistos 1 imprevistos 50,000 100% 50,000 0 0 50,000
Sub-total 915,445 939,855 113,100 1,968,399
Evaluacion de impacto 1 evaluacion 4,600 100% 4,600 0 0 4,600

Total Proyecto sin aporte en especie 1,859,900

Presupuesto Simplificado por Componente

TOTAL
Val FOMIN o t‘f\p°"e "°ga' _ TOTAL
alor o o ectlivo specie
It Cant. Unid. Unitario % FOMIN ef{:c(t:iso es/:o:c::ie 46.6% 53.4% 100%
em uss o 47.6% 5.7% °
920,045 1,052,955 1,973,000
939,855 113,100
Componente 1. F_c'thaIeC|m|ento Institucional para el disefio de 86,250 112,250 0 198,500
Planes de Innovacion Estatal
_Compo_r!ente 2. Apoyo a las inversiones de las PyMEs en 569,550 633,850 0 1,203,400
innovacion




Compone_nte 3. Monitoreo, sistematizacion y difusién de las 78.145 78,145 56,850 213139
experiencias del SEI

Unidad Ejecutora del Programa 56,500 115,610 56,250 228,360
Evaluacion y Auditoria 125,000 0 0 125,000
Sub-total 915,445 939,855 113,100 1,968,399
Evaluacion de impacto 4,600 0 0 4,600

Total Proyecto sin aporte en especie

1,859,900
Presupuesto Simplificado: Aportes por Entidad
FOMIN 920,045
COMECYT 917,960
CONACYT 134,995






