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DATOS BASICOS DEL PROYECTO

1. Titulo: Programa de Competitividad del Sector de la Joyeria.
2. Pais: Colombia
3. NUmero de Proyecto:  TC-0106021
4. Agencia Ejecutora: Centro de Desarrollo Productivo de la Joyeria, Santander.
5. Costo Estimado y Financiamiento:
FOMIN no reembolsable (Ventanilla iii a): US$ 1,000.000
Contrapartida Local: US$ 670.000
Total: US$ 1.670.000

6. Fechade la Solicitud:  Febrero 2001
7. Equipo de proyecto: Fernando Campero (SDS/MSM), Masami Yamamori (MIF),
y Carlos Novoa (COF/CCO).

MARCO DE REFERENCIA®

Se estima que en Colombia existen alrededor de 1,000 micro y pequefias empresas
dedicadas a la manufactura de joyas, que dan empleo a alrededor de 5,000 personas.
Estas unidades elaboran toda una gama de objetos de oro, plata y piedras preciosas, como
anillos, cadenas, pulseras o aros, dijes o pendientes, aretes, topos y otros. Del total de
empresas que operan en el sector, alrededor de un 55% corresponde a unidades
productivas con hasta 5 empleados, cerca a un 35% tiene entre 6 y 10 empleados, un 8%
tiene entre 11 y 20 empleados, y el 2% restante son empresas con mas de 20 empleados.

Gran parte de las empresas del sector joyero, sobre todo las de menor tamafo, se
caracterizan por ser predominantemente familiares y de naturaleza microempresarial, con
un uso intensivo de mano de obra, que afiaden un escaso valor a su produccion, y que
operan dentro de la informalidad, esto en razon a las pocas barreras de entrada que tiene
el negocio y a la forma artesanal como se realiza el trabajo, lo que permite a cualquier
persona con algn conocimiento técnico y herramientas sencillas y de facil acceso, iniciar
esta actividad. Las empresas de mayor tamario, por el contrario, tienden a operar dentro
del sector formal, con una mayor utilizaciéon de maquinaria, el empleo de equipos y
herramientas mas sofisticados, y con una estructura administrativa mas organizada. Los
principales centros de produccion y comercializacion de joyas en Colombia estan
situados en las ciudades Bucaramanga, Bogota, Cali y Barranquilla.

La industria de la joyeria en Colombia tiene un importante potencial de expansion, y de
convertirse en una fuente de generacion de divisas para el pais en la medida que pueda
aprovechar los bajos costos de mano de obra que Colombia exhibe en relacion a los
principales exportadores mundiales de joyas, la tradicion artesanal-joyera en ciertas
regiones de Colombia y, fundamentalmente, las ventajas naturales que ofrece el pais en la

1

Existen pocas estadisticas oficiales sobre el sector de la joyeria en Colombia. La informacién

estadistica proviene del diagndstico del sector preparado bajo la supervision de CDP Joyeria y datos estimados
de distintas fuentes proporcionados por ésta.
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produccién de gemas y minerales preciosos. Al respecto, es importante notar que
Colombia es el principal productor mundial de esmeraldas —responsable de abastecer
cerca del 60% de la demanda mundial—, ocupando los puestos 6° y 16° entre los
exportadores mundiales de platino y oro, respectivamente.

A pesar de estas condiciones, debilidades competitivas asociadas con: (i) la baja
productividad laboral; (ii) una insuficiente calidad y un disefio inadecuado de los
productos; (iii) la ineficiencia en los procesos de produccion; y (iv) la escasa integracion
del sector de la joyeria con los mercados internacionales; han hecho que los productores
de joyas no puedan materializar una presencia relevante, con productos de valor
agregado, en el mercado internacional de las piedras y minerales preciosos, quedando el
pais relegando a exportador de materia prima.

Productividad laboral: Una de las principales debilidades competitivas del sector joyero
en Colombia, que afectan la productividad del sector, se refiere a las carencias de
formacion especializada que presentan la mayoria de las micro y pequefias empresas del
sector y sus empleados, tanto en aspectos técnicos como gerenciales. Por muchos afios, la
capacitacion del personal en este campo permanecié relegada a un segundo plano, al
considerarse el oficio de la joyeria como una artesania, donde la transmision de
conocimientos se daba de generacion en generacion, sin mayor énfasis en mejorar el nivel
tecnolégico y las técnicas de produccién. Como resultado de ello, en la actualidad el
sector encuentra dificultades a la hora de introducir técnicas de produccion modernas,
manufacturar mercaderias de calidad, o de adoptar disefios actualizados, que le permitan
mejorar su productividad, bajar costos y entrar a competir con mayor éxito en los
mercados de joyas. La oferta de servicios de formacion especializada de calidad se ha
constituido en una limitante para la capacitacion del sector, tanto desde el punto de vista
del nimero de centros y programas de formacion, como de los docentes y el desarrollo
curricular. Las pocas instituciones que ofrecen capacitacion, ensefian las técnicas basicas
de la joyeria, sin realizar una ensefianza especializada.

Calidad de los productos: Otra debilidad que enfrenta la joyeria colombiana esta referida
a aspectos asociados con la calidad de las joyas que produce el sector. La ausencia de
normas técnicas y de mecanismos de certificacion de la calidad de los productos
reconocidos internacionalmente, se constituye en una considerable barrera para el ingreso
de las piedras y minerales preciosos colombianos con valor agregado a un mercado
internacional altamente competitivo y exigente. Esta falencia se genera a nivel tanto de
los minerales y piedras preciosas que ingresan como insumos al proceso de produccion,
como a nivel de los procesos productivos mismos, y de los productos intermedios y
finales que se canalizan hacia el mercado.

Procesos de produccion: Debilidades asociadas a las tecnologias de produccion y la
organizacion de las empresas de joyeria también repercuten negativamente en la
competitividad del sector. El empleo de técnicas artesanales y tecnologia muchas veces
desactualizada, resulta en elevados costos, deficiencias en la calidad de los productos,
problemas ambientales y en niveles sub-Optimos de eficiencia y productividad. Las
técnicas de corte y embellecimiento de las piedras, por ejemplo, son deficientes hasta el
punto de que gran parte del material tallado exportado es retrabajado en el exterior. La
escasez de servicios tecnoldgicos y asesoramiento especializado en el medio, contribuyen
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a exacerbar estas dificultades que en muchos casos podrian ser subsanables, mermando la
capacidad competitiva de la joyeria colombiana.

La escasa estandarizacion de la produccion afecta también la capacidad de una mejor
integracién productiva y comercial dentro del cluster de la joyeria, perdiéndose
oportunidades de economias de escala que podrian lograrse con mayores niveles de
especializacion y division funcional en la industria.  Asimismo, si bien existen
asociaciones gremiales que representan el sector, las mismas son débiles, encontrdndose
el sector al presente poco organizado y representado, particularmente dado el alto grado
de informalidad en que operan sus empresas.

Vinculos con mercados: EI deficiente conocimiento del mercado dificulta la
comercializacion de los productos de joyeria colombianos. Problemas de acceso a
informacion sobre las tendencias de la moda y los requerimientos del mercado,
frecuentemente resultan en joyas con disefios tradicionales y sin sintonizacion con las
exigencias de los centros de consumo, Yy tienen el efecto de poner a las mercaderias del
sector en desventaja con aquellas de otros paises. El desconocimiento de la demanda, de
oportunidades de negocio y normas de mercados se constituyen también en serias
barreras para la comercializacion de los productos del sector de la joyeria.

La posibilidad de que la actividad joyera se convierta en un modelo activo de generacién
de empleo y divisas en Colombia ha sido advertida por distintos actores de los sectores
publico y privado del pais, tanto a nivel nacional como a nivel regional, llevando a la
generacion de una serie de iniciativas tendentes a fortalecer la situacion del sector joyero
y su capacidad de competir en el exterior. La creacion del Centro de Desarrollo de la
Joyeria (CDP Joyeria) en la ciudad de Bucaramanga en 1999, con el propoésito de apoyar
a las empresas joyeras a revertir las debilidades que afectan su desempefio y mejorar la
productividad y competitividad del sector, es una de estas iniciativas. Esta entidad no
gubernamental cuenta con la participacion en su seno de grupos gremiales, universidades
y los gobiernos local y departamental de Santander.

La Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) del Ministerio de Minas y Energia
estuvo trabajando también en la idea de implementar un centro de desarrollo tecnolégico
de joyeria de alcance nacional y, recientemente, ha estado coordinando con CDP Joyeria
con miras al desarrollo de un modelo regional en Bucaramanga que posteriormente pueda
servir como modelo para una intervencion a escala nacional. UPME es una unidad
administrativa especial de caracter técnico, con personeria juridica y patrimonio propio,
creada con la mision de contribuir al adecuado desarrollo minero energético de Colombia,
mediante el andlisis y difusion de informacion que permita formular politicas y orientar la
gestion de los agentes del sector, en condiciones de sostenibilidad ambiental, econdmica
y social.

La estrategia del presente proyecto es apoyar a mejorar la competitividad y productividad
de las micro y pequefias empresas del sector de la joyeria colombiana a través de una
serie de actividades de capacitacion, asistencia técnica y servicios tecnoldgicos,
coordinadas desde CDP Joyeria y con la participacion de otras instituciones del sector,
que ataquen las principales debilidades que limitan su integracion productiva y la mayor
participacion de sus productos en los mercados internacionales. Con apoyo del proyecto,
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se pretende desarrollar un modelo de accién en Bucaramanga, a ser posteriormente
expandido y replicado a nivel nacional.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Seréan elegibles de recibir los beneficiarios del proyecto cerca de 1,000 micro y pequefias
empresas del sector de la joyeria y sus empleados. De acuerdo a los estimados sobre la
estructura empresarial del sector, alrededor de 90% de las unidades productivas de la
joyeria corresponden al segmento de la pequefia y microempresa. Se beneficiaran
también un conjunto de profesionales que seran formados como capacitadores, docentes y
proveedores de servicios de asistencia técnica, asi como un conjunto de centros de
capacitacion.

En la medida que el sector de la joyeria logre mejorar su competitividad, se incrementara
el flujo de divisas al pais, beneficid&ndose la economia colombiana en su conjunto.

OBJETIVOS, COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO
Objetivos

El objetivo general del proyecto es contribuir a mejorar la competitividad y la
productividad de las micro y pequefias empresas del cluster de la joyeria en Colombia.

Los objetivos especificos del proyecto son: (i) formar las capacidades laborales y
gerenciales necesarias para aumentar la capacidad productiva de las empresas; (ii)
mejorar la calidad de los productos de joyeria colombianos y la eficiencia de productiva
del sector a través de la provision de servicios tecnoldgicos y de asistencia técnica
especializada; y (iii) fortalecer la vinculacion de las empresas del sector joyero entre si y
con los mercados internacionales.

Componentes

Se prevé que el proyecto se ejecutara en un periodo de 36 meses a traves de los siguientes
componentes: (i) desarrollo de un programa de calificacion laboral; (ii) mejoramiento de
la calidad y la eficiencia productiva del sector; y (iii) integracion productiva y
vinculacion con los mercados.

Componente I: Desarrollo de un Programa de Calificacion Laboral

Este componente desarrollara un programa de calificacion laboral mediante la
profesionalizacion y la capacitacidn técnica y tecnoldgica de instructores, supervisores,
administradores y operarios de las micro y pequefias empresas del sector de la joyeria.
Las intervenciones del programa buscaran fomentar la oferta y la calidad de los servicios
de formacion laboral a que pueden acceder éstas empresas y los trabajadores del sector,
asi como la demanda de los mismos, mediante la concientizacion a las empresas que
operan dentro del cluster de la importancia de acceder a servicios técnicos. Se
establecera un mecanismo de estandarizacion y certificacion de las aptitudes y destrezas
laborales en las distintas especialidades de joyeria, que permita a las empresas disminuir
los costos y riesgos en que incurren al identificar y evaluar éstos insumos laborales.

FOMIN Abstracto — Competitividad Joyeria Colombiana — Junio 2001 — Pag. 4



4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

La escasez de servicios de capacitacion laboral en el sector de la joyeria, requiere de un
esfuerzo concertado para aumentar la cantidad de proveedores existente y para mejorar la
calidad de la oferta de estos servicios. El programa buscard fomentar el desarrollo de una
oferta de servicios de capacitacion basica y especializada que atienda las necesidades del
sector de la joyeria en Colombia. El programa de formacion laboral se desarrollara con el
concurso de expertos internacionales —provenientes de los principales centros joyeros del
mundo— y en colaboracion con universidades y centros de formacion de prestigio en
Colombia (como la Universidad Industrial de Santander y la Corporacion Escuela
Tecnologica del Oriente y otras a identificarse), y contara con los siguientes elementos:
(i) el disefio de metodologias y de contenidos de capacitacién consistentes con las
necesidades del sector, promoviéndose la transmision de conocimientos en los centros de
formacion, talleres y las propias empresas; (ii) la formacion de capacitadores, con la
expectativa de generar una masa critica de profesionales e instructores con conocimientos
técnicos, que puedan brindar servicios de ensefianza, tanto independientemente como en
vinculacion con centros de adiestramiento; (iii) el disefio e implementacion de una
estrategia para incentivar la apertura de programas especializados en gemologia, joyeria'y
disefio en universidades y centros de formacidon, en los principales centros joyeros del
pais; (iv) el establecimiento de mecanismos de: (a) acreditacion de los programas de
formacion en joyeria, y (b) certificacion de aptitudes y destrezas laborales; en
coordinacion con el SENA, las universidades y otras entidades competentes; y (v) el
establecimiento de un programa piloto de capacitacion en joyeria en Bucaramanga que
permita validar y retroalimentar las metodologias y sistemas de capacitacion a
establecerse. La determinacion de las necesidades de servicios especializados del cluster
de la joyeria se efectuard mediante un diagnostico a realizarse al inicio del proyecto.

Una estrategia que seguira el proyecto para asegurar su grado de respuesta a las
necesidades de la demanda es la de fomentar el pago por parte de los beneficiarios de los
servicios de capacitacion que reciban. Asimismo, con el propdsito de promover la
demanda por capacitacion y de crear mayor conciencia entre las micro y pequefias
empresas del sector sobre la importancia de invertir en servicios de formacion
especializada, se financiaran eventos de promocién para dar a conocer la oferta de
servicios de capacitacion y para presentar como el programa de capacitacion encaja
dentro de la estrategia de competitividad del sector.

Componente I1: Mejoramiento de la calidad y la eficiencia productiva
Este componente buscard elevar la competitividad y productividad de la joyeria
colombiana a través de dos subcomponentes, uno de mejoramiento del disefio y la calidad

de las joyas, y otro de mejoramiento de la eficiencia productiva.

a. Mejora del disefio v la calidad de las joyas

El subcomponente buscard promover el mejoramiento de la calidad de los productos de
joyeria por medio de actividades dirigidas a mejorar el disefio de las joyas y a sensibilizar
al sector sobre la importancia de alcanzar niveles de calidad de los productos reconocidos
internacionalmente, para mejorar la competitividad de la joya colombiana.
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Por un lado, el mejoramiento de la calidad de los productos se buscard mediante la
introduccion de mecanismos para mejorar el disefio y el desarrollo de productos de
joyeria con demanda en los mercados internacionales. En este ambito el proyecto: (i)
proveerd a las empresas servicios de asistencia técnica y capacitacion en disefio, con la
participacion de expertos internacionales de alto nivel, provenientes de los principales
centros de moda y de produccion de joyas; (ii) establecera un mecanismo de inteligencia
de mercados para brindar informacion continua y actualizada a las empresas sobre
disefios y productos con demanda; (iii) promovera nuevos disefios y pruebas de mercado
de “productos con identidad colombiana”, a partir del estudio de culturas orfebres
precolombinas, buscando elementos que identifiquen los productos del pais; y (iv)
promoverd la proteccion de la propiedad intelectual de los disefios.

Por otro lado, el proyecto buscara fomentar el establecimiento de una cultura hacia la
calidad en el sector, mediante la sensibilizacion de las empresas que conforman el cluster
de la joyeria. Para el efecto, en coordinacion con los gremios del sector, se desarrollaran
talleres, seminarios y distintos eventos para promover estos conceptos entre las empresas
joyeras, con la participacion de expertos.

Otras actividades complementarias del proyecto, en el marco de éstos esfuerzos, seran: (i)
el desarrollo de normas y estdndares de calidad de los productos de joyeria con
homologacion internacional, los mismos que serviran, tanto para establecer la calidad de
los insumos criticos requeridos para la produccion de joyas —como ser los metales y
piedras preciosas—, como de los productos intermedios y finales que dejan el sector;
estas actividades se realizaran en coordinacién con los gremios y principales empresas del
cluster y con el Instituto Colombiano de Normas y Tecnologia; v (ii) el fortalecimiento de
los mecanismos de verificacion y control de calidad, por medio de: (a) fortalecer la
capacidad de entidades regionales para brindar servicios de certificacion al sector; y (b) la
asistencia en el desarrollo de metodologias y rutinas de certificacion consistentes con las
normas para el sector joyero, entre las entidades que brinden estos servicios.

b. Mejoramiento la Eficiencia Productiva

El proyecto apoyard también a un conjunto de empresas del sector al fortalecimiento de
sus procesos productivos, de manera que estas puedan obtener productos de joyeria
consistentes con las exigencias de calidad de los mercados. Para el efecto, se desarrollard
un programa de asistencia técnica y servicios de asesoramiento especializado, en aspectos
criticos para la produccion de joyas, tales como la fundicion, el disefio, el tallado y corte,
y el armado de los metales y piedras preciosas, 0 la introduccién de materiales no
tradicionales en la produccién de joyas (como ser el platino).

Estos esfuerzos incluiran: (i) crear una capacidad nacional de provision de servicios
técnicos y tecnoldgicos especializados para el sector, a objeto de crear un modelo de
provision de servicios que después pueda replicarse a escala nacional; (ii) el desarrollo de
un programa piloto de mejoramiento continuo, mediante el cual: (a) se diagnosticara y
acompafiara a un conjunto de empresas, seleccionadas de acuerdo a criterios
preestablecidos, en el proceso de adecuacion tecnoldgica y técnica para mejorar la calidad
de sus procesos de produccion; y (b) se retroalimentara al proyecto para la mejor
focalizacion de los servicios.
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Se buscara también el empleo por parte del sector joyero de procesos de produccion
limpia, y més eficientes desde un punto de vista ambiental. Para el efecto, se estableceran
vinculos de cooperacion con el proyecto (en ejecucion) de “Gestiobn Ambiental e
Incorporacion de Tecnologias mas Limpias para Empresas Colombianas” (ATN/MH-
7269-CO). La presente operacion incidira mediante: (i) la sensibilizacién de las empresas
del sector joyero en relacion a la implementacion de procesos de produccién limpia a
través de eventos de capacitacion; y (ii) el apoyo en el disefio y consensuamiento de
normas ambientales especificas para los procesos de produccién del sector de la joyeria.
La adecuacion de las empresas joyeras a los estandares ambientales correspondientes se
ejecutaria con apoyo del CINSET (proyecto ATN/MH-7269-CO). La mecanica de
coordinacién en relacion a este aspecto sera precisada por el equipo del proyecto durante
la etapa de formulacién de la propuesta.

Componente I11: Integracion Productiva y Vinculacion con los Mercados

Este componente establecera mecanismos para fortalecer la vinculacion de las empresas
del sector entre si y con los mercados internacionales. Las actividades a ser financiadas
incluirian: (i) un diagndstico del sector para determinar el potencial de integracion
productiva, el desarrollo clusters regionales mas fuertes, servicios comunes y cooperacion
horizontal; (ii) asistencia técnica para fortalecer la agremiacion de las micro y pequefias
empresas, asi como fortalecer las alianzas entre los gremios, la academia, el sector
productivo y las entidades de apoyo, las que incluirdn el apoyo a los gremios para la
organizacion de ferias, encuentros con comercializadores internacionales, asi como foros
técnicos; y (iii) la implementacion de un sistema virtual de informacion sectorial, que
permita el acceso a informacion sobre servicios especializados, demanda mercados,
aspectos técnicos, disefios, modas y otros datos de interés al sector. Se estudiaran
mecanismos para asegurar la sostenibilidad financiera de estos servicios. Se buscard,
asimismo, apoyar a que las empresas del sector tomen conciencia sobre las ventajas de
participar en procesos de comercio electronico. Como un mecanismo para apoyar la
integracion del sector, se promovera el establecimiento de parametros de desempefio
entre las empresas participantes, y eventos de discusion y analisis de los mismos.

CosTOS, FINANCIAMIENTO Y TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El costo total del proyecto sera de aproximadamente US$1.670.000, de los que el FOMIN
contribuird con US$1.000.000 en fondos no reembolsables y US$670.000 seran cubiertos
con recursos de contrapartida local.

EJECUCION

A. Estructura de Ejecucion

El proyecto tendrd como Unidad Ejecutora a CDP Joyeria, entidad no gubernamental
especializada en el sector y creada con la mision de contribuir a mejorar la
competitividad y productividad del sector joyero (referirse a perfil institucional que se
presenta en el parrafo 6.5.).

Ademés de la agencia ejecutora, CDP Joyeria, la ejecucion del proyecto requerir de la
participacion activa de un conjunto de instituciones relacionadas con el sector. En
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particular, se prevé que la UPME, como entidad con jurisdiccion nacional relacionada
con el fomento del sector de los minerales y piedras preciosas del pais (ver parrafo 6.8),
tendrd también una participacion importante en la implementacion del proyecto —
complementaria a aquella que desarrolle CDP Joyeria—, en temas de alcance nacional,
asociados con la definicion de politicas y la promocion de alianzas entre las distintas
instituciones asociadas al sector de la joyeria y otros.

Para permitir la adecuada coordinacion entre las instituciones que participen en el
proyecto, se establecerd un Consejo de Coordinacién, como o6rgano de consulta,
definicion de politicas y seguimiento a las actividades del proyecto. Formarén parte de
este Consejo entidades representativas del sector, tanto de caracter publico como privado
directamente vinculadas con la implementacion del mismo.

Los detalles de la ejecucion del proyecto, asi como el grado de participacion de las
distintas organizaciones asociadas al mismo se definird con mayor precision durante la
mision de andlisis de la operacion.

B. Perfil Institucional

CDP Joyeria es una asociacion civil sin fines de lucro, con sede principal en la ciudad de
Bucaramanga, Departamento de Santander. Fue establecida en 1999 con el objeto de
mejorar la organizacién, productividad y competitividad del sector de la joyeria en
Colombia. Tiene como mision contribuir al fortalecimiento e incremento de la
productividad y competitividad del sector joyero mediante la prestacién de servicios
técnicos, tecnoldgicos y de capacitacion, y el desarrollo de programas de innovacion e
investigacion aplicada.

La administracion de la institucion esta a cargo de un Director Ejecutivo que supervisa un
equipo de profesionales especializados en el ramo. La Junta Directiva de la entidad esta
conformada por una gama de instituciones representativas del sector: la Agremiacion
Colombiana de Joyeros y Actividades Afines (ACOLJOYAS), la Universidad Industrial
de Santander, la Asociacion Colombiana de Pequefias Industrias (ACOPI), la
Corporacion Escuela Tecnoldgica del Oriente, la Corporacién para el Desarrollo de la
Microempresa, la Gobernacion de Santander, y la Alcaldia de Bucaramanga. La
composicion mixta de su méximo dérgano directivo, le permite articular esfuerzos de
entidades del sector privado y publico en beneficio de las empresas del sector joyero.

La institucion dispone de un laboratorio de alta tecnologia para el procesamiento de
minerales y piedras preciosas, con el que brinda servicios (de micro fusion, pulimento
mecanico, recubrimiento galvéanico, talla, lapidacion y otros) a las empresas del sector
joyero, complementarios a los servicios de capacitacion y asesoramiento técnico que
ofrece. Recientemente ha concluido un Diagndstico Ambiental del Sector de la Joyeria 'y
un Diagnéstico de Necesidades Tecnoldgicas y de caracterizacion regional del sector.

RESULTADOS ESPERADOS Y JUSTIFICACION

Se creard un grupo de profesionales locales con conocimientos técnicos especializados y
actualizados, que permitan a las micro y pequefias empresas del sector acceder a servicios
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7.4.

VIII.

8.1.

9.1

V.B.

de capacitacion y asesoramiento especializados al sector joyero en la medida que lo
requieran.

Se estableceran normas de calidad y mecanismos de certificacion para el sector joyero,
con reconocimiento internacional, y se habra avanzado en el proceso de transformar los
procesos productivos del sector para poder generar productos que satisfagan estos
estandares, con disefios que respondan a las demandas del mercado.

Como resultado del proyecto se espera lograr el fortalecimiento en la productividad y
posicion competitiva de las micro y pequefias empresas del sector de la joyeria en
Colombia, logrando que las mismas puedan acceder a los mercados internacionales con
productos de mejor calidad y valor agregado.

Un aspecto innovativo del proyecto es que apoyara la estructuracion del primer centro de
esta naturaleza para el sector de la joyeria en Colombia y América Latina.

ASPECTOS ESPECIALES

Los siguientes aspectos merecerdn consideracion especial durante la elaboracion vy
analisis de la propuesta: (i) evaluar esquemas para la sostenibilidad de las actividades y
servicios impulsadas por el proyecto, mas alla del periodo de ejecucion del mismo; (ii) el
perfil de las empresas a ser atendidas por el proyecto; (iii) los aspectos medioambientales
asociados con los procesos de produccion del sector de la joyeria, incluyendo el
establecimiento de vinculos de cooperacién con el proyecto de “Gestion Ambiental e
Incorporacion de Tecnologias mas Limpias para Empresas Colombianas” (ATN/MH-
7269-CO); (iv) los arreglos institucionales de ejecucion del proyecto, incluyendo el papel
que jugaran CDP Joyeria y otras instituciones del sector, asi como la estructura y
operacion del Consejo de Coordinacién del Proyecto (ver parrafo 6.3); (v) el alcance y
dimension del proyecto, y la definicion de los recursos del aporte local; (vi) la demanda
por los productos redisefiados; (vii) la posibilidad de recuperacion del costo de lagunos de
los servicios prestados y que parte de la operacion FOMIN sea de recuperacion
contingente; y (viii) el establecimiento de indicadores claves de desempefio para el
proyecto.

RECOMENDACIONES

La Representacion en Colombia y SDS/MSM recomiendan esta operacion y la
aprobacion del presente perfil por parte del FOMIN.

TIEMPO ESTIMADO PARA LA PREPARACION Y ANALISIS DEL PROYECTO

Misioén de analisis: Julio de 2001
CRG: Septiembre de 2001
Comité de Donantes: Noviembre de 2001
Antonio Vives Fecha

FOMIN Abstracto — Competitividad Joyeria Colombiana — Junio 2001 — P4g. 9



	FOMIN 
	Perfil de Cooperación Técnica 
	I. Datos Básicos del Proyecto  
	1. Título: Programa de Competitividad del Sector de la Joyería. 
	2. País: Colombia 
	3.  Número de Proyecto: TC-0106021 
	4.  Agencia Ejecutora: Centro de Desarrollo Productivo de la Joyería, Santander. 
	5. Costo Estimado y Financiamiento: 
	6. Fecha de la Solicitud: Febrero 2001 
	7. Equipo de proyecto: Fernando Campero (SDS/MSM), Masami Yamamori (MIF), y Carlos Novoa (COF/CCO). 
	   
	II. Marco de Referencia  
	III. Beneficiarios del Proyecto  
	IV. Objetivos, Componentes y Actividades del Proyecto  
	A. Objetivos  
	  
	V. Costos, Financiamiento y Tiempo de Ejecución del Proyecto  
	VI. Ejecución 
	VII. Resultados Esperados y Justificación  
	VIII. Aspectos Especiales  
	IX. Recomendaciones  
	X. Tiempo Estimado para la Preparación y Análisis del Proyecto  
	 CRG:     Septiembre de 2001 





