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Presente:

Hemos realizado los procedimientos convenidos con ustedes y que enumeramos mas adelante con respecto a: (a)
validar que los pagos presentados al FOMIN concuerdan con los registros y documentos originales en poder del
ejecutor y (b) obtener sugerencias para mejorar al ambiente de control interno y sus respectivos procesos, del
Contrato IDB 2013, de los programas Aumento de Escala de Financiamiento para Eficiencia Energética y Fines
Ecolégicas con destino a PYME financiado con recursos de los Convenios de Cooperacion Tecnica FOMIN
Numeros ATN/ME-14042-ME (en adelante el Programa), a cargo del ejecutor Banco Nacional de México, S.A.
Institucion de Banca Mltiple (BANAMEX), por el periodo comprendido del 1 de Enero al 30 de Junio del 2015.
Nuestro trabajo se llev a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros Servicios Relacionados emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la aplicacion de procedimientos convenidos.

Los procedimientos aplicados se resumen como sigue:
Procedimientos para revision posterior de Desembolsos:
1 Obtener, leer y familiarizarse con los documentos del proyecto mencionados a continuacion:

Plan de Adquisiciones vigente.

Expedientes de adquisiciones y contrataciones.

Contratos.

Comprobantes originales de los gastos, su pago y registro contable.

Estados de cuentas bancarios y sus conciliaciones mensuales.

Reportes Financieros del FOMIN LMS1 -Resumen Ejecutivo, extraidos de la Extranet del BID.

o o0 T

2 Verificar los controles establecidos en los procesos de pago, registro, conciliacion y presentacion de gastos al
~ FOMIN, asi mismo, verificar mediante un recorrido, los procesos y observar que exista una adecuada
segregacion de responsabilidades, registros y pagos oportunos e identificar oportunidades de mejora. Utilizar

el Modelo 3 FOMIN para los hallazgos.
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Solicitar y obtener de la Administracion del Proyecto, los gastos realizados en el primer semestre de 2015
con los recursos del anticipo ministrado en el ejercicio 2014, asi como su disponibilidad al cierre de este
semestre; aplicando los siguientes procedimientos:

31  Verificar los recursos disponibles, recalcular las operaciones aritméticas de los siguientes modelos
incluidos en las solicitudes de desembolsos: “Solicitud de Desembolso” pagina 1y 2, “Conciliacion de
Anticipos’, "Detalle de Pagos Efectuados’, "Estado del Presupuesto de la Operacion por
Componente de Inversion" y "Plan Financiero-Flujo".

Con base en el Formato de "Detalle de Pagos Efectuados” de cada solicitud , seleccionar una muestra que
contemple por lo menos el 35% de los pagos presentados por cada categoria de inversion:

41  Sobre la muestra determinada en el punto anterior, solicitar la documentacion de sustento que
comprendié lo siguiente: i) expediente del proceso de adquisicion llevado a cabos ii) factura de cursos
legal del pais de origen de la compra del bien o de la prestacion de servicios; iii) constancia o actas
de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por parte del Ejecutor y; iv) comprobante de pago
y su registro contable.

42  Cotejar que el tipo de cambio utilizado en el anticipo ministrado es de acuerdo al convenio firmado
- con el Banco u otro tipo de cambio que se haya acordado entre el FOMIN y el Ejecutor.

43  Ellistado de la muestra revisada y analizada formara parte del detalle de pagos que se reporta en el
Modelo 1 FOMIN y en caso de identificar hallazgos, estos seran presentados en el Modelo 3 FOMIN.

44  Indicar el método seleccionado de acuerdo con la NIA 530, para la determinacion de la muestra.

Con base en la documentacion recibida constatar que el pago corresponda a un contrato o compra aprobada
por el FOMIN, y cotejar la fecha de pago y monto de la factura presentada en el "Estado de Pagos" con el
respaldo original y registros contables.

En aquellos casos en que la documentacion arriba mencionada presenta algin tipo de inconsistencia o
desvio, solicitar las justificaciones y/o explicaciones del caso al &rea correspondiente del Ejecutor, por este
punto en caso de presentar hallazgos se presentara formato del Modelo 3 FOMIN.

Cotejar que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los recursos de la cuenta bancaria
donde se deposito el anticipo ministrado por parte del FOMIN.

Cotejar los saldos conciliados de la cuenta bancaria donde fue depositado el anticipo con los registros
contables del Ejecutor (mensuales), observando partidas en conciliacion que tengan antigliedad mayor a 3
meses.

Dar seguimiento a los hallazgos y sugerencias, por los periodos indicados en el Anexo B, que hayan sido
establecidas en el informe anterior o por otras instancias de revision al Proyecto.

Obtener la “Carta de la Administracion” del Proyecto, confirmando la integridad y veracidad de la informacion
incluida "en el anticipo ministrado, y justificaciones y demés reportes relacionados anteriormente.

An independent member of Baker Tilly International
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Los resultados de la aplicacion de los procedimientos antes mencionados fueron los siguientes:

Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos al manual de Organizacion y de Operaciones del Proyecto
en Banco Nacional de México, S.A. Institucion de Banca Multiple, en las politicas de adquisiciones del BID GN 2349-
9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales, Guia Operativa de
Adquisiciones para Operaciones de Cooperacion Técnica no Reembolsable del BID (documento OP-639) y en la
aplicacién de métodos de adquisiciones similares a los anteriormente mencionados o a los propios métodos de
adquisiciones formales escritos de la Entidad Ejecutora (Modelo 6 FOMIN). Por lo que corresponde a los contratos
revisados y analizados no se determinaron hallazgos que reportar por el periodo en revision.

a.

Con respecto al numeral 1, verificamos el Plan de Adquisiciones actualizado; los expedientes de adquisiciones
y contrataciones de la muestra seleccionada, contratos, los comprobantes originales de los gastos, en su caso
de pago y registro contable, los estados de cuenta bancarios mensuales y sus conciliaciones, los reportes
financieros del FOMIN y el Reporte del LMS1, y el Detalle de Pagos Efectuados.

b. Por lo que se refiere al numeral 2, realizamos un recorrido de los procesos involucrados en los pagos, registro;
congiliacion y presentacion de gastos al FOMIN, de los cuales no se identificaron hallazgos.
c. Con respecto al numeral 3, la Administracion del Proyecto nos proporciond los gastos realizados en el primer

semestre de 2015, que se cubrieron con recursos del anticipo; asimismo, constatamos que del monto total
original del presupuesto autorizado para el proyecto fue por USD$2,000,000.00; del cual al 30 de junio de 2015
se han efectuado pagos por un importe total de USD$20,918.06 para el proyecto, los cuales corresponden a
compras 0 gastos financiados por el FOMIN.

Cotejamos la fecha de pago y monto de las facturas presentadas en el “Detalle de Pagos Efectuados” con el
respaldo original, cabe sefialar que al 30 de junio de 2015, identificamos pagos del proyecto realizados que
corresponden al ejercicio de 2014 por USD$1,337.80, por lo que al 30 de junio de 2015 el total de gastos
efectuados con cargo al proyecto es por un total de USD$22,255.86, a continuacion se detallan los importes
sefialados.

Clasificacién del monto total original autorizado:

BAKER TILLY

Equivalente Equivalente Total
financiado BID  Aporte Local  Distribucién BID
Componentes UsD usD + Aporte Local

1. Definicion del Mercado $  10,000.00 $ 140,000.00 $  150,000.00
2. Desarrollo de Producto Eco-crédito - 290,000.00 290,000.00
3. Sensibilizacion y Capacitacion de la PYME 550,000.00 230,000.00 780,000.00
4. Fortalecimiento de Capacidad de Personal 90,000.00 165,000.00 255,000.00
5. Desarrollo de Programa de Proveedores 100,000.00 85,000.00 185,000.00
6. Gestion de Conocimiento y Difusion 48,000.00 15,000.00 63,000.00
Organismo Ejecutora/Administrativo 60,000.00 65,000.00 125,000.00
Seguimiento y evaluacion 37,000.00 10,000.00 47,000.00
Auditorias y revisiones ex post 15,000.00 - 15,000.00
Imprevistos 20,000.00 - 20,000.00
Subtotal 930,000.00 1,000,000.00 1,930,000.00
Cuenta de evaluacion de impacto 50,000.00 - 50,000.00
Cuenta de agenda 20,000.00 - 20,000.00
Totales $ 1,000,000.00 $ 1,000,000.00 $ 2,000,000.00

An independent member of Baker Tilly International
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Los pagos efectuados al 30 de junio de 2015, se integran como sigue:

Equivalente Equivalente Total
financiado BID  Aporte Local  Distribucion BID
Componentes usb usD + Aporte Local

2. Desarrollo de Producto Eco-crédito $ - $ 60,000.00 $ 60,000.00
3. Sensibilizacion y Capacitacion de la PYME 20,918.06 9,324.25 30,242.31
Organismo Ejecutora/Administrativo - 6,486.86 6,486.86

$ 20,918.06 § 7581111 § 96,729.17

De los montos reportados en el cuadro anterior, se muestran (Inicamente pagos efectuados en el periodo del 1 de
enero al 30 de junio de 2015, por conceptos de consultoria, gastos varios, néminas e impuesto, etc.

Pagos efectuados al 30 de junio de 2015, que corresponden al ejercicio de 2014, se integran como sigue:

Equivalente Equivalente Total
financiado BID  Aporte Local  Distribucion BID
Componentes usb UusD + Aporte Local
1. Definicion del Mercado $ -$ 60,000.00 $ 60,000.00
2. Desarrollo de Producto Eco-crédito - 177,000.00 177,000.00
3. Sensibilizacion y Capacitacion de la PYME 1,337.80 14,484.65 15,822.45
Organismo Ejecutora/Administrativo - 24,011.63 24,011.63

$ 1,337.80 §  275496.28 §  276,834.08

Detalle de Pagos Efectuados al 30 de junio de 2015 (se estan presentando los pagos realizados en los ejercicios de

2014y 2015):
Equivalente Equivalente Total
financiado BID  Aporte Local  Distribucién BID
Conceptos/componentes usbD usb + Aporte Local
Pagos efectuados de 2014 $ 133780 $§ 27549628 $§  276,834.08
Pagos efectuados de 2015 20,918.06 75,811.11 96,729.17
Total al 30 de junio de 2015 $ 2225586 $§  351,307.39 §  373,563.25

Del Detalle de Pagos Efectuados con cifras acumuladas al 30 de junio de 2015, por los montos de USD$22,255.86
de recursos del BID y de USD$351,307.39 de contrapartida local, que han sido justificados ante el BID.

d. Con respecto al numeral 4, la muestra seleccionada representa el 98% de los pagos presentados por cada
categoria de inversion, de los cuales verificamos, analizamos y cotejamos que los gastos del programa fueran
efectivamente pagados con los recursos de la cuenta del fideicomiso donde se depositan los anticipos del
FOMIN o que han sido reintegrados al Ejecutor con recursos de dicha cuenta.

. Nos fue proporcionada la documentacion de sustento de: i) expedientes de los procesos de adquisicion
llevados a cabo; ii) facturas, que reinan los requisitos fiscales establecidos por la autoridad, que soporten
la prestacion de servicios; i) constancia o actas de entrega de la recepcion de los bienes o servicios por
parte del Ejecutor y; iv) comprobantes de pago, asi como toda la informacion complementaria que se
considerd para llevar a cabo el proceso de adquisiciones realizados en dicho periodo.

An independent member of Baker Tilly International
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Il.  Cotejamos que el tipo de cambio utilizado en el anticipo, la ministracion recibida, haya sido de acuerdo al
convenio firmado con el Banco. Por lo que corresponde a este punto, el Ejecutor estéa en proceso de la
solicitud de la no objecion del BID, respecto de los tipos de cambio utilizados y por utilizar para las
operaciones del Proyecto, por esta situacion se presenta un hallazgo en el Modelo 3 FOMIN.

Il Adjuntamos el Modelo 1 FOMIN que incluye nuestra muestra del total de aportacion BID que ascendio a
un monto total de USD$20,565.29, en el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2015.

IV.  Utilizamos el Método de muestreo estadistico, de acuerdo con la NIA 530 y la Firma utiliza un método
estandar de medicion de importancia relativa para la obtencion de muestras, como procedimiento normal
la firma exige que todos los errores deben seguirse y considerarse tanto individual como conjuntamente, y
el juicio final sobre si se requiere una calificacion de auditoria corresponde a el socio responsable.

e. Con respecto al numeral 5, constatamos, con base a la documentacion proporcionada, que los pagos
corresponden a un contrato, compra o gasto financiado por el FOMIN y cotejamos las fechas de pago y los
montos de facturas presentadas en el *Detalle de Pagos”, durante el periodo del 1 de enero al 30 de junio de
2015.

f.  Por lo que se refiere al numeral 6, de la revision a la documentacion e informacion presentada, no se
identificaron algun tipo de inconsistencia o desvio que requiriera de justificacion y/o explicacion del area
correspondiente del Ejecutor; sin embargo, en la revision realizada al Detalle de Pagos Efectuados con cifras
acumuladas al 30 de junio de 2015, se detecto que la proporcion de los recursos justificados por el Ejecutor, es
del 22% de los recursos autorizados del FOMIN y el 78% de la contrapartida local, situacion que no es
congruente con el porcentaje establecido en el presupuesto original, el cual difiere en un 50% de los recursos
del FOMIN y del 50% de los recursos de la contrapartida local.

g. Con respecto al numeral 7, cotejamos que los gastos del programa, fueron efectivamente pagados con los
recursos de la cuenta del fideicomiso donde se depositaron los anticipos del FOMIN; lo cual se pudo corroborar
en la informacion financiero proporcionada por el Fiduciario a través del Ejecutor, en el periodo sujeto a revision.

Del préstamo no. ATN-ME-14042-ME, se recibi¢ un anticipo de USD$35,000.00 del cual al 30/06/15 se
comprobé gastos por USD$22,255.86, del que se obtiene un saldo disponible de USD$12,744.14 que no
corresponde al saldo reportado en Bancos por USD$740.17, lo cual nos arroja una diferencia de $12,003.97 en
dicho periodo por lo que se presenta el Modelo 3 FOMIN hallazgo namero 2

h. Con respecto al numeral 8, respecto a las conciliaciones de cifras entre el Fiduciario (bancario) y el Ejecutor
(operativo), por el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2015, obtuvimos evidencia de dicha conciliacion de
cifras, con evento posterior al corte semestral por consiguiente se presenta hallazgo identificado con el nimero
2 en el Modelo 3 FOMIN que se menciona en el parrafo anterior.

i.  Por lo que corresponde al numeral 9, en el informe anterior no se presentaron hallazgos y sugerencias, por lo
que no se realizé seguimiento.

j.  Con relacion al numeral 11, obtuvimos la “Carta de la Administracion” del Proyecto con fecha 14 de agosto del

2015, que confirma la integridad y veracidad de la informacion proporcionada durante nuestro trabajo, por el
periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2015.

An independent member of Baker Tilly International
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Para fundamentar nuestras observaciones nos referimos al manual de Organizacion, de Operaciones del Proyecto
en Banco Nacional de México, S.A. Institucién de Banca Multiple (BANAMEX), en las politicas de adquisiciones
del BID GN 2349-9 para bienes, obras y servicios, y GN-2350-9 para firmas consultoras y consultores individuales,
Guia Operativa de Adquisiciones para Operaciones de Cooperacién Técnica no Reembolsable del BID (documento
OP-639) y en la aplicacion de métodos de adquisiciones similares a los anteriormente mencionados y/o a los propios
métodos de adquisiciones formales escritos de la Entidad Ejecutora. Por lo que corresponde al periodo del 1 de

enero al 30 de junio de 2015, por lo gastos presentados no se formalizé ningiin contrato que correspondiera a

- contratos para consultorias de firma, consultores individuales, obras, bienes y servicios, debido a los conceptos y
montos erogados. No se determiné hallazgos que reportar por el periodo en revision. (Modelo 6 FOMIN).

Debido a que los procedimientos aplicados antes mencionados no constituyen ni una auditoria, un examen, ni una
revision efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o Normas de
Revision emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores, no expresamos opinion alguna sobre: (a) los pagos

& presentados al FOMIN y (b) las sugerencias emitidas para mejorar al ambiente de control interno y sus
respectivos procesos, del programa Aumento de Escala de Financiamiento para Eficiencia Energética y Fines
Ecolégicos con destino a PYME, financiado con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica Numero ATN/ME-
14042-ME, por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2015.

Si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales o si hubiéramos realizado una auditoria, o un examen, o una
revision de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria o Normas para Atestiguar o
Normas de Revision, otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencion que podriamos haber informado a
ustedes.

Nuestro informe es emitido (inicamente para el propésito expuesto en el primer péarrafo de este informe y para su-
presentacion al FOMIN y al Banco Nacional de México, S.A. Institucion de Banca Multiple (BANAMEX) y no
debe ser usado para ninglin otro propésito ni ser distribuido a otras personas y organismos. Este informe se refiere
solamente a la revision de los procedimientos arriba mencionados y no es extensivo a los estados financieros del
Programa, tomados en su conjunto.

Baker Tilly México, S.C.

Firma Miembro Independiente de
Baker Tilly International

22,

/&.B.G'G(ustavo Reyés-@tampo~—m—_
Socio

México, D.F., 14 de agosto de 2015.

An independent member of Baker Tilly International
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Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno de la revisién anterior.

Nombre del ejecutor: Banco Nacional de México, S.A.

Numero de Cooperaciéon Técnica y el nombre del Proyecto: Aumento de Escala de

Financiamiento para Eficiencia Energetlca y Fines Ecolégico con destino a PYME, Numero de
Programa ATN/ME-14042- ME

Periodo sujeto a revision: Del 1° de enero al 30 de junio de 2015

Periodo Sujeto a Namero Consecutivo de Hallazgo Hallazgo atendido:
revision ’
Del 1° de enero al 30 1 No
de junio de 2015
Categoria donde se ha identificado el : Tipo de Hallazgo:
hallazgo:
Contabilidad Control Interno

Descripcion del hallazgo: Los tipos de cambio utilizados en el Detalle de Pagos Efectuados no
se aplicaron conforme lo establecido en el Convenio y al Anexo A firmado entre el BID y el
Ejecutor, el cual establece que debe aplicarse al tipo de cambio vigente en el mercado en la
fecha de pago o conversion a moneda nacional, derivado de esta situacion se detectaron
diferencias conforme a la muestra revisada.

Causas:

Inobservancia a lo establecido en el Convenio y Anexo A firmado entre el BID y el Ejecutor.
Falta de comunicacion y supervisién para unificar el criterio en el tipo de cambio a utilizar en las
operaciones del proyecto

Sugerencias:
Llevar a cabo un procedimiento al cierre de cada semestre para reconocer la fluctuacion camblana

que correspondan por el tipo de cambio autorizado o convenido.

Acciones a emprender por el ejecutor:
El Ejecutor solicitara la no objecion de los tipos de cambio utilizados y que debe aplicar para sus
operaciones con los recursos del Proyecto.

Fecha de firma: fecha compromiso para solventar
hallazgos:
30/09/2015 30/10/15
Lic. Miguel Vejar Castafios C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo

Administrador del Proyectos Socio




Modelo 3 FOMIN

Hallazgos derivados de los procesos aplicados a la muestra de desembolsos y su
control interno de la revisién anterior.

—

Nombre del ejecutor: Banco Nacional de México, S.A.

Niamero de Cooperacion Técnica y el nombre del Proyecto: Aumento de Escala de

Financiamiento para Eficiencia Energética y Fines Ecoldgico con destino a PYME, Numero de
Programa ATN/ME-14042-ME.

Periodo sujeto a revision: 1° de enero al 30 de junio de 2015

Periodo Sujeto a revision - Namero Consecutivo de Hallazgo Hallazgo atendido:
1° de enero al 30 de junio de 2015 2 No
Categoria donde se ha identificado el Tipo de Hallazgo:
hallazgo:
Bancos Control Interno

Descripcion del hallazgo: Se determiné una diferencia en la disponibilidad bancaria neta de
USD$12,003.97 al 30/06/15, debido a que del anticipo de USD$35,000 se han justificado gastos
por USD$22,255.86 hasta el 11 de junio de 2015.

Causas: justificacion oportuna de gastos.

Debido a que en el segundo semestre de 2014, se reportd en el detalle de pagos gastos en el
componente 6 por el concepto de sueldo de la coordinadora de programas ambientales
autorizado por el BID conforme al P A inicial, cuyo importe total asciende a $23,255.82 USD, que
debera pagarse con recurso de la aportacion local ocasionado por a la falta de correccion del
contrato individual de trabajo numero FEB/CITTD/001/2014; Falta de autorizacion del area
juridica de Fomento Economico en la clausula del contrato del personal y la comunicacion y
conciliacién oportuna de cifras entre los importes pagados y los efectivamente autorizados entre
las diversas é&reas que intervienen en la asignacion, autorizacion, administracion y la
coordinacion del programa.

/

Sugerencias: Realizar conciliacion mensual de cifras, documento que debe estar debidamente
requisitado y formalizado por las areas involucradas, asi mismo, de las partidas en concﬂnacnon
que se determinen, efectuar seguimiento hasta su total aclaracion o atencion.

Acciones a emprender por el ejecutor:

Realizar la reclasificacion del recurso a la fuente autorizada; Efectuar las conciliaciones de cifras,
de forma mensual y reconocer las partidas en conciliacion que se deriven de su aplicacion.
Reforzar la supervision y vigilancia en las conciliaciones para que realicen en tiempo y forma.

En mes de septiembre de 2015, el Ejecutor presenté la justificacion de los gastos por un importe
de USD$34,057.48, por lo que la variacion real por justificar es de USD$202.35.

Fecha de firma : fecha compromiso para solventar hallazgos:
04/09/2015 30/10/15
Lic. Miguel Vejar Castafos C.P.C. Gustavo Reyes Ocampo

Administrador del Proyectos Socio




