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RESUMEN DEL PROYECTO
REGIONAL
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO MEDIANTE INNOVACION EN PAISES
MIEMBROS DE LA ORGANIZACION DE ESTADOS DEL CARIBE ORIENTAL (OECO)

(RG-L1160)
Términos y condiciones financieros
Prestatario Facilidad de Financiamiento Flexible®
Banco de Desarrollo del Caribe Plazo de amortizacion: 23,5 afos
Organismo ejecutor Periodo de desembolso: 6 afios
Banco de Desarrollo del Caribe Periodo de gracia: 7 afios®
Fuente Monto (US$) % Tasa de interés: Basada en la SOFR
. Comisién de crédito: ©

ggé%?ﬁ;;?l 20.000.000 100 Comision de inspeccion y ©

vigilancia:

Vida promedio ponderada: 15,25 afios
Total: 20.000.000 100 - Dolar

Moneda de aprobacion: .

estadounidense

Esquema del proyecto

Objetivo del proyecto: El objetivo de desarrollo general del presente programa consiste en aumentar la
productividad de micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME) en paises miembros de la Organizacion de
Estados del Caribe Oriental (OECO). Los objetivos de desarrollo especificos del programa consisten en
(i) promover la labor de innovacion en MIPYME de paises miembros de la OECO; (ii) reforzar la oferta y demanda
de servicios de preparacion para la adopcion de tecnologia en MIPYME de esos paises; y (iii) promover la
adopcion de tecnologia y la digitalizacion en MIPYME de esos paises.

Condicién contractual especial previa al primer desembolso: Aprobacion y entrada en vigor del reglamento
operativo, de conformidad con los términos y condiciones previamente acordados entre el prestatario y el Banco
(parrafo 3.9).

Condiciones contractuales especiales de ejecucién: El prestatario presentara al Banco lo siguiente: (i) el
borrador de propuesta de subpréstamo para obtener su no objecién, que incluird el reglamento operativo de los
subpréstamos del Componente 1, antes de la aprobacién de cada subpréstamo y (ii) un ejemplar del acuerdo de
subpréstamo suscrito entre el prestatario y el respectivo subprestatario elegible, junto con el reglamento operativo
aprobado de los subpréstamos del Componente1l, antes del primer desembolso de cada
subpréstamo (parrafo 3.10).

Condiciones contractuales especiales en materia ambiental, social, de salud y de seguridad: La operacion
financiara proyectos clasificados en la categoria C y excluira proyectos clasificados en las categorias A o B,
segun el sistema de clasificacién del Banco en el marco de sus politicas en materia ambiental, social, de salud y
de seguridad (parrafo 3.11).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion estratégica

Desafios®: SI O PI X El O

Temas transversales®: GERyDIO CCRyESO IC KN

@ En virtud de la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1), el prestatario tiene la opcion de solicitar
modificaciones al calendario de amortizacion, asi como conversiones de moneda, de tasas de interés, de productos basicos
y de proteccion contra catastrofes. Al considerar esas solicitudes, el Banco tendra en cuenta factores de caracter operativo
y de gestién de riesgos.

®  En virtud de las opciones de amortizacion flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible, se puede modificar el periodo
de gracia a condicién de que no se excedan la vida promedio ponderada original y la fecha de amortizacion final indicadas
en el acuerdo de préstamo.

©  La comision de crédito y la comision de inspeccién y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo
como parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@ Sl inclusion social e igualdad; PI: productividad e innovacion; El: integracion econémica.

®  GE: igualdad de género y DI: diversidad; CC: cambio climatico y ES: sostenibilidad ambiental; IC: capacidad institucional y
Estado de derecho.
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1.2

|I. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

Antecedentes, problema abordado y justificacion

El Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) ha creado una nueva Division del Sector
Privado a fin de ampliar sus actividades dirigidas a reforzar el desarrollo del sector
privado en el Caribe. Para ayudar a consolidar los objetivos de la nueva Division,
el BDC solicité un préstamo de crédito global con el que respaldar la innovacion y
adopcion de tecnologia, incluida la accion relacionada con el clima en micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYME). El BDC contribuye al crecimiento
econdmico y el desarrollo sostenible y resiliente de 19 paises del Caribe. EI BDC
y el BID han colaborado desde 1977, con nueve operaciones aprobadas por un
valor de US$262 millones, para apoyar el desarrollo econémico y social de seis
paises miembros de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECO) que
no son miembros del BID, a saber, Antigua y Barbuda, el Commonwealth de
Dominica, Grenada, Saint Kitts y Nevis, San Vicente y las Granadinas y Santa
Lucia (en lo sucesivo, los paises miembros elegibles de la OECO). Un acuerdo
concertado en 2020 entre el BID, BID Invest y el BDC refuerza su compromiso de
colaboracion y autoriza al BID a financiar, por conducto del BDC, préstamos y
proyectos de asistencia técnica que sustenten el crecimiento econémico y el
desarrollo de los paises prestatarios del BDC que no son miembros del BID. El
BDC tiene una relacién de asociacion con el BID, el Reino Unido y Canadéa para
apoyar el desarrollo del sector privado a través de la Facilidad Financiera para la
Alianza Compete Caribbean (CCPF), que incluye como beneficiarios a estos
paises miembros elegibles de la OECO. La presente operacion complementara
dos préstamos recientes otorgados por el BID al BDC que incluyen componentes
de apoyo a las MIPYME en estos paises, a saber: la operacion 5156/0C-RG,
aprobada en 2020 por un monto de US$50 millones, de los cuales se ha
desembolsado un 29,91%, que proporciona US$24 millones para que las
MIPYME se recuperen de la pandemia de COVID-19, y la operacion 5414/0C-RG,
aprobada en 2021 por un monto de US$50 millones, de los cuales se ha
desembolsado un 0%, que proporciona US$10 millones para financiar la
resiliencia de las MIPYME a los desastres.

Contexto macroecondémico. Se prevé que las seis economias de la OECO
crezcan un 6,9% en 2022, en comparacién con un 2,8% en 2021, y un 5,2% vy
un 4,1% en 2023 y 2024, respectivamente, impulsadas por la recuperacion del
sector del turismo y las expectativas de ejecucion acelerada de varios grandes
proyectos de infraestructura. El crecimiento econémico mas alto, 6,8% en 2021,
correspondié a Santa Lucia, seguida de Grenada, Antigua y Barbuda y Dominica
gue crecieron un 5,6%, un 4,8% Yy un 3,7% respectivamente. Sin embargo, las
economias de San Vicente y las Granadinas y Saint Kitts y Nevis se contrajeron
un 0,5% vy un 3,6%, respectivamente [1]t. La relacién deuda-producto interno
bruto (PIB) en la subregion subié de un 85,3% en 2020 a un 87,0% en 2021.
Segun las proyecciones, esta relacion ha de bajar al 83,4% en 2022 gracias a un
aumento de la actividad turistica, habida cuenta de que las restricciones de viaje
y de toque de queda son menores.

1

Véase el enlace 2.
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1.3 Indicaciones de estancamiento a largo plazo. En los 10 afios anteriores a la

conmocion de la pandemia, los paises miembros prestatarios del BDC estaban
creciendo en promedio a razén del 1,9%, mientras que otros pequefios Estados
insulares en desarrollo crecian a razén de poco mas del 4% [2]. El PIB per cépita
del subconjunto de paises miembros elegibles de la OECO creci6 con alin mayor
lentitud, a un promedio anual del 1,45% entre 2001 y 2019. En 2020 el PIB de
estos paises se contrajo un 13,7% en promedio en razén del impacto de la
COVID-19 en el turismo. Si bien, al igual que otros paises del Caribe, el pequefio
tamafio de estos paises de la OECO los expone a conmociones econémicas y su
ubicacion los hace vulnerables a desastres naturales. Un andlisis de la brecha de
crecimiento entre los paises del Caribe y las demas pequefias economias del
mundo? a partir de la década de 1990 llegé a la conclusién de que la disminucion
del crecimiento de la productividad total de los factores? es el factor determinante
mas importante de dicha brecha[3]. En el plano global, corresponde a la
productividad total de los factores la mayor parte de las diferencias de crecimiento
entre paises [4].

1.4 Productividad total de los factores, innovacién empresarial y transformacién

digital*. Uno de los motores de la productividad total de los factores a nivel
econémico es la innovacion empresarial, incluida la creaciébn o adopcién de
tecnologia, que da lugar a actividades, productos y procesos con mayor valor
afiadido y mejora el rendimiento de los ya existentes [5], aumentando de esa
manera la productividad del trabajo a nivel empresarial [6].

15 Se estima que las MIPYME del Caribe, definidas como las que tienen menos

de 50 empleados y ventas anuales de hasta US$750.000°, representan entre
el 70% y el 85% del total de empresas en el Caribe, contribuyen entre el 60% vy
el 70% del PIB y el 50% del empleo y constituyen un importante factor de
generaciéon de ingresos y reduccion de la pobreza [7]. En los paises del Caribe
Oriental, las MIPYME se concentran en el sector de servicios, al que corresponde
del 60% al 80% del PIB de esas economias, y predominan en estos los segmentos
de hoteles y restaurantes, construccion y bienes inmuebles, comercio mayorista y
minorista, intermediacién financiera y educaciéon. Las demas MIPYME se
encuentran en los sectores de agricultura y manufacturas y contribuyen a la
exportacion de bienes de esos paises [8].

1.6 Las empresas del Caribe invierten considerablemente menos en innovacién de

productos y servicios que las de otras pequefias economias del mundo y esta
diferencia esta concentrada en pequefias y medianas empresas (PYME) [9]¢. Las

Definidas como economias con menos de tres millones de habitantes.

La productividad total de los factores es la parte del producto no atribuible a la cantidad de insumos
empleada en la produccién (The New Palgrave Dictionary of Economics).

Con arreglo al Manual de OSLO, a los efectos de esta operacion la innovacion se define como un producto
o proceso, método de comercializacién u organizacion nuevo para la empresa,; la adopcién de tecnologia
digital, como la introduccién de métodos de comunicacion y procesamiento de informacion; y la adopcion
de tecnologia climatica, como la adopcién de nuevas tecnologias que dan lugar a que (a) se use menos
material y energia o se reduzcan o eviten las emisiones de gases de efecto invernadero o (b) se reciclen
mas agua, desechos o materiales.

Esta definicion de MIPYME esta alineada con la que utiliza el BDC.

Unicamente 41% de las PYME del Caribe sefialaron haber introducido un nuevo producto, mientras que
59% de las PYME del resto de las pequefias economias del mundo lo habian hecho.



https://link.springer.com/search?query=total+factor+productivity

empresas de los paises de la OECO tienen una tasa de innovacion aun menor:
el 43% de ellas habia innovado entre 2017 y 2020, en comparacion con el 57%
de las empresas de paises del Caribe que no son miembros de la OECO. Ademas,
menos empresas de los paises miembros de la OECO tienen potencial de
innovacién en comparacion con el resto del Caribe (37% frente a un 63%), en el
sentido de que tienen previsto introducir una innovacion en los tres préximos afios
y comunican que hacen frente a barreras de conocimiento, mercado,
financiamiento/costo o normativas/reglamentarias [10]. Cabe sefialar que el 99%
de las empresas de los paises de la OECO que tienen potencial de innovacion
son PYME, lo que indica que las barreras a la innovacién afectan a estas
empresas en mayor medida que a empresas mas grandes [11]".

1.7 Las empresas de los paises de la OECO van también a la zaga en cuanto a la
adopcion de tecnologia digital, en comparacién con empresas de otros paises del
Caribe (45% frente a un 55%), y tienen indices mucho mas bajos de potencial de
adopcion digital (38% frente a un 62%). Si bien la adopcion de tecnologia digital
aumenta en las empresas de los paises de la OECO de gran tamafio, hay un
porcentaje sorprendentemente elevado de grandes empresas de dichos paises
gue tienen la intencion de adoptar tecnologia digital, pero que tropiezan con
obstéculos (32%). Ello tiene consecuencias de politica importantes porque, en el
Caribe, las variaciones marginales en la productividad de empresas/sectores con
gran numero de empleados (como el turismo) pueden producir un efecto
importante en la productividad total [12].

1.8 En el plano mundial, las empresas casi siempre invierten menos de lo que
deberian en la innovacion en razén de factores externos relacionados con los
aspectos de bien publico del conocimiento creado sobre cémo producir nuevos
bienes o servicios. Ademas, la informacion asimétrica entre los que innovan y los
que aportan financiamiento, en el sentido de que las empresas son renuentes a
revelar sus ideas innovadoras por temor a que lleguen a conocimiento de sus
competidores, junto con la incertidumbre habitual de un proyecto de innovacion,
crean una situacién en que es dificil evaluar adecuadamente su riesgo vy, por lo
tanto, ponerle precio, lo que limita el financiamiento de mercado para la
innovacién [13].

1.9 En cuanto a la adopcion de tecnologia digital y climatica, las fallas de mercado
relacionadas con la preparacion tecnolégica —falta de conocimientos acerca de
gué tecnologia elegir y la forma de utilizarla— afectan a la adopcién de tecnologia,
en particular en las PYME. Las empresas mas pequefias tropiezan con el
obstaculo de la falta de recursos y conocimientos internos, lagunas de
competencias o dificultades de financiamiento, y la brecha en las tasas de difusion
de PYME en comparacién con grandes empresas constituye un elemento
recurrente en las publicaciones sobre adopcion de tecnologia. Las brechas en la
adopcion por PYME aumentan cuando las tecnologias son mas avanzadas o
cuando la escala es importante [14]. Esta “penalizacién” planteada por el tamafio,
que inhibe la adopcién de tecnologia, es particularmente pertinente en la OECO,
porque las empresas son mas pequefias que las de los paises del Caribe que no
pertenecen a la Organizacién [15], que ya de por si son mas pequefas y hacen

7 Son pequeiias empresas las que tienen menos de 20 empleados, medianas empresas las que tienen
entre 20 y 100 empleados y grandes empresas las que tienen mas de 100 empleados.



1.10

1.11

frente a claras restricciones de crecimiento en comparacion con las empresas del
resto del mundo [16]8.

Las empresas de paises miembros de la OECO que se proponen innovar o
adoptar tecnologia digital tropiezan con barreras congruentes con las fallas de
mercado que se describen en los péarrafos 1.8 y 1.9. En orden de prevalencia, las
empresas de paises miembros de la OECO indican las siguientes barreras: (i) el
volumen de recursos financieros disponibles para la innovacién/adopcién de
tecnologia (63%); (ii) la falta de competencias en la fuerza laboral necesarias para
la innovacién/adopcién de tecnologia digital (44%); (iii) el grado de confianza en
la capacidad propia para la innovacién/adopcion de tecnologia (35%); y (iv) la
relacion entre el costo de innovar/adoptar tecnologia y el tamafio del
mercado (33%). Unicamente el 38% de las empresas de paises miembros de la
OECO tenian confianza en que podian optar por las respuestas tecnolégicas méas
adecuadas a sus necesidades. Las empresas tenian la impresion de que la
COVID-19 habia hecho que esas barreras, que repercuten en un nuamero
considerable de ellas, sean aun mas importantes; mas de una tercera parte de las
empresas de paises miembros de la OECO tienen potencial de innovacién (37%)
y casi la mitad tienen potencial de innovacién digital (49%), lo que significa que
tienen la intencion de innovar o adoptar tecnologia digital, pero esas barreras las
detienen. Esas barreras afectan mas gravemente a pequefias y medianas
empresas, pero incluso el 32% de las grandes empresas indicaron obstaculos
para la adopcion de tecnologia digital. Ademas, casi las tres cuartas partes (73%)
de las empresas con potencial de innovacion o de innovacién digital indicaron
dificultades para obtener financiamiento y su productividad era un 32% mas baja
gue la de empresas que habian adoptado innovacion digital, tenian potencial de
innovacion y no tenian restricciones de crédito [17].

Segun datos recientes, el desempefio de las empresas de paises miembros de la
OECO que innovan o digitalizan es mejor. Esas empresas que habian innovado o
adoptado tecnologia digital tenian, en promedio, ventas de un 29% mas por
trabajador y eran un 20% mas productivas que las que no habian innovado o
adoptado tecnologia digital. Ademas, las que habian adoptado tecnologia digital
tenian la impresion de que habian obtenido un considerable acceso a nuevos
mercados y aumentado su capacidad para producir bienes y servicios [18]. A nivel
del Caribe (con inclusién de la OECOQ), las investigaciones recientes indican que
las empresas que invirtieron en innovacion general (producto, proceso,
organizacion y comercializacion) antes de la COVID-19 aumentaron su eficiencia
técnica, es decir su productividad con respecto a la frontera, en comparacién con
las que no lo hicieron, ademas de ser mas resilientes durante la pandemia. Los
autores llegan a la conclusién de que los esfuerzos por apoyar la innovacién en
las empresas del Caribe pueden no solo aumentar su productividad, sino también

Wagner (2015) plantea la hipdtesis de que las empresas del Caribe crecen con més lentitud que las de

otras partes del mundo en razén de que los mercados son pequefios, lo que amplifica otras fallas de
mercado que impiden hacer inversiones lentas que Unicamente son rentables en el caso de ampliacion
de escala; se evitan incluso proyectos de riesgo moderado habida cuenta de que la rentabilidad prevista
de los proyectos en mercados muy reducidos es mas baja; y las curvas en forma de W hacen que las
inversiones pequefas no sean rentables y las grandes (las que alcanzan una masa critica que permite a
las empresas llegar a mercados externos) sean mucho mas rentables, a pesar de que entrafian una
incertidumbre mucho mayor.



1.12

1.13

hacer que sean mas resilientes frente a otros tipos de conmociones externas
subitas a los que esta expuesta la regién, como fendbmenos climaticos [19].

Accién relacionada con el clima. El calentamiento global afecta negativamente
al PIB per cépita y al crecimiento de la productividad. Un estudio en el que se
utilizé una serie de datos correspondientes a 138 paises miembros de las
Naciones Unidas para el periodo 2000-2017, con inclusion de paises del Caribe,
llegé a la conclusion de que, si las temperaturas globales subian 1,5°C, la
productividad bajaria un 64% y las zonas tropicales serian las mas gravemente
afectadas [20]. La inversion social necesaria para fomentar la resiliencia de la
poblacién y promover una transicion justa es del orden del 5% al 11% del PIB [21].
Las MIPYME de América Latina y el Caribe representan un 99,5% de las
empresas de la regién y generan el 61,1% del empleo [22]. Si bien las MIPYME
generan individualmente emisiones marginales, consideradas en su conjunto la
cantidad es muy importante. La OCDE estima que son imputables a las PYME
del 60% al 70% de las emisiones de gases de invernadero del sector
industrial [23]. Por otra parte, las MIPYME son muy vulnerables a los efectos
adversos del cambio climatico, por lo cual es esencial tomar medidas para
aumentar su capacidad de adaptacion a fin de asegurar la continuidad y
competitividad de esas empresas y evitar bajas en su productividad. Hay estudios
gue indican datos empiricos que corroboran el efecto de la adopcion de
tecnologias climaticas en la productividad (tecnologias que reducen el diéxido de
carbono o aumentan la eficiencia energética o de los recursos) cuando son
también acompafiadas de cambios de organizacién [24]. En los paises de la
OECO, para 2020 unicamente un 29% de las empresas habia adoptado
tecnologias climéticas [25] a pesar del muy elevado costo de la energia para
ellas [26]°, la habitual escasez de recursos de los pequefios Estados insulares en
desarrollo® y las nuevas y emergentes amenazas ambientales que se ciernen
sobre ellos [27].

En el mundo, incluso las PYME comprometidas con la accion relacionada con el
clima tropiezan con barreras asociadas a la preparacion tecnoldgica y el acceso
a financiamiento. En un estudio de cerca de 200 PYME afiliadas al centro de las
Naciones Unidas sobre el cambio climatico se llegé a la conclusién de que dos de
las razones méas importantes por las cuales las PYME no estan tomando medidas
relacionadas con el clima son la falta de conocimientos/competencias (63%) y la
falta de fondos (48%) [28]. En el caso de las empresas de paises miembros de la
OECO, las barreras de conocimientos impiden el acceso a financiamiento para la
accion relacionada con el clima, incluso cuando lo hay. Por ejemplo, el Banco de
Desarrollo Agricola e Industrial de Dominica ofrecia lineas de crédito para la
reducciéon de emisiones que tuvieron escasa acogida porque las empresas
carecian de los conocimientos necesarios para preparar proyectos
financiables [29]. La labor de BID Lab en la OECO indica que, en el ambito de la
mitigacidn climatica, existe una oportunidad de ampliar los servicios de asistencia
técnica para que las empresas cumplan requisitos de certificacion ambiental o
utilicen menos energia.

9 En 2015, el costo de la energia en los paises de la OECO era de US$0,27 a US$0,39 kwh.
10 https://www.un-igrac.org/es/areas-expertise/peguenos-estados-insulares-en-desarrollo-peid.
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Consideraciones de género relativas a la innovacion y la adopcion de
tecnologia. La diversidad de género en las empresas del Caribe tiene un efecto
positivo en la innovacion y la adopcién de tecnologia digital y ambiental [30]. La
representacion de mujeres a nivel directivo en las empresas privadas del Caribe
es superior a la del promedio en América Latina y el Caribe y otros parametros
mundiales, y es incluso mas alta en los paises miembros de la OECO (véase el
enlace 4).

No obstante, un andlisis de la situacién en cuanto a las empresas propiedad de
mujeres en la OECO respecto de la innovacion y la adopcién de tecnologia en
comparacion con las empresas propiedad de hombres ha constatado cuatro
setbrechas de género: (i) un menor grado de conocimiento de programas de
innovacién y adopcion de tecnologia (un 12,2% en comparacion con un 17,7%);
(i) un porcentaje méas bajo de empresas propiedad de mujeres con potencial de
innovacién (un 19,7% en comparacion con un 30,8%); (iii) un porcentaje mas bajo
de empresas propiedad de mujeres con potencial de innovacion digital (un 38,7%
en comparacién con un 51%) y (iv) una menor introduccion de mejoramientos
climaticos en empresas propiedad de mujeres como resultado de la adopcion de
tecnologia climatica (un 5,21% en comparacion con un 23,37%). Respecto de
todas las demas actitudes relacionadas con la innovacion o la adopcion de
tecnologia, las diferencias entre las empresas propiedad de mujeres y las de
propiedad de hombres no son importantest2. La prevalencia de las barreras con
gue tropiezan las empresas propiedad de mujeres y las de propiedad de hombres
es similar, lo que da lugar a la conclusién de que la falta de conocimientos puede
estar frenando el interés de las empresas propiedad de mujeres en la innovacién
y la adopcion de tecnologia®. En cuanto al acceso a crédito, los datos indican que
la mayoria de las empresas propiedad de mujeres y de las de propiedad de
hombres en la OECO tienen limitaciones de crédito (mas del 60% en cada
categoria) y no hay grandes diferencias entre ambas categorias. Ademas, casi las
tres cuartas partes de las empresas propiedad de hombres y de las de propiedad
de mujeres con potencial para adoptar tecnologia tienen limitaciones de crédito,
lo que indica la importancia de esta barrera a la adopcién de tecnologia.

Datos empiricos. En todo el mundo se utilizan programas publicos que
subvencionan la innovacién y la adopcién de tecnologia a fin de subsanar fallas
de mercado para esas actividades [31]. En multiples evaluaciones del impacto de
es0s programas, incluidas las llevadas a cabo en América Latina y el Caribe, se
han demostrado un efecto positivo en el desarrollo de nuevos productos y
servicios, un aumento del empleo y los salarios y una productividad total de los
factores mas alta y numerosos efectos indirectos positivos en otras empresas y
sectores (enlace 5). En investigaciones centradas en el Caribe en que se

11 véase el enlace 4.

12 Por ejemplo, el 43% de las empresas propiedad de mujeres en la OECO son innovadoras, en comparacion
con un 39% de las que son de propiedad de hombres, y el 9% introduce innovaciones digitales, en
comparacion con un 7% de las que son de propiedad de hombres.

13 En el andlisis se compararon también empresas dirigidas por mujeres y por hombres y los resultados no
son diferentes de los anteriores. Sin embargo, en vista de que el género en la propiedad es una condicién
mas permanente que el género en la administracion, el equipo decidié concentrarse en las empresas
propiedad de mujeres, en lugar de las dirigidas por mujeres, a los efectos tanto del andlisis como de las
recomendaciones.
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evaluaron las caracteristicas de las empresas participantes en programas de
apoyo empresarial y el impacto de distintos tipos de programa de apoyo en los
participantes se lleg6 a la conclusion de que los programas de apoyo a la
innovacién en el Caribe tienen importantes efectos en el gasto de las empresas
en innovacion, las ventas y la capacidad para producir nuevos bienes y servicios
o procesos de produccion, asi como en la probabilidad de alcanzar los objetivos
previstos del programa [32].

Marco legal e institucional. Los seis paises del Caribe Oriental forman parte de
una unién econdmica con una moneda comun, un banco central unico y libre
circulacion de mano de obra, capital y bienes. Desde 2010, los paises del Caribe
Oriental han ofrecido apoyo operativo a empresas por conducto de entidades
publicas a nivel nacional que ayudan a fomentar la inversion y las exportaciones
y desarrollar competencias [33]. Como ejemplos de estas organizaciones de
apoyo empresarial cabe mencionar organismos de fomento de inversion y
exportaciones, centros de desarrollo de la pequefia empresa, instituciones
publicas de investigacion, servicios de infraestructura de calidad, instituciones
comunitarias de ensefianza superior y universidades. Estas organizaciones estan
afiliadas a ministerios de empresas, comercio y similares y las que tienen fines
educacionales, a los ministerios de educacion. Ademas, en cinco de los seis
paises hay intermediarios financieros de desarrollo que aportan financiamiento a
MIPYME y algunos de ellos también proporcionan asistencia técnica. Asimismo,
en el contexto de la presente operacion, los intermediarios financieros pueden
actuar como organizaciones de apoyo empresarial [34].

A pesar del tamafio muy reducido del mercado en las economias de la OECO,
gue amplifica las fallas de mercado, estos paises carecen de programas publicos
gue promuevan la innovacion y la adopcién de tecnologia. Si bien en todos los
paises hay multiples organizaciones de apoyo empresarial, los servicios que
ofrecen estan concentrados en aumentar la capacidad operativa cotidiana de las
MIPYME, como administracion, contabilidad y estados financieros. Algunas
organizaciones de esa indole prestan asistencia a nuevas empresas para preparar
planes de negocios y, sin embargo, tanto los servicios de apoyo empresarial como
la variedad de servicios son limitados. Ciertas instituciones terciarias hacen
investigaciones, pero son pocos los mecanismos que transfieren esas ideas al
mercado, ya sea internamente o en asociaciéon con el sector privado. Las
empresas mencionan la inexistencia de instalaciones de ensayo y servicios de
prototipo para nuevos productos y el elevado costo de proteccion de la propiedad
intelectual. Algunos paises carecen de marcos de politica para MIPYME
destinados a organizar la asistencia desde el punto de vista estratégico y
funcional [35]. Ademas, hasta 2021 las organizaciones de apoyo empresarial de
los paises miembros de la OECO no habian asignado prioridad a la adopcién de
tecnologia como ambito de intervencion [36].

La pandemia de COVID-19 ha amplificado la demanda de servicios de innovacién
y adopcion de tecnologia para empresas en paises miembros de la OECO, pero
las organizaciones de apoyo empresarial no estan en condiciones de atenderla.
En un estudio reciente, las organizaciones de ese tipo del Caribe Oriental
indicaron que, a partir del inicio de la pandemia de COVID-19, entre el 30% y
el 40% de sus clientes solicitan asistencia para innovacién o adopcién de
tecnologia digital y ambiental y, sin embargo, lo que se ofrece en la actualidad
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consiste mas bien en intervenciones generales, tales como la cultura de
innovacién. Las organizaciones de apoyo empresarial suelen ser pequefias, con
menos de 10 empleados en promedio, y tener entre 50 y 300 pequefios clientes4
gue, en promedio, tienen ingresos inferiores a EC$100.000. Por lo tanto, para
servicios mas especificos, como capacitacion en innovacion, recursos no
reembolsables de contrapartida, bonos, programas de asistencia tecnolégica y
mercados digitales, seria necesario aumentar los recursos y la capacidad de las
organizaciones de apoyo empresarial, tanto en sectores tradicionales como no
tradicionales [37].

Una encuesta de MIPYME clientes de organizaciones de apoyo empresarial en la
OECO realizada para la presente operacién confirmé que casi todas tienen
previsto innovar en los tres préximos afos y cerca de las dos terceras partes, en
una forma que reduzca la huella de carbono o las ayude a adaptarse al cambio
climatico. Esas MIPYME tienen un nivel muy bajo de utilizacién de tecnologia
digital y gran interés en digitalizarse, especialmente en sus funciones basicas. Los
tipos de apoyo que prefieren para desarrollar nuevos productos y servicios, con
inclusion de productos climaticos, consisten en recursos no reembolsables para
innovacién, seguidos de capacitacion de administradores y personal clave. Para
mejorar la adopcion de tecnologia digital y climatica, el tipo de apoyo que prefieren
es la capacitacién, seguida de consultorias para ayudar a encontrar oportunidades
de mejoramiento. Sus principales barreras para la adopcién de tecnologia
consisten en falta de recursos para adquirirla y de personal capacitado y, como
principal barrera para el crecimiento, indican que tienen dificultades para acceder
a crédito destinado a capital de trabajo e inversion [38]. Una encuesta de MIPYME
de paises miembros de la OECO que ya son prestatarias de intermediarios
financieros del Caribe Oriental® (lo que significa que no tienen restricciones de
crédito) indicd que también tienen un bajo grado de digitalizacion, expresan una
necesidad critica de adopcion de tecnologia digital que las ayude a ser mas
competitivas y requieren asistencia técnica y apoyo de consultores para acelerar
el proceso [39].

Ocasionalmente, los paises del Caribe Oriental han ofrecido programas
financiados por donantes para apoyar la innovacion y la adopcién de tecnologia?’.
La demanda en estos programas parece haber sido superior a la oferta:
Unicamente un 8% de las empresas de la regién de la OECO que postularon a
programas de gestién y adopcion de tecnologia indican haber recibido apoyo (en
comparacion con un 15% en el resto del Caribe); en todo caso, la quinta parte de
las empresas de la region de la OECO sefialoé que necesitan programas de gestion
y adopcion de tecnologia para acelerar sus actividades al finalizar la crisis de la
pandemia de COVID-19 [40].

14 Como aspecto positivo, las empresas propiedad de mujeres representan mas de la mitad de sus clientes
(Carrasco, 2022).

15 Desde 1976, US$1 = EC$2,7. La actualizacion mas reciente data del 28 de junio de 2022.

16 A los efectos de la presente operacién se entiende que el término intermediarios financieros se refiere
tanto a intermediarios financieros de desarrollo como a bancos comerciales.

17 Por ejemplo, segln Martinez (2019), el Banco Mundial financié el Programa Regional de Infraestructura
de las Comunicaciones del Caribe para Grenada, Santa Lucia, Dominica y San Vicente y las Granadinas.
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Por dltimo, las dificultades generalizadas para acceder a financiamiento agravan
la escasa inversion privada en innovacion y adopcion de tecnologia en la region
de la OECO. Segun datos obtenidos del SME Finance Forum [41], hay
19.841 MIPYME en los paises miembros elegibles del BDC, con un déficit
financiero colectivo de US$1.100 millones en comparacién con una demanda
potencial de financiamiento, medida en 2017, de US$1.600 millones. El
financiamiento para MIPYME se concentra generalmente en lineas de crédito a
corto plazo, que no son adecuadas para absorber ni mantener inversiones en
innovacion o adopcion de tecnologia. Ademas, la pandemia probablemente ha
empeorado el acceso de MIPYME a crédito en los paises miembros elegibles de
la OECO, al igual que en el resto del Caribe [42].

Con respecto a la oferta, el sistema financiero de los paises miembros elegibles
de la OECO consta de 34 bancos (de los cuales 23 son de capital extranjeroy 11
de propiedad nacional) y 15 intermediarios financieros que no son bancos; existen
ademas 47 cooperativas de crédito, 132 empresas de seguros y 29 bancos
internacionales del sector de servicios financieros. En cada uno de esos paises
hay un intermediario financiero de desarrollo, con excepcién de San Vicente y las
Granadinas [43]. El crédito interno al sector privado en esos paises variaba
en 2020 entre el 50,2% y el 69,2% del PIB, lo que es comparable al parametro
del 60,3% en el caso de América Latina y el Caribe, pero esta muy por debajo del
parametro mundial, que es de un 146,7% del crédito con respecto al PIB [44].
Segun la encuesta de prestatarios de intermediarios financieros realizada para la
presente operacion, las MIPYME obtienen mas del 50% de sus créditos de bancos
comerciales, seguidos por intermediarios financieros de desarrollo y cooperativas
de crédito. El financiamiento de costo mas bajo para ellas es el otorgado por
intermediarios financieros de desarrollo, seguido del de bancos comerciales y
cooperativas de crédito.

Demanda de estas intervenciones. El BDC ya da prioridad a MIPYME de los
paises miembros de la OECO para otorgar financiamiento con fines de auxilio y
recuperacion y aumentar su resiliencia frente a desastres (a través de los
préstamos del BID correspondientes a las operaciones 5156/0C-RG vy
5414/0C-RG como se menciona en el parrafo 1.1), asi que esta operacion esta
dirigida a proporcionar apoyo a MIPYME para que realicen inversiones relativas a
innovacion y adopcién de tecnologia que aumenten la productividad. Se
encomendaron dos estudios a fin de conocer mejor la posible demanda de
MIPYME de (i) subsidios (con organizaciones de apoyo empresarial como
intermediarias) y (ii) productos de financiamiento (a través de intermediarios
financieros) que permitan apoyar la innovacion y la adopcién de tecnologia, con
inclusion del interés de las MIPYME en la transformacion digital y la accion
relacionada con el clima. Las principales conclusiones de los dos estudios son las
siguientes: (i) mas del 80% de las MIPYME incluidas en la encuesta se proponen
introducir un nuevo producto o servicio en el mercado o una innovacion en los
procesos en los tres préximos afos, y una proporcion de ellas tiene interés en
productos o innovacion climaticos; (i) las MIPYME tienen un bajo nivel de
digitalizacion y gran interés en aumentar su adopcién de tecnologia digital y
climética e indican que necesitan asistencia técnica para capacitacion y servicios
de consultoria a fin de comprender qué tecnologias son aptas para sus empresas
y como adoptarlas; (iii) las MIPYME estan dispuestas a contratar préstamos por


https://www.iadb.org/en/project/RG-L1143
https://www.iadb.org/en/project/RG-L1142

1.25

1.26

-10 -

un maximo de EC$500.000 (US$187.000) para la adopcion de tecnologia digital y
climatica y prefieren un paquete de préstamo acordado previamente que permita
dedicar hasta un 80% del importe total del préstamo a capital de trabajo (los
intermediarios financieros estan dispuestos a incluir en esos préstamos hasta un
60% para capital de trabajo); (iv) los intermediarios financieros tienen gran interés
en esta operacion® y en ofrecer préstamos a clientes que hayan recibido
asistencia técnica para la innovacion y la adopcién de tecnologia, ya que
consideran que estos subsidios complementan en gran medida el producto de
financiamiento que se propone; y (V) las organizaciones de apoyo empresarial ya
remiten a algunos de sus clientes a intermediarios financieros y tienen interés en
estrechar esta colaboracién [45][46].

Experiencia del BDC en la region de la OECO. El BDC, en el marco de su
programa de Servicios de Consultoria Tecnolégica para el Caribe, ha
proporcionado asistencia técnica a empresas e instituciones a fin de aumentar la
productividad mediante una mayor eficiencia. Ademas, a través de su Fondo
Especial de Desarrollo y otras fuentes de financiamiento, ha realizado una
importante labor para mejorar el ecosistema de negocios de las MIPYME, entre
otras cosas aumentando su acceso a crédito mediante recursos combinados, con
intercesion de intermediarios financieros de desarrollo, y ha impartido
capacitacion a las MIPYME principalmente por conducto de su programa de
Servicios de Consultoria Tecnoldgica.

Experiencia del BID en la regiéon de la OECO. Numerosos proyectos de
cooperacion técnica financiados en el Caribe y la region de la OECO por la
Facilidad Financiera para la Alianza Compete Caribbean (véase el enlace 7) han
permitido conocer las pautas de innovacion y adopcion de tecnologia y los
obstaculos con que tropiezan las empresas de la region de la OECO, los
mecanismos mediante los cuales se pueden prestar servicios de preparacion
tecnoldgica a empresas de distintos sectores y los puntos fuertes y débiles de
organizaciones de apoyo empresarial nacionales y regionales en la prestacion de
servicios de innovacion, preparacion para la tecnologia y otros servicios de apoyo
empresarial a sus clientes. La operacion ampliard en la OECO la escala de la
concesion de recursos no reembolsables para innovacion o servicios de
preparacion para la tecnologia de las siguientes operaciones de cooperacion
técnica: Servicios de extension tecnolégica en el
Caribe (ATN/CN-17624-RG, operacion de cooperacion técnica de apoyo a los
clientes aprobada en 2019 con un importe de US$813.340), que ha prestado
servicios de consultoria para la preparacion tecnologica a empresas en los
sectores manufacturero, agroindustrial y turistico; Fortalecimiento del ecosistema
de emprendimiento e innovacion en la OECS (ATN/CO-17896-RG, operacion de
cooperacion técnica de apoyo a los clientes aprobada en 2020 con un importe de
US$600.000), que ha respaldado varios servicios de incubacién y aceleracion
para empresas emergentes de base digital; Disefio e implementacién de un
proyecto piloto regional de agrotecnologia para el Caribe (ATN/CO-18235-RG,
operaciéon de cooperacion técnica de investigacion y difusién aprobada en 2020

18 Los intermediarios financieros de la regién de la OECO que respondieron a una encuesta efectuada a los
efectos del disefio de la presente operacién manifestaron que necesitan un total combinado de hasta
EC$35 millones (US$13 millones) a fin de conceder préstamos a MIPYME para transformacion digital y
ambiental entre 2022 y 2027 (enlace 10).
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con un importe de US$500.000), que ha proporcionado capital inicial y servicios
de incubacién a empresas agrotecnoldgicas; Servicios de extension tecnolégica
en los sectores de la economia azul y los servicios esenciales del Caribe
(ATN/CO-19130-RG, operacion de cooperacion técnica de apoyo a los clientes
aprobada en 2021 con un importe de US$600.000), que proporciona servicios de
consultoria de preparacion para la tecnologia a empresas de la economia azul,
asi como a los sectores esenciales que siguieron funcionando en medio de los
confinamientos causados por la pandemia (por ejemplo, servicios de alimentos y
salud); y Apoyo a empresas emergentes y empresas innovadoras del Caribe
dentro de la economia azul (ATN/CO-18718-RG, operacion de cooperacién
técnica de apoyo a los clientes aprobada en 2021 con un importe de US$900.000),
gue presta servicios de incubacion y aceleracibn a empresas emergentes
innovadoras en la economia azul, ademas de otorgarles recursos no
reembolsables para la innovacion.

Complementariedad con operaciones del Grupo BID. ElI proyecto
Establecimiento de la Oficina de Crédito en la Unibn Monetaria del Caribe
Oriental (ATN/CO-17323-RG, operacion de cooperacién técnica de apoyo a los
clientes aprobada en 2019 con un importe de US$150.000) complementara el
Componente 2 de la presente operacion al hacer posible que los intermediarios
financieros de la region de la OECO evallen mejor el riesgo de crédito de las
MIPYME, mientras que el proyecto del Instituto de Transformacién Digital en el
Caribe (ATN/OC-19079-RG, operacion de cooperaciéon técnica de apoyo a los
clientes aprobada en 2021 con un importe de US$680.000) proporcionara a
organizaciones de apoyo empresarial de la region de la OECO datos relativos a
la madurez digital de las empresas en su respectivo pais y complementara
mediante cursos en linea los servicios de preparacién para la tecnologia que
ofrecen. El proyecto Fortalecimiento de la Gestion de Proyectos para Apoyar la
Innovacion y la Transformacién Digital del Sector Privado en el Caribe
Oriental (ATN/OC-19460-RG, operacion de cooperacion técnica de apoyo
operativo aprobada en 2022 con un importe de US$270.000) apoyara el disefio
de los subpréstamos y aumentara la capacidad de los organismos ejecutores para
hacer un seguimiento de la operacién y evaluarla.

La operacion se ha beneficiado de las lecciones aprendidas de los proyectos
EcoMicro de BID Lab en la regién de la OECO, que prestan apoyo a intermediarios
financieros para disefiar y ensayar productos de financiamiento climaticos para
MIPYME, y complementara dichas lecciones; se trata de Ilos
proyectos ATN/CN-17185-RG, operacion de cooperacion técnica de apoyo a los
clientes aprobada en 2018 con un importe de US$280.000, ATN/CN-17251-RG,
operacién de cooperacion técnica de apoyo a los clientes aprobada en 2019 con
un importe de US$280.000, asi como la operacién regional EcoMicro de
recuperacion y resiliencia frente a la COVID-19, que apoya la digitalizacién de los
intermediarios financieros del Caribe y sus clientes que son MIPYME
(ATN/CN-18554-RG, operacion decooperacion técnica de apoyo a los clientes
aprobada en 2021 con un importe de US$910.000). Por ultimo, la operacion
complementara las dos operaciones del BID antes mencionadas en la region de
la OECO que aportan financiamiento a MIPYME para que tengan resiliencia ante
desastres naturales y se recuperen de la COVID-19 (parrafo 1.1).
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Lecciones aprendidas de operaciones similares del BID. ElI Grupo BID ha
completado numerosos proyectos de apoyo al desarrollo del sector privado,
innovacién y transformacion digital en América Latina y el Caribe (véase el
enlace 8). Las lecciones aprendidas que guian el disefio de la presente operacién
incluyen (i) abordar el ecosistema con un criterio integral y, al mismo tiempo,
ayudar a resolver las fallas de mercado constatadas; (ii) hacer frente a déficits de
financiamiento a través de intervenciones publico-privadas mediante el disefio de
dos componentes que presten servicios complementarios a MIPYME;
(iii) mantener unidas a las partes interesadas con un objetivo comudn y trabajando
en una estructura de gobernanza, para lo cual hay que crear en cada pais un
comité coordinador que asegure la alineaciobn entre ambos componentes;
(iv) fortalecer la capacidad de los actores en el ecosistema y, para ello, reforzar
organizaciones de apoyo empresarial como una de las actividades en el marco de
la presente operacién y (v) proporcionar un sistema de financiamiento mas
diversificado para que el sector privado innove, prospere y se amplie a través de
las actividades combinadas de ambos componentes. Ademas, los proyectos del
BID relativos a la mitigacién climatica demuestran que la demanda del pais y el
cliente ocupan un lugar central en la labor de impulsar la accidn relacionada con
el clima. La presente operacion fomentara las capacidades del personal de las
organizaciones de apoyo empresarial en materia de tecnologias ambientales y de
mitigacién climéatica como parte de su fortalecimiento institucional.

Lecciones aprendidas de la labor anterior con el BDC. Los informes de
terminacion de los dos proyectos de préstamo de crédito global al
BDC (operacién 926/0C-RG y 975/SF-RG, aprobada en 1996 con un importe de
US$37 millones, y operacién 1108/SF-RG, aprobada en 2002 con un importe de
US$20 millones) ponen de relieve los siguientes aspectos que contribuyeron a una
efectiva ejecucion del programa: (i) un sélido proceso de disefio del proyecto,
como queda de manifiesto en la elevada calidad de los documentos del BDC de
evaluacion de proyectos; (ii) la coherencia del proyecto con las estrategias de
pais; (iii) la actitud receptiva del BDC respecto de los clientes, como queda de
manifiesto en la utilizacién flexible de los subpréstamos para tener en cuenta
cambios en las prioridades de los paises prestatarios; y (iv) la supervision de alta
calidad que realiza el BDC para cerciorarse de que se obtengan los productos del
proyecto. Ademas, y aunque esta operacion financiara Unicamente proyectos de
la categoria C, los préstamos de crédito global actualmente en
ejecucion (operacion 2798/BL-RG, aprobada en 2012 con un importe de
US$20 millones y con un 90,65% desembolsado; operacion 3561/0C-RG,
aprobada en 2015 con un importe de US$20 millones y con un 40,08%
desembolsado; operaciones 5156/0C-RG y 5414/0C-RG) sefialan también la
importancia de que todas las partes convengan en los requisitos ambientales y
sociales aplicables a los subpréstamos. El procedimiento de revisibn ambiental y
social del BDC incluye las normas de desempefio de la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), que coinciden con el Marco de Politica Ambiental y Social del
BID. En el contexto del préstamo de crédito global en
ejecucion (operacion 5156/0C-RG), que beneficia a MIPYME a través de
intermediarios financieros de desarrollo, se ha encontrado un numero de
intermediarios de esa indole elegibles mas reducido que el previsto inicialmente y
se ha determinado que esas instituciones necesitan asistencia técnica para
incorporar los temas de cambio climatico y género en las lineas de crédito. El
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presente programa hace frente a esa cuestiobn mediante la ampliacion del universo
de intermediarios financieros para incluir bancos comerciales, mientras que la
operacién ATN/OC-19460-RG incluye un componente de asistencia técnica para
gue esos intermediarios ayuden a hacer un seguimiento del financiamiento
climatico.

Coordinacion con otros donantes. El Banco Mundial tiene una operacion de un
monto de US$94 millones en cuatro de los seis paises beneficiarios [47], que se
centra en reforzar la digitalizacion de servicios gubernamentales, ampliar la oferta
de competencias digitales e impartir capacitacién basica a empresas en materia
de tecnologias digitales e incluye un componente regional que da prioridad al
entorno propicio para la transformacién digital. En conversaciones con el Banco
Mundial se ha confirmado el caracter complementario de la presente operacion,
gue prestara un apoyo mas especifico y sdlido a las empresas a los efectos de su
preparacion tecnolégica, financiara su adopcion de tecnologia y se beneficiara del
entorno propicio para la transformacion digital y la mayor disponibilidad de
competencias digitales financiados por la operacion del Banco Mundial. El Instituto
Global para el Crecimiento Verde esta concediendo préstamos sin interés para la
innovacién ecolégica a algunos emprendedores de la region de la OECO, lo que
redundara en beneficio de la presente operacién al crear conciencia y servir de
inventario de innovadores climaticos que podrian solicitar recursos no
reembolsables para innovacién en el marco de la presente operacion. La
operaciéon complementard las actividades de fortalecimiento institucional de
organizaciones de apoyo empresarial que lleva a cabo la Organizacion de los
Estados Americanos en el marco de su programa de Centro de Desarrollo de
Pequenas Empresas. El equipo actia en coordinacion con todos los demas
donantes que proporcionan apoyo en estos temas a través del subgrupo de
economia digital y financiamiento innovador del grupo de las Naciones Unidas de
socios para el desarrollo del Caribe Oriental.

Alineacion estratégica. El programa es congruente con la segunda Actualizacion
de la Estrategia Institucional del BID-2020-2023 (documento AB-3190-2) y esta
alineado estratégicamente con el desafio de desarrollo relativo a productividad e
innovacion al prestar apoyo a MIPYME de paises miembros de la OECO para el
financiamiento productivo en las esferas de innovacién y adopcién de tecnologia.
La operacion también esta alineada con los temas transversales de (i) capacidad
institucional y Estado de derecho, mediante financiamiento proveniente del fondo
de recursos no reembolsables con fines de preparacion para la adopcion de
tecnologia del Componente 1, que reforzard la capacidad de las entidades
publicas para proporcionar apoyo eficaz y transparente a MIPYME en preparacion
para la innovacion y la tecnologia; (ii) igualdad de género, ya que apoyara la
reduccion de brechas de género en la innovacién y la adopcién de tecnologia a
través de campafas de toma de conciencia destinadas a emprendendoras para
gue aumente su interés en los beneficios de la innovacion y tengan una mejor
percepcion de estos, y asignard a empresas propiedad de mujeres el 17% del
financiamiento como recursos no reembolsables con fines de preparacion para la
innovacién y la tecnologia; y (iii) cambio climatico, dado que, con arreglo a la
metodologia conjunta de los bancos multilaterales de desarrollo, se estima que el
proyecto tiene un 10% de financiamiento climéatico a través de una meta de
inversion en actividades de mitigacion o adaptacion que seran objeto de
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seguimiento mediante indicadores tales como desarrollo de nuevos productos y
servicios, adopcién de tecnologias digitales y climéticas, y acceso a lineas de
crédito para inversiones climaticas (enlace 6). Ademas, esta operacién contribuira
al Marco de Resultados Corporativos 2020-2023 (documento GN-2727-12) por
medio de los indicadores siguientes: (i) MIPYME financiadas; (ii) empresas que
reciben asistencia técnica; (iii) instituciones con capacidades gerenciales y de
tecnologia digital reforzadas; (iv) mujeres beneficiarias de iniciativas de
empoderamiento econdmico; y (v) beneficiarios de una mayor resiliencia a
desastres y efectos del cambio climético. La operacién estd en consonancia con
la Visién 2025. Reinvertir en las Américas: Una Década de Oportunidades
(documento AB-3266) al ayudar a reactivar el sector productivo mediante la
digitalizacion y una adopcion mas rapida de tecnologias, el apoyo a la actividad
empresarial y la innovacion en las PYME, y la accién relacionada con el clima. La
operacién es congruente con (i) el Documento de Marco Sectorial de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (documento GN-2791-13), al centrarse en aumentar la
inversion publica y privada en tecnologia e innovacion; (ii) el Documento de Marco
Sectorial de Respaldo para PYME y Acceso y Supervision Financieros
(documento GN-2768-7), al ampliar el financiamiento al sector productivo para
nuevas tecnologias digitales y tecnologias verdes; (iii) el Plan de Accion del
Grupo BID en Materia de Cambio Climatico 2021-2025 (documento GN-2848-9);
y (iv) el Documento de Marco Sectorial de Cambio Climético (documento
GN-2835-9), ya que la operacion promueve inversiones con bajas emisiones de
carbono y resilientes en tecnologias climéaticas y realza el entorno propicio
mediante medidas catalizadoras flexibles. Por ultimo, esta operacion se incluye
en la Actualizacion del Anexo Ill del Informe del Programa de Operaciones
2022 (documento GN-3087-2).

La presente operacion se corresponde con el Plan Estratégico 2020-2024 del
BDC, que pone de relieve el fomento de resiliencia econémica como uno de sus
objetivos estratégicos y la transformacion digital como tema transversal, asi como
con su politica y estrategia de desarrollo del sector privado, cuyo objetivo consiste
en contribuir a transformar el sector privado de manera que sea un importante
motor de bienestar econdémico y social.

Objetivo, componentes y costos

Objetivo. EIl objetivo de desarrollo general del presente programa consiste en
aumentar la productividad de las MIPYME en paises miembros de la OECO. Los
objetivos de desarrollo especificos del programa consisten en (i) promover la labor
de innovacién en MIPYME de paises miembros de la OECO; (ii) reforzar la oferta
y demanda de servicios de preparacion para la adopcion de tecnologia en
MIPYME de esos paises; y (iii) promover la adopcién de tecnologia y la
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digitalizacion en MIPYME de esos paises?. Los detalles de las condiciones de
gestion de los componentes se pueden consultar en el reglamento operativo.

1.35 Componente 1. Promover lainnovacién y la preparacion parala adopcion de

tecnologia (US$12 millones). Este componente promovera la labor de
innovacién de las MIPYME de paises miembros de la OECO y su preparacion
para implementar tecnologias resilientes digitales o de bajas emisiones de
carbono mediante el financiamiento de dos nuevos fondos. Respecto de los dos
fondos, las organizaciones de apoyo empresarial y las MIPYME beneficiarias
deben cumplir los criterios de elegibilidad que se describen en el parrafo 3.4. Los
productos y las actividades que se financiaran en este componente se detallan a
continuacion.

@) Fondo de recursos no reembolsables para
innovacion (US$4,5 millones)?:: Por conducto de este fondo, el BDC represtara
recursos a paises miembros de la OECO en operaciones en que actuaran como
intermediarias organizaciones publicas de apoyo empresarial que, a su vez,
financiaran: (i) recursos no reembolsables de contrapartida para apoyar el
desarrollo de nuevos productos o servicios en empresas existentes, con inclusion
de productos climéticos y digitales??; (ii) recursos no reembolsables de capital
inicial para emprendedores y (iii) cursos para ayudar a las MIPYME a ser mas
innovadoras, con inclusion de capacitacion de administradores y empleados de
MIPYME elegibles sobre concepto de disefio. Los recursos no reembolsables para
innovacién y capital inicial destinados a emprendedores pueden usarse para
financiar servicios de consultoria y bienes de capital (con un limite del 30% del
importe total de dichos recursos) necesarios para desarrollar un prototipo o
ensayar un nuevo modelo de negocios. Como ejemplos de proyectos financiados
mediante recursos no reembolsables para innovacion y capital inicial cabe
mencionar (i) proyectos que desarrollen nuevas soluciones para desafios
climaticos, como los que se describen para distintos sectores en el Anexo IV del
reglamento operativo; (ii) proyectos que sirvan para resolver dificultades sociales
tales como pagos digitales o aspectos de salud y bienestar; y (iii) proyectos que
se basen en investigacion y desarrollo innovadores con una aplicacion de
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Esta operacion tiene tres objetivos especificos, pero solo dos componentes, lo que se debe a que (i) las
fallas de mercado que afectan a la preparacion para la innovacion y la tecnologia son similares (estan
relacionadas con factores externos) y son distintas de la que afecta al acceso a financiamiento para la
adopcion de tecnologia (causada por asimetrias en la informacion) y (ii) las organizaciones de apoyo
empresarial actuardn como intermediarias en las actividades correspondientes a los dos primeros
objetivos especificos, mientras que los intermediarios financieros lo haran respecto del tercer objetivo
especifico.

Los fondos quedaran en poder del BDC y seran utilizados por su Division del Sector Privado para financiar
subpréstamos en funcién de las actividades y los criterios de elegibilidad definidos por la operacion.

Se trata de un monto estimado que puede ajustarse segun la demanda efectiva de paises miembros de
la OECO.

Se prevé que las MIPYME beneficiarias haran a su vez una aportacion de entre el 20% y el 40% de los
recursos no reembolsables recibidos. La entidad intermediaria determinara el requisito de contrapartida
segun cuales sean el proposito de los recursos no reembolsables y el conjunto de MIPYME beneficiarias.
Esa proporcién, una vez fijada, pasara a ser un criterio para esa cohorte y se publicara en la solicitud de
propuestas que se presente para atraer empresas. La misma proporcion de financiamiento de
contrapartida sera aplicable para cualquier cohorte determinada de empresas.
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mercado?. El importe maximo de los recursos no reembolsables para innovacion
y capital inicial destinados a emprendedores sera de US$70.0002%.

(b) Fondo de recursos no reembolsables con fines de preparacion para la
adopcion de tecnologia (US$7,5 millones)®: Por conducto de este fondo, el
BDC represtard recursos a paises miembros de la OECO en operaciones en que
actuaran como intermediarias organizaciones publicas de apoyo empresarial que,
a su vez, financiaran (i) el fortalecimiento de proveedores de servicios de
extension tecnoldgica, incluida la realizacion de auditorias tecnologicas sobre los
temas de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y sobre tecnologias
climaticas, como la energia renovable en pequefia escala y aplicaciones
resilientes; (ii) bonos para servicios de consultoria a fin de preparar auditorias
tecnoldgicas y planes de adopcion de tecnologia digital o climética, con inclusién
de estrategias tales como digitalizacion y seguimiento de cadenas de suministro;
(iii) el desarrollo de mercados digitales en que las empresas pueden encontrar
proveedores de tecnologia adecuados; (iv) el fortalecimiento de las
organizaciones de apoyo empresarial encargadas de llevar a cabo estos
programas de seleccién de beneficiarios de recursos no reembolsables para
innovacién y subsidios de preparacién para la tecnologia, el fortalecimiento de
sistemas de seguimiento y evaluacioén a fin de recabar indicadores clave de
desempefio, como ventas promedio anuales por trabajador de las MIPYME
beneficiarias y el seguimiento del financiamiento para el clima y la gobernanza
financiera del clima (por ejemplo, el grupo de trabajo sobre divulgaciones relativas
a financiamiento climatico, salvaguardias ambientales y sociales + clima, etc.) y
para que cobren conciencia de los aspectos de equidad de género e interseccional
de sus organizaciones; y (v) la formulacion de marcos de politica que promuevan
la adopcion de tecnologia digital y climética, la diversidad de género y practicas
mas generalizadas de innovacién en las empresas. El importe maximo para los
recursos no reembolsables con fines de preparacién para la adopcion de
tecnologia sera de US$15.000%.

El Componente 1 financiara asimismo (i) la creacién y puesta en préactica de
campafas dirigidas especificamente a empresas propiedad de mujeres para que
tomen conocimiento tanto de los programas de recursos no reembolsables para
innovacion como de los de preparacion para la tecnologia; (ii) el fortalecimiento
de la capacidad de las organizaciones de apoyo empresarial para determinar los
obstaculos a que hacen frente las empresas propiedad de mujeres para la
innovacion/adopcién de tecnologia y la prestaciéon del consiguiente apoyo; (iii) el
fortalecimiento de la capacidad de esas organizaciones para hacer un seguimiento
del nimero de operaciones de recursos no reembolsables y el importe de los
fondos otorgados a empresas propiedad de mujeres; y (iv) la organizacion de

23 Se trata de una lista no taxativa para indicar el tipo de proyectos que podrian financiarse.

24 Estos limites se han fijado sobre la base de minuciosos célculos realizados en el curso del andlisis de
costo-beneficio respecto del gasto promedio en innovacion de quienes estan invirtiendo en innovacion o
son nuevos inversionistas y adoptan tecnologia, y sobre la base de datos a nivel de empresa
correspondientes a 2019 reunidos por Compete Caribbean durante el seguimiento realizado en 2020 y
2021 de los gastos en innovacion y adopcion de tecnologia de 869 empresas del Caribe Oriental.

25 Se trata de un monto estimado que puede ajustarse segln la demanda efectiva de paises miembros de
la OECO.

26 Véase la nota a pie de pagina 23.
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grupos de inversion con una composicion equilibrada segun el género para
adoptar decisiones acerca de la concesion de recursos no reembolsables para
innovacién y bonos de preparacién para la tecnologia, y la asignaciéon del 17% de
los fondos otorgados para recursos no reembolsables con fines de preparacion
para la innovacion y la adopcion de tecnologia a empresas propiedad de
mujeres (proporcién representativa del nimero de empresas formales propiedad
de mujeres en los paises miembros de la OECO que tienen mas de cinco
empleados), sin perjuicio de la seleccion segun el mérito de la innovacion o la
capacidad para absorber la tecnologia. Debido a la notable falta de concienciacion
de las empresas propiedad de mujeres en la OECO y su menor propension a la
innovacién y la adopcion de tecnologia climatica en comparacion con empresas
propiedad de hombres (parrafo 1.15), esa asignacién est4 concebida para
asegurar que las empresas propiedad de mujeres reciban financiamiento de forma
proporcional al porcentaje de participacion de las propietarias en las empresas.
Se alentara a las organizaciones de apoyo empresarial que reciban apoyo a
organizar programas de creacion de capacidad empresarial para mujeres antes
de llamar a concurso para obtener recursos no reembolsables para innovacion,
prestar en particular apoyo de preparacion tecnologica a empresas e industrias
gue desempefian un papel destacado en el empleo de mujeres, asi como utilizar
parte de los recursos del programa para analizar y disefiar marcos de politica que
fomenten o afiancen la diversidad de género en el lugar de trabajo.

Componente 2. Promover la adopcién de tecnologia (US$8 millones). Este
componente financiara un fondo de crédito para la adopcion de tecnologia, cuyos
recursos represtara el prestatario a intermediarios financieros elegibles, que
financiaran a su vez lineas de crédito para que las MIPYME elegibles adopten
tecnologia digital y climatica. Con las lineas de crédito se ofreceran préstamos a
MIPYME para capital de trabajo e inversiones de capital con un minimo del 30%
reservado para compra de equipo, programas informaticos, servicios de
consultoria y otras inversiones relacionadas con la adopcién de tecnologia con
fines de modernizacion técnica, reconversion de empresas, transformacion digital
y medidas para la mitigacion y adaptacion climaticas en las MIPYME elegibles,
con inclusion de paneles solares (parrafo 2.6). En el Anexo IV del reglamento
operativo figura una lista de tecnologias elegibles de adaptacién al cambio
climatico y mitigacion de sus efectos, como tecnologias de la informacion y las
comunicaciones y digitales sin emisiones netas que se podran financiar con
el 30% destinado a inversiones relacionadas con tecnologia, con inclusién de
opciones climaticas especificas en sectores como los de energia, transporte,
agricultura y produccion de alimentos, e infraestructura turistica. No se
consideraran inversiones elegibles para estos préstamos las realizadas en nuevos
edificios 0 infraestructura ni obras de reparacion. La operacion
ATN/OC-19460-RG prestara asistencia técnica a los intermediarios financieros
gue participen en la presente operacion a fin de reforzar sus sistemas de
seguimiento y evaluacion, asi como su capacidad para reunir datos acerca de las
ventas promedio anuales por trabajador de las MIPYME beneficiarias y hacer un
seguimiento del financiamiento para el clima y de género. Los intermediarios
financieros de desarrollo y los intermediarios financieros ordinarios deben reunir
los criterios de elegibilidad de la operacion que se describen en el parrafo 3.5.
Ningun crédito o préstamo a una MIPYME podra exceder de US$250.000 o su
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equivalente en moneda nacional?” sobre la base de la demanda prevista, con un
posible promedio comprendido entre US$30.000 y US$50.000.

1.38 Beneficiarios. Los beneficiarios directos son MIPYME formales de cualquier

sector, con excepcion de las mencionadas en la Lista de Exclusion (Anexo | del
reglamento operativo) y los beneficiarios indirectos, organizaciones de apoyo
empresarial e intermediarios financieros de los paises miembros elegibles de la
OECO (parrafo 1.1). No es posible saber a priori qué paises e intermediarios
financieros contrataran subpréstamos con el BDC, por lo cual solo se pueden
hacer estimaciones indicativas del nimero de beneficiarios sobre la base de los
presupuestos estimados para las actividades y los importes maximos de los
recursos no reembolsables y préstamos calculados en el analisis de
costo-beneficio que, a su vez, se basan en datos de 2019 acerca de cuantas
empresas de paises miembros de la OECO hacen inversiones o podrian hacerlas
en innovacion y adopcién de tecnologia. El nimero indicativo de MIPYME que
recibiran recursos no reembolsables para innovacion, capacitacion, bonos para
tecnologia y crédito para la adopcién de tecnologia es de 596, de las cuales por
lo menos un 17% (101) seran empresas propiedad de mujeres.

Indicadores de resultados clave

1.39 Nota sobre medicion de la evaluabilidad. Como parte de su larga relacion con

el BDC y el acuerdo de cooperacion mutua suscrito hace poco (parrafo 1.1), el
BID ha reconocido que el BDC cuenta con mecanismos de seguimiento y
evaluacion que son comparables a los suyos. Por consiguiente, todos los
precedentes existentes?® de préstamos de crédito global a paises del Caribe
Oriental que no son miembros del BID, cuando el BDC es el organismo ejecutor,
establecen (i) que se trata de casos excepcionales en que la indole de la operacién
hace que sea inaplicable una matriz de efectividad en el desarrollo estandar;
(i) que, en esos casos, la Administracion del BID se asegura de que la
evaluabilidad ex ante, los parametros de ejecucién y los informes ex post
presentados por el BDC estén en consonancia con las hormas de las operaciones
del Banco; (i) que el marco de gestiébn de resultados del BDC permite un
seguimiento y evaluacion sistematicos de sus proyectos, cumpliendo asi los
requisitos de presentacion de informes fijados en el plan de seguimiento y
evaluacion; (iv) que todas las operaciones financiadas por el BDC con cada
préstamo se articularan con las prioridades del Noveno Aumento General de
Recursos y la estrategia de pais especifica del BDC con cada uno de los

27

28

Estos limites se basan en un estudio de la demanda sobre necesidades de financiamiento de clientes de
intermediarios financieros para fines de innovacién y adopcion de tecnologia que se llevé a cabo para la
presente operacion, asi como en la experiencia del BDC con la apertura de lineas de crédito para
intermediarios financieros, que indica que un limite de US$250.000 asegurara que el crédito sea dirigido
a MIPYME y no a grandes empresas (véase el enlace 10 sobre la preferencia de los intermediarios
financieros por clientes de mayor magnitud). En el caso de programas estratégicos de la cadena de valor
en que la empresa ancla desea digitalizarse o tomar mas medidas relacionadas con el clima a lo largo de
la cadena, el préstamo que se otorgue podra exceder de esta cantidad, a condicion de que haya por lo
menos tres proveedores en la cadena y de que no se exceda el limite de US$1 millén o su equivalente en
moneda nacional para subpréstamos a las MIPYME beneficiarias.

Se trata de las operaciones siguientes: (i) 2798/BL-RG, aprobada en 2013 con un importe de
US$20 millones y un 90,65% desembolsado; (ii) 4712/GN-RG, aprobada en 2018 con un importe de
US$60 millones y un 0% desembolsado; (iii) 5414/0C-RG; vy (iv) 5156/0C-RG.
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prestatarios, cumpliendo asi principios de alineacién estratégica analogos a los
del Banco; y (v) que este utilizara los procedimientos del BDC, que son
compatibles con sus procedimientos de gestiébn de resultados, para recibir
informacién acerca de la marcha de los resultados del programa. En el Anexo |
figura una nota sobre medicion de la evaluabilidad en que se asegura que los
parametros de ejecucion y la presentacion de informes ex post por el BDC son
congruentes con las normas del BID y se confirma que este procedimiento es
adecuado.

Impacto previsto. El objetivo de desarrollo general del presente programa
consiste en aumentar la productividad de las MIPYME en paises miembros de la
OECO. EIl indicador de impacto medira el promedio de ventas anuales por
trabajador de las MIPYME beneficiarias. El impacto previsto, los resultados y los
productos se detallan en la Matriz de Resultados (Anexo IlI). Ademas, los
indicadores de los resultados previstos del programa figuran a continuacion.

Cuadro 1. Indicadores de resultados clave

Componente 1. Promover la innovacion y la preparacion para la adopcion de tecnologia

Resultado 1.1. Promover la labor de innovacién en Proyectos de innovacion en
MIPYME de paises miembros de la OECO MIPYME financiados

Organizaciones de apoyo

Resultado 1.2. Reforzar la oferta y demanda de empresarial reforzadas

servicios de preparacion para la adopcién de tecnologia
en MIPYME de paises miembros de la OECO

Bonos para servicios de diagndstico
y preparacion para la adopcién de
tecnologia financiados

Componente 2. Promover la adopcién de tecnologia

Resultado 2. Promover la adopcion de tecnologia y la
digitalizacion en MIPYME de paises miembros de la
OECO

Proyectos de adopcién de tecnologia
por MIPYME financiados

Viabilidad econdémica. Se llevé a cabo un andlisis de costo-beneficio en
cumplimiento de las directrices del BID para analisis econémicos (enlace
opcional 1), que, en un caso hipotético conservador, arroja una rentabilidad
econdémica prevista del 21,4%, congruente con un valor actualizado neto de
US$2,78 millones y una tasa de rentabilidad interna del 23,4% para el
Componente 1 y el 14,4% para el Componente 2. Los parametros que inducen
mas variabilidad en el analisis de sensibilidad de los resultados son, en el caso
del Componente 1, los siguientes: (i) el impacto porcentual de las ventas
imputables a los bonos; (ii) el porcentaje del préstamo destinado a inversiones en
tecnologia; y (iii) la permanencia de los efectos de los bonos y, en el caso del
Componente 2, los siguientes: (i) la elasticidad del gasto en adopcién y
productividad; (ii) la permanencia de los efectos del financiamiento para la
adopcion; y (iii) la tasa de descuento. En los costos del programa se han incluido
las inversiones tanto publicas como privadas.
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[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS PRINCIPALES

Instrumentos financieros

Instrumento financiero. La presente operacién estara estructurada como
préstamo de crédito global porque participan en ella intermediarios financieros con
los beneficiarios, lo cual se considera el mecanismo mas eficaz para implementar
esta intervencion teniendo en cuenta las operaciones precedentes aprobadas con
el BDC en 2012, 2015, 2020 y 2021 (parrafos 1.1 y 1.30). El BDC represtara los
recursos a través de subproyectos en funcion de los componentes del programa.

Con arreglo a los dos estudios sobre la demanda encargados para determinar la
dimensién de las actividades que se financiarian con el programa (enlace 9,
enlace 10), el importe total del programa sera de US$20 millones, financiados con
cargo al Capital Ordinario del Banco. Las asignaciones por componente son
indicativas, dependen de la demanda y estan sujetas a cambios sobre la base de
la demanda de los paises elegibles. Todo cambio en las asignaciones por
componente estara sujeto a las politicas y los procedimientos del BID. El desglose
del presupuesto es el siguiente:

Cuadro 2. Resumen de los costos del programa? (US$)

Descripcion BID %
Compppente 1. Prom(),vgeor lainnovacion y la preparacion parala 12.000.000% 60
adopcion de tecnologia
Fondo de recursos no reembolsables para innovacion 4.500.000 22,5

Fondo de recursos no reembolsables con fines de preparacion para la
adopcion de tecnologia

Componente 2. Promover la adopcién de tecnologia 8.000.000 40
Total 20.000.000 100
*Los costos de las actividades son indicativos.

7.500.000 37,5

Todos los recursos del programa seran comprometidos en un plazo de tres afios3
y desembolsados en un plazo de seis afos. El periodo de desembolso de seis
afios obedece a que el BDC necesita por lo menos un afio para identificar, disefiar
y aprobar los subpréstamos que se financiaran con la presente operacion. Los
subpréstamos del BDC otorgados a los paises e intermediarios financieros
tendran un periodo de ejecucion de cinco afios.

29

Con cada subpréstamo se podran financiar costos administrativos, que son gastos elegibles. También se
podran financiar con esta operacion los informes anuales de aseguramiento. El BDC podra utilizar sus

auditores, una vez que hayan sido considerados elegibles por el BID.

30

Los importes de los fondos en el Componente 1 se indican a titulo de referencia y pueden ajustarse en

funcion de la demanda en paises miembros de la OECO.

31

El 17% del presupuesto destinado a recursos no reembolsables para innovacion y adopcion de tecnologia

se asignara para financiar empresas propiedad de mujeres. Ademas, el componente financiara el
fortalecimiento de capacidad de organizaciones de apoyo empresarial para que se orienten a empresas
de ese tipo y satisfagan sus necesidades particulares (parrafo 1.36).

32

Se consideraran comprometidos los recursos para un subpréstamo determinado a partir de la fecha en
que el BDC y el subprestatario hayan firmado el respectivo contrato de préstamo.
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Asignhacion de recursos. Los recursos del préstamo seran asignados a los
paises miembros elegibles de la OECO mediante el prorrateo de las proporciones
gue recibe cada uno segun la férmula actual del BDC para la asignacion basada
en el desempefio. Sin embargo, a fin de gestionar la demanda de paises
miembros elegibles de la OECO, si uno de ellos no utiliza sus recursos asignados
conforme a este mecanismo para la aprobacion de nuevos proyectos después de
seis (6) meses contados a partir de la fecha de la firma del contrato de préstamo,
el BDC informara de ello al BID y podra pedir autorizacion para reasignar los
recursos no utilizados entre los demas paises miembros elegibles de la OECO
gue quieran obtener mas recursos con cargo al programa. Se reasignaran
recursos en funcién de la demanda y del orden en que se reciban las solicitudes
y con arreglo al proceso de programacion del BDC. Al comienzo del programa,
todos los paises e intermediarios financieros recibiran detalles sobre este por
escrito y en una reunién, de manera de asegurarse de que la operacién dé igual
oportunidad de acceso a todos los paises e intermediarios financieros
beneficiarios y, al mismo tiempo, tenga un disefio flexible para atender
necesidades propias de cada pais. El BDC utilizara los recursos para financiar
subpréstamos otorgados a cualquiera de los seis paises miembros elegibles de la
OECO o intermediarios financieros de los paises que reunan los criterios de
elegibilidad enunciados en el reglamento operativo. Los recursos del préstamo
podran combinarse con otros recursos del BDC en las proporciones que este
determine.

Importes de los subpréstamos. Una vez transcurrido el periodo de las
asignaciones basadas en el desempefio, el importe maximo de cada subpréstamo
sera de US$8 millones, mientras que el minimo, no menos de US$1 millén3, salvo
que, sobre la base de circunstancias especiales, el BDC obtenga autorizacion
previa del BID. Después de que transcurra el mencionado periodo, no habra un
importe maximo por pais ya que los préstamos totales a los paises estaran
basados en la capacidad del pais y de prestatarios elegibles en este para absorber
los subpréstamos propuestos. El limite maximo obedece al propésito de hacer
posible que por lo menos tres intermediarios, asi como el BDC, desarrollen su
capacidad para estimular el desarrollo del sector privado mediante la innovacion
y la adopcién de tecnologia. Los limites indicados se refieren a los recursos del
préstamo y no a los recursos adicionales que el BDC pudiera afiadir como parte
de los recursos combinados. Cada subpréstamo podra financiar sus costos
administrativos, que sean gastos elegibles. Las politicas y los procedimientos del
BDC son congruentes con los del BID y, por lo tanto, son aplicables al programa.

Riesgos para las salvaguardias ambientales y sociales

Segun el Marco de Politica Ambiental y Social (documento GN-2965-23), la
presente operacion, que consiste en un préstamo de crédito global para un
intermediario financiero, se ha clasificado como operaciéon con intermediarios
financieros, con un bajo riesgo ambiental y social y un bajo riesgo relacionado con

33 El umbral maximo por préstamo podria hacer posible que un intermediario, tal como un intermediario
financiero de desarrollo, presente propuestas de subpréstamos que incluyan financiamiento con cargo a
cada uno de los tres fondos, que son complementarios. El limite minimo por subpréstamo esta alineado
con el importe minimo de los préstamos concedidos por el BDC y podria ser adecuado para un préstamo
en el marco del Componente 2.
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desastres y el cambio climatico34. Se prevé que el BDC represtard los recursos a
través de subpréstamos sobre la base de los componentes del programa para
financiar proyectos clasificados en la categoria C y excluira proyectos clasificados
en las categorias A o B con arreglo al sistema de clasificacion del Banco. Habida
cuenta de que es probable que la operacién financie paneles solares como parte
del Componente 2, en el curso del andlisis de debida diligencia se evaluaron los
riesgos de trabajo forzoso en la cadena de suministro de esos paneles. El
financiamiento de paneles solares estard limitado a pequefios subproyectos con
un maximo de 0,15 MV de capacidad instalada (en el supuesto de que el importe
integro de un préstamo correspondiente al Componente 2 se gaste en la
adquisicion de paneles solares, lo que ocurrira rara vez). El sistema de gestion
ambiental y social incluye medidas para mitigar esos riesgos de conformidad con
la normativa de los paises prestatarios elegibles. Dicho sistema, asi como las
medidas incluidas en la presente operacion, estan alineados con (i) las Medidas
del Grupo BID para Abordar el Riesgo de Trabajo Forzoso en la Cadena de
Suministro de Paneles Solares con Componentes de  Silicio
(documento GN-3062-1); (ii) los nuevos requisitos del Marco de Politica Ambiental
y Social (documento GN-2965-23) vy (iii) las politicas del BID en materia de
adquisiciones y contrataciones (documentos GN-2349-15 y GN-2350-15).

Cuando se considere apropiado, el BDC evaluara el riesgo relacionado con el
clima en la ejecucion del programa, para lo cual aplicara su sistema de gestion
ambiental y social, que abarca sus procedimientos de revisidbn ambiental y
social (que incluyen las normas de desempefio de IFC y coinciden
considerablemente con las politicas de salvaguardias del BID), en combinacion
con las condiciones que figuran en el contrato de préstamo y el reglamento
operativo. Unicamente se financiaran subproyectos que tengan un bajo riesgo
relacionado con desastres y el cambio climatico, y su clasificacidon de riesgo no
podra ser mas alta que la de la presente operacion.

Riesgo fiduciario

El BDC cuenta con una capacidad fiduciaria adecuada para ejecutar el proyecto.
Asimismo, tiene politicas y normas de gestion financiera adecuadas que enuncian
en lineas generales requisitos satisfactorios para determinar la elegibilidad de los
gastos, la gestion de desembolsos, la conciliacion de cuentas, la supervision
financiera de proyectos, la presentacién de informes financieros, los controles
internos, las auditorias externas, las practicas prohibidas y la transparencia. El
BDC también dispone de un sdlido sistema de adquisiciones y contrataciones tras
haber revisado en 2021 su politica y sus procedimientos en la materia a fin de
instituir practicas internacionales éptimas (véase el Anexo Il).

34 La operacién financiard sectores con un bajo nivel de impactos directos y de impactos
indirectos/acumulativos (por ejemplo, sectores pertinentes que no pertenecen a la esfera ambiental o
social), las actividades elegibles para el financiamiento estaran asociadas con un bajo nivel de impactos
directos e indirectos/acumulativos y, habida cuenta de los criterios de exclusién y del reducido importe de
los subpréstamos, no se prevé que los proyectos agraven el riesgo de amenazas naturales para la vida
humana, los bienes o el medio ambiente. Por otra parte, aunque la probabilidad de que se produzca un
desastre natural en cualquiera de los paises beneficiarios durante la ejecucién del programa es
mediana-alta, la probabilidad de una combinacion de desastres naturales que afecten gravemente a los
seis paises, que es la situacién que entrabaria una redistribucion de recursos entre los paises, es baja.
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Otros riesgos y temas clave

Riesgos del organismo ejecutor. Se identificaron dos riesgos mediano-altos:
(i) con respecto a los recursos humanos, si los recursos humanos del BDC
carecen de experiencia para disefiar préstamos para la innovacion y la adopcion
de tecnologia, podria haber demoras en la ejecucion que repercutirian en el
cronograma del programa. Para mitigar este riesgo, la
operacion ATN/OC-19460-RG prestard apoyo de consultoria a la Divisiéon del
Sector Privado para identificar, diseflar y ejecutar subpréstamos que se
financiaran en el marco de la presente operacion y (ii) en relacion con los procesos
internos, si las organizaciones de apoyo empresarial de paises prestatarios no
tienen experiencia previa en la concesién, el seguimiento y la evaluacion de
recursos no reembolsables para la innovacion y bonos de preparacion para la
adopcion de tecnologia, puede haber ineficiencias en la asignacion de recursos
del programa que culminen en una deficiente consecucion de los resultados. Para
mitigar este riesgo, (i) en el curso de la preparacion de subpréstamos financiados
en virtud del Componente 1, la Division del Sector Privado identificara lagunas de
capacidad de la organizacién de apoyo empresarial de que se trate para gestionar
solicitudes de innovacién, conceder bonos para tecnologia y llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacion; (i) dicha Divisién incluira en el disefio de
subpréstamos para el Componente 1 actividades dirigidas a reforzar la capacidad
de la organizacién de apoyo empresarial para identificar MIPYME beneficiarias y
proceder al seguimiento y evaluacion de subproyectos; y (iii) los reglamentos
operativos para subpréstamos financiados en virtud del Componente 1
incorporaran directrices para la gestion de solicitudes de (i) recursos no
reembolsables para innovacion y (i) bonos para tecnologia. La
operacion ATN/OC-19460-RG podria financiar directrices estandar para su
inclusion en todos los subpréstamos del Componente 1.

Sostenibilidad. El programa sera ejecutado por la nueva Divisién del Sector
Privado del BDC, que se esta ampliando y se propone establecer nuevas vias de
apoyo al sector privado por conducto de la presente operacion. La sostenibilidad
de los fondos estd incorporada en el programa mediante el ensayo de nuevas
soluciones de financiamiento en organizaciones de apoyo empresarial e
intermediarios financieros (por un lado, subsidios para preparacion para la
tecnologia y recursos no reembolsables para innovacién y, por otro, crédito para
la adopcion de tecnologia) en el Caribe Oriental con miras a ampliar la escala en
cinco afios. El programa apunta a fomentar una suficiente capacidad de un
conjunto de actores del ecosistema de innovacion en la OECO, asi como amplios
efectos de demostracion del mejor desempefio de las MIPYME de manera de
asegurar que gobiernos/organizaciones de apoyo empresarial, MIPYME e
intermediarios financieros realicen nuevas inversiones en innovaciéon y adopcion
de tecnologia en el Caribe Oriental. Con respecto a la adaptacion al cambio
climatico y la mitigacion de sus efectos, el 26° periodo de sesiones de la
Conferencia de las Partes ha generado un alto grado de conciencia y los
gobiernos se han comprometido a reducir las emisiones y fomentar la resiliencia
climatica como parte de sus compromisos respecto de la contribucion determinada
a nivel nacional y el presente programa ha de prestar asistencia para avanzar
hacia la consecucion de esos objetivos. Con respecto al género, el programa
apunta a fomentar una suficiente capacidad de los actores del ecosistema de
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innovacién en la OECO para asegurar la continuidad de programas de innovacion
y adopcion de tecnologia que tengan en cuenta las cuestiones de
género (parrafo 1.37).

[Il. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PROYECTO

Resumen del plan de implementacién

Prestatario y organismo ejecutor. El BDC sera el prestatario y organismo
ejecutor de la presente operacién por conducto de la Division del Sector Privado.
Segun informes recientes, el BDC es una institucion financiera con una calificacién
de AA+, gue tiene amplia experiencia de trabajo con el BID. Hasta la fecha, el BID
ha financiado nueve préstamos otorgados al BDC (parrafo 1.1) con un valor total
de US$262 millones. EI BDC entregd todos los recursos en modalidad de
préstamo para proyectos en sus paises miembros de la OECO.

El BDC asumira la responsabilidad financiera por los recursos del programa y
desempefara las funciones siguientes: (i) administracion, que incluird hacer
desembolsos destinados a paises y organismos ejecutores elegibles para
alcanzar los objetivos del programa con arreglo a lo estipulado en el contrato de
préstamo y el reglamento operativo; (ii) preparar para el programa informes de
avance sobre el estado financiero y la ejecucion del proyecto; (iii) supervisar la
utilizacién de recursos y el cumplimiento de las politicas y procedimientos
aplicables en materia de adquisiciones y contrataciones y el Marco de Politica
Ambiental y Social del BID; y (iv) realizar el seguimiento, la evaluacion y la
auditoria del programa. EI BDC designara (i) un coordinador general del programa
para supervisar su ejecucion y (ii) un coordinador financiero del programa.

BDC como prestatario de recursos del BID. El 13 de julio de 2020, el BID,
BID Invest y el BDC concertaron un acuerdo de cooperacion mutua en la regiéon
del Caribe. El acuerdo enuncia la forma en que cooperaran las partes en el
financiamiento o cofinanciamiento de proyectos para crear resiliencia social,
econdmica y ambiental en la regién. Establece también las normas generales
aplicables a las relaciones operativas entre el BID y el BDC. En virtud del acuerdo,
las politicas y los procedimientos del BDC son aplicables al programa porque son
congruentes con los del BID. El financiamiento para el BDC que se propone
cumple los tres criterios (consistencia®s, complementariedad¢ y adicionalidad?®”)
enunciados en el manual de politicas y estrategias operativas del Banco titulado
Relaciones con las Instituciones Financieras Subregionales — Politica
Regional (norma OP-601).

Criterios de elegibilidad para subpréstamos en el Componente 1. Los
subpréstamos en el Componente 1 se ofreceran a los gobiernos de los paises
miembros elegibles de la OECO o directamente a organizaciones de apoyo
empresarial. El subprestatario y organismo ejecutor de esos subpréstamos sera

35

36

Las politicas del BDC son congruentes con las del Banco.
El Banco no puede hacer préstamos directamente a los paises de la OECO porque no son paises

miembros del BID, asi que el BDC sirve de cauce para la asistencia del Banco destinada a apoyar el
desarrollo sostenible de estos paises.

37

Este préstamo tiene un efecto multiplicador respecto del flujo de recursos financieros hacia la subregion

y aumentara el volumen de recursos que el BDC puede proporcionar a los paises beneficiarios.
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el ministerio competente (por ejemplo, ministerios de comercio, emprendimiento,
innovacién, empresas 0 equivalentes) a través de una organizacion de apoyo
empresarial afiliada o un organismo ejecutor que el BID considere aceptable. Los
organismos ejecutores de los subpréstamos deberan tener por lo menos tres afos
de experiencia en prestacion de servicios de apoyo a empresas y capacidad
demostrada para gestionar el ciclo del proyecto en forma eficiente, con inclusion
de la identificacion, el registro, la gestién financiera y los desembolsos, asi como
en generacion de seguridad fiduciaria de los procesos para hacer posible el
seguimiento de los fondos y en gestion del riesgo ambiental y social, entre otras
cosas. Las MIPYME elegibles deberan (i) estar constituidas con arreglo a la
legislacion del pais; (ii) tener un maximo de 50 empleados y (iii) registrar ventas
anuales de hasta US$750.000 o su equivalente en moneda nacional. Las MIPYME
beneficiarias de recursos no reembolsables para innovacion y bonos de
preparacion para la tecnologia seran seleccionadas mediante llamados a
concurso sobre la base de una serie previamente acordada de criterios que
habran sido definidos en el reglamento operativo de los subpréstamos para este
componente. Como minimo, estos criterios incluiran el mérito de la innovacion, los
requisitos de contribuciones de recursos no reembolsables de contrapartida, asi
como la indicacién del mercado destinatario (para los recursos no reembolsables
para innovacion) y la capacidad de absorcion de tecnologia (para los bonos de
tecnologia).

Criterios de elegibilidad para subpréstamos en el Componente 2. Los
subpréstamos en el Componente 2 se ofreceran a intermediarios financieros
elegibles. Los organismos ejecutores seran intermediarios financieros elegibles u
otros organismos ejecutores que sean aceptables para el BID. Para ser elegibles,
los intermediarios financieros deberan tener (i) una cartera de préstamos no
redituables que esté cubierta adecuadamente por provisiones para pérdidas en
préstamos; (ii) una relacién de cobro en efectivo de préstamos suficientemente
alta para que no haya efectos negativos en la liquidez; (iii) una cobertura del
servicio de la deuda que sea superior a 1,25 veces; (iv) una relacion deuda
total-patrimonio que no exceda de 4:1; (v) una rentabilidad minima de activos
del 1%; y (vi) capacidad para la gestion del riesgo ambiental y social. Por otra
parte, de manera de ser elegibles para las lineas de crédito, las MIPYME deberan
(i) estar constituidas de conformidad con la legislacion del pais; (ii) tener entre uno
y 50 empleados y (iii) registrar ventas anuales de hasta US$750.000 o su
equivalente en moneda nacional. El BDC determinard si los intermediarios
financieros y las MIPYME cumplen los requisitos que anteceden con arreglo a sus
procedimientos y los criterios enunciados en los reglamentos operativos de los
subpréstamos.

Mecanismo de coordinacion. En los paises en que se concedan subpréstamos
en el marco del Componente 1, un comité coordinador de proyectos se encargara
de la coordinacién con otros socios estratégicos publicos y privados que sean
pertinentes, entre ellos el ministerio de finanzas, otros ministerios o entidades
encargados de la transformacion digital, los puntos de contacto o coordinadores
de proyectos en el Componente 1y los puntos de contacto de los intermediarios
financieros en el Componente 2 en ese pais. EI Comité estara presidido por un
representante del organismo que ejecute proyectos del Componente 1. Los
miembros del Comité deberan obtener la no objecién del BDC. Para cada
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subpréstamo del Componente 1, la entidad ejecutora correspondiente eligird a un
punto de contacto/coordinador de proyectos, al que se asignara formalmente la
tarea de coordinar la ejecuciéon del subproyecto, con el apoyo de un equipo de la
organizacién de apoyo empresarial correspondiente, que incluira un coordinador
financiero. Cada subpréstamo del Componente 2 sera ejecutado por un equipo
del intermediario financiero correspondiente, que designara un punto de contacto
formal para que supervise la ejecucién. El BDC supervisara los progresos y
organizara reuniones peridédicas de examen con las organizaciones de apoyo
empresarial encargadas de los subpréstamos del Componente 1 y con los
intermediarios financieros encargados de los subpréstamos del Componente 2y,
en el caso de los subpréstamos en que participen intermediarios financieros de
desarrollo, con personal del ministerio de finanzas.

Reglamento operativo. El reglamento operativo definird en forma detallada la
utilizacion de los recursos del programa e incluird una descripcion de los
mecanismos institucionales, operativos, de gestion financiera, de adquisiciones y
contrataciones, de presentacion de informes y de supervision, que incluirdn
anexos sobre el riesgo de integridad y el impacto en la reputacion.

Proceso de aprobaciéon de subpréstamos por el BDC. El BDC, al recibir una
solicitud formal de un pais o un intermediario financiero, la examinard y, tras haber
determinado que encajaria en sus prioridades estratégicas y en los parametros de
la estrategia de colaboracién con el pais correspondiente (que puede consultarse
en el sitio web del BDC), reunira los datos necesarios para preparar el informe de
evaluacion, que sera objeto de un examen interno (por los departamentos v,
después, por el Comité de Préstamos). Cabe sefialar que, antes de que dicho
Comité apruebe un subpréstamo, el BDC enviara al BID un borrador de cada una
de las propuestas de subpréstamo para obtener su no objecion, junto con un
borrador de su reglamento operativo en el caso del Componente 1, que incluira
los criterios para conceder subsidios a beneficiarios con arreglo a mecanismos de
concurso. Una vez que la propuesta se haya validado a nivel interno, sera
presentada a la junta directiva del BDC para su aprobacion. Por ultimo, el BDC
enviard al Banco un ejemplar del acuerdo de subpréstamo suscrito con el
respectivo subprestatario antes del primer desembolso de cada subpréstamo.

Condicion contractual especial previa al primer desembolso del préstamo.
Aprobacién y entrada en vigor del reglamento operativo, de conformidad
con los términos y condiciones previamente acordados entre el prestatario
y el Banco. Con esta condicién se asegurara que el organismo ejecutor haya
establecido el reglamento operativo para ejecutar con éxito del programa.

Condiciones contractuales especiales de ejecucion. El prestatario presentara
al Banco lo siguiente: (i) el borrador de propuesta de subpréstamo para obtener
su no objecién, que incluira el reglamento operativo de los subpréstamos del
Componente 1, antes de la aprobacion de cada subpréstamo. Con esta condicién,
el Banco se asegurara de que cada subpréstamo cumpla los criterios operativos,
técnicos y de viabilidad econémica acordados entre este y el prestatario. (ii) Un
ejemplar del acuerdo de subpréstamo suscrito entre el prestatario y el respectivo
subprestatario elegible, junto con el reglamento operativo aprobado de los
subpréstamos del Componente 1, antes del primer desembolso de cada
subpréstamo. Con esta condicion, el Banco se asegurard de que se haya
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concertado un acuerdo de subpréstamo entre el prestatario y el pais miembro
elegible de la OECO o intermediarios financieros elegibles (subprestatario) de
conformidad con los términos y condiciones convenidos con el Banco.

Clausulas contractuales especiales en materia ambiental, social, de salud y
de seguridad. La operacion financiara proyectos clasificados en la categoria C y
excluird proyectos clasificados en las categorias A o B, de conformidad con el
sistema de clasificacion del Banco en el marco de sus politicas en materia
ambiental, social, de salud y de seguridad.

Financiamiento retroactivo. El Banco podra financiar en forma retroactiva con
cargo a los recursos del préstamo un importe de hasta US$1 millén (5% del monto
del préstamo propuesto), por concepto de gastos elegibles realizados por el
prestatario antes de la fecha de aprobacion del préstamo, a condicion de que los
requisitos sean sustancialmente similares a los establecidos en el contrato de
préstamo y los procedimientos sean conformes con los Principios Basicos de
Adquisiciones (documentos GN-2349-15 y GN-2350-15). Esos gastos deberan
haberse efectuado a partir del 30 de marzo de 2022 (fecha de aprobacion del
perfil del proyecto) y en ningln caso se incluiran gastos realizados mas de 18
meses antes de la fecha de aprobacion del préstamo.

Acuerdos y requisitos fiduciarios. Los acuerdos y requisitos fiduciarios que se
describen en el Anexo lll establecen el marco que regira la operacion para la
gestion financiera y planificacion y para la ejecucidon y supervision de las
adquisiciones y contrataciones. De conformidad con el acuerdo concertado en
2020 entre el BID, BID Invest y el BDC (parrafo 1.1), las politicas y los
procedimientos de adquisiciones y contrataciones del BDC seran aplicables a la
adquisicion o contratacién de bienes, obras, servicios de consultoria y servicios
distintos de los de consultoria financiados con recursos del BID o que este
administre y se pongan a disposicion del BDC para proyectos de représtamo.
Seran elegibles para participar en el correspondiente proceso de adquisicion o
contratacion: (i) empresas y personas de paises miembros del BDC que no sean
miembros del BID y bienes que tengan origen en estos paises y (ii) empresas y
personas de paises miembros del BID que no sean miembros del BDC y bienes
gue tengan origen en estos paises. Se haran desembolsos en espera de la
aceptacion por el BID de una solicitud de anticipo de fondos y se podré utilizar por
lo menos el 70% del saldo acumulado total en espera de una justificacién para
esos efectos. Se exigiran los siguientes informes de auditoria: (i) estados
financieros anuales auditados del BDC presentados al Banco dentro de los
180 dias siguientes al término del ejercicio fiscal del BDC; (ii) informes financieros
semestrales no auditados, como informes de la situacién financiera de los
subpréstamos, presentados dentro de los 90 dias siguientes al término de cada
semestre; y (iii) un informe anual de aseguramiento sobre el proceso de
preparacion y presentacion de solicitudes de desembolso3®. El BDC podra utilizar
los servicios de sus auditores cuando estos sean elegibles para el Banco. Se pide
una fecha de presentacién mas tardia porque, segun el reglamento financiero del
BDC, sus estados financieros auditados no pueden darse a conocer hasta que

38 Losinformes anuales de aseguramiento podran financiarse con cargo a recursos del préstamo a condicion
de que los auditores sean elegibles para el Banco.
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sean aprobados por la Junta de Gobernadores en la reunion que celebra en mayo
de cada afio.

Resumen del plan de seguimiento de los resultados

El BDC, en calidad de prestatario y organismo ejecutor, es la principal parte
responsable de proporcionar datos para el seguimiento y la evaluacion del
programa. Sin embargo, algunas de las metas de productos del programa no
estan fijadas con antelacion porque dependen de la tipologia real del proyecto, la
distribucién de recursos entre paises y la demanda potencial de subpréstamos
para todos los componentes solicitados por paises beneficiarios. Asi pues, los
indicadores estan disefiados de manera de ser suficientemente flexibles como
para dar lugar a esta variabilidad en la cantidad de productos, lo que se refleja en
los valores meta que se determinaran en la Matriz de Resultados. En todo caso,
las directrices del BDC para la preparacion y utilizacion del marco de resultados
exigen que en sus proyectos y programas se fijen metas cuantitativas respecto de
los cuales posteriormente se comparara y medird el desempefio efectivo. De
conformidad con sus propias directrices y con el Marco de Efectividad en el
Desarrollo del BID, el organismo ejecutor es responsable de actualizar los valores
meta los indicadores a medida que se disponga de informacion. Asimismo,
sufragarda el costo de la evaluacion y el seguimiento en todos los casos. El equipo
de proyecto, integrado por especialistas de la Division de Competitividad,
Tecnologia e Innovacion, la Divisién de Conectividad, Mercados y Finanzas y la
Divisién de Sostenibilidad y Cambio Climatico, con apoyo de la Representacion
en Barbados, se encargard del seguimiento de la ejecucion, supervision vy
evaluacion del programa.

Seguimiento. El organismo ejecutor procedera al seguimiento y supervision de
los subpréstamos con arreglo a sus politicas y procedimientos y proporcionara al
BID la informacién necesaria para el seguimiento y la evaluacion del programa.
Los resultados del seguimiento y supervision realizados por el organismo ejecutor
se comunicardn al Banco mediante informes de avance semestrales, que se
presentaran a mas tardar dentro de los 60 dias siguientes al término de cada
semestre. En estos informes se indicara el grado en que se han cumplido los
indicadores de producto y se avanza hacia la consecucion de los resultados
enunciados en la Matriz de Resultados, como los indicadores (de seguimiento) de
hitos relativos al género y el clima, de manera que sea posible para el Banco hacer
un seguimiento de esos indicadores utilizando su propio plan de seguimiento y
evaluacion. En razén de la actual pandemia de COVID-19, el organismo ejecutor
y el BID se han comprometido a llevar a cabo reuniones virtuales en lugar de
inspecciones sobre el terreno. En todo caso, de levantarse las restricciones de
viaje y considerarse esencial que haya inspecciones sobre el terreno, estas se
deberian llevar a cabo semestralmente dentro de un plazo de 60 dias contados a
partir de la fecha de presentacion de los informes semestrales.

Evaluaciéon. na vez desembolsado el 50% de los recursos del préstamo o
transcurridos tres afios desde la fecha de elegibilidad de los desembolsos, segun
lo que suceda primero, se dispondra de 90 dias para presentar al BID una
evaluacién intermedia a fin de verificar los progresos del programa que se han
comunicado y evaluar su desempefio en comparacion con los resultados
previstos, como los indicadores (de seguimiento) de hitos relativos al género y el
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clima, y el desempefio del organismo ejecutor en la coordinacion y ejecucion del
programa. Para medir la efectividad del programa se utilizara una metodologia en
gue se comparara la situacion antes y después de manera de cotejar los
indicadores intermedios y finales de resultados enunciados en la Matriz de
Resultados. Al término del programa se hardn tres estudios de caso para
comprobar la “atribucion tedrica” respecto de cada fondo utilizado (el fondo de
recursos no reembolsables para innovacién, el fondo de recursos no
reembolsables para preparacion para la adopcién de tecnologia y el fondo de
créditos para la adopcion de tecnologia). En el caso del indicador de resultados
finales relacionado con el objetivo de desarrollo general, se llevard a cabo un
analisis de costo-beneficio ex post con las mediciones efectivas de los resultados
intermedios y finales, tomando como orientacion el analisis de costo-beneficio
ex ante preparado para la presente operacion. La estrategia de evaluacion se
describe en el plan de sequimiento y evaluacion.

Informe de terminaciéon del proyecto. Habida cuenta de (i) la importancia de
evaluar la consecucion del objetivo de desarrollo general del programa (una mayor
productividad de los beneficiarios); (ii) los datos que indique el plan de
sequimiento y evaluacion acerca del periodo de madurez necesario para detectar
impactos en la productividad de intervenciones como las que se realizaran en el
marco del programa; y (iii) el despliegue gradual de las intervenciones en el curso
del periodo de ejecucién, y con arreglo a las disposiciones del parrafo 1.20 de los
Principios y directrices para los PCR (OP-1696-6, Anexo 1), el organismo ejecutor
preparard el informe de terminacion del proyecto dentro de los dos afios siguientes
al desemboilso final de recursos para los distintos proyectos.

Informacion para el seguimiento y la evaluacion del programa. El organismo
ejecutor serd responsable de mantener sistemas de reunién y seguimiento de
datos y se comprometera a mantener un sistema de seguimiento y evaluaciéon de
todos los componentes, que utilizara a fin de preparar los informes y datos que
presente al Banco. A los efectos de la evaluacién, el organismo ejecutor
compilara, almacenara y salvaguardarda toda la informacion, los indicadores y los
parametros necesarios para preparar el informe de terminacioén del proyecto, asi
como planes anuales y la evaluacion final. La informacion adicional que se
necesite para el proceso de evaluacién se tomara de fuentes nacionales e
internacionales secundarias de datos estadisticos y, tal vez, de informes de
organizaciones pertinentes.
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NOTA DE EVALUABILIDAD

FORTALECIENDO EL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO A TRAVES DE LA INNOVACION EN LOS PAISES
DEL CARIBE ORIENTAL MIEMBROS DE LA OECS

(RG - L1160)

El objetivo de esta nota es informar al Directorio Ejecutivo sobre la evaluabilidad del Programa para el
Fortalecimiento del Desarrollo del Sector Privado a Través de la Innovacién en los Paises del Este del
Caribe Miembros de la OECS (RG-L1160). Dada la naturaleza de esta propuesta de préstamo, una Matriz
de Efectividad en el Desarrollo (DEM) estandar no es aplicable. En su lugar, la Administracion ha
asegurado que la evaluabilidad ex ante, las medidas de seguimiento a la ejecucidn y la elaboracion de
informes posteriores, que elaborara el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), sean consistentes con las
normas del Banco para sus propias operaciones.

Trasfondo. El Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano de
Desarrollo (GCI-9) establece que el Banco continuara su labor en asociacién con el CDB. Para ese
propdsito, se encargd a la Administracion la propuesta de un mecanismo de aprobacién por el
Directorio Ejecutivo mediante el cual se provea al CDB de recursos de capital ordinario, donaciones y
préstamos concesionales de otros donantes. Seis paises miembros de la Organizaciéon de Estados del
Caribe Oriental son elegibles para recibir financiamiento del BID a través del CDB: Antigua y Barbuda,
Dominica, Granada, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia, y San Vicente y las Granadinas. El 27 de enero
de 1977, se enmendd el Convenio Constitutivo del Banco para permitir que éste provea recursos
financieros al CDB y apoyar el desarrollo de sus miembros. El 28 de septiembre de 1977, el Banco y el
CDB establecieron un acuerdo con las normas generales aplicables a las relaciones operativas entre
ambas instituciones. El CDB y el BID han mantenido una larga relacién de colaboracién desde 1977 con
un total de nueve operaciones aprobadas por un valor de US $ 262 millones, con el objetivo de apoyar
el desarrollo econémico y social de la OECS. Un acuerdo firmado en 2020 entre el BID, la Corporacion
Interamericana de Inversiones (BID Invest) y el CDB refuerza este compromiso hacia la colaboracidn, y
permite al BID financiar, a través del CDB, préstamos y proyectos de asistencia técnica que apoyen el
crecimiento econdmico y desarrollo de los paises prestatarios del CDB que no son miembros del BID. El
préstamo de crédito global propuesto tiene como objetivo general el aumentar la productividad de las
MiPyMEs en paises de la OECS. Los objetivos especificos de desarrollo del programa son: (i) promover
esfuerzos de innovacién en MiPyMEs en los paises de la OECS; (ii) fortalecer la oferta y demanda de
servicios para la preparacion para la adopcion de tecnologia en MiPyMEs de paises de la OECS; vy (iii)
promover la adopcidn de tecnologia y digitalizacion entre las MiPyMEs de paises de la OECS. Asimismo,
el crédito global propuesto ayudara a consolidar la nueva Divisidn de Sector Privado del CDB, al apoyar
innovacion y adopcién de tecnologia, incluyendo aquella relacionada con accidn climatica en MiPyMEs.

Alineacidon estratégica. Todas las operaciones que financiara el CDB estaran alineadas con las
prioridades del GCI-9, y/o con las estrategias de pais del CDB con cada uno de sus prestatarios. Por
tanto, todas las operaciones cumpliran con principios de alineacién homélogos a los del Banco.
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Evaluabilidad. Dada la naturaleza de esta operacidn, donde los proyectos a financiar adn no estan
definidos, el tipo de proyectos susceptibles de ser financiados estd respaldado por amplia
evidenciasobre su costo-efectividad. De manera similar, la matriz de resultados, aunque exhibe una
légica vertical, no incluye valores de linea de base o metas definidos. El Banco se apoyard en los
procedimientos del CDB, consistentes con los procedimientos de gestion de resultados del BID, para
recibir informacion sobre el avance de los resultados del programa. Se realizdé un analisis de costo-
beneficio, monetizando las ganancias en eficiencia/productividad inducidas por inversiones de
innovacion y adopcion de tecnologia, mostrando que bajo un escenario conservador, el programa tiene
un valor presente neto agregado de US $ 2.78 millones, y una tasa interna de retorno de 21.4%. Dada la
naturaleza de la operacion, donde los productos y proyectos especificos a financiar no estan aun
definidos, los costos se estiman a través de la identificacion de productos “especificos” probables a
financiar por cada uno d ellos fondos propuestos como productos “generales.” Se realizé un analisis de
sensibilidad, y aunque hay un riesgo de VPN negativo en los Componentes | y II, la mayor parte de la
distribucién cae en dominio positivo, mientras que el alto nivel de conservadurismo de los supuestos
que sostienen el analisis se destaca, apoyando el mantenimiento de la viabilidad econdmica del
programa.

Informe de resultados. EI CDB dara seguimiento y supervisara las operaciones con base en sus politicas
y procedimientos, y facilitara al BID la informacidn necesaria para el monitoreo y la evaluacién del
programa. El marco de gestion de resultados del CDB permite el seguimiento sistematico y la
evaluaciéon de sus proyectos, con lo cual satisface los requerimientos establecidos en el plan de
seguimiento y evaluacién. Los efectos de los proyectos se evaluaran en comparacion con los impactos,
resultados y productos esperados, como lo refleja la matriz de resultados.
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_— Los objetivos de desarrollo especificos del programa consisten en (i) promover la labor de innovacion en MIPYME de paises miembros
Objetivo .deI de la OECO; (ii) reforzar la oferta y demanda de servicios de preparacion para la adopcion de tecnologia en MIPYME de esos paises; y
proyecto: (iii) promover la adopcion de tecnologia y la digitalizacion en MIPYME de esos paises. La consecucion de los objetivos especificos

contribuira al objetivo de desarrollo general de este programa de aumentar la productividad de MIPYME en paises miembros de la OECO.
OBJETIVO DE DESARROLLO GENERAL
Indicadores il B Vel e Hi ol Aﬁogrr:\llallsm Meta BT ol Comentarios
medicion referencia | referencia P verificacion

consecucioén

Objetivo de desarroll

0 general: Aumentar la productividad de MIPYME en paises miembros de la OECO.

Promedio de ventas

anuales por .
trabajador de . Registros ] o 3
Indice 100 t t+81 108 administrativos Véase el plan de sequimiento y evaluacion.
MIPYME
S del BDC
beneficiarias (indice
basado en 2022)
OBJETIVOS DE DESARROLLO ESPECIFICOS
. 2 Unidad de Valor de Afo de A ETETSe Medios de .
Indicadores S : . parala Meta e, Comentarios
medicién referencia referencia L. verificacion
consecucion
Objetivo de desarrollo especifico 1: Promover la labor de innovaciéon en MIPYME de paises miembros de la OECO
. o Registros . -

1.1. Proye_ctos qe innovacion en NGmero Por_ 2022 2027 Por_ administrativos Véase el plan de §§>qwm|ento y
MIPYME financiados determinar determinar del BDC evaluacién.

1

Aungue se alcanza el impacto total previsto después del periodo de ejecucién de la operacion debido a lo siguiente: (i) el momento de puesta en marcha del programa,
(i) el tiempo necesario para que el proceso ejerza su efecto sobre un beneficiario y (iii) la permanencia del impacto que debe registrarse para monetizar su beneficio
economico (véase el plan de sequimiento y evaluacion); el avance en este indicador (impacto a corto plazo) se medira en el momento de la salida, durante la evaluacion
final, que se realizara hasta dos afios después del desembolso final de recursos (véanse los parrafos 3.15 y 3.20 del plan de seguimiento y evaluacion).

Los valores de referencia y las metas de todos los indicadores se definiran en funcion de la contratacion efectiva de préstamos individuales en paises miembros de la
OECO durante el periodo de ejecucién del programa.
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Indicadores?

Unidad de
medicién

Valor de
referencia

Afio de
referencia

Afio previsto
parala
consecucién

Meta

Medios de
verificacion

Comentarios

miembros de la OECO

Objetivo de desarrollo especifico 2: Reforzar la oferta y demanda de servicios de preparacion para la adopcion de tecnologia en MIPYME de paises

de tecnologia financiados

2.1 Orgamzamones_ de apoyo NGmero Por_ 2022 2027 Por_
empresarial fortalecidas determinar determinar
2.2. Bonos para servicios de

dlagnostllclo de MIPYME y su NGmero Por. 2022 2027 Por.
preparacion para la adopcion determinar determinar

Registros
administrativos
del BDC

Véase el plan de seguimiento y
evaluacion

Objetivo de desarrollo especifico 33 Promove

r la adopcién de tecnologia y la digitalizacion en MIPYME de paises miembros de la OECO

3.1. Proyectos de adopcién de Por Por Registros Véase el plan de sequimiento v
tecnologia por MIPYME Numero . 2022 2027 . administrativos —
. . determinar determinar evaluacion.
financiados del BDC E—
ProbDucCTOS
. o Fin del .
. Unidad de Valor de Afio de Medios de .
Indicadores - - ._ | proyecto e Comentarios
medicion referencia | referencia verificacion
(2027)

Componente 1: Promover lainnovacion y la preparacion para la adopcion de
tecnologia (US$12 millones)*

Ndmero de
reembalsables para movacion fondos 0 2022 1 , - )

financiados Informes del Véase el plan de sequimiento y evaluacion.
1.2. Fondo de recursos no NGmero de BIDC sobre
reembolsables con fines de el programa

e ! fondos 0 2022 1

preparacion para la adopcion de financiados
tecnologia

3 En el taller inicial, se afiadira un indicador que mida el crecimiento de la cartera correspondiente de los intermediarios financieros en el Componente 2.

4 El17% del presupuesto destinado a recursos no reembolsables para innovacién y adopcion de tecnologia se asignara para financiar empresas propiedad de mujeres.
Ademas, el componente financiara el fortalecimiento de capacidad de organizaciones de apoyo empresarial para que se orienten a empresas de ese tipo y satisfagan
sus necesidades particulares (parrafo 1.36 de la propuesta de préstamo). Véase el Cuadro de Indicadores (de Seguimiento) de Hitos — Alineacion de Género.
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Indicadores Uiz € velor ol i ale 'r:<l)n gcetlo HEE s ole Comentarios

medicién referencia | referencia | P'2Y verificacion

(2027)

Componente 2: Promover la adopcion de tecnologia (US$8 millones)

. NUmero de Informes del
2.1 F(_)pdo . Credlto,para la fondos 0 2022 1 BDC sobre
adopcion de tecnologia ' .

financiados el programa
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INDICADORES (DE SEGUIMIENTO) DE HITOS — FINANCIAMIENTO RELACIONADO CON EL CAMBIO CLIMATICO

climatico

. o Fin del ;
Indicadores Unldgo! ,de Vel dc_a A de_ proyecto nglos pl'e Comentarios®
medicion referencia | referencia 5 verificacion
(2027)
Componente 1: Promover la innovacion y la preparacion para la adopcion de tecnologia
1.1. Porcentaje del fondo de recursos no
reembolsables para innovacion aS|gne_1do Porcentaje 0 2022 Por_
a proyectos relacionados con el cambio determinar
climatico Informes del
- BDC sobre | Véase el plan de sequimiento y evaluacion.
1.2. Porcentaje del fondo de recursos no el programa
reembolslable_s para preparacion para la Porcentaje 0 2022 Por_
tecnologia asignado a proyectos determinar
relacionados con el cambio climético
Componente 2: Promover la adopcidn de tecnologia
2.1. Porcentaje del fondo de crédito para f del
adopcion de tecnologia asignado a . Por Informes de . . L
; . Porcentaje 0 2022 . BDC sobre Véase el plan de sequimiento y evaluacion.
proyectos relacionados con el cambio determinar el programa

5 Se ha contraido el compromiso de que la suma de esta columna sea igual o superior al 10% del total de fondos financiados.

6 Respecto de todos los productos, se consignara también el nimero de MIPYME que reciben financiamiento para la adopcion de tecnologia relacionada con el cambio
climatico. Las actividades elegibles figuran en el enlace 6.
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INDICADORES (DE SEGUIMIENTO) DE HITOS — ALINEACION DE GENERO’

. ~ Fin del ;
Indicadores Umd?q ,de Vel dc_a A de_ proyecto Me.d.'os _d,e Comentarios®
medicion referencia | referencia verificacion
(2027)
Componente 1: Promover la innovacion y la preparacion para la adopcion de tecnologia
1.1. Porcentaje del fondo de recursos no
reembolsables para innovacion asignado a Porcentaje 0 2022 17%°
empresas propiedad de mujeres Informes del o
- BDC sob Véase el plan de sequimiento y
1.2. Porcentaje del fondo de recursos no I sobre evaluacion.
04 . el programa ——
reembols,able_s para preparacion para_la Porcentaje 0 2022 17%
tecnologia asignado a empresas propiedad de
mujeres
Componente 2: Promover la adopcién de tecnologia
2.1. Porcentaje del fondo de crédito para Informes del . -
9 . . . Por Véase el plan de seguimiento y
adopcion de tecnologia asignado a empresas Porcentaje 0 2022 . BDC sobre —
. : determinar evaluacion.
propiedad de mujeres el programa

7 En el curso del seguimiento del programa se reuniran datos sobre los indicadores (de seguimiento) de hitos relativos al género y el clima, que se incluiran en los informes
de avance semestrales, la evaluacién intermedia y el informe de terminacion de proyecto.

8 Respecto de todos los productos, se consignara también el niimero de empresas propiedad de mujeres que reciben el financiamiento respectivo.
9 El 17% de las empresas de paises miembros de la OECO son de propiedad de mujeres.
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NUumero de operacion: RG-L1160 Afio: 2022

ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Nombre de la operacion: Fortalecimiento del Desarrollo del Sector Privado Mediante
Innovacion en Paises Miembros de la Organizacion de Estados del Caribe

Oriental (OECO)

|. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

1. Uso de sistemas nacionales en la operacién

= X Informes [ ] Sistema de [] Licitacion publica
Presupuesto informacion nacional
X Tesoreria | [X] Auditoria [_] Comparacion de
interna precios
Otros
X [ ] Control [ ] Consultores L]
Contabilidad externo individuales
2. Mecanismo de ejecucidn fiduciaria

X | Particularidades de la El BDC asumira la responsabilidad fiduciaria por los

ejecucion fiduciaria recursos del programa y desempenfiara las funciones

siguientes: (i) hacer desembolsos destinados a paises
y organismos ejecutores elegibles para alcanzar los
objetivos del programa; (ii) preparar informes de
avance de las actividades financieras y la ejecucién
del programa; (iii) supervisar y cumplir los procesos y
procedimientos aplicables; y (iv) realizar el
seguimiento, la evaluacion y la auditoria de
subpréstamos.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad
fiduciaria del
organismo
ejecutor

ElI BDC cuenta con una capacidad fiduciaria adecuada para ejecutar
el proyecto. Asimismo, dispone de un solido sistema de
adquisiciones y contrataciones tras haber revisado en 2019 su
politica y sus procedimientos en la materia para proyectos que
financia y haber revisado de nuevo esos procedimientos en 2021 a
fin de instituir practicas internacionales 6ptimas. Estas politicas se
aplican a su vez a las operaciones de représtamo entre el BDC y los
paises miembros de la OECO.

ElI BDC tiene politicas y normas de gestion financiera adecuadas que
enuncian en lineas generales requisitos satisfactorios para
determinar la elegibilidad de los gastos, la gestién de desembolsos,
la conciliacion de cuentas, la supervision financiera de proyectos, la
presentacion de informes financieros, los controles internos, las
auditorias externas, las practicas prohibidas y la transparencia. Los
informes financieros de los proyectos se preparan mediante el
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programa informatico de contabilidad COGNOS que es una
herramienta de presentacién de informes, mientras que el sistema
informatico SMARTSTREAM se usa para registrar transacciones
generales de préstamos, tales como desembolsos y empréstitos.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta a estos

Taxonomia . Nivel de .
X Riesgo . Respuesta al riesgo
de riesgos riesgo
Si se produce una 1.Aumento de las
demora en la actividades de
presentacion de supervision por el Banco.
resultados de gestiéon 2.Contratacion de un
Procesos financiera por el BDC, Baio consultor para prestar
internos el BID puede tropezar J asistencia en las
con dificultades para el funciones de
seguimiento de la presentacion de informes
marcha de la de gestion financiera.
operacion.

5. Politicas y guias aplicables a la operacion: De conformidad con el Acuerdo entre el
BID, BID Investy el BDC para la Cooperacion Mutua en la Regién del Caribe, las politicas
y los procedimientos de adquisiciones y contrataciones del BDC seran aplicables a la
adquisicion o contratacion de bienes, obras, servicios de consultoria y servicios distintos
de los de consultoria financiados con recursos del BID o que este administre y se pongan
a disposicion del BDC para proyectos de représtamo. Seran elegibles para participar en
el correspondiente proceso de adquisicion o contratacion: (i) empresas y personas de
paises miembros del BDC que no sean miembros del BID y bienes que tengan origen en
estos paises y (i) empresas y personas de paises miembros del BID que no sean
miembros del BDC y bienes que tengan origen en estos paises.

Politicas de gestion financiera (documento GN-2811) [OP-273-12].

6. Excepciones a las politicas y normas: La elegibilidad para participar en procesos de
adquisiciones y contrataciones sera extensible a empresas y personas de paises
miembros del BDC que no sean miembros del BID y a bienes que tengan origen en estos
paises (véase el parrafo 5 supra).

[l. ASPECTOS QUE SE TENDRAN EN CUENTA EN LAS CONDICIONES ESPECIALES DEL
ACUERDO DE PRESTAMO

Tipo de cambio: A los efectos de determinar la equivalencia de los gastos realizados
en moneda nacional para el reembolso de gastos del préstamo, el tipo de cambio
acordado sera el vigente en la fecha efectiva en que el prestatario, el organismo
ejecutor o cualquier otra persona natural o juridica en que se haya delegado la facultad
de hacer gastos efectie los pagos correspondientes al contratista, proveedor o
beneficiario.
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Justificacion del anticipo de fondos: Cada anticipo de fondos estara sujeto a que
(i) la solicitud de anticipo se presente en forma aceptable para el Banco y (ii) con
excepcion del primer anticipo de fondos, el BDC haya presentado una justificacion para
la utilizacion de por lo menos el 70% del saldo acumulado total en espera de la
justificacion para este fin y el Banco la haya aceptado. La flexibilidad respecto del limite
para el anticipo de fondos (la norma estipula el 80%) se solicita para facilitar el
desembolso sin tropiezos de fondos para su représtamo por el BDC a paises
beneficiarios.

Estados financieros anuales auditados: Se exigirdn los siguientes informes de
auditoria: (i) estados financieros anuales auditados del BDC presentados al Banco
dentro de los 180 dias siguientes al término del ejercicio fiscal del BDC; (ii) informes
financieros semestrales no auditados, como informes de la situacion financiera de los
subpréstamos, presentados dentro de los 90 dias siguientes al término de cada
semestre; y (iii) un informe anual de aseguramiento sobre el proceso de preparacion y
presentacion de solicitudes de desembolso. EI BDC podra utilizar los servicios de sus
auditores cuando estos sean elegibles para el Banco.

[Il. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

X | Proyectos con El BDC se compromete a incluir en los acuerdos de
intermediarios subpréstamo los términos y las condiciones del contrato de
financieros préstamo en relacion con la ejecucion de las adquisiciones,

entre ellos el requisito de que el subprestatario utilice la
clausula de integridad en los documentos y contratos de
licitacion.

X | Financiamiento El BID podra financiar en forma retroactiva con cargo a los
retroactivo de la | recursos del préstamo un importe de hasta US$1 millon (5%
contratacion del importe del préstamo propuesto), por concepto de gastos
anticipada elegibles realizados por el prestatario antes de la fecha de
aprobaciéon del préstamo, a condiciéon de que los requisitos
sean sustancialmente similares a los establecidos en el
contrato de préstamo y los procedimientos sean conformes con
los Principios Basicos de Adquisiciones (documentos
GN-2349-15 y GN-2350-15). Esos gastos deberan haberse
efectuado a partir del 30 de marzo de 2022 (fecha de
aprobacion del perfil del proyecto) y en ninglin caso se incluiran
gastos realizados mas de 18 meses antes de la fecha de
aprobacién del préstamo.

Adgquisiciones mas importantes: No procede preparar un plan de adquisiciones ya que
se prepararan en funcién de cada subproyecto.
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IV. ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA GESTION FINANCIERA

Programacion
y presupuesto

El BDC asignara los recursos del préstamo sobre la base de
criterios enunciados en el contrato de préstamo y los reglamentos
de crédito.

Gestion de
tesoreria'y de
los
desembolsos

Mecanismo de desembolso. El BDC presentara solicitudes de
desembolso firmadas y autorizadas, que podran ser manuales o
electronicas.

Métodos de desembolso. Los principales métodos de
desembolso seran: el reembolso, los pagos directos al prestatario
y el anticipo de fondos; sin embargo, habida cuenta de la indole
de la presente operacion, se prevé que se utilizara el método de
pagos directos al prestatario.

Cuenta designada. El BDC utiliza una cuenta Unica de tesoreria
en ddlares estadounidenses (US$) en el Bank of America. El
Departamento de Finanzas del BDC creara una subcuenta del
libro mayor designada para la gestion de recursos del proyecto.
Justificacion del anticipo de fondos. EI BDC solicitara un
nuevo anticipo de fondos cuando presente una justificacion de no
menos del 70% del saldo acumulado total de los anticipos
pendientes no justificados. Los recursos del préstamo se
desembolsaran al BDC en la cuenta designada que haya abierto
su Departamento de Finanzas.

Contabilidad,
sistemas de
informacion y
presentacion
de informes

El BDC registra sus transacciones financieras y prepara sus
estados financieros de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera y sobre la base del
costo histérico.

Informes contables. El BDC utiliza el programa COGNOS para
generar informes que indican el estado del préstamo a nivel de
proyecto/subpréstamo. Se puede consultar informacion sobre los
montos totales aprobados, el importe desembolsado, los saldos
no desembolsados (en todos los casos segin la fuente de
financiamiento), los importes reembolsados y los saldos
pendientes totales. También pueden generarse informes acerca
de la fecha y monto de cada desembolso, al igual que de la
comision de compromiso y las reservas para intereses cuando
estén capitalizadas como parte del proyecto.

Método y moneda de la contabilidad. El método de contabilidad
se basara en valores devengados y, a los efectos de la
presentacion de informes financieros del proyecto, en valores de
caja. La moneda del BDC para fines funcionales y de
presentacion de informes es el délar estadounidense.

Control interno
y auditoria
interna

Auditoria interna. El BDC tiene un departamento de auditoria
interna bien establecido que aplica las normas internacionales en
la materia.
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Control
externo:
auditoria
financiera
externa e
informes de
proyecto

Presentacion de estados financieros auditados del BDC.
Estos informes han de presentarse al Banco dentro de los
180 dias siguientes al término del ejercicio fiscal del BDC, es
decir, el 31 de diciembre. Se pide una fecha de presentacién mas
tardia porque, segun el reglamento financiero del BDC, sus
estados financieros auditados no pueden darse a conocer hasta
gue sean aprobados por la Junta de Gobernadores en la reunién
gue celebra en mayo/junio de cada afo.

Supervisiéon
financiera del
proyecto

El BDC asumira la plena responsabilidad de la supervision de la
gestion financiera en relacién con los subpréstamos concedidos
a beneficiarios de la regién de la OECO, para lo cual aplicara sus
propias politicas financieras y actuard de enlace con su
Departamento de Finanzas para la tramitacién de pagos y la
presentacion de informes contables y financieros.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-_ /22

Regional. Préstamo /OC-RG al Banco de Desarrollo del Caribe. Fortalecimiento del
Desarrollo del Sector Privado mediante Innovacién en Paises Miembros de la
Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECO)

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con el Banco de Desarrollo del Caribe, como prestatario, para otorgarle un financiamiento
destinado a cooperar en la ejecucion del Programa “Fortalecimiento del Desarrollo del Sector
Privado mediante Innovacién en Paises Miembros de la Organizacion de Estados del Caribe
Oriental (OECQ)”. Dicho financiamiento sera hasta por la suma de US$20.000.000, que formen
parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a los Plazos y Condiciones
Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen del Proyecto de la
Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el __de de 2022)

LEG/SGO/CCB/EZSHARE-456533210-62587
RG-L1160





