FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2012 - DICIEMBRE 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Acceso a mercados para pequefios productores de azucar organica
Nro. Proyecto: PR-S1013 - Nro. Operacion: ATN/SF-12594-PR, SP/SF-10-13-PR

Resultado: El objetivo especifico es apoyar en la instalacion de una planta de procesamiento de cafia de az(icar organica que pueda absorber la produccion de
estos pequefios productores y competir globalmente en el mercado de azlcar organica.

Pais Administrador Pais Beneficiario
PARAGUAY PARAGUAY
Agencia Ejecutora: COOPERATIVA AGRO-INDUSTRIAL MANDUVIRA  Lider equipo de disefio: Escobar A., Alejandro
LTDA. Lider equipo de supervision: Balsevich Prieto, Fernando Paulo
CRONOLOGIA DE EVENTOS
Fecha de aprgbacidn: Dic, 10 'Fecha de reporte: Dic, 12 echa actual dltimo dezem,
Fecha de firma: May. 11 SR My, 14

rimer desem.: Ene. 12 echa original de ejecucion:
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: Medio
Adquisiciones: Alto
Capacidad Técnica: Medio
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

1. La contratacion de las consultorias para el fortalecimiento en el area de produccion organica y asistencia técnica agricola y asistencia técnica en planta industrial
fueron sumamente importantes en la asistencia a los nuevos socios incorporados al sistema organico y la supervision del avance de la obra. Permitido el
crecimiento en nuevas has. de cafia de azlcar cultivada e incorporada al sistema orgénico y el seguimiento del avance de la obra por parte del asesores
internacionales.

2. Retrasos en la ejecucion de la obra, que seran replanteados con ajustes en el cronograma y la planificacion de trabajos en paralelo con la empresa constructora.
Para lo cual se deberéa concretar los trdmites necesarios para contar los desembolsos pendientes a inicios del siguiente semestre.

3. Durante ésta etapa del proyecto no se han observado riesgos que pudieran afectar de manera significativa.

4. Las perspectivas son medianamente optimistas, si bien la ejecucion de la obra se vio retrasada, con la planificacion de trabajos paralelos se podra llegar a su
culminacién a inicios del tercer trimestre del préximo afio llegando a procesar en la nueva planta al menos 45 dias de la zafra del 2013.

- Gestionar y asegurar los desembolsos pendientes en tiempo y forma.
- Asegurar el cumplimiento del contrato por parte de la empresa constructora.

- Supervisar junto con los asesores y fiscalizadores la ejecucién de la obra.
Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los ltimos seis meses

La asistencia técnica a nuevos productores incorporados como socios de la Cooperativa, y el ingreso al sistema orgénico de nuevas plantaciones de cafia de azlcar.

En lo referente al financiamiento reembolsable, en el presente semestre se ha tenido avances de alrededor del 80% en la instalacion de la caldera (componente
financiado) y cuya finalizacion fisica se prevé para el mes de marzo del 2013.

Si bien se ha aumentado las hectareas cultivas de cafia de azdcar, las perspectivas de tener un aumento significativo de Tn/ha. a corto plazo adn son dificultosos,
sera necesario seguir trabajando con variedades buenas, libre de enfermedades, ademas de proveer asistencia técnica/ crediticia para el manejo adecuado de
suelo (anélisis de suelo, aplicacion de cal agricola y fertilizantes organicos).

Con relacion a la ejecucion y avance de la obra, éste ha sufrido atrasos por falta de pago a la empresa constructora, debido a la lentitud de los tramites en la
conformacién y firma del contrato de Fideicomiso de administracion y garantia. Situacién que se subsano en parte con adelantos y créditos puentes de algunos
financistas.
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Obtener los desembolsos y actualizar pagos pendientes a la Empresa Constructora, revisar en el cronograma general a modo de ajustar fecha de finalizacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Resultado: El objetivo especifico es P.I1 1.200 productores han producido cafia orgénica para la 0 800 1000 1200 0
. ‘2 planta de la cooperativa Manduvira lo que equivale a un nivei
afoyarden la mStaIa(.:lon dg una~ de acopio de 200.400 Tn. de cafia de azlcar. May 2012 May 2013
p ant"’} e proqegamlento € cana P.I2 La fabrica produce 18.000 Tn. de azticar organicay en valor 0 16000 18000 0
de azuicar organica que pueda de US$ 18.000.000. May 2013
absorb~er la produccion de estos . P.I3  La cooperativa con excedente operativo de hasta USD 0 1500000 2000000 2500000 0
pequefios productores y competir 2,500,000 May2012 = May 2013
globalmente en el mercado de
azucar organica.
Componente 1: Financiamiento C1.11 Produccion total de cafia érganica 80000 90000 180000 200000
Reembolsable May2011 = May2012 = May 2013 May 2014 Dic 2012
) C1.12 Procesamiento en planta de azicar organica (120,000 planta 80000 90000 100000 120000
Peso: 89% propia/ 80,000 planta organica) May201l = May2012  May 2013 May 2014  Dic 2012
e . C1.13 Rendimiento industrial (planta propia) 85 85 9.5 10
Clasificacion: Satisfactorio May2011 May2012  May 2013 May2014  Dic2012
C1.14 La fabrica opera de manera eficiente en cuanto utilizacion de 0 75
capacidad instalada. May 2014 Dic 2012
Componente 2: Cooperacion Técnica C2.11 Resultado 2.1.1. Los productores asociados obtienen un 50 64.5
rendimiento en campo de al menos 64,5 toneladas de cafia  \jay 2011 May 2014  Dic 2012
Peso: 11% de azticar por Ha producida.
C2.12 Resultado 2.1.2. EI 80% de los productores entregar su 0 80
Clasificacion: Satisfactorio produccion ala nueva planta May 2011 May2014  Dic 2012
C2.13 Resultado 2.1.3. Al menos un 90% de los asociados 100 90
mantienen su produccién organica May 2011 ul 2014 Dic 2012
C2.14 Resultado 2.1.4. Al menos un 80% de los asociados es 0 80
capacitado en la aplicacion de las buenas précticas de May 2014 May 2014 Dic 2012
cultivo.
C2.15 resultado 2.1.5. Al menos un 20% de los asociados adoptan 0 20
las nuevas variedades tempraneras de cafia, resistentes de | \ay 2011 May 2014 Dic 2012
cambios climaticos y de mayor rendimiento.
C2.16 |Resultado 2.1.6. Se consolida una unidad de seguimiento e No
inspeccion organica al interior de la Cooperativa. May 2014 Dic 2012
C2.17 Resultado 2.2.1. La fabrica opera de manera eficiente 0 1
logrando los niveles de produccion, utilizacion (75% de su i
capacidad instalada) y con los rendimientos (10% de May 2014 Dic 2012
conversion) esperados.
C2.18 Resultado 2.2.2. Gestién ambiental se acoge a las normas 0 1
ambientales locales y al plan de mitigacion ambiental. May 2014  Dic 2012
Hitos Planeado curﬁ%l?r?}iiito Logrado Fecha alcanzada Estado
HO |Condiciones previas 8 Nov 2011 8 Dic 2011 Logrado
tarde
H1 200 has. de cafia de azlcar cultivada con variedades potencial en 200 Nov 2012 515 Oct 2012
rendimiento agricola e industrial.
H2 |Sistematizacion del proceso de certificacion. 1 Nov 2012 1 Nov 2012 Logrado
tarde
H3 |Asistencia técnica en planta industrial 1 Nov 2012 1 Dic 2012 Logrado
tarde
H4 400has. de cafia de azdcar cultivada con variedades nuevas. 400 Nov 2013 0 Dic 2012
H5 |Asistencia técnica en planta industrial 1 Nov 2013 0 Dic 2012
H6 |[*] Aumento de la productividad de 10% en cafia de azUcar. 10 Nov 2013 0 Dic 2012

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Insuficiencia de fondos de contrapartida
[X] Otros, cudles?: Algunos prestamos tienen retrazos.

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Riesgo de abastecimeinto para Medio
procesamiento
2. Existencia de descoordinacién con los Medio
demas acreedores.
3. Riesgo de Mercado: mayor Competencia Medio

Accion de mitigacion

La Cooperacién Técnica apoyara procesos para que :

a) aumentar los rendimientos para incrementar la producci‘on,

b) Incrementar la cantidad de productores abastecedores de la planta,
¢) Incorporar variedades resistentes a sequ'ia para atenuar impactos
de stress h'idrico.

Realizacién de asamblea de acreedores, reuniones de analisis de la
operacion.

Diversificacion de mercados y clientes.

Responsable
Project Guest

Project Guest

Project Guest
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con la llegada de nuevos productores de
azUcar organica en India y China.

4. La nueva planta se encuentra operando y Medio Accion Project Guest
absorbiendo progresivamente la produccion.

5. Los rendimientos de la tierra cultivada se Medio Accion Project Guest
mantiene estable.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 13 RIESGOS VIGENTES: 13 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Alianza estratégica y firma de convenio interinstitucional para el cofinanciamiento y la contratacion de empresa para el desarrollo de software de trazabilidad
(sistematizacion del proceso de certificacion organica). o
Utilizacion de recursos propios para financiamiento de consultorias y certificaciones de obra.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. La firma de la escritura del fideicomiso por todos los beneficiarios tuvo su aplazamiento, recién Implementation Alvarez, Claudia Concepcion
fue firmada en el Gltimo trimestre del afio por lo que retrasé el desembolso de algunos de los
financistas, el pago por las certificaciones y la ejecucion de obra por la empresa constructora, que
firmé contrato con la Cooperativa en el mes de setiembre del 2011.
Por tanto se podria sefialar que para operaciones de este tipo, sobre todo contando con varias
fincas rurales como garantia se deberia tener en cuenta los plazos efectivos que podrian requerir
los tramites y los desembolsos.
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