DESARROLLO DEL SECTOR MICROFINANCIERO RURAL
CO-T1426
CERTIFICACION

Por la presente certifico que esta operacion fue aprobada para financiamiento por el
Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones Financiado con Capital Ordinario
(INS), de conformidad con la comunicacién de fecha 19 de abril de 2017 subscrita por Kai
Hertz (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el mencionado fondo, hasta
la suma de US$200,000 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este
documento. La reserva de recursos representada por esta certificacion es valida por un
periodo de seis (6) meses calendario contados a partir de la fecha de elegibilidad del
proyecto para financiamiento. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID dentro de ese
plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso, requiriéndose la
firma de una nueva certificaciéon para que se renueve la reserva anterior. El compromiso y
desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion sélo debe ser efectuado
por el Banco en délares estadounidenses. Esta misma moneda sera utilizada para estipular
la remuneracién y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que
trabajen en su propio pais, quienes recibiran su remuneracidon y pagos contratados en la
moneda de ese pais. No se podra destinar ningin recurso del Fondo para cubrir sumas
superiores al monto certificado para la implementacion de esta operacion. Montos
superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que
sean denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar
en diferencias cambiarias de conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume
riesgo alguno.
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Documento de Cooperacién Técnica

Informacién Basicade laCT

Pais/Regién:

Nombre de la CT:
NUmero de CT:

Jefe de Equipo/Miembros:

Taxonomia:

Si es Apoyo Operativo, proveer ndmero y
nombre de la operacion que apoyara la CT:

Fecha de Autorizacion del Abstracto de CT:
Beneficiario:

Agencia Ejecutora:
Donantes que proveeran financiamiento:

Colombia
Desarrollo del Sector Microfinanciero Rural
CO-T1426

Fernando de Olloqui (IFD/CMF), Jefe de Equipo;
Alvaro Concha, Gloria Lugo y Alison Arauz
(IFD/CMF); y Javier Jimenez (LEG/SGO)

Apoyo Operativo (OS)

CO-L1213, Programa Global de Crédito para la
Inclusion Financiera Rural

13 de abril de 2017

Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (FINAGRO)

FINAGRO

Programa Estratégico para el Desarrollo de

Instituciones Financiado con Capital Ordinario
(INS)

US$200,000

Financiamiento Solicitado del BID: US$200,000
Contrapartida Local, si hay: N/A

= Periodo de Desembolso: 24 meses

= Fecha de Inicio requerido: Marzo, 2018

= Tipos de consultores: Individuales y firmas

= Unidad de Preparacion: IFD/CMF

= Unidad Responsable de Desembolso: CMF/CCO

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n): S

» CTincluida en CPD (s/n): S

= Alineacion a la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020:

Inclusion social e igualdad

Descripcién del Préstamo

Resumen del Préstamo. El programa que se busca apoyar, CO-L1213 - Programa
Global de Crédito para la Inclusiéon Financiera Rural, tiene como objetivo apoyar la
inclusion financiera a través de un mayor acceso a crédito formal de bajo monto para
la poblacién rural de bajos ingresos, generando mayores oportunidades econémicas
para este segmento. En especifico, la poblacidn objetivo se financiara a través de la
habilitacion del acceso a lineas de crédito a intermediarios financieros dedicados a
estos segmentos, las Instituciones de Microfinanzas (IMF), destacando las zonas mas
dispersas del pais. Habra un anico componente de crédito por hasta US$35 millones.
El programa financiara un fondo (el Fondo de Microfinanzas Rurales o FMR) creado
por el Gobierno para atender la poblacion rural tradicionalmente excluida y con los
fines especificos delineados.

Descripcion. Una de las limitantes estructurales importantes que han impedido el
desarrollo socioeconémico rural es la limitada capacidad de las poblaciones de bajos
ingresos y de pequefios negocios de beneficiarse de oportunidades econdmicas, ya



2.3

2.4

2.5

2.6

sea emprendiendo nuevas actividades o diversificando sus fuentes de ingreso. Un
factor clave determinante es la falta de acceso y de acumulacion de activos
productivos.

La falta de acceso a financiamiento, o bien su insuficiencia o condiciones
inadecuadas, por parte de las unidades econdmicas rurales constituye un obstaculo
critico para obtener, acumular y utilizar adecuadamente activos productivos. En
Colombia hay una falta de acceso al crédito formal! en el sector rural que deriva
primordialmente de la oferta de servicios financieros, al cual es limitada o, si la hay,
no se ofrece en las condiciones que los demandantes buscan, particularmente para
aquellos de menores recursos. Ello se refleja en que la cartera rural bancaria es
menos del 6% de su cartera total? y dentro del total de crédito de bajo monto® otorgado
por los bancos (que representa menos del 3% de su cartera total), sélo 13% es
considerada rural®.

Ante la falta de oferta bancaria, en especial para poblaciones de bajos ingresos, se
abre la posibilidad a otras entidades financieras formales, las IMF, como son las
Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC) y asociaciones, fundaciones y corporaciones
dedicadas al otorgamiento de crédito de bajo monto y otros servicios financieros®, con
mayor conocimiento local y de las necesidades del cliente y con tecnologias crediticias
distintas a las bancarias tradicionales que resultan ser mas eficaces para enfrentar
los obstaculos al financiamiento rural.

Empero, el crédito de bajo monto es bajo y sélo llega a representar el 6% de los
adultos en zonas rurales®. Las entidades no bancarias, en particular las IMF y las CAC
de indole cerradas, enfrentan una barrera significativa para expandirse y atender su
mercado objetivo, que es la falta de fondeo constante, suficiente y en condiciones
adecuadas. En adicién, algunas de estas entidades enfrentan problemas como
mantener solidos gobiernos corporativos, invertir en sistemas de informacion con
plataformas tecnolégicas robustas, y desarrollar nuevos productos acordes a las
necesidades de los clientes. Dada la limitada participacién de los bancos y la
restringida capacidad para crecer de las otras entidades financieras formales, la
poblacién rural de bajos ingresos recurre a vias informales’ para poder realizar gran
parte de sus actividades financieras, entre ellas, tomar prestado para aprovechar
oportunidades productivas.

El Gobierno de Colombia, a través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018,
plantea la “transformacién del campo” como uno de sus cinco ejes estratégicos
transversales. En este ambito, el Gobierno Colombia creé el Fondo de Microfinanzas

El crédito formal puede ser provisto por instituciones financieras reguladas por la Superintendencia Financiera
(principalmente bancos), entidades bajo la Superintendencia de Economia Solidaria (principalmente
cooperativas) e instituciones microfinancieras no reguladas.

Fuente FINAGRO. Se toma como cifra representativa la cartera agropecuaria, estimada por cartera del
sistema FINAGRO dividido por la suma de cartera comercial y de microcrédito del sector bancario.

Las operaciones de crédito denominadas como de bajo monto, o microcrédito, por ley tienen un monto maximo
de 25 veces el SMMLYV, lo cual es alrededor de US$5.000.

Célculos propios basados en informacion reportada por Asomicrofinanzas.

Las IMF, aunque no forman parte del sistema financiero, son entidades financieras formales en tanto que se
registran en la Camara de Comercio. Asimismo, para poder operar con la banca de desarrollo nacional deben
presentar tres afios de estados financieros auditados. Son sujetas a la tasa de usura dado que esta regulada
bajo legislacion penal.

Banca de las Oportunidades.

Fuentes informales incluyen amigos, vecinos, familiares, casas de empefio y prestamistas (o de gota a gota),
asi como fuentes comerciales o proveedores.
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Rurales (FMR), a ser administrado por FINAGRO, para financiar, apoyar y desarrollar
las microfinanzas rurales en el pais®. A través del programa, se fondeara al FMR para
apoyar la capacidad financiera de las entidades privadas dedicadas a la poblacion
rural de bajos ingresos para que puedan ampliar su oferta de financiamiento hacia
ellay atender la demanda de crédito productivo formal.

FINAGRO determinard las condiciones de elegibilidad de las entidades financieras y
los cupos asignados a éstas. Como minimo, dichas entidades financieras deberan
cumplir con: emplear tecnologias crediticias especializadas para bajos montos en el
sector rural®; mantener controles en materia de prevencion de lavado de activos y
financiacién del terrorismo; presentar minimo tres afios de estados financieros
auditados; tener un sélido gobierno corporativo; y reflejar solidos indicadores
financieros. La poblacion objetivo son microempresarios en zonas rurales 1°,
incluyendo pequerios productores de bajos ingresos!!. Los recursos se destinaran al
segmento poblacional de menor ingreso y activos en el sector rural (i.e. la base de la
piramide) que se caracteriza por estar en situacion de pobreza y de vulnerabilidad de
caer en ésta'?, y por depender de multiples fuentes de ingresos®® (de esta forma son
hogares en transicion hacia ser pequefios empresarios o productores especializados).

El Programa CO-L1213 esta en etapa de post-QRR. El retraso de continuar el proceso
de aprobacion del Directorio esta relacionado con el procedimiento que el Gobierno
de Colombia debe llevar a cabo para habilitar plenamente el funcionamiento del Fondo
de Microfinanzas Rurales de Finagro. En particular el Ministerio de Agricultura en
coordinacién con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, debe llevar al Congreso
de la Republica, para debate y aprobacion, una Ley que le permitira a Finagro
transferir el monto total de los recursos al Fondo de Microfinanzas Rurales (En la
actualidad las normas legales que definen el tipo de operaciones que pude realizar
Finagro se lo impiden). Dicha Ley, que hace parte del paquete legislativo que le da
viabilidad a los acuerdos de paz que se negociaron con la Fuerzas Armadas
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El FMR fue creado bajo la Ley 1731 de 2014 y reglamentado por los Decretos 1449 y 2370 de 2015. Es un
patrimonio auténomo y sin personeria juridica, y se prevé que iniciara operaciones en el segundo semestre
de 2016 con los recursos iniciales asignados a través de la transferencia de recursos del Programa de
Desarrollo a la Microempresa Rural (PADEMER) y de utilidades de FINAGRO, los cuales suman alrededor
de US$6 millones en su conjunto. FINAGRO tiene amplia experiencia en la administraciéon de fondos, como
son el Fondo de Capital de Riesgo, el Fondo Agropecuario de Garantias y el Fondo Nacional de Riesgos
Agropecuarios.

Constituidas, entre otros, por los siguientes parametros: conocimiento cualitativo y cuantitativo del cliente a
través de visitas, seguimiento continuo del cliente a través de procesos de cobranza preventiva y de
recuperacion, la fuente de repago debe provenir de diversas fuentes, y brindar asistencia técnica y/o
educacion financiera a los microempresarios rurales.

Definicién de ruralidad de FINAGRO, basado en Plan de Ordenamiento Territorial, en donde se excluyen las
zonas urbanas de municipios de categoria especial, 1 y 2.

Bajo la legislacion colombiana, se considera microempresa una unidad de explotacion econoémica realizada
por una persona natural o juridica con planta de personal no superior a 10 trabajadores y activos totales
inferiores a 501 SMMLYV. En el ambito rural desarrollan actividades empresariales, agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios en zonas consideradas rurales. Bajo la definicion de microempresa estamos
incluyendo a pequefios productores, que se define bajo la Ley 1731 de 2014 como activos totales de hasta
250 SMMLYV y, como minimo, dos terceras partes de sus ingresos provienen de una actividad agropecuaria o
dos terceras partes de sus activos estén invertidos en el sector. Asimismo, en términos econémicos, los
microempresarios suelen ser al mismo tiempo hogares como unidades de consumo.

Se estima que el ingreso de los hogares no supere los 2,5 SMMLV.

J. Urquizo, The Financial Behavior of Rural Residents: Findings from Five Latin American Countries, 2012,
Accion International, muestra como en cinco paises, incluyendo Colombia, la mitad de los hogares rurales de
bajos ingresos tienen mas de un contribuidor al ingreso del hogar y que entre 30% y 40% de los jefes de
hogar, ya sean microempresarios 0 pequefios productores, realizan actividades adicionales a la actividad
principal, particularmente productores con menos tierra.
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Revolucionarias de Colombia (FARC), debera ser aprobado por el Congreso de la
Republica a mas tardar en el mes de diciembre del afio en curso. Una vez surtido el
proceso legal, el Departamento Nacional de Planeacién debe incorporar dicha norma
en el documento CONPES que habilita a Finagro a endeudarse con el BID con una
Garantia de la Nacién. Posteriormente y una vez haya sido aprobado dicho
documento CONPES, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debe llevar
nuevamente al Congreso de la Republica, en particular a la Comision
Interparlamentaria de Crédito Publico, la solicitud de aprobacién de dicho
endeudamiento con la garantia de la Nacion, lo que determinard el proceso de
negociacién de la operacién. De conformidad con los tiempos previstos para cada una
de las etapas, se espera que la aprobacién del programa serd durante el primer
trimestre de 2018.

Objetivos y Justificacion de laCT

El objetivo de la Cooperacion Técnica (CT) es contribuir al desarrollo del sector
microfinanciero rural de Colombia a través de la generacién de informacién sobre el
sector y de la capacitacion de las IMF. El resultado esperado es un mayor ofrecimiento
de productos y servicios financieros por las IMF a la poblacion de bajos ingresos en
el sector rural.

En adicion al financiamiento de las IMF, el FMR tiene otras dos lineas de intervencion:
() el fomento del fortalecimiento institucional de las entidades microfinancieras a
través de asistencia técnica y capacitacion para que brinden mejores servicios a los
usuarios financieros y fortalezcan su capacidad técnica y operativa y (ii) el desarrollo
del sector microfinanciero rural, al promover mayor cobertura y servicios, entre ellos
la incorporacion de tecnologias méviles, esquemas de garantias y cadenas de valor,
microseguros y coberturas de riesgos.

Como complemento al programa, esta CT tiene el fin de apoyar las acciones
suplementarias al financiamiento, en particular: (i) la capacitacion de IMF en dos areas
— la generacion de nuevos productos y servicios financieros, como son los
microseguros, y la mejora de su gestién de riesgos en el ofrecimiento de productos
existentes; y (ii) proveer de informacién, como bien publico, sobre la demanda de
productos y servicios microfinancieros y la caracterizacion de esta demanda, de
manera que las IMF posean los elementos para implementar productos
microfinancieros oportunos y eficientes, acordes con las necesidades de los
pobladores rurales, y expandir su cobertura en zonas donde no existe la provision de
servicios financieros.

Estos recursos de CT se suman y complementan a otros esfuerzos actuales
importantes del Gobierno de Colombia, gobiernos y agencias internacionales*y el
sector mismo para fortalecer y consolidar las entidades financieras dedicadas a la
poblacion de bajos ingresos del sector rural a través de asistencia técnica.

Las acciones de esta CT apoyaran la sostenibilidad del programa al fortalecer el
sector de IMF. Como se sefala arriba, algunas de estas entidades enfrentan
problemas de debilidad institucional y de falta de desarrollo de nuevos productos
acordes a las necesidades de los clientes. Dentro de las mayores debilidades que
FINAGRO ha logrado identificar a través de su experiencia con las IMF, esta la baja

14 Destacan USAID (Iniciativa Finanzas Rurales en Colombia) y el Gobierno de Canada (Proyecto de Apoyo al

Sistema Financiero Agropecuario Colombiano).
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capacidad de adaptar los servicios microfinancieros tradicionales al contexto
socioecondmico de la regidbn donde éstas tienen influencia. Esto cobra mayor
relevancia en la coyuntura actual que sufre el pais, donde a nivel regional se observan
contrastes importantes en el grado de afectacion del conflicto armado, y en donde se
hace necesaria la implementacién de productos financieros diferenciados, que
aseguren su pertinencia. Asimismo, FINAGRO ha logrado identificar que estas
instituciones presentan debilidades importantes en los componentes de ponderacion
adecuada del riesgo al momento de evaluar un crédito, asi como en una adecuada
gestion durante la vida del mismo que minimice la materializacion de alguno de los
riesgos asociados a ese tipo de operaciones. Es en este sentido que el enfoque de la
CT esta en contribuir a mitigar estas deficiencias y permitira disminuir el riesgo
operativo, a la vez de permitira fortalecer las lineas de financiamiento del FMR a las
IMF.

FINAGRO es una institucién financiera de desarrollo de segundo piso con la mision
de contribuir al desarrollo integral, competitivo y sostenible del sector rural, facilitando
el acceso al financiamiento y a los demas instrumentos de apoyo establecidos en la
politica publica. En los ultimos afios FINAGRO ha venido realizando esfuerzos para
incrementar el acceso al financiamiento por parte de los pobladores rurales,
particularmente en la base de la piramide, diversificando su actuar tradicional de
atender productores agropecuarios. La CT se alinea con las prioridades 2017 del
Programa Estratégico para el Desarrollo de Instituciones (INS) (GN-2819-1) en cuanto
a fomentar politicas e instituciones publicas para el desarrollo del sector privado,
incluyendo asociaciones publico-privadas, ya que apoyard a FINAGRO en sus
esfuerzos de desarrollar las microfinanzas rurales y fortalecer su actuar en segundo
piso, incrementando su colocacién de recursos de financiamiento de una manera
eficiente y sostenible, en beneficio de la poblacion rural. Es importante precisar que,
en el marco de sus objetivos estratégicos, FINAGRO orienta gran parte de esfuerzos
a corregir las fallas de mercado caracteristicas del sector, como lo son la baja
capacidad del sistema financiero de llegar a la poblacién base de la pirdmide con
financiamiento oportuno y pertinente; la CT que se desarrollard contribuira al
fortalecimiento del papel de FINAGRO, como entidad que tiene la labor de promover
que, tanto la banca publica y privada como las IMF especializadas en el sector rural,
irriguen recursos al sector de una manera adecuada y con la mayor cobertura posible.

La CT se alinea a la Actualizacién de la Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008)
bajo el desafio de Inclusibn Social e Igualdad, por medio de la inclusion de la
poblacion rural de bajos ingresos en los mercados financieros, asi como al tema
transversal de Fortalecer la Capacidad Institucional y el Estado de Derecho. Cabe
sefialar que la CT se encuentra incluida en el CPD. Se alinea a la Estrategia del Banco
con el Pais 2015-2018 (CP-3512-1) bajo el objetivo estratégico de estimular la
innovacién y el desarrollo empresarial y agricola, que presenta como resultado
esperado el aumentar el acceso al crédito del sector privado.

Descripcion de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1 (US$80.000). Capacitacion para entidades microfinancieras. En
adicion a los resultados esperados especificos sefialados abajo dentro de las dos
actividades descritas, este componente refleja el apoyo al desarrollo institucional de
FINAGRO bajo el resultado de incrementar el nimero de IMF que colocan
microcréditos con fondeo de FINAGRO o el FMR.
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Actividad 1. Curso/adiestramiento en microfinanzas rurales y desarrollo de
productos para poblacién rural, incluyendo microseguros y la incorporacion de
tecnologias méviles. El objetivo es dotar de conocimientos y habilidades para
diferenciar productos tradicionales de microcrédito y microcrédito rural, asi
como facilitar procesos de disefio de nuevos productos o innovacion en
productos existentes.

El producto es dos talleres para las IMFen microfinanzas rurales y desarrollo
de productos para poblacién rural , con el resultado esperado de tres IMF con
un plan de desarrollar un nuevo producto para la poblacién rural.

Actividad 2. Capacitacion en gestion de riesgos en mercados financieros
rurales. El objetivo es dotar de conocimientos y herramientas a funcionarios
de las entidades financieras (IFIs) para administrar adecuadamente el riesgo
en operaciones de microcrédito rural.

El producto es dos talleres de capacitacion para las IMF en gestién de riesgos,
con el resultado esperado de cuatro IMF con nuevos planes de gestion de
riesgos implementados.

4.2 Componente 2 (US$113.000). Desarrollo sectorial.

4.2.1 Actividad 3. Estudio de demanda en zonas donde no existe provision de
servicios financieros. Se financiara un sondeo en zonas rurales de Colombia
donde la provision de servicios financieros en insuficiente o no existe. La
finalidad de esta intervencion es entregar a los operadores de primer piso en
general sefiales de existencia de demanda y la caracterizacion de ésta para
animarlos a incursionar en nuevos mercados.

El producto es un estudio de caracterizacion de la demanda en zonas rurales
de Colombia, donde la provisién de servicios financieros es insuficiente o no
existe, con el resultado esperado de un diagndstico de la situacion de la
demanda publicado.
4.3 Se solicita US$200.000, de acuerdo con el siguiente cuadro:
Presupuesto Indicativo
Componente Actividad BID/Financiamiento Contrapartida Financiamiento
por Fondo Local Total
Componente 1 Act.1 Capacitacion en 40.000 - 40.000
microfinanzas rurales
Componente 1 Act.2 Capacitacion en 40.000 - 40.000
gestién de riesgos
Componente 2 Act.3 Estudio de demanda 113.000 - 113.000
Auditoria de la CT 7.000 7.000
Total 200.000 200.000
4.4  La supervision de la CT se llevara a cabo por el jefe de equipo de proyecto, apoyado

por el especialista de apoyo operativo designado en la Representacion, con base en
los reportes e informes de FINAGRO, asi como en visitas y misiones de supervision
como parte del Programa CO-L1213. El organismo ejecutor entregara un informe de
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medio término de avances en ejecucion y de los productos y resultados del programa
al final del primer afio de ejecucion y un informe final al término de la CT.

Agencia Ejecutoray estructura de ejecucion

La CT sera ejecutada por FINAGRO, una institucion financiera mixta de segundo piso,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Durante la preparacion del programa
se llevd a cabo la evaluacion de capacidad institucional de FINAGRO, mediante la
aplicacion de la metodologia del Banco “Sistema de Evaluacién de Capacidad
Institucional (SECI)”, la cual concluye que FINAGRO cuenta con capacidad para
realizar las actividades de gestién financiera y administracion de los recursos tanto
del préstamo como de la CT.

FINAGRO utilizara su estructura organizativa para la ejecucion, bajo la coordinacion
del area responsable del Programa. Como organismo ejecutor, sera responsable de
llevar a cabo las actividades técnicas y financieras de la CT. Sin embargo, las
actividades de la CT de asistencia técnica y desarrollo sectorial se realizaran bajo un
esquema de colaboracién, complementacion y encontrando sinergias con
instituciones y proyectos existentes que tienen el mismo propdésito. Entre éstas se
encuentra la relacién con Banca de las Oportunidades y Asomicrofinanzas. En su
caso, se podra requerir de suscribir un convenio entre FINAGRO y estas instituciones
gue regule la ejecucién de las actividades del programa y la transferencia de los
recursos.

La adquisicion de bienes y servicios (GN-2349-9) y la seleccién y contratacion de
servicios de consultoria (GN-2350-9) se realizaran conforme a las politicas del Banco,
con base a lo previsto en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC). Salvo los
casos para los que el Banco determine por escrito lo contrario en el Plan de
Adquisiciones, la adquisicion de bienes, servicios o consultorias seré revisado en
forma ex-post.

El Organismo Ejecutor, presentara al Banco un Estado Financiero Auditado (EFA)
final de los informes de rendicibn de cuentas que incluye la revision de la
documentacién de soporte de los gastos elegibles efectuados a través del Proyecto,
dentro de los noventa (90) dias siguientes al Ultimo desembolso de los recursos de la
Contribucion.

Riesgos importantes

El riesgo fiduciario en adquisiciones se considera bajo conforme al SECI realizado y
considerando el nimero minimo de procesos de adquisiciones, sin embargo, la
ejecucion podria demorarse al ser FINAGRO un nuevo ejecutor del Banco y dado que
se buscaran sinergias con otras instituciones (15.2). Como medida de mitigacion, el
Banco proveera capacitacion al equipo ejecutor en las politicas y procedimientos
fiduciarios del Banco y FINAGRO establecera grupos de trabajo con otras
instituciones como son Banca de las Oportunidades y Asomicrofinanzas. Asimismo,
FINAGRO realizara una exploracion de mercado previa al proceso de seleccion del
contratista, para garantizar que las firmas que se inviten cuenten con la experiencia y
expertia adecuada y se logre la adjudicacion del Contrato. En la experiencia de
FINAGRO, se tiene pleno conocimiento de que existen firmas con las competencias
gue se requieren para ejecutar cada uno de los componentes de la CT. Finalmente,
FIANGRO definira para cada contrato un supervisor que debera hacer seguimiento a
las actividades contratadas en cada componente.



VII. Salvaguardias Ambientales

7.1 Debido a la naturaleza de esta CT, no se existen riesgos medioambientales y sociales
asociados con la misma. La operacion fue clasificada bajo la Categoria “C”, de
acuerdo con la clasificacién adoptada por el BID (ver enlace: Safequard Policy Filter
Report (SPF) y Safeqguard Screening Form (SSF)).

Anexos Requeridos:

Solicitud del cliente

Matriz de Resultados

Términos de Referencia para actividades/componentes a ser adquiridos
Plan de Adquisiciones
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Bogota, - D.C.
Bogota, 11 de noviembre de 2014

Doctor

RAFAEL DE LA CRUZ

Representante Colombia

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Bogota

Referencia: Fondo de Microfinanzas Rurales

Apreciado doctor de la Cruz:

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario- FINAGRO, como la
institucién financiera de desarrollo del sector rural colombiano, juega un papel
fundamental en la inclusién financiera en el campo. La entidad ha venido
realizando esfuerzos para aumentar el acceso al financiamiento por parie de los
habitantes rurales, lo cual se prueba en el aumento de dos indicadores que
miden el mismo: la profundizacion financiera (cartera en condiciones
FINAGRO/PIB agropecuario) pas6 de 11% en 2000 a 31% en 2013, y el indice
de acceso al crédito (nimero de produciores registrados en la cartera de
FINAGRO/el nimero total de productores agropecuarios registrados en la Gran
Encuesta Integrada de Hogares del DANE) el cual pasté de 11% en 2003 a 38%
en 2013. Estas cifras muesiran el gran compromiso que tiene FINAGRO con la
inclusion financiera en el sector.

FINAGRO participé muy proactivamente en el desarrollo de una ley gue tendra
un resultado transformador para el financiamiento del sector rural colombiano. El
pasado 31 de julio de 2014, la Ley 1731 fue emitida y en ella se cre6 el Fondo de
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| Al contestar, favor citar este nimero:
Radicado: i
Fecha Radicacion:

Microfinanzas Rurales, el cual sera administrado por FINAGRO. Este fondo sera
el encargado de hacer que fluyan los recursos a entidades no vigiladas como
cooperativas y ONG financieras, quienes son los principales actores en el
otorgamiento de crédito de bajo monto y cuentan con una alta experiencia en el
sector rural colombiano siendo entidades claves para la inclusion financiera del
pais. El Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural- MADR esta disenando el
decreto de implementacion de dicho Fondo, el cual reglamentard toda su
operacion y permitira que el mismo se ponga en marcha.

La importancia de este Fondo va a aumentar significativamente en la etapa post-
conflicto que se avecina. Uno de los enfoques de la politica que tiene un alto
impacto en dichas etapas es darle una alta importancia a las Micro, Pequefas y
Medianas empresas- MIPYME debido a que estas: emplean de forma mas
intensiva mano de obra, tienen mas capacidad de ser exitosas en zonas urbanas
pequenas y en zonas rurales, desarrollan e incrementan las habilidades de los
residentes locales, se enfrentan a menos requerimientos para iniciar
operaciones, son menos dependientes de la infraestructura fisica y politica
(Haggblade, Liedholm and Mead 1990, Steel and Takagi 1983).

Para que el Fondo de Microfinanzas pueda cumplir con su objetivo de otorgar
recursos a entidades financieras no vigiladas es necesario contar con asesoria
en temas de implementacion, analisis de riesgo, analisis financiero y estructura
corporativa del mismo. lgualmente, se requeririan fondos para el mismo. El
MADR va a destinar un capital semilla para dicho Fondo, pero con la coyuntura
que vive el sector rural colombiano y la etapa post-conflicto que se avecina, se
vislumbra que dichos fondos no van a ser suficientes para cubrir la alta demanda
de crédito que se generara en el campo colombiano.

Con el objetivo de anticiparse a estas necesidades, FINAGRO soliciia el apoyo
del BID en temas de fondeo para el Fondo de Microfinanzas Rurales y
realizacion de visitas a otras entidades similares para conocer la experiencia
internacional sobre este tema. Adicionalmente, la entidad requiere Ia
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colaboracion del BID en temas como: asesoria y apoyo en la Asistencia Técnica
a FINAGRO y a operadores de Microfinanzas, recursos no reembolsables para
las etapas de diseno y desarrollo de la infraestructura tecnoldgica, disefio y
desarrollo de las operaciones microfinancieras, reglamentacion de tarifas,
comisiones y funcionamiento del Fondo de Microfinanzas Rurales.

Agradezco doctor de la Cruz su especial atencion y estaré pendiente de
cualquier requerimiento adicional de informacion.

Cordial saludo,

EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Presidente

Anexo: Ley 1731 del 31 de julio de 2014

Concopiaa: Dr. Juan Ketterer, Jefe de divisibn del Mercado de Capitales e
Instituciones Financieras - Banco Interamericano de Desarrollo.
Fernando de Olloqui, Especialista de Mercados Financieros - Banco
Interamericano de Desarrolio.
Fernando Baicazar, Especialista Sectorial de Medioambiente - Banco
Interamericano de Desarrollo.

Alvaro Concha, Especialista Sectorial — Banco Interamericano de
Desarrolio.
o [TUSSSILE  PROSPERIDAD C £ 7€ C
Yoho 0 TPARATODOS il &

Fondo para el Ananciamento del Sactor Agropecuano - FINAGRO - Carrera 13 Nau 2817 Pisos 2 3.4 y 5 - PRXC 320 3377 - Agpolimeac 0T 8000 912 219
wivw finagro.comco - Bagots D.C. Colombia

SISCOR Input CAN/CC0-2544/2014



Operation Number: CO-T1426 Inter-American Development Bank - IDB

|z| TCM Cycle: TCM Period 2017
Last Update: 10/10/2017

Result Matrix

Outcomes
Outcome: 1 IMF capacitadas en nuevos productos y gestion de riesgos
Indicators Flags* unitor Baseline paseline Means of verification EOP
Measiire Year
1.1 Namero de IMF con un plan de P 3.00
desarrollar un nuevo producto para la informe de medio termino e
poblacion rural # 0.00 2017 informe final de ejecucion P@)
A
1.2 Namero de IMF con nuevos planes P 4.00
de gestion de riesgos implementados M 0.00 2017 ?n‘forme qe mEdiU, term,irm e P@)
informe final de ejecucién
A
1.3 Numero de IMF que colocan P 7.00
microcréditos con fondeo de FINAGRO o informe de medio termino e
el FMR # 3.00 2017 informe final de ejecucion P@)
A
Outcome: 2 Diagnostico de demanda de microfinanzas en zonas rurales publicado
Indicators Flags* unitor Baseline paseline Means of verification EOP
Measiire Year
2.1 Nimero de diagnésticos de demanda P 1.00
publicados informe de medio termino e
# 0.00 2017 informe final de ejecucién P@)
A
rRF - Contribution
Outputs: Annual Physical and Financial Progress
1 Capacitacion para entidades financieras Physical Progress Financial Progress
Outputs Fund Indicator Unit of Measure Baseline Baseline Year Means of Verification 2017 2018 EOP 2017 2018 EOP Theme Flags
1.1 Training workshops delivered Other(INS) Workshops (#) 0 2017 Reporte de avance del p Py > p 40000 Institutional T..
talleres realizados para ejecutor Development
IMF en microfinanzas
rurales y desarrollo de P(a) 0 P(a)
productos para
poblacion rural
A A

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the
report pertains.



1.2 Training workshops delivered Other(INS) Workshops (#) 0 2017 Informe de avance del P 2 P 40000 Institutional Y

talleres para IMF de ejecutor Development
capacitacion en gestion
de riesgos P(a) 0 P@

A A

2 Desarrollo sectorial

2.1 Diagnostics and assessments Other(INS) Diagnostics (#) Institutional
B 1 1 B 11
completed INS = Development Y
P(a) 0 P(a) 0
A

B $7,000.00 $7,000.00

Auditoria de la CT

P(a) $0.00

| >

B $113,000.00 $7,000.00  $200,000.00

P(a)

TCRF Indicatar T Standard Output Indicator

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation during the PMR Cycle to which the
report pertains.
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IFD/CMF

Firmas Consultoras: Capacitacion para Entidades Microfinancieras
TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario Colombiano constituido mediante la Ley 16
de 1990, cred el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO,
como sociedad de economia mixta del orden nacional y organizado como establecimiento
de crédito.

FINAGRO como Entidad vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
conforme lo establece el Decreto 1985 de 2013, y que integra el Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, tiene como fin apoyar y ejecutar las politicas del Gobierno
Nacional y en especial los objetivos de la politica agropecuaria. En adicién, de
conformidad con la Ley 811 de 2003 y el Decreto 2172 de 2007, FINAGRO esta facultado
para administrar recursos para la ejecucion de programas de financiamiento en el sector
agropecuario y rural.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacion de las actividades de produccion en
sus distintas fases y/o comercializacion del sector agropecuario, a través del redescuento
global o individual de las operaciones que hagan las entidades pertenecientes al Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias
y cooperativas, o mediante la celebracion de Contratos y/o convenios con tales
instituciones.

Dentro del Plan Estratégico de la Entidad se encuentra el de promover la inclusion
financiera en el sector agropecuario y rural a través de diversas acciones de politica
orientadas a corregir las fallas de mercado desde la oferta y la demanda de productos
microfinancieros en las zonas rurales, que no permiten una mayor fluidez de recursos de
financiamiento hacia poblacién vulnerable o en riesgo de vulnerabilidad, segmento que
cuenta con la necesidad de recursos pertinentes y oportunos para poder desarrollar de
manera adecuada sus proyectos de pequefio escala y consolidar su unidad productiva
dentro del sector.

Es bajo este marco que FINAGRO ha venido identificando debilidades puntuales, tanto
desde el lado de la oferta (Instituciones Microfinancieras — IMF especializadas en el sector
rural) como de la demanda (poblaciéon base de la pirAmide) que merecen atencién
especial, y de donde se derivaron los tres ejes del modelo de negocio de atencion al
sector microfinanciero FINAGRO, que son (i). Desarrollo sectorial de las microfinanzas
Rurales: promover y realizar a través de consultores o instituciones privadas elegibles las
acciones necesarias para facilitar y favorecer las condiciones de llegada de recursos al
sector microfinanciero rural en Colombia; (ii). Fortalecimiento Institucional de IMF:
identificar las necesidades puntuales de las IMF como asistencia técnica, desarrollo de
nuevos productos, apertura de nuevos puntos de contacto, y el fortalecimiento de IMF en
particular a través de soluciones brindadas por terceros en temas especificos; y (iii).
Fondeo de IMF: créditos en condiciones de mercado a intermediarios que cuenten con
tecnologia microfinanciera en zonas rurales.
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Con base en esta estrategia FINAGRO ha solicitado una cooperacién técnica (CT) que
tiene como objetivo contribuir al desarrollo del sector microfinanciero rural en Colombia
través de los siguientes componentes: (i) Capacitacion a entidades microfinancieras, (ii)
Desarrollo sectorial y (iii) Plan de comunicacion y diseminacion de resultados.

Los presentes Términos de Referencia tienen como objetivo la contratacion de la
consultoria para el desarrollo del primer componente, que comprende a). Capacitacion
en microfinanzas rurales y desarrollo de productos para poblacion rural, incluyendo
microseguros y la incorporacion de tecnologias méviles, y b). Capacitacion en gestioén de
riesgos en mercados financieros rurales.

La ejecucion de este componente permitird que las IMF que reciban el(los) curso(s),
gueden en capacidad de disefiar productos microfinancieros pertinentes y diferenciados
segun las necesidades de la demanda y el contexto socioeconémico de las zonas de
influencia, asi como en la adecuada gestién de los riesgos en operaciones de microcrédito
rural.

Objetivo(s) de la Consultoria

Capacitar a Instituciones Microfinancieras en el desarrollo de productos microfinancieros
para poblacién rural y en la gestion de riesgos en operaciones de microcrédito rural.

Actividades Principales

El consultor debera disefiar un curso que contenga dos modulos. El primer médulo
consistira en la generacion de capacidades para el disefio de productos microfinancieros
diferenciados y ajustados a la demanda, que aseguren la pertinencia de los mismos,
como por ejemplo el desarrollo de microseguros e incorporacion de tecnologias moviles.
El objetivo es dotar de conocimientos y habilidades para diferenciar productos
tradicionales de microcrédito y microcrédito rural, asi como facilitar procesos de disefio
de nuevos productos o innovacion en productos existentes

El segundo médulo tiene que ver con la transferencia en metodologias de gestion de los
riesgos asociados a las operaciones microcrediticias. El objetivo es dotar de
conocimientos y herramientas a funcionarios de IMF, para administrar adecuadamente el
riesgo de las operaciones de microcrédito rural.

El candidato seleccionado debera:

1. Disefiar los dos modulos de capacitaciéon referidos anteriormente, que incorporen
un taller de retroalimentacion al final de la(s) sesion(es).

2. Disponer del espacio, incluido el mobiliario, para llevar a cabo la(s) sesiéon(es) de
capacitacion.

3. Dictar los dos mddulos, los cuales deberan ser presentados por personal con
experiencia en la materia.

4. Elaborar un informe final que contenga los resultados de la(s) sesién(es), que

incluya el contenido de los médulos, asistentes, resultados del taller de retroalimentacién
y recomendaciones generales sobre la(s) sesidén(es) de trabajo.
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Informes / Entregables

1. Primer Entregable: Elaborar un documento que contenga el disefio de los dos
maédulos y la metodologia de la(s) capacitacion(es).

2. Segundo Entregable: Elaborar un informe final que contenga los resultados de la(s)
sesion(es), que incluya el contenido de los médulos, asistentes, resultados del taller de
retroalimentacién y recomendaciones generales sobre la(s) sesién(es) de trabajo.

Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electrénico, para su aprobacion.
El informe debe incluir una caratula, documento principal, y todos los anexos. Archivos
en formato Zip no seran aceptados como informes finales debido a los reglamentos de la
Seccion de Administracion de Archivos.

Calificaciones

. Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Formacion académica
a nivel universitario en ciencias sociales, ciencias agropecuarias o afines. Conocimiento
0 experiencia laboral relevante sobre microfinanzas rurales y estructura interna de IMF.

. Idiomas: Espafiol

. Areas de Especializacion: (a) conocimiento de la gestion interna de una IMF: areas
administrativa, operativa, técnica, financiera y de gobierno corporativo.

Caracteristicas de la Consultoria

e Categoriay Modalidad de la Consultoria: Productos y servicios externos contractuales
(PEC)
e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de Bogota, en las oficinas de FINAGRO.

Pagos:
e 20% alafirma

e 30% a la entrega y aprobacion por parte del Banco del primer entregable
e 50% a la entrega y aprobacion por parte del Banco del segundo entregable



Anexo Il - CO-T1426
Péagina 4 de 6

IFD/CMF

Firmas Consultoras: Desarrollo Sectorial
TERMINOS DE REFERENCIA
Antecedentes

El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario Colombiano constituido mediante la Ley 16
de 1990, cred el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO,
como sociedad de economia mixta del orden nacional y organizado como establecimiento
de crédito.

FINAGRO como Entidad vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
conforme lo establece el Decreto 1985 de 2013, y que integra el Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, tiene como fin apoyar y ejecutar las politicas del Gobierno
Nacional y en especial los objetivos de la politica agropecuaria. En adicién, de
conformidad con la Ley 811 de 2003 y el Decreto 2172 de 2007, FINAGRO esta facultado
para administrar recursos para la ejecucion de programas de financiamiento en el sector
agropecuario y rural.

El objetivo principal de FINAGRO es la financiacion de las actividades de produccion en
sus distintas fases y/o comercializacion del sector agropecuario, a través del redescuento
global o individual de las operaciones que hagan las entidades pertenecientes al Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario u otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias
y cooperativas, o mediante la celebracion de Contratos y/o convenios con tales
instituciones.

Dentro del Plan Estratégico de la Entidad se encuentra el de promover la inclusion
financiera en el sector agropecuario y rural a través de diversas acciones de politica
orientadas a corregir las fallas de mercado desde la oferta y la demanda de productos
microfinancieros en las zonas rurales, que no permiten una mayor fluidez de recursos de
financiamiento hacia poblacién vulnerable o en riesgo de vulnerabilidad, segmento que
cuenta con la necesidad de recursos pertinentes y oportunos para poder desarrollar de
manera adecuada sus proyectos de pequefio escala y consolidar su unidad productiva
dentro del sector.

Es bajo este marco que FINAGRO ha venido identificando debilidades puntuales, tanto
desde el lado de la oferta (Instituciones Microfinancieras — IMF especializadas en el sector
rural) como de la demanda (poblaciéon base de la pirAmide) que merecen atencién
especial, y de donde se derivaron los tres ejes del modelo de negocio de atencion al
sector microfinanciero FINAGRO, que son (i). Desarrollo sectorial de las microfinanzas
Rurales: promover y realizar a través de consultores o instituciones privadas elegibles las
acciones necesarias para facilitar y favorecer las condiciones de llegada de recursos al
sector microfinanciero rural en Colombia; (ii). Fortalecimiento Institucional de IMF:
identificar las necesidades puntuales de las IMF como asistencia técnica, desarrollo de
nuevos productos, apertura de nuevos puntos de contacto, y el fortalecimiento de IMF en
particular a través de soluciones brindadas por terceros en temas especificos; y (iii).
Fondeo de IMF: créditos en condiciones de mercado a intermediarios que cuenten con
tecnologia microfinanciera en zonas rurales.
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Con base en esta estrategia FINAGRO ha solicitado una cooperacién técnica (CT) que
tiene como objetivo contribuir al desarrollo del sector microfinanciero rural en Colombia
través de los siguientes componentes: (i) Capacitacion a entidades microfinancieras, (ii)
Desarrollo sectorial y (iii) Plan de comunicacion y diseminacion de resultados.

Los presentes Términos de Referencia tienen como objetivo la contratacion de la
consultoria para el desarrollo del segundo componente, consistente en una
caracterizacion de la demanda de una zona que se considere estratégica para el pais,
donde no exista provisién de servicios financieros.

La finalidad de esta intervencion es entregar a los operadores de primer piso en general
sefales de existencia de demanda y la caracterizaciébn de ésta para animarlos a
incursionar en nuevos mercados.

Objetivo(s) de la Consultoria

Elaborar un estudio de caracterizacion de la demanda de una zona previamente
seleccionada y que se considere estratégica para el pais, donde no exista o haya escaza
provision de servicios financieros para el desarrollo de sus actividades productivas
relacionadas con el sector rural o agropecuario.

Actividades Principales

El consultor debera realizar un estudio de mercado para la caracterizacion de la poblacion
de una zona previamente definida, la cual debera contener, como primera medida, un
marco sociodemografico de la zona seleccionada (ubicacion y extension, nivel
socioecondmico, distribucién por edad, género y grupo étnico, ocupacion, estrato
socioecondmico, nivel educativo, sistemas de seguridad social a los que se encuentran
vinculados, entre otros), para luego adentrarse en una perfilacion financiera de las
unidades productivas de la zona (actividades productivas que desarrolla el nacleo familiar,
activos, tenencia de la tierra, tecnologias que aplica, practicas agropecuarias, historia
crediticia en caso de tenerla, productos financieros y de gestion de riesgos a los que ha
aplicado, riesgos a los que se ha enfrentado durante el desarrollo de su actividad
productiva, necesidades de financiamiento y productos de gestion del riesgo, flujo de
ingresos, entre otros) y terminar con unas conclusiones del estudio.

El candidato seleccionado deberé:

1. Proponer una estructura detallada del contenido del estudio de caracterizacion de
la demanda y la metodologia (analisis de literatura y trabajo de campo) para llevar a cabo
el mismo.

2. Desarrollar el estudio con base en los contenidos y metodologia aprobados.

3. Presentar al Banco y a FINAGRO los resultados finales del estudio, para su
posterior socializacion a las IMF interesadas.

Informes / Entregables

1. Primer Entregable: estructura del contenido del estudio de caracterizacién de la
demanda y la metodologia para llevar a cabo el mismo.

2. Segundo Entregable: Informe Parcial de avance de actividades y resultados
preliminares de la caracterizaciéon de la demanda.
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3. Tercer Entregable: Informe Final de caracterizacion de la demanda.

Todo informe debe ser sometido al Banco en un archivo electrénico, para su aprobacion.
El informe debe incluir una caratula, documento principal, y todos los anexos. Archivos
en formato Zip no seran aceptados como informes finales debido a los reglamentos de la
Seccion de Administracion de Archivos.

Calificaciones

. Titulo/Nivel Académico & Afos de Experiencia Profesional: Formacion académica
a nivel universitario en ciencias sociales, ciencias agropecuarias o afines. Conocimiento
0 experiencia laboral relevante sobre microfinanzas rurales.

. Idiomas: Espairiol

. Areas de Especializacion: areas de la investigacién econémica, preferiblemente
en el sector agropecuario y rural o en microfinanzas rurales.

Caracteristicas de la Consultoria

o Categoriay Modalidad de la Consultoria: Productos y servicios externos contractuales
(PEC)
e Lugar(es) de trabajo: Ciudad de Bogota, en las oficinas de FINAGRO.

Pagos:

20% a la firma

20% a la entrega y aprobacién por parte del Banco del primer entregable
20% a la entrega y aprobacion por parte del Banco del segundo entregable
40% a la entrega y aprobacién por parte del Banco del tercer entregable



PLAN DE ADQUISICIONES DE COOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES
Pais: Colombia Agencia Ejecutora (AE): FINAGRO Sector Publico: o Privado: publico
Numero del Proyecto: CO-T1426 Nombre del Proyecto:Desarrollo del Sector Microfinanciero Rural

Periodo del Plan:
Monto limite para revision ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en US$S): Consultorias (monto en US$S):

Fuente de
Financiamiento y Fecha estimada del
Método de Revision de porcentaje Anuncio de Revisién
Adquisicion adquisiciones Adquisicion o técnica del JEP Comentarios
(2) (3) del Inicio de la (4)

BID/MIF % 'g:::' ; contratacién
3

Descripcion de las adquisiciones Costo estimado del
(1) Contrato

N2 Item Ref. POA

Comy 1: Capacitacion para entidades financieras

Firmas de consultoria

1 Curso/adiestramiento en desarrollo de productos y gestion de riesgos 80,000 scc Ex Post 100

Componente 2: Desarrollo sectorial

Firmas de consultoria

2 Estudio de demanda 113,000 scc Ex Post 100
3 Auditoria de la CT 7,000 Ex Post 100
Total 200,000|Preparado por: IFD/CMF Fecha:

) Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informéticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser ejecutados en distintos periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo
rubro con una explicacion en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados. Por ejemplo: En un proyecto de promocion de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos
Ferias", el valor total estimado en US$ 5 mil y una explicacién en la columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio X y X1.

2 Bienes y Obras: LP: Licitacion Publica; CP: Comparacidn de Precios; CD: Contratacion Directa.

2) Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccidn Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccion Basada en Presupuesto Fijo. SD: Seleccion Directa; SBC: Seleccion Basada en Calidad

) consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacién de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

) sistema nacional: SN: Para CTNR del Sector Piblico cuando el sistema nacional esté aprobado para el método asociado con la adgisicion.

) Revisién ex-ante/ ex-post / SN. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estdndar es revisién ex-post. Para procesos criticos o complejos podra establecerse la revision ex-ante. En casos que el sistema nacional esté
aprobado para el método asociado con la adgisicion, la supervision es por sistema nacional

)" Revisién técnica: Esta columna sera utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" o "complejas" que requieran la revision ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas, informes, productos, u otros.

Anexo IV - CO-T1426
Péaginaldel

Péaginaldel
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