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QQ-036-c-19/22.02.2019 

Senora 

Yolanda Martinez 

Representante del BID en Chile 

Presente 

De mi consideraci6n: 

Santiago, 0 1 MAR 2019 

Ref.: Otorgamiento de No Objeci6n a CTNR, para apoyar el 

analisis del funcionamiento actual y el desarrollo de 

acciones de mejora al Sistema de Admisi6n Escolar. 

Ant.: Oficio N° 225, de fecha 15.02.2019, del Sr. 

Subsecretario de Educaci6n {s). 

Mediante Oficio del Antecedente, el Sr. Subsecretario de Educaci6n, ha solicitado la No Objeci6n del 

Gobierno de Chile, para que ese Banco financie una Cooperaci6n Tecnica No Reembolsable descrita en la 

Referencia. 

Al respecto, cumplo con informar a usted que no se plantean inconvenientes a la realizaci6n de la citada 

operaci6n, en el entendido que la misma no presentara impacto en el Presupuesto del Sector Publico, 

otorgando con ello, la No Objeci6n requerida. 

Sin otro particular, saluda atentamente a usted, 

)°'b
C.c.:

- Sector Credito Publico, DFP
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MAT.: Solicita Cooperaci6n Tecnica 
BID 2019 - 2021 

SANTIAGO, 

RAIMUNDO LARRAIN HURTADO 
SUBSECRETARIO DE EDUCACION (S) 

1 5 FEB 2019

ANALIA JAIMOVICH, especialista senior en educaci6n 
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

Este oficio tiene por objetivo dar inicio al proceso que acuerda convenio de Cooperacion 

Tecnica entre el Ministerio de Educacion y el Banco lnteramericano de Desarrollo, con el 

objetivo de proveer soporte al Sistema de Admision Escolar. 

Desde el ano 20'16 ha estado en proceso de implementacion el Sistema de Admision 

Escolar (SAE), un mecanismo centralizado de postulacion a establecimientos municipales 

y particulares subvencionados del pafs. Este mecanismo se operacionaliza en una 

plataforma online donde las familias encuentran informacion de todos los establecimientos 

del pais, tales como proyecto educativo, reglamento interno, actividades extracurriculares, 

aranceles, entre otros, y, ademas, pueden postular a los establecimientos de su 

preferencia. 

La implementacion de este sistema ha sido por etapas, comenzando el ano 20'16 con el 

ingreso de la Region de Magallanes, y para el ano 2019, con el ingreso de la Region 

Metropolitana; con esto el proceso estaria operando en todas las regiones del pais. 

Los analisis de los procesos anteriores previos a 20'19 evidencian una necesidad de 

fortalecer el conocimiento del sistema por parte de los apoderados y de las opciones 

disponibles para la postulacion. En este contexto, es necesario diseriar intervenciones e 

instrumentos de apoyo que permitan a los usuarios disponer de informacion clara y 

efectiva para realizar el proceso de postulacion a los establecimientos educativos. 

Durante los dfas 14 a 18 de enero de 2019 se mantuvieron reuniones tecnicas con el 

equipo de la Division de Educacion del Banco lnteramericano de Oesarrollo con el objetivo 
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de determinar el plan de trabajo para proveer soporte tecnico al Ministerio de Educaci6n 

en la implementaci6n del sistema de admisi6n escolar. 

Producto de estas conversaciones se ha identificado la necesidad de solicitar el apoyo del 

Banco lnteramericano de Desarrollo a traves de una cooperaci6n tecnica no reembolsable 

para el periodo 2019-2021, a ser ejecutada directamente por el Banco, y que provea 

soporte tecnico para el analisis del funcionamiento actual y el desarrollo de acciones de 

mejora al sistema de admisi6n escolar. En particular, el apoyo tecnico debera incluir al 

menos los siguientes temas: (i) analisis de la situaci6n actual del sistema de postulaci6n, 

incluyendo preferencias de las familias, (ii) diseiio, desarrollo y evaluaci6n de sistemas de 

asistencia virtual (incluyendo analisis a partir de inteligencia artificial e intervenciones 

basadas en economia del comportamiento) para mejorar el proceso de postulaci6n, (iii) 

asesoria en relaci6n con la estructura de la plataforma de postulaci6n, principalmente en 

la definici6n de atributos par defecto o "defaults", con la intenci6n que estos puedan 

generar el mayor impacto positivo a los apoderados durante el proceso de selecci6n 

escolar. 

, AIN HURTADO 
.. :-' ,<..}f 19,0E EDUCACION (S) 
£\i:tr:. c _.,,./ 

o\<:,�'"'N"-"":.>1'.:U.,'-"�,J,A,,.., ..,_..;�,,_
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/ 
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DISTRIBJc�6N: 

La indicada 
Archivo Subsecretario 
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"Decenio de la lgualdad de oportunidades para mujeres y hombres" 
"Ano de la Lucha Contra la Corrupci6n y la lmpunidad" 

JU EVES, 10 DE ENERO DE 2019 

OFICIO 00007-2019-MINEDUNMGI 

Senorita 
CAROLINA PATRICIA MENDEZ VARGAS 
Especialista en Educaci6n 
Banco lnteramericano de Desarrollo - BID 

MfNIS�ijUCACION 

n ... �:!�ft(I) ob 
Foi1§�tllllf e 

B��,,ABR8llD 

1 � ENE. 2019 

RECIBIDO 

Dean Valdivia 148-Piso 10, Centro Empresarial Platinum Plaza Centro, San Isidro 
Presente.-

As unto : Solicitud de cooperaci6n tecnica no reembolsable para la 
implementaci6n 2019 del Sistema de Matricula Escolar a traves 
de un Pilato 

De mi consideraci6n: 

Es grate dirigirme a usted, para solicitar cooperaci6n tecnica no reembolsable para la 
Direcci6n de la Gesti6n Escolar (DIGE) de la Direcci6n General de Calidad de la Gesti6n 
Escolar dependiente de este Viceministerio, que permita la implementaci6n, en el afio 
2019, del Sistema de Matricula Escolar a traves del desarrollo de un Pilato en dos 
Unidades de Gesti6n Educativa Local (UGEL) focalizadas. 

Sabre el particular, cabe resaltar la problematica identificada en el proceso de matricula 
escolar en IIEE Publicas de la Educaci6n Basica Regular, la cual busca ser abordada a 
traves de la implementaci6n gradual de un Sistema de Matricula Escolar para las 
lnstituciones Educativas (IIEE) Publicas de Educaci6n Basica Regular, que asegure un 
proceso de matricula y traslado equitativo y transparente, garantizando la libertad de 
elecci6n, la lucha contra la corrupci6n, la igualdad de oportunidades y la innovaci6n para 
el servicio al ciudadano. 

En referencia a lo sefialado, el desarrollo y otorgamiento de la cooperaci6n tecnica no 
reembolsable permitira financiar el proyecto durante el afio 2019, segun el sustento 
contenido en el lnforme N° 016-2019-MINEDUNMGI-DIGC-DIGE. 

Sin otro particular, agradezco la atenci6n a la presente y hago propicia la ocasi6n para 
reiterarle los sentimientos de mi especial consideraci6n y deferencia personal. 

Atentamente, 
Registro N°

Para accion de: 
-

Fee ha _____ .. 
-"'rrhrv(\ 

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 ---

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electr6nico archivado del M1nisterio de 
Educaci6n, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposici6n 
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a 
traves de la siguiente direcci6n web: 

http://esinad.minedu.gob.pe/e_s inadmed_ 3!VDD _ Consulta0ocumento.aspx e ,gresa nco ,a 
s,gu,ente clave 626845 

Calle Oel (omerclo 193 
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"Decenio de la lgualdad de oportunidades para mujeres y hombres" 

INFORME 00016-2019-MINEDUNMGI-DIGC-DIGE 

DANIEL ALBERTO ANAVITARTE SANTILLANA 

Director General de Cal id ad de la Gesti6n Escolar ( e) 

MARIELLA ZAPATA TIPIAN 
Directora de Gesti6n Escolar 

AS UNTO Solicitud de cooperaci6n tecnica no reembolsable para la 
implementaci6n 2019 del Sistema de Matricula Escolar a 
traves de un Pilato 

Fecha MIERCOLES, 09 DE ENERO DE 2019 

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y en atenci6n al 
asunto que se indica, senalo lo siguiente: 

I. ANTECEDENTES

1.1. A traves de correo electr6nico de fecha 01 de diciembre del 2018, el 
Viceministro de Gesti6n lnstitucional remite al Ministro de Educaci6n la 
propuesta de un Sistema de Matricula Escolar a ser desarrollado entre los 
anos 2019 y 2021 a traves de un Pilato en dos Unidades de Gesti6n 
Educativa Local (UGEL), con la finalidad de solicitar su aprobaci6n. 

1.2. En reunion de fecha 03 de enero de 2019, en la que participaron el Ministro 
de Educaci6n, la Jefa de Gabinete del Despacho Ministerial, el 
Viceministro de Gesti6n lnstitucional, el Director General de Calidad de la 
Gesti6n Escolar, la Directora de Gesti6n Escolar y la Coordinadora de 
Herramientas de Gesti6n de la Direcci6n de Gesti6n Escolar, se recibi6 la 
aprobaci6n del Ministro de Educaci6n a la propuesta senalada en el 
numeral precedente. 

II. AN ALIS IS

2.1 De conformidad con el articulo 172 del Reglamento de Organizaci6n y 
Funciones (ROF) del Ministerio de Educaci6n, aprobado por Decreto 
Supremo N° 001-2015-MINEDU, la Direcci6n de Gesti6n Escolar (DIGC), 
es el 6rgano de linea responsable de formular, proponer, supervisar y 
evaluar politicas, documentos normativos y estrategias para la mejora de la 
gesti6n de las instituciones y programas educativos publicos y privados de 
la educaci6n. 

2.2 Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 175 del citado ROF, 
la Direcci6n de Gesti6n Escolar (DIGE), es la unidad organica dependiente 
de la DIGC, responsable disenar, proponer, supervisar y evaluar modelos 
de servicio educative y estandares para una gesti6n eficiente de las 

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electr6nico archivado del Ministerio de Educaci6n, aplicando lo dispuesto par el 
Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Dispos1ci6n Complementaria Final eel D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad 
pueden ser contrasradas a traves ce la siguiente oirecci6n web: 

http://esinad.minedu.gob.pe/e_sin8dmed_ 4/VOD_Coe1suitaDocumento.aspx " ,·-,;:resa,·:cc la s;;u,e1,e cl?,1,e 2617E7 

Anexo I – RG-T3443 
Página 7  de 11



MINIS .DE EDUCACION 

ill Ministerio
de Educaci6n 

Destaclilo 
'\licemlni1ttel'lal de 
Ges�i.Jn lnititU{;lr>nal 

instituciones y programas educativos publicos y privados, asf como regular 
el proceso de creaci6n y funcionamiento de estos ultimos. 

2.3 En el marco de las competencias senaladas, la DIGE formula, dirige y 
supervisa la implementaci6n de manera gradual de un Sistema de 
Matrfcula Escolar para las lnstituciones Educativas (IIEE) Publicas de 
Educaci6n Basica Regular, que asegure un proceso de matrfcula y traslado 
equitativo y transparente, garantizando la libertad de elecci6n, la lucha 
contra la corrupci6n, la igualdad de oportunidades y la innovaci6n para el 
servicio al ciudadano. 

2.4 Esta propuesta de innovaci6n esta alineada a la Polftica General de 
Gobierno al 2021, aprobada por Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, la 
cual establece como lineamientos prioritarios la mejora de los niveles y 
logros de aprendizaje de los estudiantes con enfasis en los grupos con 
mayores brechas, asi como combatir la corrupci6n y asegurar la 
transparencia en todas las entidades gubernamentales. 

2.5 Ello, toda vez que la referida propuesta permite conceder a las familias la 
oportunidad de seleccionar libremente la lnstituci6n Educativa (IE) de su 
preferencia bajo una 16gica de igualdad de oportunidades y acceso 
transparente a la informaci6n, sin que la posibilidad de acceder a la IE de 
su preferencia este supeditada a contar con mayores recurses que otras 
familias (tiempo, dinero, informaci6n, entre otros). 

2.6 Asimismo, contribuye al combate contra las practicas de corrupci6n 
asociadas al proceso de matricula en IIEE publicas que se suelen 
denunciar en los medios de comunicaci6n y a traves de los canales de 
contacto dispuestos para las familias desde el Ministerio de Educaci6n. 
Entre estas malas practicas se encuentran los cobras indebidos, la 
discriminaci6n u otras formas de condicionamiento a la matricula escolar. 

2. 7 Adicionalmente, la propuesta genera beneficios para la gesti6n integral del
sistema educative tanto a nivel nacional, regional y local, toda vez que 
contribuira a generar una toma de decisiones informada, asf como a la 
formulaci6n de polfticas a partir de un calculo real de la demanda 
educativa. En ese sentido, sera posible conocer, por ejemplo, si las IIEE 
requieren efectivamente ampliaci6n de infraestructura, plazas u otros 
recursos. Por otro lado, sera posible implementar polfticas de inclusion 
educativa y de focalizaci6n de esfuerzos a traves de la caracterizaci6n de 
las familias y sus criterios de selecci6n de IIEE. 

2.8 Es necesario senalar que sistemr1s de este tipo operan ya en diversos 
paises de la region, como es el caso de Chile, Argentina, Brasil y 
Colombia. En estos y otros paises de Norteamerica, Europa y Asia, el 
sistema opera a traves de cuatro pasos basicos: i) las familias revisan 
informaci6n respecto a la oferta educativa provista por el sector, ii) se 
registran en la plataforma puesta a disposici6n y completan una serie de 
datos de identificaci6n, iii) seleccionan las IIEE que les interesa y las 
ordenan segun sus preferencias, iv) se asignan los postulantes segun las 
vacantes disponibles en cada IE y, en caso estas no sean suficientes para 

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electr6nico arch1vado del Ministerio de Educaci6n, aplicando lo dispuesto por el 
Art 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Oisposici6n Complement2ria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad 
pueden ser contrastadas a traves de la sigutente direcci6n web: 

http://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_ 41VDD __ Consu ltaDocurc-,ento.aspx e :-:;resanoo ,;:; ente Cl3\'C 2617E7 
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el numero de postulantes, se aplica un algoritmo de selecci6n que 
maximiza las posibilidades de que cada estudiante quede en alguna de las 
IIEE que prioriz6. 

2.9 Para lograr lo seiialado en los numerales precedentes, se plantea una 
estrategia para la implementaci6n del Sistema de Matrfcula Escolar a 
traves de un Pilato en dos UGEL, a ser diseiiado, implementado y 
evaluado entre los aiios 2019 y 2021. Esta estrategia iniciarfa su desarrollo 
en el 2019 a traves de los siguientes componentes: 

o Diagn6stico de la situaci6n de matrfcula y traslado de las /IEE
Pub/icas de Educaci6n Basica Regular. Tiene como objetivo
desarrollar una lfnea base def proceso de matrfcula un aiio antes
de la implementaci6n, para poder medir el impacto del Sistema; dar
cuenta de la aplicaci6n del marco normative vigente; y, recoger
informaci6n de vacantes, infraestructura, problematica, entre otras
variables, que permitan elaborar criterios de selecci6n para el
Sistema de Matrfcula Escolar.

o Diseno normativo: Dada la necesidad de implementar el Sistema de
Matrfcula Escolar, se requiere elaborar una norma tecnica que
especifique los detalles del piloto en cuanto a su alcance, periodo
de implementaci6n, criterios para el reporte de vacantes, criterios
para la priorizaci6n de postulantes, informaci6n que deban reportar
las IIEE, entre otros. Adicionalmente, es necesario que esta norma
tecnica se articule con el marco normativo sectorial, como es el
caso de la Ley N° 28044, Ley General de Educaci6n, su reglamento
y la Norma Tecnica denominada "Norma que regula la matrfcula
escolar y traslado en instituciones educativas y programas de la
educaci6n basica", aprobada por Resoluci6n Ministerial N° 665-
2018-MINEDU.

o Desarrollo tecnol6gico: Tiene como objetivo el desarrollo del
algoritmo de asignaci6n y el diseiio e implementaci6n de la
plataforma del Sistema de Matricula Escolar web y m6vil, con su
respectivo desarrollo hardware, que contenga informaci6n de otros
sistemas del Ministerio de Educaci6n y de otros sectores.

o Capacitaciones: Con el objetivo de capacitar sobre la finalidad y
aspectos tecnicos del Sistema de Matricula Escolar, y sobre la
informaci6n requerida por el Sistema en relaci6n a las lnstituciones
Educativas, sera necesario contar con un equipo que pueda realizar
capacitaciones y talleres dirigidos al personal de las instancias de
gesti6n educativa descentralizada y al personal de las IIEE de las
UGEL donde se desarrolle el Pilato.

o Ejercicio de reporte de informaci6n de las /IEE: Dado que el
funcionamiento del Sistema de Matricula Escolar depende de la
informaci6n que tienen que reportar los directores de las IIEE, se
plantea un ejerc1c10 o periodo de prueba, antes de la
implementaci6n del piloto, para mapear riesgos y contingencias de
este reporte de informaci6n.

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrcinico archivado del Ministerio de Educacicin, aplicando lo dispuesto por el 
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o Conformaci6n de equipos a nivel central y territorial: La articulaci6n
de los componentes previos, asf como el diserio, implementaci6n y
evaluaci6n del proyecto en su conjunto requieren contar con
personal a dedicaci6n exclusiva a nivel central, para sostener el
proyecto en el mediano y largo plazo; y a nivel territorial, para
garantizar el exito de la implementaci6n del proyecto a nivel local.

2.10 Para el desarrollo de los componentes serialados en el numeral anterior, 
durante el aria 2019 se ha estimado un presupuesto total de SI 
2'517,000.00 (Dos millones quinientos diecisiete mil con 00/100 soles). El 
mismo que se subdivide de la siguiente manera: 

Monto N° de 

Actividad 
Cantidad 

Unitario meses Monto Total 
(A) 

(B) (C) 
(AxBxC) 

Desarrollo del algoritmo de 
1 340,000 No aplica 340,000.00 

selecci6n. 
Diserio e implementaci6n 
de la plataforma del 

1 1,020,000 No aplica 
Sistema de Matrfcula 1,020,000.00 
Escolar. 
Desarrollo de una 
consultoria para la Linea 1 500,000 No aplica 

500,000.00 
de Base. 
Servicios de un profesional 

1 8,000 11 88,000.00 
senior de dates. 
Servicios de un profesional 

1 6,000 11 66,000.00 
junior de dates. 
Servicio de un profesional 
metodol6gico de ciencias 1 7,000 11 77,000.00 
sociales. 
Servicio de un especialista 

1 7,000 11 77,000.00 
legal. 
Servicios de cuatro 
especialistas que trabajen 

4 5,000 6 120,000.00 
en el territorio de las UGEL 
focalizadas. 
Servicio de un Coordinador 
General para el Sistema 1 10,000 11 110,000.00 
de Matrfcula Escolar. 
Pasajes y viaticos para la 
supervision de las 
actividades. Regiones pr 26 2500 No aplica 65,000.00 
definir, 26 viajes, 1 
especialista par viaje. 
Adquisici6n de 2 
computadoras para 

2 27,000 No aplica 54,000.00 
procesamiento de bases 
de dates extensas. 

Total 2'517,000.00 

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electr6nico archivado del Ministerio de Educaci6n. aplicando lo dispuesto por el 
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2.11 En merito a lo expuesto previamente, la DIGE presenta la necesidad de 
solicitar el desarrollo y otorgamiento de una cooperaci6n tecnica no 
reembolsable que viabilice el desarrollo del Sistema de Matrfcula Escolar 
durante el ano 2019. 

111. CONCLUSION ES

3.1 En atenci6n a la problematica identificada en el proceso de matrf cul a 
escolar en IIEE Publicas de la Educaci6n Basica Regular, la DIGE propone 
la implementaci6n, de manera gradual, de un Sistema de Matrfcula Escolar 
para las IIEE Publicas de Educaci6n Basica Regular, que asegure un 
proceso de matrfcula y traslado equitativo y transparente, garantizando la 
libertad de elecci6n, la lucha contra la corrupci6n, la igualdad de 
oportunidades y la innovaci6n para el servicio al ciudadano. 

3.2 Para empezar la atenci6n a la problematica planteada, en el ano 2019 se 
requiere contar con un presupuesto total de SI 2'517,000.00 (Dos millones, 
quinientos diecisiete mil con 00/100 soles), por lo que surge la necesidad 
de solicitar una cooperaci6n tecnica no reembolsable que permita financiar 
el proyecto durante el ano en curso. 

IV. RECOMENDACION

4.1 Se recomienda elevar el presente informe al Despacho Viceministerial de 
Gesti6n lnstitucional para que, de estimarlo conveniente, curse 
comunicaci6n a la Srta. Carolina Patricia Mendez Vargas, Especialista en 
Educaci6n del Banco lnteramericano de Desarrollo (BID), con la finalidad 
de solicitar el financiamiento del proyecto antes descrito. 

EXPEDIENTE: DIGE2019-INT-0005687 

Atentamente, 

�-------' 

Firmado digrtalmente por: 
ZAPATA TIPIAN Rosa 
Mariella F AU 20131370998 hard 
t.ootivo: Soy el autor del 
documento 
F echa: 09/D 1!2019 11 :53 :35-0500 

MARIELLA ZAPATA TIPIAN 
Directora de Gesti6n Escolar 
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Oficio Nro. MEF-VGF-2019-0945-O

Quito, D.M., 17 de mayo de 2019

Asunto: Solicitud de No Objeción Cooperaciones Técnicas BID para el MINEDUC
 
 
Señor
Fernando Luis Quevedo Orrillo
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
En su Despacho 
 
 
De mi consideración: 
 
Hago referencia al Oficio Nro. MINEDUC-VGE-2019-00469-OF de 16 de mayo de 2019 mediante el cual el
Ministerio de Educación solicita se realicen gestiones ante al BID para acceder a fondos de recursos no
reembolsables para los siguientes proyectos: 
 

Cooperación TécnicaNombre Monto 

RG-T3443 Inteligencia Artificial y Economía de Comportamiento en EducaciónUS$ 310.108,00 

EC-T1433 Inclusión de Niños Vulnerables y Migrantes en el sistema escolarUS$ 250.000,00 

 
Al respecto, el Ministerio de Economía y Finanzas manifiesta su No Objeción a la señalada comunicación. Se
entiende además que ambos proyectos serán ejecutados fiduciariamente por el Banco Interamericano de 
Desarrollo. 
 
De igual manera, el MEF se reserva la posibilidad de solicitar información de la ejecución y resultados de las
señaladas cooperaciones técnicas puestas en marcha con fondos no reembolsables. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Mgs. Fabián Anibal Carrillo Jaramillo
VICEMINISTRO DE FINANZAS   

Referencias: 
- MEF-VGF-2019-0676-E 

Copia: 
Milton Luna Tamayo
Ministro de Educación
MINISTERIO DE EDUCACIÓN
 

Señor Licenciado
Alfredo Edmundo Astorga Bastidas
Viceministro de Educación
MINISTERIO DE EDUCACIÓN
 

Fanny Carmen Yanza Campos
Coordinadora General de Planificación
MINISTERIO DE EDUCACIÓN
 

Señorita Magíster
Verónica Pamela Muñoz Vallejo
Directora Nacional de Cooperacion y Asuntos Internacionales
MINISTERIO DE EDUCACIÓN
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Quito, D.M., 17 de mayo de 2019

Francisco Ramiro Cevallos Tejada
Viceministro de Gestión Educativa
MINISTERIO DE EDUCACIÓN
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