REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: RG-T2939
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-16169-RG

Nombre del proyecto: Regional Initiative on Resilient Cities with Private Sector Participation
Proposito: Mejorar laresiliencia urbanaen AméricaLatinay e Caribe, através delainco

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ECUADOR REGIONAL C

Agencia gjecutora: Fundacion Avina
Lider deequipo: PAULAA

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gecucion original: 2022 - 02 - 22

Fecha de aprobacion: 2017 - 05 - 26 Plazo de g ecucion actual: 2022 - 02 - 22

Fechade firma: 2017 - 08 - 22 Plazo original de Ultimo desembolso: 2022 - 02 - 22
Primera fecha de desembolso: 2018 - 01 - 16 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2022 - 02 - 22

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

LalRCR consolida sus acciones en post de laresiliencia urbana con la participacion del sector privado. Laimplementacion inicia en 4 ciudades de laregion, Buenos Aires,
Quito, Ciudad de México y Salvador de Bahia, ha permitido identificar 10 innovaciones que ya cuentan o estan desarrollando sus modelos de negocio. A su vez se halogrado
incorporar 4 nuevas ciudades, en el caso de la Ciudad de Cérdoba se implementaré el Desafio Cérdoba Resiliente, mientras que en los casos de Santiago de Chile, Lima,
Bogotay Quito se implementarén acciones que vinculan el escenario COVID-19 y Resiliencia Urbana. Se haincorporado a Fundacion Holcim Argentina como aliado parael
Desafio Cérdoba Resiliente.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisiéon

Lalniciativa Regional de Ciudades Resilientes (IRCR) ya esta trabajando en 8 ciudades y contintia fortaleciendo la interaccion publico privada para construir iniciativas
conjuntas.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

En los Ultimos 6 meses de gjecucion el proyecto avanzo en el fortalecimiento y desarrollo de las innovaciones identificadas en los Desafios de Buenos Aires, Ciudad de
México, Salvador de Bahiay Quito. Delas 10 innovaciones 4 ya han logrado desarrollar su modelo de negocios e iniciada laidentificacion de oportunidades de
comercializacion y escalabilidad. Las otras 6 innovaciones estén desarrollando sus model os de negocios y generando las condiciones para su escal abilidad. El escenario global
de la pandemia generada por el COV1-19 harequerido |a adecuacion de parte de las innovaciones, principal mente aquellas que se desarrollan en el &mbito de empresas como
es el caso de Quito. Por otra parte, en la bisqueda de la articulacion regional, en el mes de Enero se realizé un encuentro entre los principales aliados delalRCR y
representantes de |os gobiernos locales de Quito y Buenos Aires. En términos de sustentabilidad, en estos meses se ha generado la alianza con el Gobierno dela Ciudad de
Cérdobay la Fundacién Holcim Argentina para laimplementacion del Desafio Cérdoba Resiliente, sumando una nueva ciudad ala IRCR. También se ha avanzado en ampliar
laaianza con Citi Foundation paraimplementar acciones vinculadas ala Resilienciay Covid-19 en las ciudades de Santiago de Chile, Lima, Quito y Colombia. Esto permitira
sumar 3 nuevas ciudades alalRCR.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El avance del proyecto es altamente satisfactorio

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Fortalecimiento del ecosistema paralaresiliencia urbana Peso 31% Calificacion High Satisfactory

Indicadores Ié';sza Planeado Logrado Estado

4(2022-01- 0(2020-02- In
26) 05) progress
Ndmero de estrategias de resiliencia que incluyen mecanismos que fomenten la participacion del sector privado en la 4(2022-04- 1(2020-02- In
resiliencia urbanalocal 22) 05) progress

11 Ndmero de marcos legales, regulaciones y/o politicas publicas actualizadas en temas de resiliencia urbana. 0

12

C2: Fomento de lainnovacién paralaresiliencia através de laidentificacion de de Peso 46% Calificacion High Satisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado



11 Numero de convocatorias realizadas 0
12 Numero de soluciones identificadas y apoyadas 0
13 Numero de soluciones convertidas en model os de negocio sostenibles 0

C3: Proyectosindividuales delalniciativa Peso 0% Calificacion High Satisfactory

Indicadores Linea Base

11 NUmero de ciudades apoyadas con iniciativas especificas 0

C4: Creacion de un laboratorio paralaresiliencia urbana Peso 23% Calificacion High Satisfactory

Indicadores
11 Numero de espacios presencialesy virtuales de intercambio y de fortalecimiento de capacidades.

12 tecnolégicos y de innovacion.

Hitos
Conditions Prior 6
Convocatorias realizadas en 3 ciudades

Soluciones a desafios de resiliencia urbana implementadas, con apoyo del sector
Soluciones desarrollamodelo de negocio

Centro Virtual de Conocimiento

Marcos legales, regulaciones y/o paliticas plblicas actualizadas

Productos de conocimiento desarrollados

N AP N O W

NUmero de productos de conocimiento que sistematizan | os requisitos organizacionales, de gestion, recursos

8(2022-04-22) 4(2020-02-05) In progress
20(2022-04-22) 10 (2020 - 02 - 05) In progress
10(2022- 04 - 22) 0 (2020 - 02 - 05) In progress
Planeado Logrado Estado
8(2022-01-26) 0(2020- 02 - 05) In progress
:_;’mea Planeado Logrado  Estado
ase
0 6(2022-04- 1(2020-02- In
22) 05) progress
0 5(2022-01- 0(2020-02- In
26) 05) progress

Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado

6 2018- 02 - 22 2019-10-15  Achieved
3 2019-05-15 2019-10-15  Achieved
6 2019-10-31 2020-03-06  Achieved
3 2020-04-30 2020-05-12  Achieved
0 2021-01-20 Pending
0 2021-04-30 Pending
0 2021-10-30 Pending

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Dificultades a comprar

Otros. ¢Cuaes?

El escenario del Covid-19 ha afectado €l proyecto principalmente en las actividades vinculadas a la comercializacion de las innovaciones y/o a su
desarrollo en los casos de las que se encuentran directamente vinculadas a las empresas. En términos general se avanza con los objetivos
propuestos y se han identificado nuevas oportunidades, sin embargo es necesario considerar el escenario de aislamiento social como causa de

demoraen el desarrollo de agunas de las innovaciones.

SECCION 4: RIESGOS

Areade

Prob.
Impacto

Severidad Fecha Responsable

Cambiosde
prioridades
locales por
elecciones
localeso
emergencias
Desfaseentre
expectativas de
respuestay los
plazosdela
iniciativa para
atend
Dificultad de
tener
propuestas
adecuadas
paralas
siguientes
etapas como
resulta

Faltade

alineatién . Final Outcome
entrelos socios
delalniciativa

Riesgo de
fondeo en caso
deno
apalancar los

Project

0,
Low 40% Coordinator

Final Outcome (3) Medium 2020-02- 14

Project

0,
Low 40% Coordinator

(3) Medium 2020-02- 14

Final Outcome,
Intermediary
QOutcome

; Project
(3) Medium Low 40% 2020-02- 14 Coordinator

] Project
(3) Medium Low 40% 2020-02 - 14 Coordinator

. . Project
Fina Outcome (3) Medium Low 40% 2020-02- 14 Coordinator

Accion de mitigacién

Trabajo cercano con las entidades de gobierno para asegurar su
compromise con lalniciativa

Trabajo cercano con las entidades de gobierno para asegurar su
compromise con lalniciativa

Trabajar con el ecosistema de emprendimiento local para poder
asegurar que los instrumentos de apoyo financier y no financiero
estén disponibles

Desarrollo de una estructura de gobernanza con fuerte liderazgo de
los sociosiniciales

Trabajo cercano con Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP) para
alcanzar unared amplia de socios interesados



recur sos
estimados para
laimplemen

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 5 [N EFFECT RISKS: 5 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
P

Justificacion
Lared Globla de Siudades Resilientes estara sistematizando |os aprendizajes y promoviendo una comunidad
de préctica.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

Se ha avanzado en la ampliacién de la alianza con Citi Foundation. Esta oportunidad permite sumar alas
acciones en desarroll0,3 nuevas ciudades: Santiago de Chile, Lima, Bogota e incluir a Quito dentro de un
proyecto que vinculalaemergencia COVID-19y laresiliencia Urbana. A su vez se sumé a Fundacion
Holcim Argentina como aliado en el desarrollo del Desafio Cordoba Resiliente. Se han desarrollado
reuniones con el sector privado y los gobiernos locales para identificar oportunidades que permitan alas
innovaciones escalar, entre ellas: Servicio Brasilero de Apoyo alas Micro y Pequefias Empresas, Banco
Ciudad de Buenos Aires, Programa Aprendé Programando del Ministerio de Educacion del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

gelacmnado Author  Fecha

Mapeo del sector privado: realizar un estudio del conocimiento, interésy acciones en gjecucion del sector

privado permitié incorporar aportes concretos de este sector a Plan Estratégico de Resiliencia Urbana a ser

ejecutado por los gobiernos locales de las ciudades parte del proyecto. A lavez que promover la participacion

activadel sector en acciones concretas paramejorar laresiliencia de su ciudad. Mapeo de Marcos Legales: Implementation MarcelaMondino 2019 - 10 - 22
obtener estainformacion permitio contar con unalinea de base para definir la estrategia de incidenciaen

accionesy paliticas publicas que faciliten y promuevan a participacion del sector privado en laresiliencia

urbana.

Durante laimplementacion en el periodo del 2019 se ha generado un amplio conocimiento sobre el desarrollo
de los Desafios. El proceso en articulacion con los gobiernos locales, empresas y otros aliados requirié un
tiempo para generar la dindmica, documentacion de soporte y €l desarrollo de la plataforma virtual que sirvié
paraladifusiony recepcion de las soluciones. Este conocimiento se adapt6 al contexto de cada ciudad y
permitié generar alianzas sdlidas a partir de las cuales se logré identificar 10 soluciones innovadoras parala
resiliencia urbana. Se espera que |os aprendizajes permitan acelerar el proceso en nuevas ciudades. Por otra
parte el desarrollo de conocimiento técnico como los diagnéstico de eficiencia elaborados con empresas del
poligono industrial de Ponciano Alto, nos permitié lograr un acercamiento con alto valor agregado paralas
empresas apartir del cual se construye la alianza de Produccion més Limpia que se espera sea de ato impacto
parael proyecto.

El Desarrollo del Modelo de Negocio de las innovaciones seleccionadas en los Desafios ha permitido

identificar el valor de este gercicio para el fortalecimiento, sustentabilidad y escalabilidad de lasiniciativas. El

proceso en si mismo ha generado un aprendizaje en los emprendedores/as respecto ala mira de negocio de sus 2020-07- 15
propuestas y los ha preparado para generar conversaciones solidas con actores del sector privado, resultando en

oportunidades de comercializacién y/o implementacion.

Implementation MarcelaMondino 2020 - 02 - 26



