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REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
ENERO 2018 - JUNIO 2018

 
 

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo ciudades inclusivas y resilientes

Nro. Proyecto: RG-T2939 - Proyecto No.: ATN/ME-16169-RG
 

Propósito: Mejorar la resiliencia urbana en América Latina y el Caribe, a través de la incorporación del sector privado en el desarrollo e implementación de planes
de resiliencia en una selección de ciudades de la región.
 
País Administrador País Beneficiario   
ECUADOR ECUADOR   

 
Agencia Ejecutora: Fundación AVINA Líder equipo de diseño: ESTRELLA PEINADO-VARA

Líder equipo de supervisión: PAULA AUERBACH

CICLO DEL PROYECTO

RECURSOS

PUNTAJE DE DESEMPEÑO

Puntaje actual: Satisfactorio: 3.36
Promedio FOMIN: 2.791

----- Promedio desempeño FOMIN
RIESGOS EXTERNOS

CAPACIDAD INSTITUCIONAL
 Riesgo

Administración Financiera: Baja
Adquisiciones: Alto

Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.64
 
 
 

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

 
Resumen del desempeño del proyecto desde el inicio

 
Informe
 
 
En cada una de las ciudades parte del proyecto, Buenos Aires, Quito, Salvador de Bahía y Ciudad de México, se trabajó en definir de manera conjunta con el
equipo de 100RC local y las áreas de gobiernos de la ciudad, involucradas en el Plan de Resiliencia, la estrategia de ejecución del proyecto, de tal modo que
complemente y agregue valor sumando la participación del sector privado.
 
 
También se contó con el apoyo del equipo regional de 100RC y de FOMIN.
 
 
Buenos Aires y Salvador de Bahía, avanzaron en su articulación con el sector privado. Identificando oportunidades y proyectos de resiliencia urbana.
 
 
Quito, avanzó con un acuerdo de trabajo articulado para el desarrollo de la resiliencita en el Polígono Industrial de Ponciano Alto.
 
 
Mientras que México, se trabajo en identificar los ejes del Plan de Resiliencia en ejecución, que pueden ser potenciados con la participación del sector privado.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Comentarios del líder de Equipo de Supervisión

 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
 
Resumen del desempeño del proyecto en los últimos seis meses

 
Buenos Aires
 
 
Desde Fundación Avina se generó una alianza con el Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible. Con la facilitación de Pacífico, se realizaron
dos talleres que permitieron obtener 41 propuestas del sector privado para el Plan de Resiliencia Urbana.
 
 
Quito A la vez que se avanza en la conformación de un espacio colectivo con la participación de organizaciones vinculadas a la resiliencia, se definió con el equipo
local de 100RC y el MDQ, un acuerdo que involucra a Impaqto, para el desarrollo de una estrategia de acción en el Polígono Industrial Ponciano Alto.
 
 
Salvador de Bahía
 
 
Con la facilitación de SER, se realizó una jornada de trabajo con más de 80 referentes del sector privado y la sociedad civil. Se abordaron diferentes dinámicas con
foco en la economía resiliente.
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Ciudad de México
 
 
El primer resultado fue un análisis de posibles ejes y zonas de la ciudad en las cuales concentrar la acción del proyecto, surgiendo de interés espacial Impulsar la
economía local-chinampas
 
 
A partir de los resultados obtenidos de los mapeos y talleres realizados, se espera identificar las áreas de principal interés en el marco del Plan de Resiliencia
local y del Sector Privado, para iniciar el diseño e implementación de los Desafíos.
 
 
En el mes de Mayo se realizó la Reunión Consejo Iniciativa Regional de Ciudades Resilientes
 
 
Está en desarrollo la Estrategia de Convocatorias para los Desafíos
 
 
 
 
 
 Comentarios del líder de Equipo de Supervisión

 

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
 
 

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

 
 Indicadores Línea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado

Fin:  Mejorar la resiliencia urbana
en América Latina y el Caribe, a
través de la incorporación del
sector privado en el desarrollo e
implementación de planes de
resiliencia en una selección de
ciudades de la región.

I.1 8 ciudades apoyadas por la Iniciativa en la Región 0    8 0  
    Ago. 2021  

  

Propósito:  Mejorar la resiliencia
urbana en América Latina y el
Caribe, a través de la incorporación
del sector privado en el desarrollo e
implementación de planes de
resiliencia en una selección de
ciudades de la región.

R.1 Número de familias que mejoran su calidad de vida 0 1000 3000  8000 0  
 Ago. 2019 Ago. 2020  Ago. 2021  

R.2 % de beneficiarios que son mujeres 0 30 40 50 60 0  
 Ago. 2018 Ago. 2019 Ago. 2020 Ago. 2021  

R.3 Número de empresas provistas de apoyo no financiero para
el desarrollo de soluciones

0 8   20 0  
 Ago. 2019   Ago. 2021  

R.4 Número de ciudades que adoptan e implementan
estrategias de resiliencia con la participación del sector

privado.

0 1 2 3 4 0  
 Ago. 2018 Ago. 2019 Ago. 2020 Ago. 2021  

R.5 Número de ciudades que aplican herramientas para
incorporar y enfrentar la vulnerabilidad y apoyar la

priorización de proyectos

0 2 4  8 0  
 Ago. 2018 Ago. 2019  Ago. 2021  

 
Componente 1: Fortalecimiento del
ecosistema para la resiliencia urbana
 
Peso: 31%
 
Clasificación: Satisfactorio

C1.I1 Número de estrategias de resiliencia que incluyen
mecanismos que fomenten la participación del sector
privado en la resiliencia urbana local

0 1 2  4 0 En curso
 Ago. 2018 Feb. 2019  Ago. 2019 Jun. 2018

C1.I2 Número de marcos legales, regulaciones y/o políticas
públicas actualizadas en temas de resiliencia urbana.

0 2 3  4   
 Ago. 2019 Feb. 2020  Ago. 2020  

 

Componente 2: Fomento de la
innovación para la resiliencia a través de
la identificación de desafíos en ciudades
seleccionadas
 
Peso: 46%
 
Clasificación: Satisfactorio

C2.I1 Número de convocatorias realizadas 0 2 4 6 8   
 Feb. 2019 Ago. 2019 Feb. 2020 Ago. 2020  

C2.I2 Número de soluciones identificadas y apoyadas 0 4 8 14 20   
 Feb. 2019 Ago. 2019 Feb. 2020 Ago. 2020  

C2.I3 Número de soluciones convertidas en modelos de negocio
sostenibles

0 1 3 6 10   
 Ago. 2019 Feb. 2020 Ago. 2020 Feb. 2021  

 

Componente 3: Proyectos individuales
de la Iniciativa
 
Peso: 1%
 
Clasificación: Satisfactorio

C3.I1 Número de ciudades apoyadas con iniciativas especificas 0 4 6  8   
 Ago. 2019 Feb. 2020  Ago. 2020  

 

Componente 4: Creación de un
laboratorio para la resiliencia urbana
 
Peso: 22%
 
Clasificación: Satisfactorio

C4.I1 Número de espacios presenciales y virtuales de intercambio
y de fortalecimiento de capacidades.

0 2 4 5 6   
 Feb. 2019 Ago. 2019 Feb. 2020 Ago. 2020  

C4.I2 Número de productos de conocimiento que sistematizan los
requisitos organizacionales, de gestión, recursos
tecnológicos y de innovación.

0 1 2  5   
 Feb. 2020 Feb. 2021  Ago. 2021  

 

 
 

Hitos Planificado
Fecha

Vencimiento Logrado
Fecha en que se

logró Estado

 H1 Conditions Prior 6 Feb. 2018 6 Dic. 2017 Logrado
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FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO
[No se reportaron factores para este período]
 
 

SECCIÓN 4: RIESGOS

 
RIESGOS MÁS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPEÑO FUTURO
 

 Nivel Acción de mitigación Responsable
1. Dificultad de tener propuestas adecuadas
para las siguientes etapas como resultados
de los desafíos o no contar con los
instrumentos de apoyo adecuados

Media Trabajar con el ecosistema de emprendimiento local para poder
asegurar que los instrumentos de apoyo financier y no financiero
estén disponibles

Project Guest

 

2. Cambios de prioridades locales por
elecciones locales o emergencias

Media Trabajo cercano con las entidades de gobierno para asegurar su
compromise con la Iniciativa

Project Guest

 

3. Desfase entre expectativas de respuesta y
los plazos de la iniciativa para atender shocks
en los estados tempranos del proceso

Media Trabajo cercano con las entidades de gobierno para asegurar su
compromise con la Iniciativa

Project Guest

 

4. Riesgo de fondeo en caso de no apalancar
los recursos estimados para la
implementación de los proyectos
individuales, lo cual repercutiría en la
consecución de objetivos estratégicos de la
Iniciativa

Media Trabajo cercano con Oficina de Alianzas Estratégicas (ORP) para
alcanzar una red amplia de socios interesados

Project Guest

 

5. Falta de alineación entre los socios de la
Iniciativa

Media Desarrollo de una estructura de gobernanza con fuerte liderazgo de
los socios iniciales

Project Guest

 

 

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media     NÚMERO TOTAL DE RIESGOS: 5     RIESGOS VIGENTES: 5     RIESGOS NO VIGENTES: 0     RIESGOS MITIGADOS: 0
 
 

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

 
Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
 
FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
 

[No se reportaron factores para este período]
 

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:
 

Nuevas Alianzas - Sostenibilidad:
 
En la búsqueda de sumar nuevos aliados al proyecto, Pablo Vagliente, Director de Fundación Avina, mantuvo una seria de reuniones El para presentar la Iniciativa
Regional de Ciudades Resilientes. Entre ellas la organización Porticus Latinoamerica interesada en procesos de Economía Circular, como el caso de resiliencia
urbana en Quito.
 
Por su parte Marcela Mondino, coordinadora del proyecto, y Pedro Carrasco, responsable de la agenda en Quito, participaron y desarrollaron el Lav Construyendo
Resiliencia Urban Frente al Cambio Climático y los Desastres. Esta acción fue parte del III foro Latinoamericano y del Caribe de Vivienda y Hábitat – República
Dominicana – del 12 al 14 de Junio 2018. El Lav se co-facilitó con Michael Donovan, representante del BID. En tanto que el panel se compartió con actores del
Banco Mundial, Cepal, representantes del sector público, entre otros.
 
A su vez se trabajó en la construcción de los mensajes claves con los cuales se quiere proponer al sector privado su participación en la iniciativa, para iniciar una
serie de reuniones e identificar posibles alianzas.
 
 
 
 
 
?

 
 
 

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS

 
[No se encontraron lecciones aprendidas]


