REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO

07/01/2021 - 12/31/2021

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: HO-T1375
NUmer o de suboperacién: ATN/ME-18289-HO

Nombre del proyecto: “Digitalization of the Microenterprise and Small Business Sector— Digital Hub 504
Proposito: Emprendimientos que adoptan soluciones digitales y acceden a recursos financiero

Pais administrador: Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
Honduras D

Agencia g ecutora: Federacion de la Camara de Comercio e industrias de Honduras
Lider deequipo: ESTRELLAP

Imagen del puntaje:

Puntajetotal: 1.97

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2022-01-04 Plazo de g ecucion original:

Fecha de aprobacion: 2020-10-28 Plazo de g ecucio6n actual:

Fecha defirma: 2021-02-02 Plazo original de tltimo desembolso: 2024-08-02
Primera fecha de desembolso: 2021-07-28 Plazo actual de Gltimo desembolso: 2024-08-02

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos 6 meses

In the first 6 months of project activities execution, efforts were made to operationalize the project's actions. Among these activities, the following
can be highlighted: « Compliance with the documentary requirements prior to the first disbursement. « Recruitment of personnel to form the
Project Coordination Unit. « Drafting of technical specifications for the purchase of equipment required for the start of activities. These as
previous steps to start the activities included in the project, as part of the actions contemplated in the Operational Plan for the first 6 months
among which we can list: » Design of the terms of reference for the call to present innovative technological tools and solutions. ¢ Signing of 4
cooperation agreements with allies that strengthen the execution counterpart. « Beginning of the training of 40 advisersin innovation, digitization,
sustainability and electronic commerce.

Comentariosdel lider de Equipo de Supervision

En el primer semestre se cumplieron las condiciones previas e iniciaron actividades. No se reporta ninguna avance en los indicadores de
componente. No se logra concretar |os terminos de referencia de una convocatoria para contratar €l desarrollo de una plataforma a ser financiada
con recursos de la Union Europea (UE). Por este motivo no ha sido posible realizar el primer desembolso de recursos de la UE. A lo largo de
estos meses 'y de cara a futuro, el equipo de la Unidad Ejecutora debe afinar los canales de comunicacion internosy con €l BID y laUE y evitar
comunicaciones bilateral es para que estemos todos en la misma paginay bien informados de |os avances del proyecto.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Convocatoria paraidentificar y difundir solucionesinnovadoras  Peso 12% Calificacion Unsatisfactory

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado

Modelo para la identificacion vy
financiacion de innovaciones (mecanismo
de convocatoria de innovacion
implementado).
Numero de soluciones tecnoldgicas
12 apoyadas e implementadas en los 0 5 (2024-02-02) In progress

emprendimientos participantes.

NuUmero de Emprendimientos con traccién

impulsados y acelerados en el desarrollo

estratégico de nuevas tecnologias que
13 fortalezcan la digitalizacion de los microy 0 3(2024-02-02) In progress

0 1 ( 2022-02-02) Delayed



pequefios emprendimientos, (5 liderados
por mujeres)

C2: Apoyo alos emprendimientos paralatransicion digital

C3: Acceso afinanciamiento parala digitalizacion

Indicadores

NuUmero de emprendimientos que reciben
asistencia técnica y de formacion virtual
segln sus necesidades

Se logra evidenciar la incorporacion de
soluciones apoyadas en el Componente 1
a los procesos internos de los
emprendimientos a través del sistema de
monitoreo

Participacion en espacios digitales de
sensibilizacion y networking de los
emprendimientos en una ruta de
formalizacion (virtual y fisica).

Indicadores

NUmero de emprendimientos que se
preparan para acceder a recursos ofrecidos
por BANHPROQOVI, la banca comercial, y
las camaras para financiar su
transformacion digital

Fondos de intermediacién colocados en
emprendimientos participantes en el
Proyecto

NUmero de emprendimientos que
participan en actividades entre oferentes
financieros para e acceso al
financiamiento

Emprendimientos que participan en una
solucidn de digitalizacion y generacién de
registro pararespaldo crediticio

Linea Base

Linea Base

C4 : Creacion del Hub de Innovacién Abierta "Digital Hub 504"

Indicadores

Renovaciéon 0 nuevos convenios y
adlianzas para e mantenimiento de la
atencion del Hub Digital 504

Desarrollo de nuevos servicios digitales
en el ecosistema para la atencion de los
emprendedores en las cémaras
participantes

Emprendedores son atendidos y participan
de las diferentes actividades del Hub
Digital 504 como plataforma de
innovacion abierta que promueve la
innovacion y el desarrollo de soluciones
tecnologicas. Al menos 1500 liderados
por mujeres.

NUmero de organizaciones de desarrollo
empresarial que innovan en procesos
internos para mejor la atencion a los
emprendedores

Numero de emprendimientos digitales
acelerados ((Modelos que respondan a la
demanda con enfoque consiente y
sostenible) por el proyecto (50 son
liderados por mujeres).

Plataforma virtua con recursos adecuados
de asesoria para los emprendimientos,

Linea Base

Peso 18%

Peso 5%

Peso 65%

Planeado L ogrado

1500 ( 2024-02-02)

700 ( 2024-02-02)

400 ( 2024-02-02)

Planeado L ogrado

400 ( 2024-02-02)

1838709 ( 2024-02-02)

300 ( 2024-02-02)

300 ( 2024-02-02)

Planeado L ogrado

3 (2024-02-02)

1 ( 2024-02-02)

1300 ( 2024-02-02)

10 ( 2024-02-02)

50 ( 2024-02-02)

Calificacion Unsatisfactory

Estado

In progress

In progress

In progress

Calificacion Unsatisfactory

Estado

In progress

In progress

In progress

In progress

Calificacion Unsatisfactory

Estado

In progress

In progress

In progress

In progress

In progress



14 soluciones y herramientas tecnoldgicas,
formacion virtual y acceso a recursos que
el sector publico y privado pone a
disposicién de los emprendimientos.

Proceso de formacién del personal interno
de las camaras para € fortalecimiento de
competencias para atencion del HUB
Digital 504
Identificacion de lideres del ecosistema
con capacidad para influenciar y dirigir
las comunicaciones con  otros
17 emprendedores, 'y  organizaciones,
procesos de seleccién y formacion de
certificaciones por competencias en
creatividad e innovacion

Base de datos sobre impactos de la
19 digitalizacion en la competitividad
empresarial sistematizada

Hitos

Condiciones Previas/ Prior Conditions
Lanzamiento de Plataforma Virtual

Programa de formacién "Asesores en innovacion para
Mpymes

Acuerdo suscritos con actores publico y privados

Impulso y aceleracion de Emprendimientos
Tecnologicos con traccion

Cémaras brindando nuevos servicios a través de las
herramientas digitales

Emprendimientos registrados en el HUB

Lideres certificados en competencias de creatividad e
innovacion

Fondos de intermediacion colocados

Base de datos sobre impactos de la digitalizacion en la
competitividad empresari
Presentacion de casos de éxito

Factores criticos que han afectado el desempefio

® Atrasos en € cumplimiento de los términos del contrato.

¢ Efienciadel Banco (atrasos)

Otros. ¢Cudles?

Valor Planeado

0 1 ( 2022-02-02)

0 40 ( 2022-02-02)

0  30(2023-02-02)

0 1 ( 2023-02-02)

Fecha Fecha

Valor Logrado Vencimiento Lograda

1 1 2021-08-02 2021-07-20
1 0 2022-05-28

1 1 2021-11-30 2022-01-30

4 4 2021-12-03 2021-12-01
3 0 2022-06-28
10 0 2022-11-30
3000 0 2023-12-30
30 0 2022-11-30
4800000 0 2024-03-30
1 0 2023-03-30
10 0 2024-03-30

Delayed

Delayed

In progress

In progress

Estado

Achieved
Pending

Achieved
Achieved
Pending

Pending
Pending
Pending
Pending
Pending
Pending

During these 6 first months of execution, project activities that could be carried out without funds were brought forward. Having received an
advance of funds 5 months after the start date of the project delays its actions. Not receiving the funds from the European Union on time
caused a delay in Component 1: "Call to identify, standardize and disseminate innovative solutions', which is the strong part of the project
since the financial leverage of said tools and solutions gives way to the execution of the rest of the components. It is currently in the call
process, waiting to receive the funds that allow the financing of the start-up for the use of these tools. IDB Lab SPECIALIST COMMENTS:
DISAGREE-The first IDB Lab resource disbursement was done on July 30th 2021 for $98,840, as soon as Fedecamara complied with the
conditions prior to first disbursement, that were the standard, generic conditions to all projects. The EU first disbursement has not been made
because Fedecamara has not finalized the Terms of Reference needed for the contract that will be financed with these EU resources. The IDB
cannot disburse resources of the EU without compliance of the minimum requirements of quality for a Call, Selection Process and Hire of a
consulting firm. The IDB has not approved the ToR (not in compliance with the standards to start the process) yet and, therefore, the Call has

not been launched and the process has not started.

SECCION 4: RIESGOS

Areade
Impacto

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Acceso a
financiamiento

Severidad Prob.

Offer for
financial Medium

(3) Medium 60%

Fecha Responsable

2022-04-05

Accion de mitigacion

Project

Coordinator MSMEs

Manage agreements with financial sector institutions
to promote credits to members of CCls categorized as



inclusion of parala
the SME digitalizacion
sector
Final Outcome,
Intermediary
Outcome, Apoyo
alos
emprendimientos
paralatransicion
digital, Acceso a
financiamiento
parala
digitalizacion
Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Acceso a
financiamiento
Formalization parala (3) Medium High80%  2022-04-05

Decreasein
Commercia
activity

Generate exit and business continuity strategies for
the MSME sector, in the presence of Natural
Phenomena.

Executing

(49 High  High80% ~2022:04-05 -0

Promotional campaigns in favor of facilitating the
means that allow MSMEs to formalize their
Executing operations and thus be able to access tax benefits,

dicitalizacion Agency trade unions, training, technical assistance, etc.
g ! Which are promoted by FEDECAMARA and the
Apoyo alos ccl

emprendimientos
paralatransicién
digital
Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
CCl Internal Creacidn del (5) Very Executing
organization Hub de High Low 40%  2022-04-05 Agency
Innovacion
Abierta"Digita
Hub 504"

Implement management processes for reference in
the standardization of processes for both the CCls
and their members.

NUMERO TOTAL DE

RIESGOS: 4 IN EFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion: P
Justificacion:

En etapas iniciales de gecucion para determinar

Factores criticos que pueden afectar la sostenibilidad del proyecto

Factor Comentarios
Otros. (Cudles?: En etapas iniciales de g ecucion para determinar

Accionesrelacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto

To turn the project into an initiative with sustainability over time, execution agreements have been signed with public institutions and other
international cooperators. FEDECAMARA works to strengthen the cameral network and the construction of innovative services that link the use
of technological tools that are being established within the project. Additionally, work is being done on the design of a mechanism that allows
these technological tools and solutions to be self-sustaining over time by charging for use.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]



