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ANEXOS

ANEXO | Marco Logico
ANEXO I Plan de Adquisiciones

DATOS BAsICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos basicos socioeconémicos, incluyendo informacion sobre deuda publica, se
encuentran disponibles en la siguiente direccion:
http://www.iadb.org/RES/index.cfm?fuseaction=externallinks.countrydata




INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE INT/INT

EJECUCION:

ANEXO Il Términos de Referencia Componente |I.
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1636669
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y Paraguay.

Fabrizio Opertti (INT/INT) / Victoria Florez (INT/INT); Kevin
Mctigue (LEG/SGO) y Cecilia Seminario (INT/INT).

Banco Interamericano de Desarrollo, por medio del Sector de
Integracion y Comercio.

Paises del Cono Suir.

IDB: ingresos netos del
Fondo para  Operaciones
Especiales (FOE) UsS$ 400.000
Aporte Local: uUss$ 40.000
Total: UsS$ 440.000

El objetivo general de este programa es desarrollar herramientas
para contribuir al mejoramiento de la competitividad regional y a
la creacion de oportunidades de inversion y de empleos de valor
agregado, especialmente en el sector servicios. Los objetivos
especificos incluyen: (i) Fortalecer el posicionamiento estratégico
de los paises del Cono Sur como destinos de inversion multi-pais a
través de identificacion precisa de las demandas y tendencias del
mercado, particularmente en la industria del offshoring; y
(ii) desarrollar nuevas estrategias de promocion para los paises del
Cono Sur como destinos de inversion extranjera, con especial
énfasis en la dimension multi-pais y en las industrias exportadoras
de servicios.

Periodo de Ejecucion: 24 meses
Periodo de Desembolso: 30 meses
Ninguna.
Ninguna.

ESR revisO esta operacion el dia 29 de agosto de 2008 y fue
clasificada “C”. No se requiridé ninguna accion posterior, dada la
naturaleza de la cooperacion técnica.

El BID es la tnica institucion para el desarrollo que se encuentra
trabajando de manera activa en la promocion de inversion multi-
pais y el fortalecimiento de la industria de offshoring en los paises
de la Region.
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Il. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El buen desempefio reciente de la Inversion Extranjera Directa (IED) en el Cono
Sur esta asociado, entre otros factores, al surgimiento de inversiones destinadas a la
exportacion de servicios tecnoldgicos y empresariales. El offshoring,
denominacién dada a este tipo de comercio internacional, ha sido recientemente
catalogado como la expresion de una naciente revolucion en la transabilidad de los
servicios, que resultarda en un aumento sustancial en el comercio internacional en
las proximas décadas (UNCTAD, 2004)*.

El Cono Sur cuenta con fortalezas importantes para la atraccion de IED en
servicios. Entre los numerosos factores competitivos, se encuentra la existencia de
abundante oferta de mano de obra calificada de bajo costo, una infraestructura de
servicios relativamente desarrollada y una oferta robusta de proveedores locales en
tecnologias de la informacidén. Leyes y politicas de de promocién sectorial en
software, tecnologias de la informacion, entre otras medidas, han mejorado
sustancialmente el clima de negocios para offshoring en la region, impulsando
volumenes crecientes de inversion.

El offshoring de servicios se divide en dos segmentos: offshoring en tecnologias de
la informacion (ITO) y offshoring en procesos empresariales (BPO, por sus siglas
en inglés), diferenciados fundamentalmente por el grado de automatizacion del
proceso transferido. ITO comprende la transferencia de funciones asociadas a la
implementacién, soporte, mantenimiento y actualizacion de plataformas
tecnoldgicas corporativas, (aplicaciones e infraestructura). EI BPO comprende por
su parte la transferencia de la administracion de  procesos transversales
corporativos (e.g administracion de cartera, atencion al cliente, investigacion y
desarrollo, etc), incluyendo la plataforma tecnoldgica de soporte y el componente
humano encargado de su manejo. EIl BPO se caracteriza por ser intensivo en mano
de obra, frente a los mayores niveles de automatizacién caracteristicos del
segmento IT. Implica igualmente un mayor grado de complejidad y sofisticacion
organizacional y operativa. EI BPO Se clasifica en tres dimensiones, BPO en
servicios de voz (basicos y especializados), BPO en servicios de datos (basicos y
especializados) y BPO en servicios profesionales o del conocimiento, conocidos
como KPO (knowledge process offshoring), por sus siglas en ingles. Los servicios
de voz y de datos cubren procesos empresariales masivos y estandarizables. El
KPO abarca por su parte procesos empresariales de alta complejidad técnica, bajos
niveles de estandarizacion y generalmente idiosincraticos a cada industria.

La proximidad geografica es otra fortaleza regional significativa. La cercania
permite la realizacion de funciones en tiempo real y facilita los procesos de
supervision y seguimiento del desempefio del servicio. Ambos factores se asocian a

L El offshoring es un modelo de negocios mediante el que se transfieren procesos y/o funciones internas de
una organizacion hacia el extranjero. Esta transferencia puede hacerse mediante el traslado del proceso y/o
funcién a una subsidiaria en el extranjero o mediante su subcontratacion con un tercero en el exterior.
Tratandose del primer caso, el offshoring se traduce en una inversion extranjera directa, mientras que
tratdndose del segundo, se trata de la exportacion de los servicios prestados por parte de la empresa
subcontratada.
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menores riesgos operacionales y estructurales De igual forma, la cercania reduce
los costos blandos derivados del manejo de operaciones a distancia. Lo anterior es
significativamente importante para offshoring de valor agregado, en &reas como el
disefio y la arquitectura. La cercania esta asociada a igualmente una mayor afinidad
cultural, factor crecientemente importante en segmentos que implican altos niveles
de interaccion humana (servicios basados en voz).

De igual forma, Ameérica Latina registra altos niveles de satisfaccion en la encuesta
especializada sobre offshoring del Brown Wilson Group para el 2008, en contraste
con el bajo desempefio del farshoring, definido como la ubicacion de las
actividades tercerizadas distante a la casa matriz o dentro de una zona horaria
diferente (operaciones transoceénicas). Para los encuestados, varios paises de la
regién, encabezados por Brasil y Chile, figuran como posibles opciones de
inversion alternativas a India y centros de creciente de interés corporativo.

El comercio internacional de servicios de offshoring se encuentra en fase expansiva
y cuenta con un gran potencial de crecimiento. Es un fendbmeno reciente, pero de
largo alcance. Estudios de Mckinsey y Nasscom (2005) estiman que el mercado
mundial de servicios de offshoring pasara de un valor actual de US 60-70 billones
a unos $110 billones en el afio 2010. Hasta el momento la participacion del Cono
Sur en las exportaciones mundiales no es representativa del fendmeno observado,
pero las oportunidades de inversion son significativas.

Existe un creciente interés corporativo en la diversificacion de destinos de
offshoring. Lo anterior se da como resultado de un sistematico incremento en los
costos operacionales de destinos tradicionales de offshoring como India y Filipinas.
Los costos salariales de la India estan creciendo sustancialmente. En el segmento
de tercerizacién de procesos internos de negocio (BPO), crecen a un ritmo de 16%
anual® mientras que en el segmento de tecnologias de la informacién, entre los afios
2000 y 2005, el incremento salarial promedio de un “project manager” fue de 23%
y el de un programador de software de 13%?>. Bajo las nuevas condiciones, la
basqueda de talento humano calificado en zonas geogréficas cercanas a los
consumidores esta adquiriendo mayor relevancia.

Adicionalmente, los flujos externos de IED (“outward FDI”) representan un
componente central de la competitividad de las empresas prestadoras de servicios
de outsourcing de los mercados emergentes (especialmente la India). El “outward
FDI” en servicios esta asociado tanto a la busqueda de nuevos mercados de
exportaciéon (market seeking) como a la basqueda de nuevas plataformas para la
optimizacion de plataformas de servicios (efficiency seeking). Desde la perspectiva
de los prestadores de servicios de outsourcing de América Latina, el outward FDI
es igualmente una fuente potencial de exportaciones de servicios y de ganancias en
materia de eficiencia. Las oportunidades son significativas, dada la proximidad al
mercado de Estados Unidos, la creciente importancia economica de Ameérica
Latina y la cercania geografica (definida en funcion de zonas horarias).

2 Datos del Mckinsey Institute (2006)
® Datos de Nasscom (2005)
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El mercado de habla hispana en Estados Unidos representa igualmente una
oportunidad significativa. Segun estudios recientes de Datamonitor, el mercado
hispano es el segmento mas dinamico en BPO de voz (call centers). Teniendo en
cuenta que segun cifras del US Census Bureau, la poblacion de origen hispano en
Estados Unidos continuaré creciendo y alcanzard un nimero aproximado de 132
millones de personas en el afio 2042, la demanda por servicios de datos y voz para
este segmento mantendra una tendencia creciente.

La capitalizacion de las anteriores oportunidades de mercado dependera de la
superacion de un namero de desafios competitivos, entre los que se destaca la
necesidad de lograr un mayor grado de asociatividad entre empresas de la region a
través de modelos de inversion multi-pais. Mayores esfuerzos en materia de
encadenamientos regionales permitirian alcanzar escalas operacionales mas
cercanas a las de paises como India y China, aumentando sustancialmente la
competitividad regional.

En este contexto, cobra particular importancia el rol que estan llamadas a cumplir
las Agencias de Promocion Comercial (APCs). Las APCs son las entidades
especializadas encargadas de la promocién de exportaciones, la atraccion de
inversiones y la provision de servicios de desarrollo empresarial en apoyo a la
internacionalizacion de bienes y servicios.

El programa responde adecuadamente a la estrategia institucional del Banco en
materia de Comercio e Integracion Regional (GN-2245-1) y a la Estrategia de
Competitividad, que destaca la necesidad de disefiar instrumentos y estrategias de
apoyo al sector privado que apoyen el acceso a nuevos mercados, estimulen las
alianzas empresariales y promuevan el desarrollo de capacidades emprendedoras.
Todas las actividades previstas por el programa apuntan en esta direccion.

A su vez, los objetivos y las actividades del programa responden a los lineamientos
de la Estrategia de Integracion Regional (GN-2245), que persiguen orientar el
apoyo del Banco a la integracion y cooperacion regional, buscando fomentar el
comercio de servicios y de la inversion extranjera.

I111. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Fin y objetivos del programa

El objetivo general de este programa es desarrollar herramientas para contribuir al
mejoramiento de la competitividad regional y a la creacién de oportunidades de
inversion y de empleos de valor agregado, especialmente en el sector servicios.

Los objetivos especificos incluyen: i) Fortalecer el posicionamiento estratégico
de los paises del Cono Sur como destinos de inversion multi-pais a través de
identificacién precisa de las demandas y tendencias del mercado, particularmente
en la industria del offshoring; y ii) desarrollar nuevas estrategias de promocion para
los paises del Cono Sur como destinos de inversion extranjera, con especial énfasis
en la dimension multi-pais y en las industrias exportadoras de servicios.
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Componentes
1. Componente I. Estudio de mercado sobre inversion multi-pais

Este componente incluye en primer lugar una caracterizacion, identificacion y
cuantificacion precisa de las oportunidades y nichos con mayor potencial de
crecimiento para la atraccion de inversion multi-pais en los paises del Cono Sur,
particularmente en la industria del offshoring. Esta etapa incluye las siguientes
actividades:

(i) examinar el estado del mercado de exportacion de servicios (offshoring)
en cada uno de los paises que conforman el Cono Sur;

(ii) analizar detalladamente las tendencias globales de corto (5 afios) y
mediano plazo (10 afios) de la industria del offshoring en los segmentos
tecnologias de la informacion, procesos empresariales y procesos del
conocimiento (IT, BPO y KPO, respectivamente por sus siglas en inglés),
en funcion de: tamafio del mercado, analisis de precios, jugadores
principales por segmento, ubicacion, empleos generados, tamafio y
participacién de mercado, nacionalidad de los inversionistas, inversiones
recientes, tipo de operacion y contratacion, eventos externos que afectaron
positiva 0 negativamente dichas inversiones, participacion y dindmica de la
inversion en offshoring como porcentaje de la inversion extranjera directa
total.;

(iii) evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA)
del Cono Sur como destino de inversion multi-pais en offshoring teniendo
en cuenta factores como: costo y disponibilidad de mano de obra calificada,
sistemas de aprendizaje y bilinguismo, cercania, frecuencia y costos de
transporte, tratamiento tributario y regulatorio, costo de las
telecomunicaciones, costos financieros, acceso a capitales y tasas de
interés, disponibilidad de espacios fisicos y costo de compra y
arrendamiento de fincaraiz ; y

(iv) identificar y jerarquizar los segmentos de mayor oportunidad para
inversion multi-pais en offshoring en el Cono Sur, cuya priorizacion debera
responder a criterios cuantificables, debera ser plenamente justificada y
tendra entre otros los siguientes ejes transversales: posibilidad real de
crecimiento de la demanda en el corto y mediano plazo, competitividad de
los paises como polo de atraccion de inversiones, entre otros.

En segundo lugar, el componente incluye la elaboracion y realizacion de encuestas
empresariales entre inversionistas internacionales y ejecutivos de empresas
extranjeras con actividades en los segmentos de mayor priorizacion, para revelar
las percepciones generales y particulares sobre el Cono Sur como destino de
inversiones multi-pais en offshoring.
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2. Componente Il. Elaboracion de Recomendaciones de Politicas y de
Estrategias de Atraccion de Inversion Multi-Pais

Este componente apoyard una serie de acciones dirigidas a aprovechar las
oportunidades para atraer inversores provenientes de mercados estratégicos. El
programa brindara recursos para las siguientes actividades:

Planes de Mejora de Clima de Negocios para la atraccion de inversion multi-pais
en la industria del offshoring. Incluye en primer lugar la dotacion de asesoria
técnica para las recomendaciones de mejoras regulatorias e institucionales para la
atraccion de inversiones en la industria del offshoring; en segundo lugar, se
incluyen recomendaciones de acciones, medidas e incentivos para la generacion de
alianzas estratégicas sectoriales a nivel multi-pais que permitan potenciar las
ventajas comparativas y competitivas individuales de los paises; y en tercer lugar,
se incluyen recomendaciones de medidas para mejorar la calidad y disponibilidad
de los recursos humanos de los paises del Cono Sur, incluyendo el disefio de
asociaciones publico-privadas para capacitacion en capital humano para la
industria del offshoring (p.e.: esquemas de “e-learning” en transcripciones médicas,
contabilidad, entre otros segmentos especializados).

Recomendaciones de Promocién y Difusion de Imagen. Incluye, en primer lugar, la
dotacién de asesoria técnica para articular y recomendar una serie de principios
estratégicos para la promocion internacional de imagen a nivel regién, pais y
sector, de forma tal que se incorporen elementos comunes de imagen sector -tales
como uso de formas, colores, frases, ideas fuerza y calidad de imagenes y
presentaciones- en las campafas internacionales de promocion. Incluye, en
segundo lugar, la contratacion de expertos conocedores de los mercados meta
(pertenecientes a los mismos) para recomendar la estrategia de medios y asi poder
determinar aquellos medios mas idoneos y efectivos para la transmision de los
mensajes de imagen region, pais y sector.

Difusion. Incluye la realizacion de un taller regional sobre inversion multi-pais en
el Cono Sur con participacion de todos los paises de América Latina, de
funcionarios oficiales en materia de promocion de inversiones, empresas
extranjeras, empresarios y proveedores locales, entre otros, con el objetivo de:
(i) difundir los resultados de los estudios contratados en los componentes | y II;
(if) promover oportunidades de encadenamientos entre proveedores locales y
empresas extranjeras mediante el intercambio de ideas y datos de contacto; y
(iii) generar discusiones tematicas sobre buenas précticas y desafios en materia de
promocion de inversion “multi-pais”.

IV. PRESUPUESTO

Descripcion, composicion y fuentes de financiamiento

El costo total del programa se estima en aproximadamente US$440.000 de los
cuales US$400.000 seran financiados con fondos de caracter no reembolsable
provenientes de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales. Los
restantes US$40.000 provendran de aporte local en especie.
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Cuadro de costos

Composicién del presupuesto US$ uUss$ uUss$

TC Aporte Local Total
Componente | 200.000
Estudio de mercado sobre inversion multi-pais 150.000 150.000
Encuestas empresariales 50.000 50.000
Componente |1 190.000
Estrategias de promocion 100.000 40.000 140.000
Taller de difusion. 50.000 50.000
Gastos de ejecucion 40.000
Consultoria para apoyo técnico a la ejecucion 30.000 30.000
Apoyo logistico para la ejecucion 10.000 10.000
Imprevistos 10.000 10.000
Total 400.000 40.000 440.000

Sostenibilidad

El mejoramiento técnico de las actividades de promocion atraccion de inversion
extranjera multi-pais, particularmente en la industria del offshoring, contribuira a
generar oportunidades de negocios concretos en los paises de la region, que se
traducirdn en la generacion de ingresos y en la creacion de empleos.
Adicionalmente, el incremento en el valor afiadido de los servicios de promocién
ofrecidos por las APCs y la apertura de oportunidades de negocios para las
empresas de la region, seran catalizadores de apoyo gubernamental y empresarial
para obtener partidas presupuestarias adicionales, asegurando asi la sostenibilidad
financiera del programa.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

La ejecucion de la cooperacion técnica estard a cargo del Sector de Integracion y
Comercio (INT) del Banco y para ello se contratardn firmas consultoras y/o
consultores individuales especializados en materia de promocién de inversiones, de
acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del Banco (ver documentos
GN-2349-7 y GN-2350-7). Considerando que se trata de un proyecto de naturaleza
regional en temas de promocion de inversiones, el Banco e INT en particular
resulta la entidad mas idonea para ejercer un liderazgo técnico, efectivo y relevante
que aglutine y coordine los esfuerzos e iniciativas de la APCs de la region dado
gue no existe una agencia regional especializada en la materia.

Mecanismo de ejecucion

El equipo de proyecto de INT sera asimismo responsable de la supervision técnica
y fiduciaria, debiendo: (i) ordenar los desembolsos correspondientes; (ii) liderar y
coordinar la ejecucion de las actividades; y (iii) contratar a los consultores expertos
de conformidad con los términos de referencia respectivos (Anexo IllI)
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Estado de preparacion del programa para su ejecucion

El programa esté listo para su ejecucion dado que ya se han realizado las gestiones
necesarias con las APCs de cada uno de los paises forman parte del mismo,
comprobando su interés y compromiso a participar en el programa.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

El periodo de ejecucion serd de 24 meses y el de desembolsos de 30 meses y se
contaran a partir de la fecha de aprobacién de la operacion.

Adquisiciones y contrataciones

Las adquisiciones de bienes, y la seleccion y contratacion de consultores se
llevaran a cabo de conformidad con las politicas del Banco contenidas en los
Documentos GN-2349-7 y GN-2350-7. La contratacion de las consultorias se
realizara conforme al método de “Seleccion Basada en las Calificaciones de los
Consultores (SCC)”. En la seleccién del método de adquisiciones se considero el
monto de las contrataciones previstas como parte de este programa; el método
elegido atiende a la necesidad de mantener la transparencia, competencia y
eficiencia como principios rectores del proceso de seleccion y adjudicacion de las
consultorias.

V1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Responsabilidad técnica y béasica

La responsabilidad técnica y de supervision del programa correspondera al Banco
Interamericano de Desarrollo, por medio de INT.

Informes de avance e informe final

Al final de la ejecucion de las actividades previstas en cada componente, las firmas
consultoras y/o consultores individuales encargados de la realizacion de las
actividades, deberan realizar un informe final y una presentacion de los resultados
obtenidos ante el equipo de proyecto de INT.

Describir las evaluaciones propuestas

Para el seguimiento y la evaluacion del desarrollo de las actividades del programa
se utilizara el Marco Ldgico (anexo 1) y el sistema de ISDP (Informes de
Seguimiento del Desempefio de Programa) para Cooperaciones Técnicas No
Reembolsables.
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VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del programa e impacto en el desarrollo

El programa contribuira al aprovechamiento de las oportunidades de inversion a
raiz de las nuevas tendencias internacionales de tercerizacion de procesos
empresariales, generando analisis, informacion de mercado y propuestas novedosas
y relevantes que permitan mejorar el posicionamiento estratégico de la region para
la atraccion de inversiones y la generacion de empleos de valor afiadido en el
sector servicios.

Beneficiarios

Los beneficiarios de este programa seran las APCs y principalmente las empresas y
el capital humano de los paises del Cono Sur, en este ultimo caso como los
beneficiarios finales de las estrategias y acciones de promocién de inversiones en
términos de aprovechamiento de las oportunidades de negocios y de empleos que
se abren a partir de las nuevas tendencias del comercio mundial antes mencionadas.

Riesgos

El impacto regional del programa depende de la voluntad politica y la capacidad
productiva de los paises de la region para aprovechar las nuevas oportunidades
comerciales. Manteniendo los productos de la CT en el nivel pura y
exclusivamente técnico contribuye a minimizar el riesgo de cuestionamientos
politicos; por otra parte, el fortalecimiento de la capacidad de las APCs para el
disefio de programas y servicios de apoyo al sector privado, redundara en el
mejoramiento de la capacidad productiva de los paises de la region.

VIIl. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES

Esta cooperacion técnica fue clasificada con la categoria “C”, el programa no
requerira de acciones ambientales o sociales complementarias. EIl programa
consiste en trabajos de consultoria y talleres de divulgacion, no se prevé que el
mismo tenga impactos sociales o0 ambientales negativos.

IX. RECOMENDACION

Fabrizio Opertti, (INT/INT), Jefe de equipo del proyecto, recomienda la
aprobacion de esta cooperacion técnica y el uso de recursos de los ingresos netos
del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) por un total de US$.400.000 para
financiar las actividades descritas en este documento.
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X. CERTIFICACION

10.1 La Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento (VPC/GCM) certifica
que la suma de US$400.000 proveniente de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) esta disponible para el financiamiento de las
actividades propuestas en el presente Plan de Operaciones.

(original firmado) _03-Oct-2008___
Marguerite S. Berger Fecha
Jefe, VPC/GCM

XI1. APROBACION

11.1 De conformidad con la autoridad delegada por el Directorio Ejecutivo en el
Presidente del Banco y por éste en los Gerentes de Sector de la Vicepresidencia de
Sectores y Conocimiento (Resolucion DE-044/08 y Memorando del 6 de mayo de
2008 - Delegacion de Autoridad), el Gerente del Sector de Integracion y Comercio,
autoriza el uso hasta de US$400.000 de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) para financiar esta cooperacion técnica con caracter
no reembolsable.

(original firmado) __07-Nov-2008__
Antoni Estevadeordal Fecha
Gerente, INT/INT
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ANEXO |
MARcCO L6GICO
PROMOCION DE INVERSION MULTI-PAIS
(RG-T1594)
REGIONAL

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN Y PROPOSITO

El objetivo general de este programa es
desarrollar herramientas para contribuir al
mejoramiento de la competitividad regional y
a la creacion de oportunidades de inversion y
de empleos de valor agregado, especialmente
en el sector servicios.

En particular el proyecto pretende:

i) Fortalecer el posicionamiento estratégico
de los paises del Cono Sur como destinos de
inversion multi-pais a través de la
identificacion precisa de las demandas y
tendencias del mercado, particularmente en la
industria del offshoring; y

ii) desarrollar nuevas estrategias de promocion
para los paises del Cono Sur como destinos de
inversion extranjera, con especial énfasis en la
dimensién multi-pais y en las industrias
exportadoras de servicios.

Evaluacion de demanda real para potenciar la
inversion multi-pais offshoring.

Linea de base 2008: Carencia de estudios a
nivel regional la demanda de la inversion de
servicios de offshoring.

Indicador al final del proyecto: Todos los
paises del cono sur cuentan con mejor
conocimiento e informacién de mercados que
les permita disefiar agendas de promocion para
desarrollar y fomentar el sector de servicios.

Linea de base 2008: Carencia de estrategias de
promocion de inversion multi-pais en materia de
offshoring.

Indicador al final del proyecto: Todos los
paises del cono sur cuentan con estrategias y
recomendaciones de politicas en materia de
promocién de inversion multi-pais,
especialmente en la industria de offshoring.

Informes de avance e
programa

informe  final

del

Compromiso y participacion activa de los
paises y las mismas instituciones locales
involucradas en el proyecto.
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ANEXO |
MARcCO L6GICO
PROMOCION DE INVERSION MULTI-PAIS
(RG-T1594)
REGIONAL

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES |

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTES

Componente 1: Estudio de mercado sobre
inversién multi-pais

Componente 2: Elaboracion de
Recomendaciones de Politicas y de
Estrategias de Atraccion de Inversion
Multi-Pais.

Linea de Base 2008: Carencia de estudios y
evaluaciones en materia de inversiones a nivel
regional.

Meta del Indicador: Diagnostico realizado y
determinacion de los 5 sectores de mayor
potencial de inversion y promocion de
exportaciones a los 6 meses de iniciada la
ejecucion del proyecto.

Linea de Base 2008: Carencia de encuestas
especializadas en offshoring para identificar las
percepciones que tienen potenciales
inversionistas sobre el Cono Sur.

Meta del Indicador al final del proyecto:
Encuesta disefiadas y realizadas.

Linea de Base 2008: Carencia de estrategias de
promocion de los paises de la regién como
destinos de inversion extranjera multi-pais en
materia de offshoring

Meta del Indicador al final del proyecto:
Estrategias de promocion comercial de los
paises de la regién como destinos de inversién
extranjera multi-pais en materia de offshoring
en funcion de las ventajas competitivas de cada
uno en los diferentes segmentos de la industria.

Estudio realizado y disponible para el comienzo
de la ejecucion del componente 2.

Encuesta realizada.

Estrategia de promocién elaborada.
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ANEXO Il
PLAN DE ADQUISICIONES
PROMOCION DE INVERSION MULTI-PAIS
(RG-T1594)
REGIONAL
Fuente de
. S Fechas
financiamiento y .
. Estimadas
Costo Revision porcentaje Estatus
Estimado del Meétodo de (ex-ante 0 Fecha (Pendiente, en
Contrato adquisicion 1 Local / |tentativa proceso,

ex-post) IDB Fecha de
(US$ 000) % Otro d contrato cancelada)

Descripcion y tipo de Adquisicion Comentario

% publicaci
on

Adgquisicion de servicios de consultoria

1. Servicios de Consultoria
o0 1 Firma Consultora que realizara 150.000 SCC Ex-ante 100% - N/A N/A Pendiente

los estudios de mercado por pais.
0 1 Firma Consultora para realizar

las encuestas empresariales y 150.000 SCC Ex-ante 100% - N/A N/A Pendiente
estrategias de promocion

0 Consultoria de apoyo técnico a 30.000 SCC Ex-ante 100% - N/A N/A Pendiente
la ejecucion.

Adquisicion de obras, bienes (& otros servicios)

2. Gastos de Organizacion
0 Taller de difusion: gastos 50.000 Shopping Ex-ante 100% - N/A N/A Pendiente
logisticos y viajes

3. Gastos de Ejecucién
0 Apoyo logistico para la 10,000 Shopping Ex-ante 100% - N/A N/A Pendiente
ejecucion.

1 Consulting Firms: Contratacién Basada en Desempefio; CPGB: Contrataciones con Prestamos Garantizados por el Banco; PSC: Participacion de la Comunidad
en las Contrataciones; SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo; SBC: Seleccion Basada en la Calidad; SBPF: Selecciéon Basada en Presupuesto Fijo;
SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo; SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores; SD: Seleccién Directa.






