TERMINOS DE REFERENCIA

Identificaciéon de prioridades normativas para la bioeconomia del Instituto Alexander von
Humboldt

CO-T1620

Fortalecimiento de las capacidades de innovacion para la bioeconomia

1. Antecedentes y Justificacion

En poco mas de 1.100.000 km2, Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del
planeta, con mas de 58.000 especies registradas. Es el primer pais a nivel mundial en aves,
mariposas y orquideas, y el segundo en plantas vasculares, anfibios y peces dulceacuicolas.
Cuenta con mas de 314 tipos de ecosistemas, y el 52% de su territorio esta cubierto por bosques.
Tiene ademas dos de los conocidos como “hotspots” de biodiversidad a nivel mundial: los Andes
tropicales y el choco biogeografico.

Colombia en el afio 2018 se convirtio en el pais No. 37 en ingresar a la OECD, y es hoy en dia
la cuarta economia en tamafo de Latinoamérica después de Brasil, México y Argentina, siendo
todavia la exportacion de minerales e hidrocarburos una de sus principales fuentes de ingreso.
El pais, antes de Covid19, crecié en todos los indices que miden su competitividad, innovacién y
desarrollo humano en la ultima década.

La altisima biodiversidad contenida en los bosques de Colombia ha sido un factor que no ha
contado con la valoracion suficiente por parte de quienes buscan en dichos territorios un factor
de agregacion de valor. Lo anterior, se ha traducido, segun el IDEAM, en tasas de deforestacion
cercanas a 171.000 has para el afio 2020, 1.302 especies se encuentran amenazadas por el
trafico ilegal, y millones de hectareas de bosques se degradan afo a afo.

La bioeconomia ha cobrado fuerza a nivel mundial como una estrategia para atender los retos
que afronta el cambio climatico y una progresiva degradacion de los ecosistemas. En este
contexto, el pais crea un precedente histérico y lanza en el afio 2018 una Politica de Crecimiento
Verde, CONPES No. 3934, la cual introduce como una de sus estrategias: la bioeconomia, y la
define como: “un modelo que gestiona eficiente y sosteniblemente la biodiversidad y la biomasa
para generar nuevos productos, procesos y servicios de valor agregado, basados en el
conocimiento y la innovacion”.

En Colombia, la bioeconomia se ha identificado como un motor de desarrollo sostenible,
especialmente relevante en el marco de las iniciativas de reactivacién econémica con las que se
espera dejar atras la actual crisis derivada de pandemia de COVID-19, como se explicita en el
CONPES No. 4023 ‘Politica Para la Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible
e Incluyente.” (DNP, 2021). Ademas, esta iniciativa constituye un vehiculo para llevar a Colombia
a la vanguardia de los esfuerzos internacionales sobre el cambio climatico (por ejemplo, el
Acuerdo de Paris 2015) y atender problematicas locales como el desempleo, seguridad
alimentaria y productividad agricola.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia lanzé oficialmente en diciembre
del 2020 la Mision de Bioeconomia. Esta Misibn comprende cinco areas estratégicas:
biodiversidad y servicios ecosistémicos; Colombia biointeligente; agro productivo y sostenible;



biomasa y quimica verde; salud y bienestar, y tiene como objetivo principal desarrollar al menos
500 nuevos bioproductos.

El Instituto Alexander von Humboldt ha jugado un rol activo en la implementacién de esta politica
y de esta mision, como lider de la investigacion en biodiversidad del pais. Uno de los desafios
estratégicos de esta mision es el de la Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, el cual busca
generar un “aprovechamiento de la biodiversidad continental y oceanica para un desarrollo
sostenible”.

El Plan Institucional Cuatrienal 2019-2022, PICIA, del Instituto Alexander von Humboldt, propone
la competitividad y la bioeconomia como un objetivo estratégico, el cual busca “fomentar el uso
sostenible de la biodiversidad como un factor que genera competitividad en las regiones y en su
tejido social, a través del aporte de informacion relevante y pertinente para la toma de decisiones,
y el fortalecimiento de capacidades de los actores que usan los recursos biolégicos y genéticos
como parte de sus cadenas de valor”.

Este objetivo estratégico resalta que, si bien la bioeconomia se basa en el paradigma tecnoldgico
del uso sostenible de la biodiversidad buscando la sofisticacion de sus cadenas de valor, también
parte del entendimiento de los modos y medios de vida de las comunidades; genera una
distribucion equitativa de los beneficios en toda la cadena, busca retornos positivos al ecosistema
y respeta los umbrales socio-ecoldgicos.

El rol del Instituto Alexander von Humboldt, como institucion lider en la produccién de
conocimiento cientifico en Colombia, es fundamental para guiar los esfuerzos de promocién del
uso sostenible de la biodiversidad. Para el adecuado cumplimiento de esa labor, el Instituto
Alexander von Humboldt debe desarrollar nuevas capacidades que permitan ir mas alla de la
creacion de nuevo conocimiento cientifico, sino que también incursione en bioprospeccion,
desarrollo de aplicaciones tecnolégicas y en el desarrollo de innovaciones de bioproductos.

2. Objetivos

El objetivo de esta consultoria es realizar un analisis de las condiciones de entorno para la
bioprospeccién e innovacion en ingredientes naturales y productos bio-basados.

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera analizar el marco normativo de relevancia para el objetivo de esta
consultoria e identificar areas prioritarias de intervencion del Instituto de Investigacion de
Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt (IAvH).

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:
a) Concertar con el equipo supervisor un cronograma y un plan detallado de actividades.

b) Realizar un minimo 20 entrevistas semiestructuradas a actores clave. El formato tipo de
entrevistas debe ser desarrollado durante la consultoria.

¢) Realizar un analisis completo de benchmarking en desarrollo de estrategia de bioeconomia
de al menos cinco paises, preferiblemente emergentes y de condiciones geopoliticas



similares a Colombia, en acuerdo con el equipo supervisor.

Realizar al menos dos talleres con actores internos y externos clave, por cada uno de los
entregables a ser desarrollado.

Proponer un indice tematico detallado por entregable al equipo supervisor para su aprobacion
al comienzo del desarrollo de cada uno.

Realizar dos presentaciones finales de socializacién de los resultados de los dos entregables
de la consultoria, uno al Comité Directivo y otro a la Junta Directiva del IAvVH.

Participar de reuniones de coordinacion con el equipo del BID e IAvH.

Entregar al supervisor en el mes 3 el entregable 1 y en el mes 4 el entregable 2, con todos
los anexos (debe incluir memorias de los talleres, transcripciones de las entrevistas) para su
aprobacion.

Resultados y Productos Esperados

5.1. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodologica.

Segunda Entrega: Casos internacionales
e Producto 2: Borrador de analisis técnico, juridico, normativo, econémico y financiero
de los casos internacionales seleccionados.

Tercera Entrega: Propuesta de politica publica
e Producto 3: Borrador con analisis de marco regulatorio e identificacion de areas de
intervencion prioritarias para el IAvH.

Cuarta entrega: Informe final
e Producto 4: Version final de los contenidos planteados en los Productos 2 y 3.

Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega
Producto 1: Plan de trabajo Semana 3
Producto 2: Casos internacionales Semana 12
Producto 3: Propuesta de politica publica Semana 18
Producto 4: Informe final Semana 24




7. Requisitos de los Informes

71.

Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma
espafol. Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los
talleres y reuniones realizados para su elaboracion.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

El equipo supervisor dara visto bueno en aceptacién de cada uno de los productos y
entregables mencionados anteriormente con el fin de realizar cada desembolso a la firma
consultora. La comunicacion que hara oficial la aceptacion de cada entregable sera por
medio de correo electrénico.

9. Calificaciones

9.1.

9.2.

9.3.

Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional o
internacional de al menos 8 afios de experiencia en analisis normativo en areas
cientificas y productivas, y al menos dos proyectos relacionados a la actividad cientifica
biolégica. La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del proyecto que sera
responsable de la gestion y coordinacién de las actividades de la consultoria.

El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracion,
ingenieria o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o
proyectos similares a los de la consultoria.

La firma debe contar con personal con experiencia y conocimiento del sistema regulatorio
colombiano, y de los diferentes mecanismos para eliminar e incorporar nuevas normas.

10. Supervision e Informes

10.1.

La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo del IAvH.

11. Calendario de Pagos

11.1.

11.2.

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que
se requiera una cantidad significativa de viajes.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. A la aprobacién del entregable 1 20%
2. Ala aprobacion del entregable 2 20%
3. A la aprobacion del entregable 3 20%
4. A la aprobacion del entregable 4 40%
TOTAL 100%




TERMINOS DE REFERENCIA

Plan estratégico de comunicaciones del Instituto Alexander von Humboldt
CO-T1620

Fortalecimiento de las capacidades de innovacion para la bioeconomia

1. Antecedentes y Justificacion

En poco mas de 1.100.000 km2, Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del
planeta, con mas de 58.000 especies registradas. Es el primer pais a nivel mundial en aves,
mariposas y orquideas, y el segundo en plantas vasculares, anfibios y peces dulceacuicolas.
Cuenta con mas de 314 tipos de ecosistemas, y el 52% de su territorio esta cubierto por bosques.
Tiene ademas dos de los conocidos como “hotspots” de biodiversidad a nivel mundial: los Andes
tropicales y el chocd biogeografico.

Colombia en el ano 2018 se convirtié en el pais No. 37 en ingresar a la OECD, y es hoy en dia
la cuarta economia en tamano de Latinoamérica después de Brasil, México y Argentina, siendo
todavia la exportaciéon de minerales e hidrocarburos una de sus principales fuentes de ingreso.
El pais, antes de Covid19, crecié en todos los indices que miden su competitividad, innovacién y
desarrollo humano en la ultima década.

La altisima biodiversidad contenida en los bosques de Colombia ha sido un factor que no ha
contado con la valoracion suficiente por parte de quienes buscan en dichos territorios un factor
de agregacién de valor. Lo anterior, se ha traducido, segun el IDEAM, en tasas de deforestacion
cercanas a 171.000 has para el afio 2020, 1302 especies se encuentran amenazadas por el
trafico ilegal, y millones de hectareas de bosques se degradan afo a afo.

La bioeconomia ha cobrado fuerza a nivel mundial como una estrategia para atender los retos
que afronta el cambio climatico y una progresiva degradacion de los ecosistemas. En este
contexto, el pais crea un precedente histérico y lanza en el afio 2018 una Politica de Crecimiento
Verde, CONPES No. 3934, la cual introduce como una de sus estrategias: la bioeconomia, y la
define como: “un modelo que gestiona eficiente y sosteniblemente la biodiversidad y la biomasa
para generar nuevos productos, procesos y servicios de valor agregado, basados en el
conocimiento y la innovacion”.

En Colombia, la bioeconomia se ha identificado como un motor de desarrollo sostenible,
especialmente relevante en el marco de las iniciativas de reactivacion econdmica con las que se
espera dejar atras la actual crisis derivada de pandemia de COVID-19, como se explicita en el
CONPES No. 4023 ‘Politica Para la Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible
e Incluyente.” (DNP, 2021). Ademas, esta iniciativa constituye un vehiculo para llevar a Colombia
a la vanguardia de los esfuerzos internacionales sobre el cambio climatico (por ejemplo, el
Acuerdo de Paris 2015) y atender problematicas locales como el desempleo, seguridad
alimentaria y productividad agricola.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia lanzé oficialmente en diciembre
del 2020 la Misién de Bioeconomia. Esta Misibn comprende cinco areas estratégicas:
biodiversidad y servicios ecosistémicos; Colombia biointeligente; agro productivo y sostenible;
biomasa y quimica verde; salud y bienestar, y tiene como objetivo principal desarrollar al menos
500 nuevos bioproductos.



El Instituto Alexander von Humboldt ha jugado un rol activo en la implementacion de esta politica
y de esta mision, como lider de la investigacion en biodiversidad del pais. Uno de los desafios
estratégicos de esta mision es el de la Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, el cual busca
generar un “aprovechamiento de la biodiversidad continental y oceanica para un desarrollo
sostenible”.

El Plan Institucional Cuatrienal 2019-2022, PICIA, del Instituto Alexander von Humboldt, propone
la competitividad y la bioeconomia como un objetivo estratégico, el cual busca “fomentar el uso
sostenible de la biodiversidad como un factor que genera competitividad en las regiones y en su
tejido social, a través del aporte de informacion relevante y pertinente para la toma de decisiones,
y el fortalecimiento de capacidades de los actores que usan los recursos bioldgicos y genéticos
como parte de sus cadenas de valor”.

Este objetivo estratégico resalta que, si bien la bioeconomia se basa en el paradigma tecnolégico
del uso sostenible de la biodiversidad buscando la sofisticacion de sus cadenas de valor, también
parte del entendimiento de los modos y medios de vida de las comunidades; genera una
distribucién equitativa de los beneficios en toda la cadena, busca retornos positivos al ecosistema
y respeta los umbrales socio-ecoldgicos.

El rol del Instituto Alexander von Humboldt, como institucion lider en la produccion de
conocimiento cientifico en Colombia, es fundamental para guiar los esfuerzos de promocién del
uso sostenible de la biodiversidad. Para el adecuado cumplimiento de esa labor, el Instituto
Alexander von Humboldt debe desarrollar nuevas capacidades que permitan ir mas alla de la
creacion de nuevo conocimiento cientifico, sino que también incursione en bioprospeccion,
desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas y en el desarrollo de innovaciones de bioproductos.

2. Objetivos
El objetivo de esta consultoria es disefiar e implementar un plan de comunicacion estratégica

que permita al Instituto Alexander von Humboldt (IAvH) abordar desafios institucionales en la
modificacion del marco normativo para la bioeconomia.

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera establecer e implementar diferentes mecanismos de accion para
el cumplimiento de los objetivos del IAVH.

4, Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) ldentificar los actores clave de la bioeconomia en Colombia, considerando como insumo critico
los trabajos de analisis normativos del sector en el pais.

b) Proponer los diferentes canales y medios de accion y las acciones especificas a realizar,
considerando la temporalidad de ellas

c) Establecer mecanismos de feedback permanente con el IAvH, y de monitoreo de los avances.

d) Organizar y ejecutar cada una de las acciones propuestas.



5. Resultados y Productos Esperados

Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodoldgica.

Segunda Entrega: Informe preliminar
e Producto 2: Analisis de las acciones comunicacionales realizadas, resultados e
impactos, y ajustes a la misma.

Tercera Entrega: Informe final
o Producto 3: Reporte final de las acciones ejecutadas, los resultados alcanzados, y
una estimacién de los sucesos esperados para los siguientes dos afios.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega
Producto 1: Plan de trabajo Semana 4
Producto 2: Informe preliminar Semana 24
Producto 3: Informe final Semana 52

7. Requisitos de los Informes

Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma espafiol.
Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los talleres y reuniones
realizados para su elaboracion.

8. Criterios de aceptacion

El equipo supervisor dara visto bueno en aceptacién de cada uno de los productos y entregables
mencionados anteriormente con el fin de realizar cada desembolso a la firma consultora. La
comunicacion que hara oficial la aceptacion de cada entregable sera por medio de correo
electronico.

9. Calificaciones

Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional de al menos 5
afios en comunicacion estratégica en ambitos relacionados al desarrollo productivo, ciencia,
tecnologia o innovacion. La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del proyecto
que sera responsable de la gestion y coordinacién de las actividades de la consultoria.



10. Supervision e Informes

La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo del IAvH.

11. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
A la aprobacion del entregable 1 20%
A la aprobacién del entregable 2 40%
A la aprobacién del entregable 3 40%
TOTAL 100%




TERMINOS DE REFERENCIA

Plan de transformacion del Instituto Alexander von Humboldt para desarrollar
capacidades tecnolégicas y de innovacién en bioeconomia

CO-T1620

Fortalecimiento de las capacidades de innovacion para la bioeconomia

1. Antecedentes y Justificacion

En poco mas de 1.100.000 km2, Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del
planeta, con mas de 58.000 especies registradas. Es el primer pais a nivel mundial en aves,
mariposas y orquideas, y el segundo en plantas vasculares, anfibios y peces dulceacuicolas.
Cuenta con mas de 314 tipos de ecosistemas, y el 52% de su territorio esta cubierto por bosques.
Tiene ademas dos de los conocidos como “hotspots” de biodiversidad a nivel mundial: los Andes
tropicales y el choco biogeografico.

Colombia en el afio 2018 se convirtio en el pais No. 37 en ingresar a la OECD, y es hoy en dia
la cuarta economia en tamano de Latinoameérica después de Brasil, México y Argentina, siendo
todavia la exportacion de minerales e hidrocarburos una de sus principales fuentes de ingreso.
El pais, antes de Covid19, crecié en todos los indices que miden su competitividad, innovacion y
desarrollo humano en la ultima década.

La altisima biodiversidad contenida en los bosques de Colombia ha sido un factor que no ha
contado con la valoracion suficiente por parte de quienes buscan en dichos territorios un factor
de agregacion de valor. Lo anterior, se ha traducido, segun el IDEAM, en tasas de deforestacion
cercanas a 171.000 has para el afio 2020, 1302 especies se encuentran amenazadas por el
trafico ilegal, y millones de hectareas de bosques se degradan afo a afno.

La bioeconomia ha cobrado fuerza a nivel mundial como una estrategia para atender los retos
que afronta el cambio climatico y una progresiva degradacion de los ecosistemas. En este
contexto, el pais crea un precedente histérico y lanza en el afio 2018 una Politica de Crecimiento
Verde, CONPES No. 3934, la cual introduce como una de sus estrategias: la bioeconomia, y la
define como: “un modelo que gestiona eficiente y sosteniblemente la biodiversidad y la biomasa
para generar nuevos productos, procesos y servicios de valor agregado, basados en el
conocimiento y la innovacion”.

En Colombia, la bioeconomia se ha identificado como un motor de desarrollo sostenible,
especialmente relevante en el marco de las iniciativas de reactivacién econémica con las que se
espera dejar atras la actual crisis derivada de pandemia de COVID-19, como se explicita en el
CONPES No. 4023 ‘Politica Para la Reactivacion, la Repotenciacion y el Crecimiento Sostenible
e Incluyente.” (DNP, 2021). Ademas, esta iniciativa constituye un vehiculo para llevar a Colombia
a la vanguardia de los esfuerzos internacionales sobre el cambio climatico (por ejemplo, el
Acuerdo de Paris 2015) y atender problematicas locales como el desempleo, seguridad
alimentaria y productividad agricola.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia lanzé oficialmente en diciembre
del 2020 la Mision de Bioeconomia. Esta Misibn comprende cinco areas estratégicas:
biodiversidad y servicios ecosistémicos; Colombia biointeligente; agro productivo y sostenible;



biomasa y quimica verde; salud y bienestar, y tiene como objetivo principal desarrollar al menos
500 nuevos bioproductos.

El Instituto Alexander von Humboldt ha jugado un rol activo en la implementacién de esta politica
y de esta mision, como lider de la investigacion en biodiversidad del pais. Uno de los desafios
estratégicos de esta mision es el de la Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, el cual busca
generar un “aprovechamiento de la biodiversidad continental y oceanica para un desarrollo
sostenible”.

El Plan Institucional Cuatrienal 2019-2022, PICIA, del Instituto Alexander von Humboldt, propone
la competitividad y la bioeconomia como un objetivo estratégico, el cual busca “fomentar el uso
sostenible de la biodiversidad como un factor que genera competitividad en las regiones y en su
tejido social, a través del aporte de informacion relevante y pertinente para la toma de decisiones,
y el fortalecimiento de capacidades de los actores que usan los recursos biolégicos y genéticos
como parte de sus cadenas de valor”.

Este objetivo estratégico resalta que, si bien la bioeconomia se basa en el paradigma tecnoldgico
del uso sostenible de la biodiversidad buscando la sofisticacion de sus cadenas de valor, también
parte del entendimiento de los modos y medios de vida de las comunidades; genera una
distribucion equitativa de los beneficios en toda la cadena, busca retornos positivos al ecosistema
y respeta los umbrales socio-ecoldgicos.

El rol del Instituto Alexander von Humboldt, como institucion lider en la produccién de
conocimiento cientifico en Colombia, es fundamental para guiar los esfuerzos de promocién del
uso sostenible de la biodiversidad. Para el adecuado cumplimiento de esa labor, el Instituto
Alexander von Humboldt debe desarrollar nuevas capacidades que permitan ir mas alla de la
creacion de nuevo conocimiento cientifico, sino que también incursione en bioprospeccion,
desarrollo de aplicaciones tecnolégicas y en el desarrollo de innovaciones de bioproductos.

2. Objetivos
El objetivo de esta consultoria es disefiar un plan de transformacion institucional para el Instituto
Alexander von Humboldt (IAvH), que permite incorporar nuevas capacidades para el desarrollo
tecnoldgico e innovacién en bioeconomia.

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera analizar las capacidades actuales del IAvH, las brechas con los
modelos identificados internacionalmente, y proponer un plan de inversion y desarrollo
institucional para incorporar las nuevas capacidades para el afio 2030.

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) Concertar con el supervisor un cronograma y un plan detallado de actividades.

b) Evaluacién de las condiciones iniciales del IAvH para los objetivos de la consultoria

c) Metodologia detallada para el analisis de brechas, que sera presentada a la subdireccién
de investigaciones y a la oficina asesora de planeacion del IAvH.

d) Realizar al menos dos talleres para la identificacion de brechas, con actores internos y
externos clave.



e) El consultor debera realizar un analisis completo de benchmarking de al menos 10
organizaciones de clase mundial de referencia, preferiblemente en paises emergentes y
de condiciones geopoliticas similares a Colombia.

f) Identificar de las necesidades de infraestructura, equipamiento y capital humano, asi
como también de funciones organizacionales.

g) Realizar al menos tres talleres con diferentes equipos del IAvH, como parte de cada uno
identificar las necesidades de infraestructura, equipamiento y capital humano, asi como
también de funciones organizacionales.

h) Proponer actividades necesarias para alcanzar el estado deseado, considerando
temporalidad e inversiones, con un horizonte a 2030.

i) Realizar al menos un taller con el comité directivo del IAvH.

i) Realizar presentaciones finales de socializacion de los resultados de los tres entregables
al Comité Directivo, a la Junta Directiva del IAvH, y a una seleccion de stakeholders
externos al IAvVH.

5. Resultados y Productos Esperados

a. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodoldgica.

Segunda Entrega: Brechas con organizaciones de referencia
e Producto 2: Entrega de un reporte con identificacion organizaciones de clase mundial
de referencia y el respectivo analisis de brechas

Tercera Entrega: Primer plan de desarrollo
e Producto 3: Entrega de un reporte con identificacion de las necesidades de
infraestructura, equipamiento y capital humano, asi como también de funciones
organizaciones (gestion tecnoldgica, gestion de la innovacion, entre otros)

Cuarta entrega: Informe final
e Producto 4: Entrega de un reporte con descripcién de las actividades necesarias para
alcanzar el estado deseado, considerando temporalidad e inversiones, con un
horizonte a 2030.

6. Calendario del Proyecto e Hitos

El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega
Producto 1: Plan de trabajo Semana 3
Producto 2: Brechas con organizaciones de referencia Semana 12

Producto 3: Primer plan de desarrollo Semana 18




Producto 4: Informe final Semana 24

7. Requisitos de los Informes

Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma espafiol.
Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los talleres y reuniones
realizados para su elaboracion.

8. Criterios de aceptacion

El equipo supervisor dara visto bueno en aceptacién de cada uno de los productos y entregables
mencionados anteriormente con el fin de realizar cada desembolso a la firma consultora. La
comunicacion que hara oficial la aceptacion de cada entregable sera por medio de correo
electrénico.

9. Calificaciones

Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia internacional de al
menos 5 afos disefio de planes de desarrollo de centros tecnoldgicos, de innovacion, o similares.
Debe tener al menos un proyecto realizado en Colombia. La firma debera incluir en el equipo a
un lider del equipo del proyecto que sera responsable de la gestiéon y coordinacién de las
actividades de la consultoria.

El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracion, ingenieria
o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o proyectos similares
a los de la consultoria.

10. Supervisién e Informes

La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo del IAvH.

11. Calendario de Pagos

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco no espera
hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que se requiera una
cantidad significativa de viajes.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
b) A la aprobacion del entregable 1 20%
c) A la aprobacion del entregable 2 30%
d) A la aprobacion del entregable 3 20%
e) A la aprobacion del entregable 4 30%
TOTAL 100%




