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Objetivos y Justificacion de la CT

Objetivo. Los objetivos de la CT son: (i) generar conocimiento aplicado para

apoyar a los paises en las estrategias de continuidad educativa, tanto frente al
cierre de las escuelas por la pandemia COVID-19, como en la etapa de reapertura;
y, (i) generar estrategias y herramientas para impulsar la transformacion digital
educativa en América Latina y el Caribe (ALC).

2.2.

Justificacion. Los costos econdémicos y sociales de la pandemia aun se

desconocen, pero se prevé una crisis econdémica sin precedentes en la historia
moderna. Se estima que las caidas generalizadas del PIB a escala mundial
afectaran mas a los paises en desarrollo!. EI Reporte Macroeconémico del BID

1 Shalal, Andrea y Lawder, David (2020). IMF chief says pandemic will unleash worst recession since Great Depression.
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-imf/imf-chief-says-pandemic-will-unleash-worst-recession-

since-great-depression-idUSKCN21R1SM. April 9, 2020.
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“Politicas para combatir la pandemia” estima una caida en el PIB regional hasta
del 5.5%?2. Se prevé que la crisis impactara los procesos basicos de construccién
de capital humano, por lo que se hacen indispensables politicas para mitigar sus
efectos y preservar las trayectorias educativas en el largo plazo.

La pandemia del COVID-19 impacta directamente a toda la comunidad educativa
de la regién. Dicho impacto se da en cuatro vias: (i) la dinamica y la economia
familiar con el cierre de centros educativos (CE); (ii) la continuidad de los procesos
de ensenanza aprendizaje durante la emergencia sanitaria; (iii) la continuidad de
los apoyos sociales y extraescolares que se ofrecen en los CE; vy, (iv) el nivel de
preparacion de los CE educativos una vez superada la pandemia. A excepcién de
Nicaragua, todos los paises de ALC cerraron sus CE e interrumpieron las clases
presenciales (UNESCO, 2020)3. A la fecha solo Uruguay ha iniciado una
estrategia de reapertura gradual de los CE. El resto de los paises permanece con
inciertas perspectivas de reapertura.

Para enfrentar esta situacion y minimizar el efecto de la pandemia sobre la
continuidad escolar y los aprendizajes, los sistemas educativos han tenido que
velar por: (i) mantener el vinculo con el docente-alumno y escuela-familia;
(i) entregar los contenidos curriculares; vy, (iii) acompanar y monitorear
aprendizajes. Los paises de ALC han lanzado iniciativas de ensefianza remota de
emergencia* para proporcionar soluciones de corto plazo y mantener cierta
continuidad en los procesos de ensefianza aprendizaje. Las respuestas han sido
variadas. Las soluciones adoptadas han dependido de las capacidades vy
modalidades con que cada pais contaba, asi como de los contenidos disponibles
para construir un modelo de emergencia de educacién a distancia. La mayoria de
los ministerios contaban con recursos educativos impresos digitalizados (ej. libros
de texto, bibliotecas, etc.), portales educativos y recursos en linea para
estudiantes y docentes. Muy pocos paises contaban con plataformas de
contenidos y sistemas de gestion de los aprendizajes. De hecho, solo Uruguay
cuenta con plataformas digitales que cubren el curriculo escolar y permiten que
los docentes monitoreen los aprendizajes de los estudiantes (Rieble-Aubourg y
Viteri, 2020). No obstante, los recursos y plataformas existentes en los paises de
la region fueron disefiados para educacién presencial 0 semi presencial y no para
una educacion que no cuente con presencialidad alguna. Esto se evidencia con el
hecho de que la mayoria de los paises no cuenta con una estrategia nacional de
educacion digital.

El cierre prolongado de los centros educativos tendra repercusiones negativas
sobre los aprendizajes alcanzados, la escolarizacion a tiempo, la desercion y la
promocién (Alvarez Marinelli et al, 2020). Esto afectara ain mas a aquellos
estudiantes pobres y de clase media vulnerable, asi como a los estudiantes
indigenas, migrantes y con necesidades especiales®. Ademas, los estudiantes

Nuguer, V., & Powell, A. (2020). 2020 Latin American and Caribbean Macroeconomic Report: Policies to Fight the
Pandemic. Inter-American Development Bank. https://doi.org/10.18235/0002284

El dato incluye a: Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana,
Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Informaciéon tomada del Instituto de Estadisticas de la UNESCO.
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse. Fecha de ultima actualizacién: 1 de mayo de 2020.

Charles Hodges, Stephanie Moore, Barb Lockee, Torrey Trust and Aaron Bond (2020). The Difference Between
Emergency Remote Teaching and Online Learning. Education Review.

Closing schools for covid-19 does lifelong harm and widens inequality, The Economist, April 30" 2020. OEI. (2020)
Efectos de la crisis del coronavirus en la educacién. Informes OEI. Organizacion Estados Iberoamericanos; UNESCO


https://doi.org/10.18235/0002284
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse

2.6.

2.7.

repitentes y en sobreedad, asi como aquellos que estan en los grados y en edades
criticas corren un mayor riesgo de no regresar a los centros educativos®. Esta
situacion podra agravarse mas aun en sistemas educativos que no cuentan con
mecanismos efectivos de educacion a distancia acordes a las caracteristicas de
los hogares’, lo que puede ampliar ain mas las brechas que existen entre
estudiantes con mas o menos acceso a los mismos.

La transformacion digital de los sistemas educativos comprende tanto aspectos
vinculados a la gestion como al proceso de ensefianza y aprendizaje. El Banco
desarrollé un cuerpo de investigacion aplicada para el primer tema (RG-T3008)
que provee un diagndstico detallado del estado de desarrollo de los Sistemas de
Informacion y Gestion Educativa (SIGED) de 15 paises de la regién, con planes
de mejoramiento y costeo de las recomendaciones (Arias Ortiz et al. 2019). Los
resultados muestran que los SIGED en América Latina y el Caribe (ALC) se
caracterizan por tener un bajo nivel de desarrollo. Los mayores desafios son los
relacionados a la gestién de infraestructura y equipamiento, la gestion de
estudiantes y aprendizajes, la gestidon de recursos humanos y las herramientas
para la gestion estratégica. Por ejemplo, en la gestion de infraestructura escolar
solo 25% de los casos cuenta con identificador Unico de edificios, lo que es la
base para construir cualquier sistema de gestion. En cuanto a la gestion de
estudiantes y aprendizajes, se estima que solo un 70% de los sistemas educativos
pueden identificar de manera individual a cada estudiante, lo cual implica que no
cuentan con las condiciones basicas para la matricula y seguimiento de los
estudiantes. Un aspecto que se identificod relacionado a la gestién de recursos
humanos, es que los sistemas de recursos humanos no estan debidamente
integrados con los sistemas financieros. Mas especificamente, el procedimiento
de pago de nédmina no suele estar debidamente integrado con la informacion de
los recursos humanos. Cuando esto ocurre, cualquier novedad que afecte los
salarios, como por ejemplo un avance en el escalafén docente, no se refleja de
manera inmediata en la nédmina. En muchos casos las novedades deben ser
registradas de manera manual. Asimismo, se realizaron apoyos para la mejora de
alguno de los subprocesos de los SIGED. Por ejemplo, en el de matricula
(procesos de gestion de estudiantes y centros educativos) impulsando practicas
de matricula digital y centralizada en redes educativas de Peru, Ecuador y Brasil,
y en las plataformas de asignacion docente (proceso de gestion de recursos
humanos).

Independientemente del nivel de desarrollo de los SIGED, es importante que antes
que los gobiernos realicen inversiones para desarrollar plataformas cuenten con
una visién comprensiva del SIGED y de como los distintos aplicativos deberian
interoperar para garantizar una gestion eficiente de los sistemas educativos. De

(2020), Consecuencias negativas del cierre de las escuelas. Retrieved the 25/03/2020 from
https://es.unesco.org/themes/educacion-situaciones-crisis/coronavirus-cierres-escuelas/ consecuencias; Reimers,
Fernando y Schleicher, Andreas (2020). A framework to guide an education response to the COVID-19 Pandemic of
2020. OECD.

Duarte, et. al (2009). Education and the Financial Crisis: Risks and Instruments for Latin America and the
Caribbean. Washington, D.C.: Inter-American Development Bank. Unpublished document. Sanz, Ismael, Sainz
Gonzalez, Jorge y Capilla, Ana (2020).

Cooc, N., Mclintyre, J., & Gomez, C.J. (2016). Seasonal dynamics of academic achievement inequality by
socioeconomic status and race/ethnicity: Updating and extending past research with new national data. Educational
Researcher, 45(8), 443--453; Cooper H., et. Al. (1996). The effects of summer vacation on achievement test scores:
A narrative and meta-analytic review. Review of Educational Research, 66(3), 227—-268.); Alexander, Karl, Entwisle,
Doris and Linda Olson (2001). Schools, Achievement, and Inequality: A Seasonal Perspective. AERA, Vol. 23, Issue 2.
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este modo, cualquier esfuerzo que se haga deberia estar orientado a una
plataforma integral de gestién. En el contexto actual, la urgencia por dar respuesta
a la pandemia puede conducir a los paises a realizar inversiones apresuradas que
podrian resultar en duplicaciones, ineficiencias o herramientas que no se
comunican con el resto de aplicativos del sistema educativo.

El recurrir a la tecnologia puede generar ahorros en cuanto a tiempo y costos,
particularmente en tareas administrativas rutinarias, asi como mejoras en la
calidad de los procesos y la informacién que se genera (BID, 2017). Por ejemplo,
Leisher (2014) estima un ahorro del 74% en la aplicacion de encuestas por medio
de tabletas en relacion con la aplicacion de encuestas en papel, ademas de que
generan automaticamente bases de datos que pueden ser usadas para controlar
la calidad de la informacion recogida. En educacién, una de las fuentes de ahorro
mas valiosas se vincula al uso del tiempo que los docentes, directores de escuelas
y personal administrativo de los distintos niveles del sistema dedica a las tareas
de gestion, registro, monitoreo y evaluacion. Bruns y Luque (2014) han
documentado que la mayor parte del tiempo de ensefianza perdido en ALC se
destina a actividades de gestion del aula, como pasar lista de asistencia, corregir
tareas o repartir materiales impresos. El tiempo destinado a estas actividades
representa entre el 24% y el 39% del tiempo total de clase, cifra muy superior al
15% que se considera adecuado a nivel internacional (Bruns y Luque, 2014). La
digitalizacion de los procesos de gestidn produce registros de datos oportunos y
de calidad en tiempo real que sirven para la toma de decisiones en todos los
niveles de gestion y para la evaluacion de las politicas.

Por otro lado, el desarrollo y uso de plataformas de aprendizajes en los sistemas
educativos es aun incipiente, en parte debido a una infraestructura tecnoldgica en
las escuelas publicas que no permite el aprovechamiento del potencial de las TIC.
La conectividad de las escuelas apenas alcanza para fines administrativos y no
permite operar plataformas de ensefianza y aprendizaje. En América Latina solo
33% de los estudiantes de secundaria estan en escuelas con acceso a internet
con suficiente velocidad o banda ancha?8, segun PISA-2018.° Esto es menos de la
mitad del promedio reportado en paises de la OCDE (68%).'° Esto es consistente
con la poca incorporacién de herramientas digitales en el aula. Los datos de PISA
2018 muestran que menos del 60% de los docentes de secundaria tienen
habilidades técnicas y pedagdgicas para integrar dispositivos digitales en la
instruccion''. En general, los resultados de PISA muestran evidencia sobre las
necesidades de capacitacion en tecnologia educativa que requieren las
escuelas’. Esto es mas relevante aun para las escuelas que se encuentran en
contextos mas vulnerables, que tienen menos docentes preparados para integrar

Promedio de los 10 paises participantes. En PISA 2018, este indicador estd expresado como el porcentaje de
estudiantes en escuelas cuyo director estuvo de acuerdo o muy de acuerdo con que el ancho de banda o velocidad
de internet en las escuelas es suficiente.

La informacion proveniente de PISA-2018 se levant6 en condiciones normales, no bajo las condiciones de una crisis
sanitaria como la del COVID-19.

Rieble-Aubourg, S. & Viteri, A. (2020). Nota CIMA #20 COVID-19: j estamos preparados para el aprendizaje en linea?
Inter-American Development Bank. http://dx.doi.org/10.18235/0002303

Rieble-Aubourg, S. & Viteri, A. (2020). Nota CIMA #20 COVID-19: ; estamos preparados para el aprendizaje en linea?
Inter-American Development Bank. http://dx.doi.org/10.18235/0002303

Reimers, F. M., & Schleicher, A. (2020). A framework to guide an education response to the COVID-19 Pandemic of
2020. Organisation for Economic Co-operation and Development. https://read.oecd-
ilibrary.org/view/?ref=126 126988-t63Ixosohs&title=A-framework-to-quide-an-education-response-to-the-Covid-19-
Pandemic-of-2020
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dispositivos digitales en la instruccion (55%) que las escuelas con entornos mas
favorecidos (68%) (Rieble — Aubourg et al).

A través de operaciones de préstamo y cooperaciones técnicas, el Banco tiene
una larga trayectoria en apoyar a los gobiernos de la regién en la integracion de
la tecnologia para el aprendizaje (Arias Ortiz y Cristia, 2014). Sin embargo,
garantizar la sostenibilidad de estos esfuerzos y alcanzar una verdadera
transformacion digital del sector educativo requiere una vision integral y
estratégica, asi como herramientas y metodologias que permitan sostener esta
transformacion mas alla de esfuerzos aislados. Esto es mas perentorio aun luego
de la emergencia por el COVID-19, que puso a los sistemas educativos frente al
desafio de garantizar la continuidad educativa durante el cierre de las escuelas.
El "dia después” encontrara esfuerzos significativos realizados durante la
emergencia y sera testigo de un fuerte impulso hacia la transformacion digital.

Esta CT esta alineada con la Actualizacion de la Estrategia Institucional
2010-2020 (GN-2788-5) y se relaciona de manera directa con el desafio de reducir
la exclusion social y la desigualdad. También esta alineada con la estrategia para
una Politica Social Favorable a la Igualdad y a la Productividad Social
(GN-2588-4), con el Marco Sectorial de Educacién y Desarrollo Infantil Temprano
(GN-2708-2) y con las prioridades de la Gerencia SCL relacionadas con
habilidades del siglo XXI y tecnologias para el bienestar social. Los objetivos de
la CT son congruentes con los del Programa Estratégico para el Desarrollo Social
(SOC) de financiar asistencia técnica para: (i) asegurar la existencia de un
programa sostenido del Banco, identificando puntos de acceso y oportunidades
para un didlogo estratégico y asociaciones con fines de inversién; vy, (ii) permitir a
los paises aprender de otras experiencias, aprovechar sus éxitos y facilitar un
aprendizaje y unas innovaciones que se puedan aplicar a programas futuros en
los sectores sociales.

Descripcién de las actividades/componentes y presupuesto

Componente 1. Continuidad educativa ante la emergencia COVID-19
[US$78.000]. Este componente busca promover la continuidad educativa durante
el cierre de escuelas y preparar a los sistemas educativos para la reapertura,
tomando en cuenta las distintas condiciones de base y capacidad de
implementacién. Financiara: (i) implementacién y mantenimiento de la pagina web
+Digital Educacién con recursos para apoyar a los paises (country briefs, catalogo
de soluciones digitales educativas para K-12, otros); (ii) guias, protocolos y
recomendaciones para la reapertura de los CE en la region; (iii) cuantificacion de
los efectos ocasionados por COVID-19 en los sistemas educativos de América
Latina; (iv) insumos y apoyo a la adaptacion de un prototipo de modalidades
flexibles de educacion para estudiantes de secundaria para afrontar el abandono
escolar (en coordinacién con MesoEdu™); y, (v) elaboracion de un plan de
transformacion digital en educacién que incluya un catalogo de soluciones en
términos de equipamiento, conectividad, plataformas de aprendizaje, LMS y
makerspace para modelos de educacién hibridos propios de la reapertura, con
identificacion de mejores practicas en adquisicion y gestion de contrataciones.

3 Uno de los pilares de la iniciativa Educacion Mesoamérica es la permanencia en la escuela con el fomento de
programas de participacion parental, sistemas de alerta temprana y modalidades de educacion flexibles para permitir
que los jévenes que abandonaron el sistema formal continlien su educacién. Se puede encontrar mas informacion
sobre la iniciativa en este documento.


https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-1015148469-2
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Componente 2. Transformacién Digital de los Sistemas Educativos
[US$172.000]. Este componente busca fortalecer los procesos de transformacion
digital y fomentar la generacion de capacidades de los “policy makers” y usuarios
de dichos sistemas. Financiara: (i) identificacién de mejores practicas en ALC en
interoperabilidad de los sistemas internos de los ministerios de educacion y con
los sistemas de otras instituciones, especialmente relacionado a recursos
humanos; (ii) propuesta de sistema de seguimiento de trayectorias educativas y
deteccion y prevencion temprana del abandono (en coordinacion con MesoEdu),
incluyendo la trazabilidad de certificados y diplomas (BlockChain); (iii) curso de
aceleracion de startups para fomentar la innovacién en sistemas de prevencién
de abandono; (iv) desarrollo, adaptacién y aplicacién de instrumentos para medir
el nivel de aprestamiento para la transformacion digital del aprendizaje;
(v) construccion de capacidad en los Ministerios/Secretarias de Educacion para
que se conecten y aprovechen las Agendas Digitales Nacionales; (vi) creacién de
una red de expertos para proveer asesoria a los paises en la transformacion digital
y fomentar alianzas con otras instituciones en el campo (CIEB, ADELA, FOD,
Fundacion Sadosky, Lehman, SM), paises, EdTech Co vy startups; v,
(vii) diseminacion de conocimiento y herramientas relacionadas con el proceso de
transformacion digital en educacién por medio de seminarios y otros eventos
(p.e. Brasil, Paraguay, Ecuador, etc.). Una vez se definan los paises en los que
se llevaran a cabo los eventos, se gestionaran las cartas de no objecidn
correspondientes de las Representaciones. En caso de que los eventos
financiados por este proyecto no puedan realizarse de manera presencial, se
llevardn a cabo por medio de webinarios u otras modalidades remotas. La
actividad (v) se realizara a demanda segun el dialogo con los paises y los avances
de cada pais en las estrategias de transformacion digital.

Para la implementacién del curso de aceleracion de startups para fomentar la
innovacion en sistemas de prevencion de abandono, se contratara por el método
de contratacién directa a la empresa MindCET. Esta contratacion menor a
US$100.000, se justifica porque MindCET es una empresa que cuenta con una
experiencia de valor excepcional para realizar este trabajo y presenta una clara
ventaja sobre la competencia cumpliendo con la seccion IV-A, inciso (iii) de la
politica GN-2765-1. MindCET es un centro de innovacion y desarrollo tecnolégico
en educacion, fundado por el Centro de Tecnologia Educativa - CET, la
organizacion lider en la planificacion y desarrollo de productos tecnolégicos para
el sistema educativo en lIsrael. Las principales actividades de MIindCET con
startups en EdTech consisten en llevar a cabo programas para empresas de
EdTech en diferentes etapas de desarrollo: (i) programas de aceleracion de
startup (un programa de cinco meses en el que las empresas participantes reciben
apoyo individual y participan en un proceso grupal centrado en mercados de
educacion de todo el mundo); y (ii) Startups Maduras: un programa de "nuevo
mercado" para startups maduras, que ofrece orientacion centrada en la entrada a
los mercados internacionales de educacion. Esta experiencia dedicada a starpups
en EdTech es unica en la region y es fundamental para desarrollar el ecosistema
de innovacion en los paises de América Latina.

El costo total de la CT es de US$250.000, que seran financiados por el SOC. La
Tabla 1 presenta el Presupuesto Indicativo.



Presupuesto Indicativo

Componente / Actividad - Descripcion Financiamiento | Financiamiento
BID Total
(SOC)
Componente 1 US$78.000 US$78.000
Implementacion y mantenimiento de la péagina web +Digital US$6.000 US$6.000

Educacion con recursos para apoyar a los paises (country briefs,
catalogo de soluciones digitales educativas para K-12, otros).

Guias, protocolos y recomendaciones para la reapertura de los CE US$7.000 US$7.000
en la region.
Cuantificaciéon de los efectos ocasionados por COVID-19 en los US$15.000 US$15.000

sistemas educativos de América Latina.

Insumos y apoyo a la adaptacién de un prototipo de modalidades US$5.000 US$5.000
flexibles de educacion para estudiantes de secundaria para afrontar
el abandono escolar (en coordinacion con MesoEdu).

Plan de transformacién digital en educacién que incluya un catalogo US$45.000 US$45.000
de soluciones en términos de equipamiento, conectividad,
plataformas de aprendizaje, LMS y makerspace para modelos de
educacion hibridos propios de la reapertura, con identificacién de
mejores practicas en adquisicion y gestion de contrataciones.

Componente 2 US$172.000 US$172.000

Identificacion de mejores practicas en interoperabilidad de los US$15.000 US$15.000
sistemas internos de los ministerios de educacion y con los sistemas
de oftras instituciones, especialmente relacionado a recursos
humanos.

Propuesta de sistema de seguimiento de trayectorias educativas y US$20.000 US$20.000
deteccion y prevencion temprana del abandono, incluyendo la
trazabilidad de certificados y diplomas (BlockChain).

Curso de aceleracion de startups para fomentar la innovacién en US$25.000 US$25.000
sistemas de prevencion de abandono.

Desarrollo, adaptacion y aplicacién de instrumentos para medir el US$60.000 US$60.000
nivel de aprestamiento para la transformacion digital del
aprendizaje.

Construccién de capacidad en los Ministerios/Secretarias de US$28.000 US$28.000
Educacion para que se conecten y aprovechen las Agendas
Digitales Nacionales.

Creacioén de una red de expertos para proveer asesoria a los paises US$7.000 US$7.000
en la transformacion digital y fomentar alianzas con otras
instituciones en el campo (CIEB, ADELA, FOD, Fundacion Sadosky,
Lehman, SM), paises, EdTech Co y startups.

Plan de diseminacién de conocimiento y herramientas relacionadas US$12.000 US$12.000
con el proceso de transformacién digital en educacion (p.e. Brasil,
Paraguay, Ecuador, etc).




Diseminacion de conocimiento y herramientas relacionadas con el US$5.000 US$5.000
proceso de transformacion digital en educacién por medio de
seminarios y otros eventos (p.e. Brasil, Paraguay, Ecuador, etc.).

V.

41.

4.2.

4.3.

VL.

6.1.
VIL.
7.1.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucion

Dada la amplia experiencia del Banco en los temas objeto de esta CT, esta sera
ejecutada por el Banco a través de la Division de Educacion (SCL/EDU), por las
siguientes razones: (i) la naturaleza regional de la CT, que incluye a diversos
paises de la region como beneficiarios de las actividades, y ademas a paises fuera
de la regiéon que aportaran sus lecciones aprendidas; vy, (ii) la oportunidad de
generacion y diseminacion de nuevos conocimientos a los paises de la region.
Asimismo, el trabajo en los paises se llevara a cabo en estrecha coordinacion con
las Representaciones, asi como con los ministerios de educacion involucrados.
La CT sera supervisada por el Jefe de Equipo de SCL/EDU, en coordinacién con
especialistas de la division de Educacién con base en los paises.

Para garantizar la eficaz y oportuna ejecucion de esta CT se presentaran informes
sobre los principales eventos / logros durante la ejecucién del proyecto, incluyendo
un informe final. Esta informacion y los resultados finales seran insumos
esenciales para el desarrollo de informes al Directorio del Banco y a los donantes,
y para el monitoreo y evaluacién de los resultados de la cooperaciéon técnica
durante su ejecucion.

Adquisiciones y gestion financiera. El Banco contratara los servicios de
consultores individuales y firmas consultoras de conformidad con las politicas y
procedimientos vigentes en el Banco. Los servicios de consultores individuales se
haran de conformidad con la politica AM-650. Los servicios de firmas se haran de
conformidad con la politica para la Seleccion y Contratacion de Empresas
Consultoras para el Trabajo Operativo Ejecutado por el Banco (GN-2765-4 y
GN-2303-28) y sus guias operativas (OP-1155-4). Actividades de monitoreo se
llevardn a cabo periédicamente durante la ejecucién de las actividades de
consultoria. Especificamente, el monitoreo tendra lugar a través de reuniones de
seguimiento con los consultores y contrapartes. Adicionalmente, se desarrollaran
informes de progreso con los hitos mas relevantes y recopilacion de misiones.

Riesgos importantes

Los riesgos asociados a esta operacion son bajos. El Banco, a través de SCL/EDU
tiene amplia experiencia en el desarrollo de estos temas, ademas de mantener un
didlogo permanente con otras organizaciones a nivel internacional con
conocimiento y experiencia en estos temas y de contar con los mecanismos
técnicos y operativos para obtener la asistencia técnica que se requiera.

Excepciones a las politicas del Banco
No hay excepciones a las politicas del Banco con el fin de ejecutar este TC.
Salvaguardias Ambientales

No se prevé que la CT tenga impactos ambientales o sociales directos y se ha
clasificado como "C" de acuerdo con la herramienta de clasificacién de
salvaguardia (consulte el Informe de Filtro de Politica de Salvaguardia y el
Formulario de Seleccion de Salvaguardia).

Anexos Requeridos:



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-365012569-2
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-365012569-3

Matriz de Resultados 29148.pdf

Términos de Referencia 3554.pdf

Plan de Adquisiciones 23543.pdf
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