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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2011 - DICIEMBRE 2011

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Inversién de Capital en el Fondo Microfinanciero Global Partnerships 2006

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Nro. Proyecto: RG-M1098 - Nro. Operacion: ATN/ME-10251-RG

Proposito: Apoyar a la oficina local de Global Partnerships para mejorar sus capacidades operativas y fortalecer la gestién de monitoreo de desempefio de las
instituciones de microfinanzas participantes del Global Partnerships Microfinance Fund 2006, Global Partnerships Microfinance Fund 2008 y otros fondos similares
constituidos y administrados por Global Partnerships, ofreciendo retroalimentacion periédica y efectiva de su desempefio operacional, cumplimiento de planes de
negocios y alerta temprana de riesgos (Ver convenio suscrito).

Pais Administrador
NICARAGUA

Agencia Ejecutora:

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha de aprobacion:

GLOBAL PARTNERSHIPS

Ene.07

Grupo
SMF - Financiamiento de la micro,
pequefia y mediana empresa

Pais Beneficiario

BOLIVIA, EL SALVADOR, GUATEMALA,
HONDURAS, MEXICO, NICARAGUA,
PERU

Lider equipo de disefio:

Subgrupo
MCRO - Microempresa

Miller, Tomas

Lider equipo de supervisién: Sanchez, Ana Cecilia

a de firma: Feb, 10
rimer desem.: Abr, 10

x
Fecgha de reporte: Dic, 11
echa original de ejecucion:

echa original Qitimo O
ay, 12
echa actual de ejecuc

Fecha actual diti
20,12

RECURSOS
Dasembolsado: $62,404.32 - Por desembolsar: §7,595.68 [ Desembolsado
FOMIN
$70.000.00 [ Por desembolsar 540,000.00- £35,000.00
Contrapartida
000000 paiambalzade: §35,186.47 - Por gesembolzar: £33,811.13
520,000.00
2010 2011
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Promedio FOMIN: 2.486 s & P ae
----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: 0

Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.682

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Al cierre del segundo semestre 2011 se ha cumplido con 100% de lo planificado por parte del proyecto incluyendo el manual de supervision y la aplicacion de la
metodologia a todas las 23 IMFs participantes desde la oficina de Managua asi como en visitas de campo a un total de 7 IMFs participantes de los fondos MFF2006
y MFF2008 respectivamente. Los principales riesgos identificados por el proyecto contintian siendo los diferentes contextos politicos y econémicos que ocasionan
temores y precaucion por parte de inversionistas afectando directamente el flujo de financiamientos que pueden afectar el desempefio de las IMFs. Los riesgos
son mitigados a través de la diversificacion del portafolio de GP, ademas que el proceso de monitoreo de GP conlleva un concienzudo y continuo analisis de los
diferentes paises donde existen inversiones. A pesar de los riesgos, las perspectivas futuras del proyecto con respecto al logro de sus objetivos finales son
medianamente alcanzables considerando que las IMFs contintan mostrandose colaboradoras con la ejecucion del proyecto. Las acciones a tomar en lo que resta
de la ejecucién es la visita en campo de a lo menos una IMF mas por implementar asimismo continuar con la asistencia técnica y recomendaciones oportunas
mientras exista la relacién crediticia, siempre encaminadas hacia el mejoramiento del desempefio y calidad de cartera.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Los resultados alcanzados en segundo semestre 2011 fueron: 1) La aplicacién de la metodologia en supervisién de 5 visitas de campo, 2) La aplicacion de la
metodologia en las actividades trimestrales de monitoreo de las 23 IMFs participantes, y 3) Desarrollo del sistema de monitoreo social enmarcado en cada tesis de
desarrollo bajo las cuales operan las IMFs. Con respecto a los retrasos que han habido en la contratacion del consultor para poder cumplir con el calendario de
trabajo GP se han implementado algunas acciones durante el semestre para solucionar esta dificultad tal como més dedicacion del tiempo por parte su supervisor
en seleccionar las IMFs a visitar para poder sobre cumplir con el programa durante el segundo semestre, asi como estudiar y seleccionar la ultima o las ultimas
IMFs pendiente de visitar in situ durante el primer semestre del 2012 y la aplicacion de la metodologia para todas las IMFs durante el cuarto trimestre del 2011,
pero también dedicacién de tiempo en la actualizacion del manual de supervision para incluir los procesos y sistemas del monitoreo y desempefio social de las
IMFs.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado

Propésito: Apoyar a la oficina local P11 Al Ifinetliizar el Iproyecto la Oficina Regional((jieI GP réaya 0 6 7

i aplicado en al menos 6 IMF participantes del Fondo GP i
de GIObaI Partners_h|ps para . MFF06 o MFF08, sistemas de monitoreo y/o supervision de Feb 2010 May 2012 bic 2011
mejorar sus capam_d’ades operativas desempefio financiero y/u operacional.
y fortalgcer la gestion P.12 Alfinalizar la ejecucion del proyecto la Oficina Regional de 0 2 4
de monitoreo de desempefio de las gg %%yn‘"tt%’?!;?? /% iﬂ glermvg?é): gepgsse: n?,'f;ﬁi“ffﬁinséfe‘ﬁ?‘y‘"‘/i Feb 2010 May 2012 Dic 2011
instituciones de microfinanzas operacional
parnupan_tes d?' GI(_)baI P.I3  Cartera vigente de préstamos de las IMFs participantes del 0 430 480 829
Partnerships Microfinance Fund Fondo GP MFF06 o MFF08, alcanza US$480.00 millones de Feb 2011 May 2012  Sep 2011
2006, Global Partnerships dolares.
Microfinance Fund 2008 y otros P.14 Al finalizar el proyecto el nimero de clientes activos de las 0 630000 690000 890279
fondos similares constituidos y gl\élgsog%rggmantes del Fondo GP MFF06 o MFF08, es de Feb 2011 May 2012 Sep 2011
administrados por Global P.I5 Préstamo promedio es al menos de mil ddlares. 0 995 1000 932
Partnerships, ofreciendo Feb 2011 May2012 | Sep 2011
retroalimentacion periodica y
efectiva de su desempefio
operacional, cumplimiento de
planes de negocios y alerta )
temprana de riesgos (Ver convenio
suscrito).
Componente 1: Fortalecimiento y C1.11 Metodologia de Monitoreo y Supervision de instituciones de 0 1 1
expansion de las capacidades de microfinanzas revisada y documentada. Ago2010  Mar 2011
monitoreo y supervision de Global C1.12 Numero de instituciones de microfinanzas en los paises a 0 2 4 6 7 En curso
Partnerships seleccionar que han implementado la metodologia de Feb 2010 Feb 2011 Ago 2011 Eeb 2012 Dic 2011

monitoreo y supervision.
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Peso: 100% C1.13 NGmero de reportes trimestrales de monitoreo de las 0 4 4
instituciones de microfinanzas participantes en el MFF2006 y Feb 2012 Sep 2011
Clasificacion: Satisfactorio MFF2008.
Hitos Planeado Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO |Previous Conditions 3 Ago 2010 3 Abr2010  |IGEREEEEN
H1 [*] Metodologia de moniotreo y/o Supervision aplicada en al menos 2 2 Mar 2011 2 Mar 2011

IMF's beneficiarias de los fondos MFF2006 y MFF2008 en los paises a
seleccionar.

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Otros, cudles?: Ninguna

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable

1. Las politicas de gobierno distorsionan las Bajo Un factor mitigante es que Global Partnerships tiene presencia fisica Project Coordinator
condiciones competitivas para proveer estos en la regién y monitorea el entorno de negocios del sector de
SEervicios. microfinanzas de cada pais donde opera, y asi puede tomar decisiones

oportunas en caso que el entorno de negocios de algin pais se

deteriore.
2. Estabilidad politica y econémica del pais es Bajo Monitorear muy de cerca el desarrollo del entorno de negocios del Project Coordinator
adversa a la actividad financieray a la sector de microfinanzas de cada pais donde Global Partnerships
actividad crediticia del sector de la micro 'y opera.
pequefia empresa.
3. El Ritmo de crecimiento de la demanda de Bajo Un factor mitigante es que Global Partnerships tiene una cartera Project Coordinator
productos ofrecidos, se reduce. diversificada entre varios paises de América Latina.
4. Los desastres naturales son de una escala Bajo Un factor mitigante es que Global Partnerships tiene una cartera Project Coordinator
tal que afecta el desempefio de los clientes. diversificada entre varios paises de América Latina.
5. No se accede a los consultores de forma Bajo - Global Partnerships contara con el acompafiamiento de la Oficina de Project Coordinator
oportuna debido a la falta de experiencia del FOMIN en la Representacion de pais.

personal de GP en la aplicacion de la norma
de adquisiciones del Banco.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Para orientar la sostenibilidad del proyecto en marcha, GP ha documentado sus procesos y metodologia de supervision en el manual de monitoreo. Durante los
meses restantes del proyecto, el equipo trabajara en la incorporacion de la metodologia de monitoreo social recientemente desarrollada en la organizacion, de tal
forma que el manual quede completo tanto para la metodologia del desempefio financiero como el social. Dado el vencimiento de los plazos de los fondos
MFF2006 y MFF2008, GP reconoce la importancia de solidificar nuestra experiencia y extender la aplicacién de la metodologia hacia los deméas fondos de
inversion de GP. A su vez, durante los proximos meses GP planea enfocarse en institucionalizar las experiencias adquiridas durante el proyecto y poder aplicarlas
en su portafolio.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1.3 Se ha concluido con la primera evaluacion de programas sociales de las IMFs la cual ha Implementation Echeverria, Ana Maria
dejado como experiencia conocer mejor las diferentes tesis de desarrollo dentro de las cuales

operan, de esta forma, podemos calificar de una manera mas objetiva el desempefio social de las

IMFs participantes de los fondos MFF2006 y MFF2008 respectivamente.

2.2. La evaluacion y supervision de las distintas IMFs en el portafolio de los fondos MFF2006 Implementation Echeverria, Ana Maria
y MFF2008 han permitido conocer mejor las normativas de regulacion de los distintos paises donde

se ha implementado la metodologia de supervision por parte de GP.

3.1 La aplicacién de la metodologia de supervision financiera para las IMFs ha permitido Implementation Echeverria, Ana Maria
corregir y estandarizar procesos de trabajos tanto para IMFs reguladas como las no reguladas.
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