REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: RG-T3350
NUmer o de suboper acion: ATN/ME-17150-RG

Nombre del proyecto: AgTech Experimentation Consortia
Proposito: El objetivo central del proyecto es fortalecer los vinculos entre el sector prod

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA REGIONAL C

Agencia gj ecutora: Asociacion Argentina De Consorcios Regionales De Experimentacién Agricola
Lider deequipo: MARIELS

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: 2018 - 12 - 05 Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2019 - 03 - 11 Plazo original de Ultimo desembolso: 2022 - 09 - 11
Primera fecha de desembolso: 2019 - 08 - 05 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2022 - 09 - 11

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

En lineas generales el proyecto avanza bien. No tenemos mayores demoras en la gjecucion del Plan de accionesy venimos bien encaminados para cumplir en tiempo y forma
las métricas acordadas al inicio del proyecto para cada una de |as acciones planificadas. El equipo en Argentina se consoliday el coordinador técnico y los asistentes ya lideran
lagjecucion de algunas tareas. El equipo en Paraguay también se haintegrado correctamente y venimos coordinando acciones de forma satisfactoria. En cuanto al equipo en
Paraguay, luego de muchasidasy vueltas por distinto tipo de dificultades, hemos comenzado a tener un vinculo mas fluido y comenzamos a activar el plan de acciones en ese
pais. Durante los proximos meses reforzaremos el trabajo en el hito planificado para Noviembre 2020 (sistema de monitoreo del proyecto).

Comentarios del lider de Equipo de Supervisiéon

El proyecto logré avanzar en varias actividades y componentes, generando un espacio entre los emprendedores agtech y los agroproductores, y acompafiando los
emprendedores al canzando |as metas fijadas. A nivel internacional, continGia tejiendo alianzas, aunque el contexto del covid ralentiz6 el proceso. sigue siendo imperioso contar
con un sistema de monitoreo eficiente para hacer un seguimeinto de las actividades y resultados del programa.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

Pese alas dificultades impuestas por |a pandemia de COVID-19, el plan de acciones contemplado en el marco del proyecto se ha podido g ecutar de forma satisfactoria. Todo
el programa de acciones migro aformato vitual. Solo hubo 3 acciones que no se pudieron gjecutar, a saber: - Una capacitacion coorganizada con el equipo del Areade
Innovacion de la Bolsa de Comercio de Rosario, una de las acciones inaugurales del vinculo con esainstitucion). - El innovation KickOff, una accion de relacionamiento entre
emprendedores, desarrolladores de tecnologias y asesores y productores agropecuarios con foco en elplanteo deideasy el disefio de pruebas de concepto o prototipos.
Analizamos realizarlo en formato virtual pero decidimos no hacerlo porque entendimos que la modalidad no se terminaba de adaptar alo que queriamos impulsar en e marco
de esajornada (la opcion en formato virtual, luego de presenciar un evento de este tipo en ese formato no nos convencio). - El vigje a ecosistema de Innovacién de Israel.
Adicionamente, |as dificultades impuestas por |la pandemia, determin aron algunas dificultades para mantener una vinculacion fluida con algunas de las instituciones con las
que generamos contactos en el marco del vigje a Alemaniay Holanda durante 2019. Con FMO y Rabobank, casi no tuvimos avancesy con Wageningen University &
Research, nos costo mucho dar con las personas indicadas para | os fines especificos que |0s que nos queriamos vincular, no obstante en este caso |ogramos contactarnos con
las personas indicadas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

El proyecto logré avances en Argentinay Paraguay y continta pendiente el avance de actividades en Bolivia, segiin planificado. El semestre logré migrar varias prestaciones a
modalidad virtual. Se estima que el cambio en lanormalidad, y larelevancia que el sector agricola tendré para los paises particiipantes, abren nuevas oportunidades parala
incorporacion de tecnologia productivay comercial en el agro. AACREA podriajugar un rol clave en didlogos intersectoriales con vistas a preparar tanto a emprendedores
como a empresarios agricolas y a decisores plblicos paralanueva normalidad, y de esta maneraevaluar si el proyecto puede hacer foco en acciones més efectivas en este
mismo sentido.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Generacion der respuestas alas asimetrias de informacion entre el sector produc Peso 30% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 # Mapeos de actores del ecosistema Agtech en los paises participantes (locales o extranjeros). 0 6(2023-04-11) 1(2020-02-12) In progress
12 # Productores sensibilizados en oportunidades generadas por Agtech 0 12000 (2023- 04 - 11) 1400 (2020-02- 12) In progress

13 # Espacios de encuentro periddicos entre productores y desarrolladores por pais/regionales. 0 21 (2023-04-11) 7(2020-02-12) In progress



14 # Estudios prospectivos sobre Agtech.
15 # subsectores en los que se identificaron problemas mediante metodol ogias participativas
16 # Relevamientos sobre productores y caracterizacion de adoptantes (uno por pais).

C2: Codesarrollo de soluciones Agtech Peso 44% Calificacion ~not selected~

Indicadores
11 Metodologia de incubacion “CREA” desarrollada
12 soluciones que son presentadas y difundidas entre los productores CREA
13 # emprendimientos seleccionados para proceso de codesarrollo segiin metodol ogia CREA
14 Concursos de soluciones
15 # postulaciones alos concursos recibidas
16 % soluciones testeadas/validadas en campos de productores

C3: Promocién del escalamiento de soluciones Peso 18% Calificacién ~not selected~

Indicadores

11 # casos de negocio de soluciones Agtech codesarrolladas que son difundidos para escalamiento

12 # codesarrollos que son presentados a grandes empresas del sector

13 # emprendedores que participan en programas de investment readiness
14 # Clubes/grupos de adoptantes en funcionamiento

15 # productores que participan en capacitacion como inversores

C4 : Relacionamiento con el ecosistema emprendedor Peso 8% Calificacion ~not selected~

Indicadores

1 extrarregional

12 # eventos externos en |os que se participa presentando el modelo CreaTech

13 # giras de estudio a ecosistemas de referencia/ vinculos con inversores

Hitos

Condiciones Previas/ Prior Conditions

1 Relevamiento sobre productores y caracterizacion de adoptantes 4 emprendimient
Al menos 12 emprendimientos incubados y con financiamiento

Identificacion de problemas en al menos 2 subsectores Sistema de Monitoreo disefi
3 MVP validados

200 productores involucrados en mentoria, inversion, testeo.

15 emprendimientos incubados y con financiamiento

6 MV P adicionales validados

10 proyectos reciben financiamiento

Acciones de vinculacion entre academia/ecosistema de innovacion y negocios agtech a nivel regional y
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FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
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La Pandemia haimpuesto una dificultad que logramos superar satisfactoriamente. Logramos migrar a formato virtual lamayor parte del programa

de acciones (solo se dificulto la gjecucion de un par de acciones puntuales).

SECCION 4. RIESGOS

Areade Severidad Prob. Fecha Responsable  Accion de mitigacion

Impacto

Final Outcome,

Intermediary Vincular aiados estrategicos internacionales. Contemplar la

Outcome, . . 0 M. Project seleccidn de tecnologias que generen soluciones que respondan a
Contexto Macro Promocién del (4) High High 80% 2020-03-24 Coordinator los intereses de los mercados foco de esos aliados estrategicos y

escalamiento de fomentar la vinculacion con las startups

soluciones

Fina Outcome,
Direccionamiento Codesarrollo de . - Executing Instalar larelevanciadel temaen los circulos de toma de decision
de Politicas soluciones (4) High Medium 60% 2020 - 03 - 24 Agency (anivel nacional, provincia y municipal)

Agtech

Final Outcome,

Codesarrollo de



soluciones

Agtech,

Generacion der

respuestas alas Trabgjar en lainstalacion del caracter de desarrolladores de

el aS; metna_slde ecosistemas, mas aléa de sus responsabilidades para ejecutar €l

Rol delos informacion ) ] Project lan de accion del proyecto.
Equipos Técnicos enired secior (3 Medium  Medium 60% 2020 0324 Coérdinamr p proy

produc,

Promocién del

escalamiento de

soluciones,

Relacionamiento

conel

ecosistema

emprendedor

Fina Outcome,

Intermediary

Qutcome,

Codesarrollo de

soluciones

Agtech,

Generacion der

respuestas alas

asimetrias de

informacion (4) High High 80% 2020- 08 - 27
entre el sector Agency
produc,

Promocién del

escalamiento de

soluciones,

Relacionamiento

con el

ecosistema

emprendedor

NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4 INEFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Inflacién - Tipo
de Cambio

Executing Se genero una nueva cuenta en dolares para articular un
mecanismo de compraventa de titulos MEP

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:
F)

FACTORESCRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

Incubacion: Monetizamos |os servicios ofrecidos a los emprendedores en el marco del programa de
incubacion. Enm el esquema actual el pago recae en los emprendedores pero estamos trabajando en €l
desarrollo de sponsors que sustenten ese espacio de trabgjo. Testeo y Vaidacion de Tecnologias: Logramos
una alianza estrategica con Agrositio que transmite en vivo los eventos de la Red de Ptenciacion que co
organizamos con |la potenciadora de Startups Nesters. También desarrollamos sponsors para ese espacio y
acordamos monetizar el espacio paralos proyectos que presenten sus soluciones en el marco de los eventos.
Capacitaciones. Generamos la primera edicion del Programa AgTech junto ala Universidad de San Andres.
L os participantes abonan el monto de la capacitacion. De igual modo monetizamos | as capacitaciones sobre
inversiones en startups que organizamos con EMPREAR.

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Eelacmnado Author Fecha

En proyectos que involucran a mas de un pais y a mas de unainstitucion, considerar especialmente los tiempos
requeridos en laetapainicia de implementacion, para: i) terminar de alinear objetivosy expectativas, ii) armar
los equipos de trabajo, iii) comunicar y poner en marchalas primeras accionesy iv) resolver las barreras
administrativas particulares en funcién de las reglamentaciones de |os paises y las instituciones intervinientes

En laetapainicia delos proyectos, considerar |os tiempos requeridos para: i) reunir toda la documentacion

necesaria parallevar a cabo las solicitudes de desembolso ii) para que |os desembol sos se acrediten de forma

efectiva, luego de la presentacién de la documentacion. Este es un aspecto de vital importancia para planificar  Implementation Gabriel Tinghitella 2020- 04 - 14
adecuadamente la compra de productos y la contratacion de servicios y poder realizar |os pagos en tiempo y

forma.

Con el afan de comenzar a gjecutar |as acciones contenidas en el marco del proyecto, |le dimos poca
importanciarelativaala adquisicion y puesta en marcha de un sistema de monitoreo de acciones.

Implementation Gabriel Tinghitella 2020- 04 - 14



Transcurridos los primeros meses de trabajo considero que eso es un error. Si bien el equipo desarrollo Monitoring and
sistemas de monitoreo y seguimiento de acciones, creo que es relevante, adquirir o contratar un sistema de Evaluation
monitoreo que contengay complemente con otras dimensiones. Terminamos de vislumbrar laimportanciay la

utilidad de esos sistemas cuando comenzamos a utilizar esta plataforma para cargar el primer PSR

Buena parte del programa de acciones del proyecto es factible desarrollarlas en formato virtual. Incluso, en
algunos casos, la alternativa virtual es superadora respecto de la aternativa presencial (i.e.: jecucion de buena | .
; oo ; ) " o mplementation
parte del ciclo de capacitaciones contenido en el marco del programa de incubacion, eventos de difusion de
tecnologias, etc.)

Gabriel Tinghitella 2020- 04 - 14

Gabriel Tinghitella 2020 - 08 - 27



