RESUMEN EJECUTIVO
FONDO NAZCA lll: PROMOVIENDO ESTRATEGIAS DE REGIONALIZACION DEL CAPITAL
EMPRENDEDOR (RG-Q0085)

El presente proyecto responde al renovado abordaje de BID Lab para inversion en
fondos de capital emprendedor, alineado especificamente con el pilar enfocado en
apoyar fondos con estrategias regionales que, ademas de apuntar a ecosistemas de
emprendimientos mas desarrollados, incluyan ecosistemas nacientes o emergentes
para promover la integracion regional y la transferencia de conocimientos desde un
mercado de capital emprendedor mas maduro a un mercado emergente de capital
emprendedor dentro de América Latina y el Caribe. Se trata de fondos liderados por
gestores experimentados con un soélida experiencia de inversiones de capital de
emprendedor que muestren tesis claramente alineadas y sélidas redes regionales.

Entre febrero y junio de 2021 BID Lab recibié mas de 130 propuestas en el contexto de
la convocatoria, entre los que mas de 40 fondos se han postulado al vertical de fondos
con estrategia de regionalizacién. Como resultado de dicho ejercicio fue seleccionado
Nazca lll, uno de los primeros fondos con sede en México en ser gestionado por ex-
emprendedores/operadores, con experiencia de haber creado, escalado y vendido
companfias previamente, que ha invertido en 38 compafias a través de sus primeros
dos fondos -incluyendo una ronda de inversién temprana en el primer unicornio del pais
(Kavak)', y que con su nuevo fondo adoptara una estrategia de inversion regional,
capitalizando su amplia trayectoria de inversiones para apoyar mas ampliamente a
startups de América Latina hispanohablante. En el proceso de seleccién se llevd
adelante un andlisis exhaustivo en las siguientes areas: 1) equipo del gestor, 2)
trayectoria del gestor, 3) tesis de inversion del fondo, 4) términos y gobernanza del
fondo, y 5) potencial para impacto en el desarrollo

y adicionalidad de BID Lab.

Nazca lll tiene como mision empoderar a emprendedores de América Latina de habla
hispana que estan construyendo compaiias de base tecnoldgica creando innovaciones
para resolver los desafios mas apremiantes de la region/disrumpir industrias altamente
ineficientes, al tiempo que buscan grandes oportunidades de mercado. El Fondo busca
invertir en hasta 20 compafiias en etapa temprana alineadas con su tesis de inversion y
donde el Gestor pueda agregar el mayor valor a los fundadores y sus negocios
operando en los siguientes sectores: fintech/insurtech, mobilidad/transporte, edtech, e-
commerce/retailtech, healthtech, enterprise solutions (SaaS), logisticstech/last mile
delivery, agtech/foodtech, y cleantech. Se prevé que al menos el 30% de los recursos
invertibles del Fondo sean canalizados a startups que se originan fuera de México,
mientras que a las companias que se originen en el pais se las apoyara de forma
estratégica en su expansiéon a otros paises de la region, incluyendo ecosistemas
nacientes y emergentes. Asimismo, se espera que alrededor del 50% de usuarios de las
compafnias de la cartera de Nazca Ill (3.9MM de personas, segun estimaciones
realizadas en base a sus inversiones previas) sean poblaciones de ingresos bajos y
medio bajos.

! En septiembre de 2021, Kavak se convirtio en la segunda startup de mayor valuacion de la regién (USD8.700MM), sélo
detras de la brasilefia Nubank. Kavak emplea actualmente a mas de 5.000 personas en México, Argentina y Brasil, y
recientemente ha lanzado Kavak Capital, para fomentar el acceso a financiamiento de sus usuarios para el acceso a
vehiculos usados. https://techcrunch.com/2021/09/21/mexicos-kavak-raises-700m-for-its-used-car-marketplace-doubling-
its-valuation-to-8-7b/
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La adicionalidad de BID Lab se encuentra asociada a: 1) poner a disposicion del Gestor
el acceso a plataformas de BID Lab como fAIrLAC, LACChain, iniciativa de Corporate
Impact Venturing, WeXchange, Latitud R, entre otros, 2) ayudar a los esfuerzos de la
estrategia de regionalizacién del Fondo, acercando deal-flow de mercados nacientes y
emergentes de la regidn que esté alineado con la tesis de Nazca lll de forma directa (via
el nuevo enfoque de inversion directa) asi como via fondos de la cartera BID Lab
operando en estos mercados, fomentando de esta forma una mayor vinculaciéon de
México con ecosistemas mas incipientes de la region, 3) apoyar al equipo gestor en la
profundizacion de la integracién del enfoque de impacto (sobre todo en poblaciones
pobres y vulnerables, MiIiPYME y medioambiente) en su proceso de inversion y
monitoreo. Asimismo, la inversién financiera de BID Lab sera relevante a que Nazca
pueda evolucionar de su fondo previo de USD60MM a un fondo de USD150MM,
especialmente como sefializaciéon hacia inversores institucionales fuera de México asi
como para canalizar recursos de inversion a compafiias en paises C y D.

A su vez, resulta una inversion estratégica para BID Lab en tanto: 1) responde a un
abordaje de portafolio en términos de retorno esperado, permitiendo complementar
inversiones con un mayor perfil de riesgo en paises mas incipientes; 2) genera acceso a
oportunidades de co-inversion para BID Lab y BID Invest (de Nazca lll asi como de sus
fondos anteriores); 3 acceso a inteligencia de mercado y redes del equipo de Nazca
(fundadores, co-inversores en América Latina y a nivel global, partners corporativos,
etc), 3) oportunidades de interaccion y transferencia de conocimientos con otros fondos
de la cartera, como Magma, Pomona, Carao, entre otros.

Nazca lll GP, LLC (“Nazca”), una compafiia de responsabilidad limitada incorporada en
Delaware, con equipo gestor basado en México, sera la firma gestora del Fondo.

El proyecto propone una inversién de BID Lab de hasta USD4MM en el Fondo, que
espera una capitalizacion final de USD150MM.
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