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Consultoria para el Analisis de Impacto Ambiental y Social
Contexto:

La Division CSD/RND respalda las operaciones del Banco en &reas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestidn del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econémico de la regién. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

Antecedentes del sector

1.1 Elinicio de la década pasada fue un periodo de debates en torno a la necesidad de realizar
reformas en la institucionalidad encargada de las politicas del sector agropecuario y rural
del Paraguay. Las reformas en el marco de un programa de modernizacion de la
institucionalidad agropecuaria (PROMODAF) alcanzaron a una serie de instituciones
prestadoras de servicios del sector rural, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). En este marco la Carta Organica del MAG (Ley 81/92) se ha ido
modificando por nuevas leyes que fueron creando instituciones sectoriales, autbnomas y
autarquicas, cuya organizacion y recursos fueron desprendimientos de dependencias del
MAG. Entre estas nuevas instituciones creadas se destacan: el Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Animal-SENACSA (Ley 2426/2004), el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal-SENAVE (Ley 2459/2004) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria-
IPTA (Ley 3788/2010). Asimismo, en el afio 2008 y como propuesta del MAG (Decreto
169/2008), se crea el Sistema Integrado de Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural
(SIGEST), como instancia interinstitucional de supervisién, coordinacién y evaluacion de
la operatoria sectorial, y su complementacion intersectorial. En la actualidad el MAG se
encuentra elaborando una propuesta para ampliar y actualizar el SIGEST, que pasaria a
denominarse Sistema Institucional de Desarrollo Agrario y Rural (SISDAR).

1.2 El IPTA fue creado en respuesta al debilitamiento progresivo de la investigacion
agropecuaria y forestal y con una vision de fortalecer y mejorar el sistema de investigacion
agropecuaria y forestal del pais, para responder con eficiencia y eficacia, en lo referente al
desarrollo técnico-cientifico del sector productivo agropecuario y forestal. Su objetivo
general es la generacion, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. A partir de
entonces la institucion se encuentra en una etapa de transicion, a partir de la fusion de las
direcciones del MAG que la conformaron y la adecuacion institucional a los nuevos
desafios.

1.3 Lainstitucion aun afronta fuertes limitantes en el proceso de generacion a transferencia de
tecnologias, entre las que se destacan las siguientes: (i) insuficiencia de recursos humanos
altamente capacitados; (ii) carencias de infraestructura y precariedad de los campos
experimentales; (iii) escasa actualizacion tecnoldgica de equipos y laboratorios; y (iv) débil
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estructura gerencial y operativa. En este sentido, la superacion de dichas limitantes para
mejorar la prestacion de los servicios publicos de investigacién, desarrollo e innovacion
(I0l) demanda una serie de inversiones para el fortalecimiento de la institucionalidad
publica. El andlisis de la institucionalidad publica agropecuaria y en particular del IPTA se
espera que generen insumos para la mejora de la productividad y competitividad sectorial.

1.4 El Gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Hacienda, y el Banco Interamericano
de Desarrollo acordaron dentro de la Agenda de Programacién Nacional Periodo 2019-
2020, el financiamiento de un préstamo de inversion que permita fortalecer a los servicios
brindados por el IPTA. En funcion a lo indicado, surge la propuesta de preparar el disefio
para la posterior aprobacion del "Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162)".

1.5 Para apoyar en la preparacién del disefio del Proyecto, el Banco cuenta en su Programa
Operativo 2019 con recursos para una Cooperacion Técnica (CT) que proveeran el
financiamiento y la asesoria necesarios para la aprobacion del Proyecto por el Directorio
del Banco. Se espera que esta operacion de préstamo sea aprobada durante el primer
trimestre de 2020

1.6 El objetivo de esta CT es apoyar al Estado de Paraguay en el desarrollo de los estudios
técnicos, operativos e institucionales para el disefio, preparacion, aprobacion e inicio del
Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia
Agraria (PR-L1162).

1.7 La presente consultoria se enmarca en el proyecto de cooperacién técnica,
especificamente bajo el Componente 1 de “Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Agraria”.

El principal objetivo de la consultoria es la realizacion: (i) los Analisis Ambientales y Sociales para
los proyectos; vy (ii) el Marco de Gestién Ambiental y Social para el resto de la operacion.

Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una
serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera, con los cuales el
presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generaciéon de los productos
de su responsabilidad.

Lo que harés:

En colaboracion con el equipo de funcionarios del IPTA, del SENAVE y del Banco, el consultor
debera realizar las siguientes actividades seleccionado debera desarrollar las siguientes
actividades:

1. Revisar los antecedentes y documentos pertinentes relacionados con la I6gica conceptual del
Programa.

2. Realizar entrevistas con autoridades, funcionarios, beneficiarios y eventuales ejecutores del
Programa, asi como con representantes de otros actores institucionales; en particular el IPTA,
el SENAVE y Oficinas Departamentales.

3. Trabajar con los consultores a cargo de la preparacion de los componentes que se definan
para el proyecto para evaluar si la ejecucion de dichos componentes requiere incluir
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indicadores ambientales y sociales en el PMR; en caso que sean necesarios proponer los
indicadores respectivos que sean factibles de recolectar y de identificar en la linea de base.

4. Trabajar con el consultor de andlisis institucional y financiero para evaluar y determinar las
capacidades de gestion ambiental del IPTA y del SENAVE al nivel central y local. Determinar
necesidades de capacitacion o incorporacion de profesionales especificos en el area
ambiental y social que permitan la adecuada ejecucién de los aspectos ambientales y
sociales del programa.

5. Revisar la legislacion nacional y departamental aplicable a los procedimientos de evaluacion
ambiental y la temética de la operacion.

6. Elaborar el Andlisis Ambiental y Social (AAS) de la muestra de proyectos, siguiendo los
lineamientos incluidos en el anexo I. Dicho AAS debera incluir el Plan de Gestiébn Ambiental
y Social (PGA) determinado para prevenir, reducir, mitigar o compensar los impactos
negativos del proyecto. Se deberan realizar visitas de campo a los sitios de proyecto de la
muestra.

7. Apoyar al Organismo Ejecutor en el proceso de disefio y realizacion de las consultas publicas,
incluyendo la elaboracién de los registros e incorporacion de los resultados en los Analisis
Ambientales.

8. Elaborar el Marco de Gestion Ambiental y Social del Programa, siguiendo los lineamientos
incluidos en el anexo Il, en que se determinen: i) los estandares ambientales y sociales a
cumplir en la ejecucion y operacién de las demas obras a ser financiadas con la operacion,
i) los aspectos ambientales y sociales a considerar en el componente de mejora del modelo
de control sanitario, con especial foco en la gestion que se hara de las muestras y residuos
gue se generen como consecuencia de los mayores controles y andlisis que se realicen.

Entregables:

El consultor debera producir los siguientes informes:

e Producto 1: Plan de trabajo y cronograma de actividades.

e Producto 2: Una version preliminar del AAS y MGAS apta para divulgacion, los cuales
deberan estar a disposicion del Banco tres semanas antes de la misién de Andlisis.

e Producto 3: La version final del AAS y MGAS deberd incorporar las observaciones y
comentarios del Banco -quien para la preparacién de los mimos podra consultar con el IPTA
y el SENAVE- asi como los resultados de la consulta publica, siguiendo las directivas de la
Politica de Medio Ambiente y cumplimiento de salvaguardias del Banco, y sus lineamientos
para la implementacion

Cronograma de Pagos

La forma de pago sera la siguiente:

¢ Veinte por ciento (20%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del Producto
1.

e Cuarenta por ciento (40%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del Producto
2.

e Cuarenta por ciento (40%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del Producto
3.



\)1DB

HRD Términos de Referencia
Consultorias (PEC)

Lo que necesitaras:

e PEC nacional: eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: profesional de las &reas de ingenieria, economia agricola, ciencias sociales
y ambientales, u otras areas afines grado de licenciatura en economia, ciencias agrarias,
preferentemente con estudios de post grado.

e Experiencia: por lo menos diez afios de experiencia en la preparacién y conduccion de
estudios ambientales y socio-culturales, especificamente en las areas de evaluacion de
impacto ambiental de proyectos que involucren el sector agricola y/o el ambito rural.

e Idiomas: Espariol.

e Competencias Generales y Técnicas: buen conocimiento de la realidad rural de
Paraguay y de las metodologias de disefio de proyectos aplicadas por el Banco,
incluyendo su politica y normas ambientales.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.

e Duracién del contrato: 210 dias calendarios, estimando un esfuerzo de trabajo de 60
dias utiles. Se incluye la participacion en cuatro misiones del Banco.

e Fechadeinicio: 1 de abril de 2019
Ubicacién: Pais del consultor y Asuncion, Paraguay.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estard a cargo de los Especialistas
sectoriales de RND.

o Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en Ameérica Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos més que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina 'y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Consultoria para Evaluacion Econdémica y Evaluacion de Impacto
Contexto:

La Division CSD/RND respalda las operaciones del Banco en &reas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestidn del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econémico de la regién. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

Antecedentes del sector

1.1 Elinicio de la década pasada fue un periodo de debates en torno a la necesidad de realizar
reformas en la institucionalidad encargada de las politicas del sector agropecuario y rural
del Paraguay. Las reformas en el marco de un programa de modernizacion de la
institucionalidad agropecuaria (PROMODAF) alcanzaron a una serie de instituciones
prestadoras de servicios del sector rural, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). En este marco la Carta Organica del MAG (Ley 81/92) se ha ido
modificando por nuevas leyes que fueron creando instituciones sectoriales, autbnomas y
autarquicas, cuya organizacion y recursos fueron desprendimientos de dependencias del
MAG. Entre estas nuevas instituciones creadas se destacan: el Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Animal-SENACSA (Ley 2426/2004), el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal-SENAVE (Ley 2459/2004) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria-
IPTA (Ley 3788/2010). Asimismo, en el afio 2008 y como propuesta del MAG (Decreto
169/2008), se crea el Sistema Integrado de Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural
(SIGEST), como instancia interinstitucional de supervision, coordinacién y evaluacion de
la operatoria sectorial, y su complementacion intersectorial. En la actualidad el MAG se
encuentra elaborando una propuesta para ampliar y actualizar el SIGEST, que pasaria a
denominarse Sistema Institucional de Desarrollo Agrario y Rural (SISDAR).

1.2 ElI IPTA fue creado en respuesta al debilitamiento progresivo de la investigacion
agropecuaria y forestal y con una vision de fortalecer y mejorar el sistema de investigacion
agropecuaria y forestal del pais, para responder con eficiencia y eficacia, en lo referente al
desarrollo técnico-cientifico del sector productivo agropecuario y forestal. Su objetivo
general es la generacion, adaptacion, validacion, difusién y transferencia de la tecnologia
agraria y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. A partir de
entonces la institucion se encuentra en una etapa de transicion, a partir de la fusion de las
direcciones del MAG que la conformaron y la adecuacion institucional a los nuevos
desafios.

1.3 Lainstituciéon aun afronta fuertes limitantes en el proceso de generacion a transferencia de
tecnologias, entre las que se destacan las siguientes: (i) insuficiencia de recursos humanos
altamente capacitados; (ii) carencias de infraestructura y precariedad de los campos
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experimentales; (iii) escasa actualizacion tecnoldgica de equipos y laboratorios; y (iv) débil
estructura gerencial y operativa. En este sentido, la superacién de dichas limitantes para
mejorar la prestacion de los servicios publicos de investigacion, desarrollo e innovacién
(I01) demanda una serie de inversiones para el fortalecimiento de la institucionalidad
publica. El analisis de la institucionalidad publica agropecuaria y en particular del IPTA se
espera que generen insumos para la mejora de la productividad y competitividad sectorial.

1.4 El Gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Hacienda, y el Banco Interamericano
de Desarrollo acordaron dentro de la Agenda de Programacion Nacional Periodo 2019-
2020, el financiamiento de un préstamo de inversion que permita fortalecer a los servicios
brindados por el IPTA. En funcion a lo indicado, surge la propuesta de preparar el disefio
para la posterior aprobacion del "Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162)".

1.5 Para apoyar en la preparacién del disefio del Proyecto, el Banco cuenta en su Programa
Operativo 2019 con recursos para una Cooperacion Técnica (CT) que proveeran el
financiamiento y la asesoria necesarios para la aprobacion del Proyecto por el Directorio
del Banco. Se espera gque esta operacion de préstamo sea aprobada durante el primer
trimestre de 2020

1.6 El objetivo de esta CT es apoyar al Estado de Paraguay en el desarrollo de los estudios
técnicos, operativos e institucionales para el disefio, preparacién, aprobacion e inicio del
Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Agraria (PR-L1162).

1.7 La presente consultoria se enmarca en el proyecto de cooperacién técnica,
especificamente bajo el Componente 1 de “Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Agraria”.

La consultoria propuesta, tiene dos objetivos principales. El primero de ellos es apoyar al IPTA,
y al equipo de proyecto del Banco en el andlisis econémico del Proyecto PR-L1162. Los objetivos
especificos son: i) justificar, en términos econémicos, la propuesta de Préstamo; ii) contribuir a
priorizar las inversiones del programa; iii) contribuir a definir los indicadores de resultado e
impacto del programa; iv) preparar la evaluacion econémica y financiera ex ante del programa; y
v) realizar un analisis de la sostenibilidad de las inversiones propuestas para el programa.

El segundo objetivo principal de esta consultoria es desarrollar un Plan de Evaluacion de Impacto
del Proyecto PR-L1162, donde se describan los indicadores principales, la metodologia
experimental o cuasi-experimental, el cronograma de actividades, encuestas de seguimiento,
etc., el disefio y calculo muestral asi como el presupuesto necesario para ejecutar las actividades
de linea de base, seguimiento de la consecucion de los objetivos, evaluacion intermedia y
evaluacion del impacto del proyecto.

Los objetivos especificos son: i) describir la l6gica de la intervencion; ii) presentar los indicadores

de resultados e impactos que serviran para la medicion de los efectos del programa; iii) proponer
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una metodologia experimental o cuasi-experimental para la implementacion de la evaluacion de
impacto del programa y que sea validada por el equipo de proyecto; iv) estimar el disefio muestral
para la recoleccion de la linea de base y encuesta(s) de seguimiento; v) presentar un calendario
de actividades y el presupuesto asociado; y vi) elaborar un instrumento de captura de informacion
gue permita medir los impactos del programa.

Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratara una
serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera, con los cuales el
presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacion de los productos
de su responsabilidad.

Lo que haras:

En colaboracién con el equipo de funcionarios del IPTA, del SENAVE y del Banco, el consultor
debera realizar las siguientes actividades seleccionado debera desarrollar las siguientes
actividades:

1. Revisar los estudios de la estructura del sector agropecuario y agroalimentario de Paraguay
y la situacién del sector rural.

2. Participar en los talleres de actores involucrados, destinados a definir la problematica y
objetivos de los Programas, asi como a la priorizacién técnica y econdmica de las inversiones
propuestas.

3. Definir y justificar la metodologia para la evaluacion econémica y financiera del Programa
(PR-L1162) y sus componentes, considerando los diferentes beneficios que puedan
asociarse con cada actividad de inversion.

4. Realizar la evaluacion econdmica del Programa, incluyendo andlisis de sensibilidad, con base
en la informacion generada por los demas consultores para el disefio de los componentes.

5. Colaborar en la evaluaciéon de las condiciones financieras que deben tener las diferentes
actividades de los Programas con el fin de establecer las condiciones que permitan la
sostenibilidad de los componentes de los Programas mas alla de su periodo de ejecucion.

6. De acuerdo a la evaluacién econdmica, verificar y proponer metas para los indicadores de
resultados e impactos del Programa.

7. Para realizar el Plan de Evaluacion de Impacto del programa, el consultor propondra una
metodologia lo més rigurosa posible (dando prioridad a las metodologias de tipo experimental
0 cuasi-experimental) que se haya acordado con los miembros del equipo y tomando en
consideracion los siguientes aspectos metodolégicos: (i) la l6gica de la intervencion; (i) los
indicadores de impacto y resultados que van a ser medidos; (i) el célculo de la muestra que
permita realizar el levantamiento de informacion representativa para el analisis de linea de
base y seguimiento; (iv) el instrumento de captura de dicha informacion; y (v) el presupuesto
y calendario de actividades relacionado con la implementacién de las actividades de la
evaluacion de impacto. El Anexo A, adjunto a los Términos de Referencia, provee una guia
para la elaboracién del Plan de Evaluacién de Impacto que se debera seguir para satisfacer
los requerimientos minimos del Banco.

Para el cumplimiento del objetivo, el consultor desarrollara las siguientes actividades, sin
limitarse a ellas:
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8. El consultor debera trabajar de manera cercana con el equipo técnico del Banco y la unidad
ejecutora a lo largo del proceso y se acordara un programa de trabajo detallado con estas
entidades.

9. El consultor elaborara una revision de literatura que presente evidencia empirica relevante
de evaluaciones de impacto realizadas en proyectos similares en la region.

10. El consultor definird la metodologia de evaluaciéon mas apropiada para identificar el impacto
de cada uno de los componentes de la manera més rigurosa posible, dando preferencia a los
métodos experimentales o cuasi-experimentales.

11. El consultor realizard un analisis de célculo muestral que defina la poblacion a ser encuestada
para el levantamiento de la linea de base y la encuesta de seguimiento.

12. El consultor elaborara los instrumentos de captura de informacién que permitan realizar el
levantamiento de la linea de base.

13. El consultor presentara un calendario de actividades que muestre las principales actividades
relacionadas con la implementacion del Plan de Evaluacion de Impacto.

14. El consultor presentara un presupuesto que indique el costo total de cada una de las
actividades relacionadas con la implementacién de la Evaluacién de Impacto.

15. El consultor participara en las misiones de orientacion y andlisis del programa.

Entregables:

El consultor debera producir los siguientes informes:

e Producto 1: Un informe que incluya un plan de trabajo y la metodologia a emplear para lograr
los objetivos especificos de esta consultoria. Dicha metodologia sera acordada con el IPTA
y el Banco después de la Misidon de Orientacién. Este informe también deberd incluir una
propuesta metodoldgica para la evaluacién de impacto del programa PR-L1162.

e Producto 2: Un informe preliminar de la evaluacion econémica y financiera del Programa y
de los productos, incluyendo el andlisis preliminar de sostenibilidad de las inversiones;

e Producto 3: Un Informe Final de Evaluacién Econ6mica y de Evaluacion de Impacto, al
término de sus labores, que debera incorporar los comentarios del IPTA y del Banco. Este
Informe debera incluir, entre otras cosas:

a. Antecedentes Metodoldgicos;

b. Evaluaciones Econdmicas y financieras del Programa PR-L1162 y sus componentes;

c. Analisis de sostenibilidad de las inversiones y, con base en él y de ser pertinente, una
propuesta metodologica para definir tarifas que contribuyan a cubrir los costos
operativos de las inversiones y los servicios de sanidad;

d. Recomendaciones para el marco de resultados del proyecto;

e. El Plan de Evaluacién de Impacto del programa PR-L1162 con todas las
caracteristicas mencionadas previamente y siguiendo la estructura que se incluira
como Anexo A en estos términos de referencia.
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Cronograma de Pagos
La forma de pago sera la siguiente:

e Diez por ciento (10%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber recibido
el Banco un original del Acuerdo debidamente firmado por el Consultor;

e Veinte por ciento (20%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Plan de Trabajo, Cronograma de actividades y propuesta
metodoldgica.

e Cuarenta por ciento (40%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el informe preliminar;

e Treinta por ciento (30%) a mas tardar quince dias calendario después de la aprobacion
del Informe Final de Evaluacion Econémica y Evaluacién de Impacto por parte del Banco.
Dichos informes finales incluirdn las observaciones del Banco, asi como cualquier
sugerencia que el Banco recibiera del IPTA.

Lo que necesitaras:

e PEC internacional: eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: economista, preferiblemente con formacién en economia agricola y estudios
de especializacion a nivel de Maestria o PhD.

e Experiencia: por lo menos 10 afios en evaluacion econémica de proyectos.

e Idiomas: espafiol.

e Competencias Generales y Técnicas: buen conocimiento de los sistemas
agropecuarios en América Latina y amplia familiaridad con los procedimientos de
preparacion y evaluaciéon econdmica de proyectos del BID.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.

e Duracién del contrato: 180 dias calendarios, estimando un esfuerzo de trabajo de 50
dias utiles, de los cuales 20 dias seran provistos en Asuncién, Paraguay. Se incluye la
participacién en cuatro misiones del Banco. Se consideran 4 viajes internacionales.

e Fechade inicio: 1 de abril de 2019

e Ubicacion: Pais del consultor y Asuncién, Paraguay.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estara a cargo de los Especialistas
sectoriales de RND.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.

Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo

econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos més que
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prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Consultoria para el Andlisis de Capacidad Institucional y Herramientas de Gestion
Contexto:

La Division CSD/RND respalda las operaciones del Banco en &reas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestidn del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econémico de la regién. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucidn de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

Antecedentes del sector

1.1 Elinicio de la década pasada fue un periodo de debates en torno a la necesidad de realizar
reformas en la institucionalidad encargada de las politicas del sector agropecuario y rural
del Paraguay. Las reformas en el marco de un programa de modernizacion de la
institucionalidad agropecuaria (PROMODAF) alcanzaron a una serie de instituciones
prestadoras de servicios del sector rural, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). En este marco la Carta Organica del MAG (Ley 81/92) se ha ido
modificando por nuevas leyes que fueron creando instituciones sectoriales, autbnomas y
autarquicas, cuya organizacion y recursos fueron desprendimientos de dependencias del
MAG. Entre estas nuevas instituciones creadas se destacan: el Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Animal-SENACSA (Ley 2426/2004), el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal-SENAVE (Ley 2459/2004) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria-
IPTA (Ley 3788/2010). Asimismo, en el afio 2008 y como propuesta del MAG (Decreto
169/2008), se crea el Sistema Integrado de Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural
(SIGEST), como instancia interinstitucional de supervision, coordinaciéon y evaluacion de
la operatoria sectorial, y su complementacion intersectorial. En la actualidad el MAG se
encuentra elaborando una propuesta para ampliar y actualizar el SIGEST, que pasaria a
denominarse Sistema Institucional de Desarrollo Agrario y Rural (SISDAR).

1.2 ElI IPTA fue creado en respuesta al debilitamiento progresivo de la investigacion
agropecuaria y forestal y con una vision de fortalecer y mejorar el sistema de investigacion
agropecuaria y forestal del pais, para responder con eficiencia y eficacia, en lo referente al
desarrollo técnico-cientifico del sector productivo agropecuario y forestal. Su objetivo
general es la generacion, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. A partir de
entonces la institucion se encuentra en una etapa de transicion, a partir de la fusion de las
direcciones del MAG que la conformaron y la adecuacion institucional a los nuevos
desafios.

1.3 Lainstituciéon aun afronta fuertes limitantes en el proceso de generacion a transferencia de
tecnologias, entre las que se destacan las siguientes: (i) insuficiencia de recursos humanos
altamente capacitados; (ii) carencias de infraestructura y precariedad de los campos
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experimentales; (iii) escasa actualizacion tecnoldgica de equipos y laboratorios; y (iv) débil
estructura gerencial y operativa. En este sentido, la superacién de dichas limitantes para
mejorar la prestacion de los servicios publicos de investigacion, desarrollo e innovacién
(I01) demanda una serie de inversiones para el fortalecimiento de la institucionalidad
publica. El analisis de la institucionalidad publica agropecuaria y en particular del IPTA se
espera que generen insumos para la mejora de la productividad y competitividad sectorial.

1.4 El Gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Hacienda, y el Banco Interamericano
de Desarrollo acordaron dentro de la Agenda de Programacion Nacional Periodo 2019-
2020, el financiamiento de un préstamo de inversion que permita fortalecer a los servicios
brindados por el IPTA. En funcion a lo indicado, surge la propuesta de preparar el disefio
para la posterior aprobacion del "Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162)".

1.5 Para apoyar en la preparacién del disefio del Proyecto, el Banco cuenta en su Programa
Operativo 2019 con recursos para una Cooperacion Técnica (CT) que proveeran el
financiamiento y la asesoria necesarios para la aprobacion del Proyecto por el Directorio
del Banco. Se espera gque esta operacion de préstamo sea aprobada durante el primer
trimestre de 2020

1.6 El objetivo de esta CT es apoyar al Estado de Paraguay en el desarrollo de los estudios
técnicos, operativos e institucionales para el disefio, preparacion, aprobacion e inicio del
Proyecto de Mejoramiento de la Investigacién, Innovacién y Transferencia de Tecnologias
Agrarias (PR-L1162) y del Proyecto de Mejoramiento de la Competitividad de los Servicios
del SENAVE (PR-L1166).

1.7 La presente consultoria se enmarca en el proyecto de cooperacién técnica,
especificamente bajo el Componente 1 de “Innovacion y Transferencia de Tecnologias”.

Los objetivos de la presente consultoria son:

Objetivo 1: Llevar a cabo las evaluaciones de capacidad institucional de los Organismo
Ejecutores que sean propuestos para las operaciones “Proyecto de Mejoramiento de la
Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologias Agrarias (PR-L1162) y del Proyecto de
Mejoramiento de la Competitividad de los Servicios del SENAVE (PR-L1166), con respecto a la
planificacién, organizacion, administracién de recursos humanos, materiales y activos, gestion
financiera y control. Dichas evaluaciones permitiran contar con la informacion y analisis respecto
a las capacidades de los Organismos Ejecutores propuestos.

Objetivo 2: Apoyar al Gobierno del Paraguay y, en particular, al IPTA, al SENAVE, y al Banco
en el desarrollo y elaboracion de los presupuestos detallados de ambos Proyectos (PR-L1162 y
PR-L1166), los Planes de Ejecucion de los Programas (PEPSs)--sobre la base de la Matriz de
Resultados (PMRs) y costo de los componentes--, los Planes Operativos Anuales (POAS) para
el primer afio de ejecucién, los Planes de Adquisiciones (PAs), las Matrices de Gestién de
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Riesgos (GRPs), el disefio del esquema de ejecucion de los Programas, la preparacion de los
Manuales Operativos de los Programas (MOPSs), y el desarrollo de otros instrumentos de gestion
gue sean requeridos para la ejecucion de los Programas PR-L1162 y PR-L1166.

Lo que haras:

En colaboracion con el equipo de funcionarios del IPTA, del SENAVE y del Banco, la consultoria
comprende las siguientes actividades:

Revisar el material relevante relacionado al Programa, en especial los documentos elaborados
por las otras consultorias de la presente Cooperacion Técnica (CT), asi como de documentos de
proyectos similares ejecutados por el IPTA y el SENAVE vy teniendo en cuenta el alcance del
documento SNIP aprobado para cada operacion.

1. Tomando en cuenta el marco de referencia de necesidades para cada Programa, llevar
a cabo la evaluacion institucional de los Organismos Ejecutores propuestos, a través de
la utilizacion de la herramienta de Sistema de Evaluacion de la Capacidad Institucional
(SECI) del Banco, aplicada a los siguientes sistemas de administracion: (a) programacién
de actividades; (b) organizacién administrativa; (c) administracién de bienes y servicios;
(d) administraciébn de personal; (e) administracién financiera; (f) control interno; vy
(f) control externo.

2. Ademas de la informacién que pueda brindar el SECI, realizar un analisis de flujos
operativos (pasos y plazos) en la gestion administrativa y del volumen, complejidad y
controles en las operaciones de compras y contrataciones del IPTA y del SENAVE para
plantear en el ROP un esquema operativo y de fortalecimiento que funcione de cara la
ejecucion de los Programas PR-L1162 y PR-L1166.

3. Revisar y analizar los procesos internos presupuestarios de compras y contrataciones,
contabilidad, tesoreria, archivo, monitoreo y seguimiento, entre otros), e instancias
institucionales por donde circulan los trAmites para la ejecucion de proyectos a cargo de
cada Organismo Ejecutor propuesto, para determinar los tiempos y el cumplimiento con
la normativa aplicable y el valor agregado que estos representan para el Programa PR-
L1162 y PR-L1166 respectivamente, y si es el caso proponer procesos flujos alternativos,
manteniendo el control y cumplimiento de la normativa aplicable.

4. Adoptar las herramientas adicionales al SECI que fuesen necesarias para emitir
conclusiones sobre la capacidad institucional de cada Organismo Ejecutor, que permitan
contar con suficiente informacion para determinar el mecanismo de ejecucion idéneo para
cada Programa.

5. Revisar la experiencia de los Organismos Ejecutores propuestos en la ejecucion de otros
programas con el Banco o con otras entidades multilaterales de crédito, a partir de la
informacion contenida en diferentes fuentes y de entrevistas con los principales actores
de la Institucién.

6. Recabar antecedentes de cada Operacién, asi como también sobre las politicas del
Banco que afecten el disefio del mecanismo de ejecucion de los Programas indicados,
sobre la base de documentos existentes y entrevistas con la contraparte nacional y el
propio Banco.

7. Llevar a cabo entrevistas estructuradas con funcionarios de los Organismos Ejecutores
propuestos, quienes ocupan cargos que forman parte de las unidades o procesos que
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estan y/o estaran involucrados con la ejecuciéon de los Programas y que apoyaran su
gestion técnica, administrativa y financiera.

8. Sobre la base del punto anterior, evaluar los roles y responsabilidades que tienen y/o
tendran las partes involucradas, prestando atencion a su alcance y competencias
especificas en la ejecucion de los Programas.

9. Evaluar el mecanismo de ejecucidn propuesto por la contraparte y concertar con el Banco
el modelo més adecuado a ser adoptado para la ejecucion de cada Programa. Asimismo,
revisar y proponer mecanismos para asegurar el funcionamiento correcto de los flujos de
informacion y de rendicion de cuentas, proponiendo los flujos de procesos de ejecucion
gue optimicen la operatividad y toma de decisiones para ejecutar las Operaciones en los
tiempos previstos. Asimismo, se debera identificar sistemas nacionales no fiduciarios que
podrian utilizarse en el marco de la ejecucién de los Programas.

10. Revisar las recomendaciones de fortalecimiento institucional elaborados como parte del
“Analisis de la Capacidad Institucional”, e identificar aquellas actividades que podrian ser
incorporadas en la ejecucion de las operaciones PR-L1162 y PR-L1166.

11. Preparar un Plan de Fortalecimiento Institucional para cada proyecto, estableciendo,
entre otros: (a) situacion observada; (b) el riesgo y su calificacion; (c) las
recomendaciones; (d) las acciones de fortalecimiento que emanaron del SECI (ver punto
anterior); (e) el presupuesto requerido para cada actividad propuesta; (f) los responsables
para su ejecucion; (g) los tiempos previstos; (h) los indicadores de cumplimento; e (i) las
fechas de implementacion. Esto con el fin de lograr tanto el fortalecimiento de la
Institucion, asi como el cumplimiento con los requisitos establecidos por el Banco para la
firma de los Contratos de Préstamo.

12. Preparar para cada operacion, la Matriz de Riesgos y su Plan de Mitigacion, la cual debe
sugerir acciones para gestionar los riesgos identificados, en forma efectiva y eficiente,
reduciendo la probabilidad de ocurrencia, de acuerdo a los lineamientos del BID en
Gestién de Riesgos en Proyectos con Garantia Soberana financiados por el BID.

13. Colaborar con los consultores que elaboran los diagnosticos y planes de inversién en
cada componente técnico, proveyendo un formulario que facilite la integracion de todos
los componentes para la preparacion de los documentos de planificacion de los
Programas, los cuales deben estar vinculados entre si.

14. Apoyar al equipo fiduciario del Banco en la elaboracién del Anexo de Acuerdo y
Requisitos Fiduciarios de la operacion.

15. Apoyar a los equipos de otras consultorias con el objeto de asegurar la consistencia de
Sus presupuestos y cronogramas de ejecucion.

16. Planificar los tiempos estimados de preparacion, aprobacion, elegibilidad del primer
desembolso e inicio de ejecucion de los Programas, a la luz de la informacion histérica
de proyectos similares en Paraguay. Esto tomando en cuenta el tiempo estimado desde
la aprobacion de los Programas hasta cumplir con las obtener la elegibilidad para realizar
el primer desembolso, asi como el plazo de tiempo permitido desde la elegibilidad para
gue la Unidad Ejecutora actualice los planes de ejecucion y ajuste las metas del Informe
de Seguimiento del Programa (PMR).

17. Liderar la preparacion y moderacion del Taller de Gestion de Riesgos de cada Programa
sobre la base del sistema de “Gestion de Riesgos en Proyectos con Garantia Soberana”
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(GRP) para la identificacion y evaluacion de riesgos, asi como la definicion del Plan de
Mitigacion de Riesgos de los Programas.

18. Documentar los resultados finales del ejercicio de analisis de riesgo y la propuesta final
del Plan de Mitigacion de Riesgos, incluyendo las actividades, insumos, cronogramas,
responsable e indicadores, los cuales deben estar incorporados en el presupuesto y
cronograma de ejecucion de ambos proyectos.

19. Asegurar la compatibilidad de la Matriz de Resultados del Programa (MdR), con las
herramientas de gestién y planificacion de los Programas, PEP, POA y PA.

20. Ademas de lo ya mencionado sobre el GRP y PMR, preparar los siguientes documentos
operativos:

(@) Disefio del esquema de ejecucion de los Programas.

(b) Presupuesto detallado de los Programas, cronograma de ejecucion fisica y
cronograma de ejecucion presupuestaria y desembolsos.

(c) Plan de Ejecucion de los Programas (PEPS).

(d) Plan Operativo Anual de los primeros 18 meses de ejecucién, para cada

proyecto.

(e) Planes de Adquisiciones (PAs) de los Programas en coordinacién con el Equipo
Fiduciario del BID en materia de adquisiciones, y siguiendo normas técnicas
del Banco.

() Planes de Monitoreo y Evaluacion de los Programas.

() Manuales Operativos de los Programas y su correspondiente Anexo Fiduciario

(MOPs).

(h) Detalle de posibles requerimientos de contratacion de personal y recursos para
apoyar el mecanismo de ejecucion de los Programas, describiendo los perfiles
requeridos, independientemente de que sean completados por personal de la
Institucién o contratados, y respectivos Términos de Referencia (TdR).

21. Participar en las reuniones de revisidbn de los documentos de preparacién de los
Programas que sean establecidas, incluyendo la participacion en persona en las misiones
de trabajo y analisis.

Entregables:
El consultor debera producir los siguientes informes:

e Producto 1: Plan de Trabajo y cronograma de actividades

e Producto 2: Evaluacion Institucional del Organismo Ejecutor de cada Proyecto. Este informe
deberé detallar los resultados de la aplicacién del SECI, andlisis de procesos, y/o cualquier
otra herramienta o enfoque utilizado para obtener los alcances establecidos anteriormente.
El informe debera ser presentado de acuerdo con el modelo, que debe considerar en otros
aspectos:

(@) Resumen ejecutivo que incluya los aspectos institucionales y fiduciarios de la
entidad evaluada, principales fortalezas, principales recomendaciones y el
diagnostico de la evaluacion de capacidad institucional realizada al Organismo
Ejecutor Propuesto.

(b) Entendimiento general del Organismo Ejecutor Propuesto.
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(© Obijetivo, alcance y metodologia utilizada.

(d) Resultados de la aplicacion del SECI, identificando para cada una de las
secciones las fortalezas y oportunidades de mejora. Especificamente, explicara el
diagndstico institucional de la entidad evaluada e incluira observaciones y
recomendaciones para fortalecer la capacidad de la gestion del Programa. Con
base en el resultado del analisis y las recomendaciones, se preparara un Plan de
Fortalecimiento, que debe ajustarse a los estandares requeridos por el Banco en
la metodologia SECI. El informe incluird las recomendaciones de ajustes al
mecanismo de ejecucidn propuesto por la contraparte.

(e) Formularios diligenciados del SECI, con una conclusién cualitativa de cada
seccion.

Producto a ser entregado hasta los 30 dias de firmado el contrato.

e Producto 3: Borrador de los Instrumentos de Gestion para cada Proyecto. Incluye:

@ Presupuesto detallado del Programa, con cronograma de ejecucion fisica y
financiera.

(b) Plan de Ejecucién del Programa (PEP).

(© Plan de Operaciones (POA) de los primeros 18 meses.

(d) Plan de Adquisiciones (PA) del Programa.

(e) Matriz de Evaluacion de Riesgos (GRP).

() Plan de Mitigacion de Riesgos del Programa.

(9) Plan de Monitoreo y Evaluacién del Programa

(h) Esquema de Ejecucion del Programa.

0] Manual Operativo del Programa (MOP).

@ TdR de personal requerido.

Producto a ser entregados hasta los 60 dias de firmado el contrato

e Producto 4: Evaluacién Equipo Clave de ambos Proyectos. Propuesta del equipo que estara
a cargo de la ejecucion de la Operacion, en cuanto a idoneidad de los principales actores vy,
en particular, en las siguientes posiciones/funciones: (a) director/coordinador del Programa;
(b) responsable de las compras y adquisiciones; (c) responsable de la gestion financiera; (d)
responsable de la planeacién, seguimiento, monitoreo y evaluacién en el cumplimiento de los
objetivos/resultados; y (e) gestion técnica/operativa, entre otros.

Asimismo, incluye la version final de los instrumentos de gestion del Programa mencionados en
el Producto # 3.

Producto ser entregado hasta los 75 dias de firmado el contrato

e Producto 5: Producto # 5: Informe Final gue incluya lo descrito en el Producto # 3 y Producto
# 4. Documentos debidamente consensuados y acordados con el IPTA y el SENAVE;
ademds, la propuesta y/o modificacion de los acuerdos y requisitos fiduciarios que se
necesitaran para una agil y efectiva ejecuciéon del Programa, contando con los niveles de
control que brinden seguridad razonable del uso de los fondos y que proporcione la
informacion requerida por el Banco.

Producto a ser entregado hasta los 100 dias de firmado el contrato.
6
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De los informes, se requiere que el Banco reciba dos copias impresas y dos copias electrénicas
(una copia en formato PDF y la otra en formato de Microsoft Word, Excel, PowerPoint u otro
programa aceptable por el Banco). Todos los informes deberan ser escritos en espafiol.

El informe final definitivo deberd incluir los ajustes que se produzcan como resultado de la Mision
de Andlisis. Si el BID no hace observaciones, el informe se dara por aceptado. Para ello, el Banco
podra tener en cuenta cualquier sugerencia que recibiera del IPTA y del SENAVE.

Cronograma de Pagos

La forma de pago sera la siguiente:

e Diez por ciento (10%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber recibido
el Banco un original del Acuerdo debidamente firmado por el Consultor;

e Veinte por ciento (20%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 1: el Plan de Trabajo y Cronograma de actividades.

e Cuarenta por ciento (40%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 2 y 3.

e Treinta por ciento (30%) a mas tardar quince dias calendario después de la aprobacion
del Producto 4 y 5 parte del Banco. Dichos informes finales incluiran las observaciones
del Banco, asi como cualquier sugerencia que el Banco recibiera del IPTA y el SENAVE.

Lo que necesitaras:

e PEC nacional: eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: titulo universitario a nivel de post-grado en economia, administracion de
egresas, administracion publica o ramas/ciencias sociales afines.

e Experiencia: por lo menos diez (10) afios experiencia relevante en: (a) el disefio de
instrumentos de gestion de proyecto de inversion publica con co-financiamiento
internacional; (b) organizacion de esquemas de ejecucién de proyectos por resultados;
(c) desarrollo de mecanismos de controles internos operacionales y financieros;
(d) desarrollo de instrumentos de monitoreo y seguimiento de proyectos; (e) desarrollo de
reglamentos operativos en proyectos similares; y (f) gestiéon de riesgos

e |diomas: espaiiol.

e Competencias Generales y Técnicas: Conocimiento sobre diversos sistemas y normas
del sector publico de Paraguay. El experto debe contar con cualidades de liderazgo,
habilidad para trabajar e interactuar con equipos multidisciplinarios, habilidad para la
solucion de controversias, disponibilidad inmediata.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.
o Duracién del contrato: 210 dias calendarios, estimando un esfuerzo de trabajo de 60
dias utiles. Se incluye la participacion en cuatro misiones del Banco.
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e Fechade inicio: 1 de abril de 2019

e Ubicacion: Pais del consultor y Asuncién, Paraguay.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estard& a cargo de los
EspecialistasSectoriales de RND.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos més que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a Ameérica Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9

\)1DB

HRD Términos de Referencia
Consultorias (PEC)

Consultoria para el Diagnostico y Fortalecimiento de los Laboratorios del IPTA
Contexto:

La Division CSD/RND respalda las operaciones del Banco en &reas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestidn del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econémico de la regién. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

Antecedentes del sector

1.1 Elinicio de la década pasada fue un periodo de debates en torno a la necesidad de realizar
reformas en la institucionalidad encargada de las politicas del sector agropecuario y rural
del Paraguay. Las reformas en el marco de un programa de modernizacion de la
institucionalidad agropecuaria (PROMODAF) alcanzaron a una serie de instituciones
prestadoras de servicios del sector rural, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). En este marco la Carta Organica del MAG (Ley 81/92) se ha ido
modificando por nuevas leyes que fueron creando instituciones sectoriales, autbnomas y
autarquicas, cuya organizacion y recursos fueron desprendimientos de dependencias del
MAG. Entre estas nuevas instituciones creadas se destacan: el Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Animal-SENACSA (Ley 2426/2004), el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal-SENAVE (Ley 2459/2004) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria-
IPTA (Ley 3788/2010). Asimismo, en el afio 2008 y como propuesta del MAG (Decreto
169/2008), se crea el Sistema Integrado de Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural
(SIGEST), como instancia interinstitucional de supervision, coordinacién y evaluacion de
la operatoria sectorial, y su complementacion intersectorial. En la actualidad el MAG se
encuentra elaborando una propuesta para ampliar y actualizar el SIGEST, que pasaria a
denominarse Sistema Institucional de Desarrollo Agrario y Rural (SISDAR).

1.2 ElI IPTA fue creado en respuesta al debilitamiento progresivo de la investigacion
agropecuaria y forestal y con una vision de fortalecer y mejorar el sistema de investigacion
agropecuaria y forestal del pais, para responder con eficiencia y eficacia, en lo referente al
desarrollo técnico-cientifico del sector productivo agropecuario y forestal. Su objetivo
general es la generacion, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. A partir de
entonces la institucion se encuentra en una etapa de transicion, a partir de la fusion de las
direcciones del MAG que la conformaron y la adecuacion institucional a los nuevos
desafios.

1.3 Lainstituciéon aun afronta fuertes limitantes en el proceso de generacion a transferencia de
tecnologias, entre las que se destacan las siguientes: (i) insuficiencia de recursos humanos
altamente capacitados; (ii) carencias de infraestructura y precariedad de los campos
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experimentales; (iii) escasa actualizacion tecnoldgica de equipos y laboratorios; y (iv) débil
estructura gerencial y operativa. En este sentido, la superacién de dichas limitantes para
mejorar la prestacion de los servicios publicos de investigacion, desarrollo e innovacién
(I01) demanda una serie de inversiones para el fortalecimiento de la institucionalidad
publica. El analisis de la institucionalidad publica agropecuaria y en particular del IPTA se
espera que generen insumos para la mejora de la productividad y competitividad sectorial.

1.4 El Gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Hacienda, y el Banco Interamericano
de Desarrollo acordaron dentro de la Agenda de Programacion Nacional Periodo 2019-
2020, el financiamiento de un préstamo de inversion que permita fortalecer a los servicios
brindados por el IPTA. En funcion a lo indicado, surge la propuesta de preparar el disefio
para la posterior aprobacion del "Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162)".

1.5 Para apoyar en la preparacién del disefio del Proyecto, el Banco cuenta en su Programa
Operativo 2019 con recursos para una Cooperacion Técnica (CT) que proveeran el
financiamiento y la asesoria necesarios para la aprobacion del Proyecto por el Directorio
del Banco. Se espera gque esta operacion de préstamo sea aprobada durante el primer
trimestre de 2020

1.6 El objetivo de esta CT es apoyar al Estado de Paraguay en el desarrollo de los estudios
técnicos, operativos e institucionales para el disefio, preparacion, aprobacion e inicio del
Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Agraria (PR-L1162).

1.7 La presente consultoria se enmarca en el proyecto de cooperacion técnica,
especificamente bajo el Componente 1 de “Innovacion y Transferencia de Tecnologia
Agraria”.

El objetivo de esta consultoria es apoyar al IPTA para preparar un plan de fortalecimiento de la
capacidad analitica de sus laboratorios. El plan deberd considerar, entre otros aspectos, la
demanda proyectada de necesidades de apoyo analitico de los servicios de la institucion, las
condiciones de su infraestructura, equipamiento, competencia técnica, capacidades actualmente
disponibles y el funcionamiento de las redes oficiales de laboratorios del IPTA para la atencion
de las demandas de los proyectos de investigacion e innovacion de la institucion.

Lo que harés:
En colaboracién con el equipo de funcionarios del IPTA y del Banco, el consultor debera realizar
las siguientes actividades seleccionado debera desarrollar las siguientes actividades:

1. Revisar informacién y documentacion pertinente sobre aspectos relacionados con los
laboratorios y las demandas de los programas sanitarios y de inocuidad.
2. Elaborar el Plan de Trabajo definitivo en conjunto con la contraparte técnica.
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3. Elaborar el diagnostico situacional del sistema oficial de laboratorios conformado por los
laboratorios del IPTA y las redes oficiales de laboratorios vinculadas con la sanidad
pecuaria y la inocuidad alimentaria, las cuales incluyen laboratorios publicos y privados.
Realizar esta actividad en base a la informacién disponible, visitas de campo, entrevistas
con funcionarios y personas clave del sector publico y privado como productores,
exportadores, importadores, conductores de laboratorios privados, autoridades
universitarias e investigadores. Presentar el diagnostico situacional de la capacidad
diagnostica de los laboratorios oficiales, identificando los elementos de un andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y determinando los elementos que
requieren ser fortalecidos.

4. Debera revisar al menos los siguientes aspectos: estructura organizacional existente,
normas de respaldo, competencia técnica y sostenibilidad de los recursos humanos,
infraestructura y equipamiento disponible, protocolos y procedimientos documentados del
sistema, operatividad del sistema en los niveles normativo y ejecutor, sistemas de gestion
de calidad, y mecanismos de auditoria del sistema, sistemas informéaticos, base de datos,
mecanismos de interaccién con otras entidades y con el sector privado, entre otros.

5. Revisar el sistema de aranceles de los servicios de los laboratorios dentro y fuera del IPTA
y si fuera el caso, proponer un mecanismo para mejorar el ingreso por estos servicios.

6. Elaborar la propuesta para el fortalecimiento del sistema de diagndstico oficial conformado
por los laboratorios del IPTA y red de laboratorios privados y presentarlo en un taller
participativo a ser organizado por el IPTA. La propuesta debe permitir su posterior
implementacion.

7. Elaborar un Informe Final que contenga los siguientes entregables:

a) Mapa de procesos del sistema de diagnéstico oficial conformado por los laboratorios del
IPTA y red de laboratorios privados, identificando los actores del sistema y escribiendo
el rol que les corresponde.

b) Instructivo del sistema con definicion de las responsabilidades y atribuciones de cada
uno de los actores, y formatos de soporte.

c) Propuesta de intervenciones en infraestructura, equipamiento, y capacitacion de
recursos humanos. Propuestas de incorporacion y/o mejoramiento en la implementacién
de métodos o pruebas diagndsticas, también tomando en consideracion las
necesidades de ganado menor.

d) Propuesta de un mecanismo para mejorar los ingresos cobrados por los servicios de los
laboratorios.

e) Términos de referencia para la contratacion de servicios que se identifiquen como
necesarios durante la consultoria como pueden ser estudios especificos o servicios
para la definicion detallada de las intervenciones en infraestructura, implementacion de
métodos o pruebas diagndsticas y equipamiento.

f) Presupuesto requerido para la implementacion de la propuesta. Debe ser detallado por
cada categoria de inversion, afio de ejecucion y aporte BID. Identificar también los
costos corrientes que los laboratorios deberan incorporar en sus presupuestos para
mantener la prestacion de los servicios.

g) Debido al caracter transversal de la intervencion en laboratorios, el consultor deberé
apoyar al consultor de la evaluacion econémica para determinar los parametros de los
beneficios econémicos de la inversion. Apoyar al consultor del analisis socio-ambiental
para determinar los impactos ambientales y plan de mitigacion de las inversiones.
Apoyar al consultor de andlisis institucional y documentos operativos para determinar
los indicadores de la matriz de resultados de las inversiones. Apoyar y brindar insumos
a los consultores de los componentes de sanidad animal, e inocuidad alimentaria en
formular sus respectivos informes.
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Entregables:

El consultor debera producir los siguientes informes:

¢ Producto 1: Plan de Trabajo y cronograma de actividades

e Producto 2: el experto individual presentard el diagnostico situacional del sistema de
diagndstico oficial conformado por los laboratorios del IPTA y red de laboratorios privados
actual, identificando los elementos de un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), los elementos que requieren ser fortalecidos y presupuesto
preliminar.

e Producto 3: se presentard un informe que incluya diagnéstico de la situacién, justificacion,
identificacion de problemas y causas, objetivos, actividades, presupuesto, marco de
resultados, esquema de ejecucion, viabilidad técnica, cronograma de actividades, plan de
capacitacion, términos de referencia para las consultorias, presupuesto final y plan de
adquisiciones.

El informe final definitivo deberd incluir los ajustes que se produzcan como resultado de la Misién
de Andlisis. Si el BID no hace observaciones, el informe se dara por aceptado. Para ello, el Banco
podré tener en cuenta cualquier sugerencia que recibiera del IPTA.

Cronograma de Pagos

La forma de pago sera la siguiente:

e Diez por ciento (10%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber recibido
el Banco un original del Acuerdo debidamente firmado por el Consultor;

¢ Veinte por ciento (20%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 1: el Plan de Trabajo y Cronograma de actividades.

e Cuarenta por ciento (40%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 2: el informe preliminar;

e Treinta por ciento (30%) a mas tardar quince dias calendario después de la aprobacion
del Producto 3 parte del Banco. Dichos informes finales incluiran las observaciones del
Banco, asi como cualquier sugerencia que el Banco recibiera del IPTA.

Lo que necesitaras:

e PEC internacional: eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: Médico Veterinario, Ingeniero, Biélogo o profesional afin, preferentemente
con grado de Maestria o Doctorado o Especializado/con experiencia en &areas
relacionadas a laboratorios de ensayos/diagnostico de enfermedades.
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e Experiencia: por lo menos diez (10) afios en la materia de la consultoria, participando
durante este tiempo en forma directa en la implementacién y/o gestion de laboratorios y/o
ensayos de diagndostico de enfermedades animales y control de alimentos.

Idiomas: espafiol.

e Competencias Generales y Técnicas: el experto debe contar con cualidades de
liderazgo, habilidad para trabajar e interactuar con equipos multidisciplinarios, habilidad
para la solucién de controversias, disponibilidad inmediata.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.

e Duracién del contrato: 120 dias calendarios, estimando un esfuerzo de trabajo de 30
dias utiles, de los cuales 10 dias seran provistos en Asuncion, Paraguay. Se incluye la
participacién en dos misiones del Banco. Se consideran 2 viajes internacionales.

e Fechadeinicio: 1 de abril de 2019
Ubicacion: Pais del consultor y Asuncién, Paraguay.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estard a cargo de los Especialistas
Sectoriales de RND.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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CONSULTORIA DE IDENTIFICACION, PRIORIZACION Y PRESUPUESTACION DE PROGRAMAS
ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION PARA EL IPTA: PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DEL PARAGUAY
(PR-L1162)

Contexto:

La Divisibn CSD/RND respalda las operaciones del Banco en areas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestion del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econdmico de la region. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

El objetivo de la consultoria es realizar un andlisis de identificacién y priorizacion de las
principales lineas de investigacion que deben ser financiadas por el Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA). La priorizacién debera cotejarse con el sector productivo y estimar un
presupuesto para cada una de las lineas de investigacion identificadas. Se debera establecer
una linea de base que permita analizar y medir la posibilidad de mejora.

Los productos de esta consultoria seran insumos técnicos importantes para el componente 2
“Apoyo para areas estratégicas” del Programa de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria de Paraguay, que el Banco disefiara para contribuir al
incremento de la productividad y la sostenibilidad ambiental del sector agrario.

Lo que haréas:

El candidato seleccionado deberéa desarrollar las siguientes actividades:

a) Elaborar un esquema de priorizacion de lineas de investigacion. Dicho esquema debera
considerar factores tales como: importancia econémica, aspectos sociales y efectos
ambientales. Asimismo, se deberan establecer brechas tecnolégicas que estén afectando
rendimientos medios en comparacion con paises de la region.

b) Revisary completar la informacion necesaria a nivel de las principales producciones primarias
en el pais, para construir indicadores que alimenten de manera objetiva el ejercicio de
priorizacion.

c) ldentificar la coherencia de los resultados con la asignacion actual de recursos en la
investigacion agropecuaria, en particular el IPTA.



\)1DB

HRD Términos de Referencia
Consultorias (PEC)

d) Llevar a cabo reuniones de trabajo con actores del sector agropecuario para cada producto
relevante identificado en la priorizacién. Las reuniones buscaran identificar los principales
problemas o limitantes de la produccion que constituyen la causa de la brecha tecnolégica.

e) Realizar un calculo aproximado valorizando la perdida o el valor potencial de la ganancia no
obtenida como consecuencia de no contar con la tecnologia adecuada.

f) En base a la priorizacion realizada con los actores del sector, interactuar con las instituciones
para analizar la visién institucional y la posibilidad de mejora. Se debera identificar la
naturaleza del problema o factor limitante en términos de genética, manejo, plagas,
enfermedades, degradacion de suelos, entre otros, para la implementacién de las lineas de
investigacion.

g) Estimar necesidades bésicas para cada programa de investigacion, recursos humanos,
equipamientos, etc., y realizar una presupuestacién de cada uno de ellos.

h) Apoyar al equipo de disefio del Programa en la definicion y elaboracion de indicadores y su
linea de base que capture potenciales mejoras para los diferentes procesos.

Entregables:

Los informes esperados de la consultoria son los siguientes:

Producto # 1. Plan de trabajo detallando, incluyendo un cronograma tentativo de entrega de
productos, a los 5 dias de iniciada la consultoria;

Producto # 2. Informe de la priorizacion preliminar previa a la interaccion con el sector
productivo; a los 40 dias de iniciada la consultoria.

Producto # 3. Informe final de priorizacion con definicion de necesidades y presupuestacion, asi
como lineas de base para cada programa de investigacién, a los 70 dias de iniciada la
consultoria.

Cronograma de Pagos

La forma de pago sera la siguiente:

e Veinte por ciento (20%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del Producto

1.

e Cuarenta por ciento (40%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del
Producto 2.

e Cuarenta por ciento (40%) contra la entrega y aprobacion por parte del Banco del
Producto 3.

Habilidades que necesitaras:

e Educacion: Profesional en agronomia, recursos naturales, ciencias con doctorado en la
materia.
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e Experiencia: El contractual debe contar con 15 afios de experiencia en temas de
investigacion e innovacién agropecuaria.

e |diomas: Espaiiol.

e Competencias Generales y Técnicas: Trabajo en equipo, vision estratégica, y otras que
se estimen pertinentes para llevar a cabo el trabajo.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.

e Duracidn del contrato: 30 dias discontinuos en 4 meses desde la firma del contrato, con
3 viajes a Asuncion.

e Ubicacion: Pais del consultor y Paraguay. Se prevén 3 viajes de 5 dias cada uno a
Asuncion.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estara a cargo de los Especialistas
sectoriales de RND. Asimismo, trabajara de manera coordinada con la contraparte técnica
del IPTA.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.


http://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-,5998.html?open_accordion=9
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Consultoria para la Recursos Humanos y Organizacién Institucional
Contexto:

La Division CSD/RND respalda las operaciones del Banco en &reas relacionadas al sector
agropecuarios, el desarrollo rural, la gestion integral de los recursos naturales, el desarrollo del
turismo y la gestidn del riesgo de desastres. De esta manera contribuye a un mejor manejo y uso
sostenible del capital natural, la produccion de alimentos y la mejora la productividad como base
del crecimiento econémico de la regién. La Division ademas asesora a la Administracion del
Banco en el desarrollo de estrategias politicas y pautas para el Banco y los paises miembros
prestatarios en areas de su competencia. Durante la ejecucion de proyectos, la Division brinda
asesoria técnica a los paises miembros prestatarios, organismos ejecutores, las
Representaciones y otras unidades del Banco.

Antecedentes del sector

1.1 Elinicio de la década pasada fue un periodo de debates en torno a la necesidad de realizar
reformas en la institucionalidad encargada de las politicas del sector agropecuario y rural
del Paraguay. Las reformas en el marco de un programa de modernizacion de la
institucionalidad agropecuaria (PROMODAF) alcanzaron a una serie de instituciones
prestadoras de servicios del sector rural, dependientes del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). En este marco la Carta Organica del MAG (Ley 81/92) se ha ido
modificando por nuevas leyes que fueron creando instituciones sectoriales, autbnomas y
autarquicas, cuya organizacion y recursos fueron desprendimientos de dependencias del
MAG. Entre estas nuevas instituciones creadas se destacan: el Servicio Nacional de
Calidad y Sanidad Animal-SENACSA (Ley 2426/2004), el Servicio Nacional de Calidad y
Sanidad Vegetal-SENAVE (Ley 2459/2004) y el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria-
IPTA (Ley 3788/2010). Asimismo, en el afio 2008 y como propuesta del MAG (Decreto
169/2008), se crea el Sistema Integrado de Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural
(SIGEST), como instancia interinstitucional de supervision, coordinaciéon y evaluacion de
la operatoria sectorial, y su complementacion intersectorial. En la actualidad el MAG se
encuentra elaborando una propuesta para ampliar y actualizar el SIGEST, que pasaria a
denominarse Sistema Institucional de Desarrollo Agrario y Rural (SISDAR).

1.2 El IPTA fue creado en respuesta al debilitamiento progresivo de la investigacion
agropecuaria y forestal y con una vision de fortalecer y mejorar el sistema de investigacion
agropecuaria y forestal del pais, para responder con eficiencia y eficacia, en lo referente al
desarrollo técnico-cientifico del sector productivo agropecuario y forestal. Su objetivo
general es la generacion, adaptacion, validacion, difusion y transferencia de la tecnologia
agraria y el manejo de los recursos genéticos agropecuarios y forestales. A partir de
entonces la institucion se encuentra en una etapa de transicion, a partir de la fusion de las
direcciones del MAG que la conformaron y la adecuacion institucional a los nuevos
desafios.

1.3 Lainstitucion aun afronta fuertes limitantes en el proceso de generacion a transferencia de
tecnologias, entre las que se destacan las siguientes: (i) insuficiencia de recursos humanos
altamente capacitados; (ii) carencias de infraestructura y precariedad de los campos
experimentales; (iii) escasa actualizacion tecnoldgica de equipos y laboratorios; y (iv) débil
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estructura gerencial y operativa. En este sentido, la superacion de dichas limitantes para
mejorar la prestacion de los servicios publicos de investigacion, desarrollo e innovacién
(I0l) demanda una serie de inversiones para el fortalecimiento de la institucionalidad
publica. El andlisis de la institucionalidad publica agropecuaria y en particular del IPTA se
espera que generen insumos para la mejora de la productividad y competitividad sectorial.

1.4 El Gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Hacienda, y el Banco Interamericano
de Desarrollo acordaron dentro de la Agenda de Programacién Nacional Periodo 2019-
2020, el financiamiento de un préstamo de inversion que permita fortalecer a los servicios
brindados por el IPTA. En funcion a lo indicado, surge la propuesta de preparar el disefio
para la posterior aprobacion del "Proyecto de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162)".

1.5 Para apoyar en la preparacién del disefio del Proyecto, el Banco cuenta en su Programa
Operativo 2019 con recursos para una Cooperacion Técnica (CT) que proveeran el
financiamiento y la asesoria necesarios para la aprobacion del Proyecto por el Directorio
del Banco. Se espera que esta operacion de préstamo sea aprobada durante el primer
trimestre de 2020

1.6 El objetivo de esta CT es apoyar al Estado de Paraguay en el desarrollo de los estudios
técnicos, operativos e institucionales para el disefio, preparacion, aprobacion e inicio del
Proyecto de Mejoramiento de la Competitividad de los Servicios del SENAVE (PR-L1166).

1.7 La presente consultoria se enmarca en el proyecto de cooperacién técnica,
especificamente bajo el Componente 2 de “Sistemas de Gestion Publica Agropecuaria”.

El objetivo de la consultoria es apoyar al IPTA y al equipo de proyecto del Banco en el desarrollo
del disefio y la formulacion del Programa de Mejoramiento de la Investigacion, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia Agraria (PR-L1162).

Para completar el trabajo, ademas del presente consultor, se prevé que el Banco contratard una
serie de consultores internacionales expertos para cada tema que lo requiera, con los cuales el
presente consultor tendra que coordinar de forma estrecha para la generacion de los productos
de su responsabilidad.

Lo que harés:

En colaboracion con el equipo de funcionarios del IPTA y del Banco, el consultor seleccionado
debera realizar las siguientes actividades:

1. Efectuar una evaluacion cuantitativa y cualitativa de la situacion actual de los recursos
humanos del IPTA, incluyendo todas las modalidades de contratacion que se tiene
actualmente, identificando las brechas que es necesario cerrar en funcion a los subsistemas
de recursos humanos y sus procesos definidos por la Secretaria de la Funcion Puablica.

2. Proponer, en funcién al diagnostico realizado y teniendo en cuenta las prioridades del IPTA
y el trabajo analitico realizado por la institucion y el BID, un conjunto de acciones que tengan
como finalidad el fortalecimiento del Sistema Administrativo de Recursos Humanos del IPTA;
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3. Describir los costos de las acciones a desarrollar en la ejecucién del proyecto incluyendo su
desagregacion, tomando como referencia la informacién disponible por parte del IPTA y el
BID

Participar en reuniones internas con el equipo del BID;

Realizar un relevamiento y diagndéstico del estado actual de los de los recursos humanos del
IPTA, incluyendo todas las modalidades de contratacion que se tiene actualmente,
identificando la brecha que es necesario cerrar en funcién a los procesos definidos por la
Secretaria de la Funcién Publica (SFP) para la gestion de los recursos humanos en las
entidades publicas.

6. Proponer, en funcion al diagndéstico realizado y a las prioridades del IPTA, un conjunto de
acciones que tengan como finalidad el fortalecimiento del sistema de gestion de recursos
humanos de la institucion, incluyendo acciones relacionadas a la implementacion del proceso
de transito a la Ley del Servicio Civil, tomando en cuenta las prioridades de la institucién y el
trabajo analitico ya realizado por el IPTAy el BID;

7. Determinar los costos desagregados de implementacion de las acciones de fortalecimiento
de los recursos humanos del IPTA que se planteen;

8. Proponer la secuencia de la ejecucion de las acciones en el tiempo, considerando que el
proyecto tiene un horizonte de ejecucion de 6 afios.

9. Proponer acciones para la sostenibilidad institucional de la propuesta desarrollada.

10. Otras actividades a ser identificadas por el coordinador de la consultoria y estén dentro del
nivel de esfuerzo estimado

Entregables:

El consultor debera producir los siguientes informes:

e Producto 1: Plan de Trabajo y cronograma de actividades.

e Producto 2: Informe Preliminar, Informe de Diagnostico: A ser entregado a los 15 dias
calendario de finalizado el relevamiento, incluyendo: (i) Evaluacién cuantitativa y cualitativa
de la situacion actual de los recursos humanos del IPTA, incluyendo todas las modalidades
de contratacion que se tiene actualmente, identificando la brecha que es necesario cerrar en
funcién a los subsistemas de gestion de recursos humanos y sus procesos definidos por la
SFP.

e Producto 3: Informe Final, Alternativas Técnicas: A ser entregado a los 25 dias calendario de
la aceptacion del primer informe, incluyendo (i) la propuesta técnica desarrollada, en funcién
al diagnéstico realizado, de un conjunto de acciones que tengan como finalidad el
fortalecimiento del sistema administrativo de recursos humanos del IPTA; (ii) descripcion de
costos desagregados de cada accion planteada en el segundo informe; (iii) descripcion de
los costos de operacion y mantenimiento, incluyendo la fase post proyecto, de corresponder;
(iv) elaboracién de un cronograma de implementacion, incluyendo el secuenciamiento légico
de cada accion o producto para el fortalecimiento de los recursos humanos del IPTA,
considerando que el proyecto tiene un horizonte de ejecucién de 6 afos; y (v) proponer
acciones para la sostenibilidad institucional de la propuesta desarrollada. El consultor debera
incorporar en el Informe Final los comentarios del Banco, y del IPTA.
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El informe final definitivo deberd incluir los ajustes que se produzcan como resultado de la Mision
de Andlisis. Si el BID no hace observaciones, el informe se dara por aceptado. Para ello, el Banco
podré tener en cuenta cualquier sugerencia que recibiera del IPTA.

Cronograma de Pagos

La forma de pago sera la siguiente:

e Diez por ciento (10%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber recibido
el Banco un original del Acuerdo debidamente firmado por el Consultor;

e Veinte por ciento (20%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 1: el Plan de Trabajo y Cronograma de actividades.

e Cuarenta por ciento (40%) a mas tardar quince (15) dias calendario después de haber
recibido el Banco el Producto 2: Informe Preliminar;

e Treinta por ciento (30%) a mas tardar quince dias calendario después de la aprobacion
del Producto 3 Informe Final, parte del Banco. Dichos informes finales incluiran las
observaciones del Banco, asi como cualquier sugerencia que el Banco recibiera del
SENAVE.

Lo que necesitaras:

e PEC internacional: eres ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros.

e Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.

e Educacion: Administrador, Psicblogo, Ingeniero, economista o0 equivalente,
preferentemente con formacién académica a nivel de Master o Doctorado.

e Experiencia: por lo menos diez (10) afilos de experiencia y conocimiento practico y
comprobado en fortalecimiento de capacidades de los recursos humanos.

e |diomas: espaiiol.

e Competencias Generales y Técnicas: Gestibn de personal, fortalecimiento de
capacidades de recursos humanos, disefio de perfiles de puesto. El experto debe contar
con cualidades de liderazgo, habilidad para trabajar e interactuar con equipos
multidisciplinarios, habilidad para la solucion de controversias, disponibilidad inmediata.

Resumen de la oportunidad:

Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos.

e Duracion del contrato: 120 dias calendarios, estimando un esfuerzo de trabajo de 30
dias utiles, de los cuales 10 dias seran provistos en Asuncion, Paraguay. Se incluye la
participacién en dos misiones del Banco. Se consideran 2 viajes internacionales.

e Fechade inicio: 1 de abril de 2019

e Ubicacion: Pais del consultor y Asuncién, Paraguay.

e Persona responsable: La supervision del trabajo estara a cargo de los Especialistas
Sectoriales de RND.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.
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Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estards rodeado por un grupo diverso de expertos
en todo tipo de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad,
comunicaciones y mas.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
economico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos més que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a Ameérica Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.



