ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

Informacién Basica del Proyecto

= Pais/Region: CHILE/CSC - Cono Sur

= Nombre de la CT: Support for the Consolidation of the Strategic Investment
Fund

= Numero de CT: CH-T1197

= Jefe de Equipo/Miembros: ANGELELLI, PABLO JAVIER (CTI/CCH) Team Leader;

CASABURI, GABRIEL (CTI/CAR) Alternate Team Leader;
CRESPI, GUSTAVO ATILIO (IFD/CTI); GONZALEZ
HERRERA, BEATRIZ MARIA (IFD/CTI); BORJA, CINDY
(IFD/CTI); PALOMER SANCHEZ, MARIA ISABEL

(CSC/CCH)
= Taxonomia: Apoyo Operativo
= Numero y nombre de la operacién que Programa de Apoyo a la Competitividad y la
apoyara la CT: Diversificacion Productiva-CH-L1134
= Fecha del Abstracto de CT: 11 Mayo 2017
= Beneficiario: Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile
= Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
= Financiamiento solicitado del BID: $ 200,000.00
= Contrapartida Local: $0.00
= Periodo de Desembolso: 24 months
= Tipos de consultores: Individuales
= Unidad Responsable de Preparacion: Competitividad & Innovacion
= Unidad Responsable de Desembolso: REPRESENTACION CHILE
= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n): No
= CT incluida en CPD (s/n): No

= Alineacién a la Actualizacion de la Estrategia Productividad e innovacién
Institucional 2010-2020:
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Objetivos y Justificacion de la CT

Esta Cooperacion Técnica apoyara la Consolidacion del Fondo Estratégico de
Inversiones y su finalidad es financiar actividades que sirvan de base a las reformas
politicas e institucionales.

Para enfrentar los desafios de incrementar la productividad y la diversificacion
productiva, el actual Gobierno de Chile (2014-2018), a través de su Agenda de
Productividad, Innovacién y Crecimiento , ha puesto en marcha un conjunto de
iniciativas especificas orientadas a lograr cuatro objetivos estratégicos: (i) promover la
diversificacion y el desarrollo productivo; (ii) impulsar sectores con alto potencial de
crecimiento; (iii) aumentar la productividad de las empresas; y (iv) generar un nuevo
impulso a las exportaciones. Como parte central de la implementacién de esta
Agenda, el Gobierno de Chile ha propuesto reformas institucionales y de politicas que
apoyen la nueva estrategia de transformacién productiva, en cuya formulacion e
implementacién participaron activamente los equipos técnicos del Banco como parte
del dialogo técnico con el pais y del comienzo de preparacién de esta operacion . En
primer lugar, en el marco de la iniciativa Chile Transforma, se identificaron una serie
de sectores y subsectores que, siendo importantes hoy en la economia chilena, tienen
un potencial para desarrollarse mas, y penetrar segmentos mas intensivos en
conocimiento . Alrededor de estos sectores, la CORFO armé mesas de trabajo
sectoriales para identificar obstaculos al crecimiento y diversificacion del sector. De
las actividades de estas mesas surgieron iniciativas especificas para superar los
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obstaculos identificados. Este nuevo enfoque sectorial se complementé con la
creacion del Fondo de Inversiones Estratégicas (FIE) en el MINECON para
seleccionar, financiar, supervisar y evaluar iniciativas que apunten a remover los
obstaculos identificados en las mesas sectoriales. La creacién del FIE fue una de las
principales medidas de la Agenda de Productividad, Innovacién y Crecimiento para
impulsar la diversificacion econdmica y el mejoramiento de la productividad. La
estructura institucional del FIE esta compuesta por un Comité de Inversion Estratégica
(CIE) y una Secretaria Ejecutiva (SE), (Grafico 1). EI Comité es un ente colegiado
encargado de tomar las decisiones de asignacién de recursos y esta integrado por
cinco ministros (Economia, Fomento y Turismo; Hacienda; Mineria; Energia; vy
Agricultura) y tres representantes del sector privado. La SE esta constituida por el
secretario ejecutivo y un equipo de siete profesionales especializados. El FIE ha
comenzado a dar sus primeros pasos, experimentando con sus nuevos mecanismos y
sistema de gobernanza, y estableciendo sus relaciones con el resto de ministerios y
agencias que forman parte del esquema de PDP del pais. En 2015 y 2016 se
aprobaron los primeros proyectos, que comenzaron su ejecucion en 2016 y 2017, y
que continuaran hasta 2019, por un monto agregado de aproximadamente US$160
millones. Para apoyar estas reformas de politicas e institucionales, el Gobierno de
Chile solicité al Banco , el pais ha solicitado un PBP para contribuir a consolidar las
reformas y cambios de politicas realizados y profundizar el camino en politicas para la
diversificacion productiva. Esta CT apoyara actividades que ayudaran al Gobierno a
cumplir con los compromisos asumidos en la Matriz de Politicas del préstamo. El
disefio original del FIE no contaba con financiamiento explicito para tareas de
monitoreo y evaluacion, por eso es muy importante el apoyo de esta CT para realizar
los primeros avances y mostrar su relevancia a los responsables de politica, que
podran aprobar mejoras presupuestarias a futuro

Descripcion de las Actividades y Resultados

Las actividades de esta CT son acciones concretas que serviran de apoyo para
fortalecer el funcionamiento del FIE, e incluiran contratar consultoria experta para
apoyar a las autoridades a evaluar la estructura institucional actual de desarrollo
productivo en Chile, y generar propuestas de mejoras; revisar los mecanismos de
Monitoreo y Evaluacion de Impacto de las actividades que el FIE financia, generando
propuestas que sigan las mejores practicas internacionales.
Componente 1. Marco Institucional y de Politicas: Este componente servira para
apoyar las acciones que el gobierno de Chile esta llevando adelante para generar y
consolidar un esquema institucional y de politicas que permita identificar, analizar y
aprobar proyectos que financien iniciativas estratégicas para aumentar la
competitividad en sectores dinamicos. En concreto, la primera actividad de este
componente financiara la contratacion de consultores expertos para evaluar la
organizacién de las politicas chilenas de desarrollo productivo en todos sus niveles
como contexto en el cual el nuevo FIE se inserta. El trabajo de consultoria debera
proponer mejoras que haga al sistema mas consistente, identificando el nicho de
operacion del FIE y evitando la superposicion de roles y funciones, y evitando vacios
e insuficiencias institucionales. la segunda actividad del componente 1 es para
mejorar la estructura presupuestaria del FIE. Para ello se hara una contratacion de
consultoria con el objetivo de analizar la estructura presupuestaria del FIE y proponer
mejoras considerando los siguientes ambitos: 1- Marco presupuestario multi-anual; 2-
Eficiencia en la transferencia de los recursos; 3- Capacidad de control; y 4-
Flexibilidad para llevar a cabo reasignaciones presupuestarias. Para esto se debe
considerar la mejor forma de distribucion de recursos en la ley de presupuesto tanto
de los recursos frescos de cada afio como de los comprometidos en iniciativas
aprobadas.

Componente 2: En el marco de las innovaciones institucionales y de politicas de este
proyecto, las actividades de monitoreo y evaluaciéon de las iniciativas es fundamental
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para garantizar la deteccion temprana de problemas, su correccion, y la recoleccion de
aprendizajes. Este componente incluye las acciones que se llevaran a cabo para
montar un mecanismo de monitoreo agil y de evaluacién de impacto para todas las
iniciativas financiadas. Las actividades de este componente seran 3: Actividad 3, esta
actividad tiene el objetivo de revisar los esquemas preliminares de monitoreo de
iniciativas del FIE, para evaluarlos y proponer mejoras que los hagan mas efectivos
como herramientas de redisefio de cada proyecto. Para esto se contrataran
consultores que realicen el diagnostico y las propuestas. Actividad 4. Con esta
actividad se financiara la contratacion de consultorias que permitan al FIE contar con
un sistema de evaluacion del impacto de los proyectos que financia, asi como
contratar la evaluacion de impacto de algunos proyectos piloto para probar distintas
metodologias. Actividad 5. Estrategia de sostenibilidad del FIE. El objetivo de esta
consultoria es dar a conocer el trabajo del FIE en el contexto de un cambio de
gobierno. Esto incluye el desarrollo de una estratégia de sostenibilidad del FIE,
documentacion de las actividades realizadas, documentacién de frutos tempranos y la
organizacioén de talleres de difusién de resultados con participacion de los expertos y
los actores mas relevantes del FIE.

Componente I: Esquema institucional de apoyo al desarrollo productivo en
Chile. Esta actividad financiara la contratacion de consultores expertos para evaluar
la organizacién de las politicas chilenas de desarrollo productivo en todos sus niveles
como contexto en el cual el nuevo FIE se inserta. El trabajo de consultoria debera
proponer mejoras que haga al sistema mas consistente, evitando superposicion de
roles y funciones, y evitando vacios e insuficiencias institucionales.

Componente Il: Monitoreo de proyectos de fomento productivo. Esta actividad
tiene el objetivo de revisar los esquemas preliminares de monitoreo de proyectos del
FIE, para evaluarlos y proponer mejoras que los hagan mas efectivos como
herramientas de redisefio de cada proyecto. Para esto se contrataran consultores que
realicen el diagnostico y las propuestas.

Evaluacion de impacto. Con esta actividad se financiara la
contratacion de consultorias que permitan al FIE contar con un sistema de evaluacion
del impacto de los proyectos que financia, asi como contratar la evaluacion de
impacto de algunos proyectos piloto para probar distintas metodologias.

Componente IV: Talleres de Discusién y Difusion de Resultados. Dado que el FIE
funciona como 6rgano colegiado con participacion de distintos actores, los estudios y
propuestas que se hagan deberan poder ser analizados y debatidos por los
stakeholders mas relevantes. Para ellos esta actividad financiara una serie de talleres
con participacion de los expertos contratados para los estudios y los actores mas

Componente V: Auditoria. Se llevara a cabo una al final del Proyecto, a través de
una Firma Auditora Independiente elegible para el Banco
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relevantes del FIE.
3.6
IV. Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Fondo

Esquema institucional de

apoyo al desarrollo $ 65,000.00 $0.00 $ 65,000.00

productivo en Chile

Monitoreo de proyectos

de fomento productivo $ 45,000.00 $0.00 $ 45,000.00

Evaluacion de impacto $ 70,000.00 $0.00 $ 70,000.00
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Talleres de Discusion y
Difusién de Resultados

$ 15,000.00 $0.00 $ 15,000.00

Auditoria $ 5,000.00 $0.00 $ 5,000.00
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Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

La Agencia Ejecutora serd el BID, a través de su Division de Competitividad,
Tecnologia e Innovacién (IFD/CTI)

La Agencia Ejecutora serd el Banco, a través de su Division de Competitividad,
Tecnologia e Innovacién (IFD/CTI). La estructura institucional del FIE en el Ministerio
de Economia es de reciente creacion y estan abocados por entero en la consolidacion
de la nueva institucionalidad. Es por eso que sera demasiado complejo para ellos
sumar la carga administrativa de la ejecucion de una CT de este tipo. Sin embargo,
las decisiones relacionadas con la ejecucién seran realizadas en consulta permanente
con CTl como agencia ejecutora realizara una tarea de monitoreo cercana, basada no
s6lo en el seguimiento de las actividades contempladas en esta CT, si no también
monitoreando su relacién e impacto con la operacién CH-L1134 a la que esta CT
apoya. Estas actividades se complementaran con la participacion activa de CTl en el
acompanamiento de los expertos contratados, y la participacion en los talleres de
diseminacion.

Riesgos Importantes

El riesgo mas importante para esta CT es que en el préximo cambio de gobierno, con
elecciones presidenciales en noviembre 2017, y nuevo gobierno en funciones en
marzo de 2018, se genere una discontinuidad en la institucionalidad del Ministerio de
Economia que ralentice la ejecuciéon de la CT, o disminuya su impacto. Para mitigar
este riesgo, se intentara contratar todos los estudios de consultoria mientras esté el
actual gobierno, de modo tal que las conclusiones y propuestas sean una plataforma
para pensar reformas y cambios para el proximo gobierno.

Salvaguardias Ambientales

No se espera que este proyecto genere impactos ambientales y sociales negativos.




