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(PROJNUMNM RESUMEN EJECUTiVO

(AR-T1019)

RESUMEN EJECUTIVO
Republica Argentina

Ministerio de Economia y Produccion (MECON)

Republica Argentina

IDB: PRODEYV (Cuenta A) USS$ 450.000
Local: US$ 51.000
Total: US$ 501.000

El objetivo general del programa es apoyar al pais en el
fortalecimiento de las condiciones necesarias para consolidar una
gestién puablica por resultados. El objetivo especifico (i) analizar
la situacién de las distintas areas clave para una gestién por
resultados y, con base en la informacién relevada, preparar un
diagnéstico y un plan de accion para el pai; y (ii) sensibilizar y
capacitar al sector publico con ¢l fin de ir generando el cambio
cultural e institucional necesario para la implantacion de la gestion
plblica por resultados.

12 meses
18 meses

Periodo de Ejecucion:
Periodo de Desembolso:

Condiciones previas al primer desembolso: (i) contratacién del
Coordinador Técnico del Programa; ii) presentacion del Plan
Inicial del Programa.

La operacién no contiene excepciones a las politicas del Banco.

El CESI considerd la operacion en la reunidn de fecha 27 de
octubre del 2006 y no tuvo comentarios al respecto.

Se esta trabajando conjuntamente con el Banco Mundial en la
preparacion del CFAA a nivel federal y provincial; ¥ en la revision
de varios estudios del sistema nacional de compras publicas con el
fin de elaborar una estrategia de didlogo con el gobierno que
conduzca a la actualizacion del Country Procurement Assessment
Report (CPAR).

Version al: 11/21/2006 5:27 PM




1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A, Antecedentes

1.1  Argentina ha venido realizando importantes avances en el proceso de modernizacion
del sistema de administracién financiera y en la introduccidn de un nuevo modelo de
gestion publica orientada a resultados. Este proceso se inici6 en 1992 con la ley de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional
(Ley 24.156), que establece las funciones y responsabilidades de las partes que
intervienen en el ciclo presupuestario'. El ciclo presupuestario se inicia cuando el
Poder Ejecutivo instruye al Ministerio de- Economia y Produccion (MECON) a
elaborar el proyecto de Ley del Presupuesto el cual se somete posteriormente al
Congreso, quien lo revisa y la sanciona. Una vez aprobado el presupuesto, la
Secretaria de Hacienda (SH) del MECON establece los limites a la ejecucion
financiera del presupuesto en funcién de los recursos disponibles. La Tesoreria
General de la Nacién administra los pagos a través de un sistema de caja Unica,
denominada Cuenta Unica del Tesoro. Finalmente, el control interno le corresponde
a la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) mientras que el control “expost”
externo, le corresponde a la Auditoria General de la Nacion (AGN).

1.2 En Argentina la adopcion de una gestion por resultados (GPR) continta siendo una
tarea prioritaria del gobierno que, a pesar de los avances logrados en la Ultima
década, presenta aun desafios en su implementacion. Esto se debe a varios factores
que prevalecen en la administracién publica tales como: una cultura organizacional
en el aparato estatal apegada generalmente al cumplimiento exclusivo de normas; el
cardcter complejo vy conflictivo del proceso presupuestario generado por la
participacion de actores con diferentes incentivos; la competencia por los recursos de
las distintas entidades; las fallas en el proceso de planificacién, asi como, la
volatilidad de la situacion econémica de los tltimos afios.

13 Con ¢l fin de identificar las debilidades sustanciales de las instituciones publicas para
implementar una gestion orientada a resultados se realizé un primer relevamiento en
conjunto con el Comité Ad-Hoc conformado por el Gobierno®, donde se detectaron
las siguientes arcas prioritarias de atencion:

! La Ley 24.156 estableci6 las bases para la integracién de los sistemas de presupuesto, contabilidad, tesorerfa y
deuda puablica. A esta Ley la complementan las disposiciones de la Ley Complementaria Permanente de
Presupuesto N° 11.672 y aquellas que se incorporan a la Ley de Presupuesto aprobada cada afio. La Ley de
Administracién de los Recursos Publicos de agosto de 1999, introduce por primera vez el concepto de gestidn
por resultados en la administracién piblica. La Ley 25152 de Solvencia Fiscal de 1999, establece medidas
adicionales a las cuales se deberdn ajustar fos poderes del Estado para la administracion de los recursos
publicos, la formulacién del Presupuesto General de la Administracion Nacional, la eficiencia y calidad de la
gestion pablica, el Programa de Evaluacion de Calidad del Gasto y el Presupuesto Plurianual. Por otro lado,
cabe destacar el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIDIF), que otorgd alta integridad al
presupuesto, y estd implantado en casi la totalidad de los organismos de la Administracion Nacional,

* El proceso de cambios iniciado en los noventa se vio afectado por la crisis econdmica del 2002.

* El Comité se conformd como resultado de la misién de identificacion de la presente operacién y del taller
en gestion por resultados realizado en junio del 2006 por el PRODEV. Integran el Comité: el Secretario de
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1.4  Planificacién estratégica y operativa. La planificacion presenta los siguientes
problemas: (i) la ausencia de un proceso formal de planeamiento estratégico a nivel
general que establezca las prioridades del gobierno, y posteriormente su vinculacion
con el presupuesto; (i} los mecanismos de planificacion implementados tienden a
constituirse solamente en procesos formales que apuntan principalmente a cumplir
con la normativa vigente; (iti) ausencia de un modelo conceptual que integre la
planificacion estratégica y operativa de las instituciones al proceso de formulacion,
aprobacién, ejecucion, evaluacion y control del presupuesto piblico y las vincule con
los restantes sistemas de soporte a la gestion (como por ejemplo compras y
contrataciones, gestion de los recursos humanos y sistemas de monitoreo y
evaluacion); y (iv) las dificultades para conciliar los aspectos de la negociacion de
recursos, proceso inherentemente politico, con las necesidades de previsibilidad
razonable necesarias para llevar a cabo la planificacion.

1.5  Presupuesto. El sistema presupuestario presenta los siguientes aspectos a fortalecer:
(i} la gestién presupuestaria no se realiza con base en resultados; (ii) el Poder
Ejecutivo aprucba solamente metas de provision o produccion de bienes y/o
servicios de los programas presupuestarios a cargo de las instituciones publicas, en
aquellos casos que es posible cuantificarlos, pero no se establecen indicadores de
resultados; (iii) la informacién que proporciona el sistema de seguimiento y
evaluacioén de la ejecucion fisica y financiera del Presupuesto Nacional, se presenta
con retraso; (iv) existen aperturas programdticas que no se adecuan a las normas
técnicas vigentes del Presupuesto por Programas y que responden sobre todo a la
necesidad de los servicios administrativos de las jurisdicciones a utilizar con
excesiva flexibilidad las autorizaciones presupuestarias; y (v) existe un uso parcial
del Presupuesto Plurianual de la Administracion Nacional, asi como del Presupuesto
Preliminar en las jurisdicciones y en las decisiones de asignacion de los recursos
publicos.

1.6  Ademas, debido a un desbalance en las capacidades institucionales en materia
presupuestaria entre el Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo a favor del primero, y
los efectos de distintos periodos de crisis, a partir de mediados de los noventa se ha
producido una creciente concentracién de facultades sobre el presupuesto en manos
del Poder Ejecutivo. Estas facultades han sido cedidas explicitamente por el
Congreso, incluyéndolas en la Ley de Presupuesto, o han sido puestas en practica por
el Poder Ejecutivo utilizando Decretos de Necesidad y Urgencia. De esta forma, el
proyecto de Ley de Presupuesto suele ser aprobado sin demasiadas modificaciones y
los cambios que se producen a la Ley aprobada durante su ejecucién suelen ser
efectuados unilateralmente por el PEN, sin participacion del Congreso. La situacion
descrita contribuye adicionalmente a disminuir los incentivos de los Legisladores
para invertir en incrementar sus capacidades técnicas e institucionales relacionadas
con el presupuesto. Vale la pena sefialar que en el Proyecto de Ley de Presupuesto

Politica Econ6mica, el Subsecretario de Presupuesto, ¢l Director Nacional de Proyectos con Organismos
Internacionales de Crédito (todos pertenecientes al Ministerio de Economia); el Subsecretario de Gabinete y
Relaciones Parlamentarias y el Subsecretario de la Gestion Piblica (ambos de la Jefatura de Gabinete de
Ministros). También participan la Sindicatura General de la Nacion y la Comisién Mixta Revisora de
Cuentas del Congreso de la Nacion.
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2007, se incluyeron indicadores y metas de resultados para 5 programas
presupuestarios pilotos, que se enmarcan en un proceso de fortalecimiento de la
administracion financiera que esta implementando la Subsecretaria de Presupuesto”,

1.7  Recursos Humanos (RRHH). Entre los diversos factores que afectan
negativamente las posibilidades de organizacién y coordinacidn del sistema de
RRHH se destaca el crecimiento en los ultimos anos de mecanismos alternativos de
contratacion, principalmente, los contratos temporales para personal en distintas
jerarquias. En el afio 2002 existian cerca de 16.500 empleados con contratos
temporarios, contra un total de 25.200 empleados incluidos en el Sistema Nacional
de la Profesion Administrativa.

1.8  Compras. En el sistema de sistema de compras las debilidades se concentran en: (i)
la deficiencia en la aplicacién de la Ley de Compras y Contrataciones; (ii)
insuficiente regulacion de las acciones de compras y contrataciones debido a la falta
de decretos reglamentarios; (iii) inadecuados vinculos de integracién entre el sistema
de compras y contrataciones y el sistema presupuestario; (iv) inexistencia de un
sistema de incentivos que hagan mas eficiente, eficaz y transparente el sistema de
compras y contrataciones.

1.9  Control interno y externo. El control de la gestién, tanto interna como externa, se
orienta a controles formales y de procedimientos, con escasa relevancia al
seguimiento de los objetivos pautados para los distintos programas. En la actualidad
no existe retroalimentacion entre los sistemas de gestién y los resultados de los
sistemas de control interno a cargo de la Sindicatura General de la Nacion. A esto se
suma el hecho que el contrapeso institucional que representa el Congreso Nacional
(mediante la Comision Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas) v la Auditoria
General de la Nacion, a cargo de fiscalizar la rendicion de cuentas del Poder
Ejecutivo se encuentra muy debilitado, al presentarse excesivos retrasos en la
aprobacion de la cuenta de inversion.

1.10  Sistemas de infermacion. Por otro lado, existe en la administracién pablica una
multiplicidad de sistemas de control de gestion distribuidos en distintas
dependencias, implementados en distintos niveles de procesos de gestién y
realizados desde distintos ambitos institucionales. Dichos mecanismos incluyen
controles de gestidbn locales, sistemas de control interno, de evaluacién
presupuestaria, de evaluacion de proyectos de inversion, de auditoria externa, de
rendimiento educativo, etc. Estos sistemas son en algunos casos administrados en
forma centralizada, como los controles presupuestarios. En otros casos son locales,
implementados por la gerencia de una entidad, ¢ incluso pueden ser llevados a cabo
por la sociedad civil’.

1.11  Si bien la implementacién de los diferentes mecanismos de evaluacién y control
durante los afios noventa estuvieron guiados por el paradigma de una gestion publica

* Incluidas en el proyecto AR-L1009 “Fortalecimiento de la Administracién Financiera Piblica”.
3 Tal es el caso de los consejos consultivos creados para monitorear el Plan Jefas y Jefes de Hogar, actividad
extendida posteriormente a otros programas de asistencia sccial.

(PROINUM)\ PLAN DE OPERACIONES ' Versién al: 1172172006 5:27 PM




-4-

por resultados, los mismos no han logrado avances significativos en lo que concierne
a la mejora en los resultados. Muchas de las experiencias fueron desarrolladas sélo
en forma parcial, generando vacios importantes en los procesos de retroalimentacion
de las decisiones. En otros casos, Ia cultura politica y organizacional burocratica ha
variado escasamente, derivando en una aplicacién formalista de los instrumentos de
control y evaluacion.

1.12 A pesar de las limitaciones sefialadas, también se presentan varios elementos que
favorecen la implementaciéon de una gestion por resultados. En primer lugar el
Ministerio de Economia, a través de la Subsecretaria de Presupuesto, esta
impulsando una gestion presupuestaria orientada a resultados. Como ya fuera
sefialado en el Proyecto de Ley de Presupuesto 2007 se incorporaron indicadores y
metas de resultados para los programas sociales relevantes®, previéndose la
ampliacion de este enfoque en los presupuestos sucesivos. En segundo lugar, en
ciertas entidades publicas hay un creciente interés por mejorar los mecanismos de
planificacion y programacion, como medio para facilitar el proceso de ejecucion
presupuestaria’, y es una de las prioridades de la Subsecretaria de la Funcién Publica
de la Jefatura de Gabinete. En tercer lugar, se estan desarrollando acciones para
mejorar el funcionamiento del SIDIF mediante la implementacion del denominado
Sistema Local Unico (SLU) en las jurisdicciones v el disefio conceptual de una
nueva version del SIDIF, denominada ¢-SIDIF, la cual se desarrollaria en una
plataforma en base Internet, y contendra funcionalidades referentes a una gestion por
resultados®, En tercer lugar, cabe mencionar al Programa de Carta de Compromiso
con ¢l ciudadano que funciona en la Subsecretaria de la Gestion Publica
(dependiente de la Jefatura de Ministros) el procura establecer la confianza del
ciudadano en la Administracion, mejorar su percepeidon de los funcionarios,
transparentar y legitimar la gestion de los organismos publicos y abrir canales de
participacion ciudadana’.

1.13  Por otro lado, los resultados fiscales favorables durante los tres dltimos afios han
creado un clima que favorecen la implantacion de este tipo de reformas. Cabe
destacar también el interés que el gobierno y la sociedad le han dado al programa de
gestion por resultados, reconociendo la necesidad de establecer una estrategia
articulada a fin de fortalecer los principales sistemas de la gestidon. Una muestra del
interés existente es el tema central del préximo Seminario Nacional de Presupuesto
Publico organizado por la Asociacién Argentina de Presupuesto y Administracidon
Financiera Publica: “Hacia una gestion por resultados™.

¢ i1 Plan Familias del Ministerio de Desarrollo Social, el programa Jefes y Jefas de Hogar del Ministerio de
Trabajo, el programa de Salud Materno-Infantil del Ministerio de Salud y el programa de Igualdad Educativa
del Ministerio de Educacidn.

? Entre las que destacan el Ministerio del Trabajo, el Ministerio de Educacién y ANSES.

¥ Por ¢jemplo, el establecimiento de parametros diferenciales para jurisdicciones que cumplen con las metas y
resultados previstos.
® La demanda de la ciudadania hacia la Administracién esta centrada en que se atiendan adecuadamente sus
requerimientos mas que el cumplimiento de procedimientos ¥ normas que regulan el funcicnamiento de los
organismos, es decir el cumplimientos de objetivos medibles en la prestacién de servicios. El Programa Carta
Compromiso con el ciudadano presta asistencia técnica a organismos de la Administracion Publica Nacional
para la introduccién de mejoras en los procesos de produccion de servicios a [a poblacion.
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Con el fin de avanzar en el fortalecimiento de las condiciones necesarias para la
consolidacion de una gestion por resultados en el pais el gobierno solicité apoyo al
Banco a través de la cuenta A del PRODEV para conocer en profundidad la situacién
de las areas clave de la GPR vy, de esta manera, elaborar una propuesta de plan de
accion que apoye su implementacion.

Estrategia y participacion del Banco en el Sector

La Estrategia de Pais 2004-2008 tiene como objetivo principal el apoyo al pais para
alcanzar un crecimiento sostenible y mas equitativo mediante acciones en tres temas:
(1) el fortalecimiento institucional para una mejor gobernabilidad y sosteribilidad
fiscal; (ii) el fortalecimiento del entorno para el crecimiento de las inversiones y de la
productividad; y (iii) la reduccién de la pobreza, la reconstitucion del capital humano
y la promocién de un desarrollo social sostenible e incluyente. Este proyecto se
enmarca dentro de la primera area dado que la consolidacion de una gestion por
resultados implica el fortalecimiento de las instituciones (administraciones publicas
modernas, efectivas y eficientes) para generar impactos que mejoren la calidad del
gasto, la buena gobernabilidad y la sostenibilidad fiscal.

Esta operacién estd en linea con las propuestas e iniciativas que el Banco y el
gobierno estan desarrollando para la modernizacion de la administracién puablica en
Argentina, particularmente: con el Programa Sectorial de Administracién Financiera
Publica (AR-L1009). Ademads, se esta trabajando conjuntamente con el Banco
Mundial en la preparacion del Country Financial Accountability Assessment Report
(CFAA) a nivel federal y provincial y en varios estudios de revision del sistema
nacional de compras publicas con el fin de elaborar una estrategia de didlogo con el
gobierno que conduzca a la actualizacion del Country Procurement Assessment
Report (CPAR) del 2001.

II. EL PROGRAMA

Objetivos y descripcién

El objetivo general del Programa es apoyar al pais en el fortalecimiento de las
condiciones necesarias para consolidar una gestion publica por resultados. El
objetivo especifico es: (1) analizar la situacion de las distintas areas clave para una
gestion por resultados y, con base en la informacion relevada, preparar un
diagnéstico y un plan de accidn para el pais; y (i) sensibilizar y capacitar al sector
publico con ¢l fin de ir generando el cambio cultural ¢ institucional necesario para la
implantacion de la gestion piblica por resultados.

Componentes

Para lograr los objetivos descritos, el Programa contempla los siguientes
componentes:

(PROINUM) PLAN DE OPERACIONES ' : Versitn al: 11/21/2006 5:27 PM
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1. Componente 1: Diagnéstico y plan de accién para la gestion por
resultados (US$ 378.000)

2.3  Este componente financiard estudios sectoriales, dentro de un marco estratégico de
gestion por resultados, en las siguientes areas: planificacion estratégica y operativa;
compras y contrataciones; gestion de recursos humanos; gestién presupuestaria
orientada a resultados; sistemas de control interno y externo para la gestion por
resultados; y sistemas de informacién, monitoreo y evaluacion. Los diagnosticos
sectoriales se consolidardn en un sélo documento general el cual contendra las
principales conclusiones y recomendaciones de cada una de las dreas analizadas y
en base a ello, y las mejores pricticas internacionales, se elaborard una propuesta
de plan de accion integral. Este componente contempla los siguientes dos
subcomponentes: 1) Estrategia para la preparacion del diagnostico y el plan de
accion; y 2) Diagnosticos sectoriales y propuestas de planes de accion. El
detalle de todas las actividades a ser financiadas por cada subcomponente se
describen en el Anexo .

2.  Componente 2: Sensibilizacion y capacitacién para la gestion por
resultados (USS 35.000)

(i) El objetivo de este componente es: (i) sensibilizar al sector pablico, universidades y
centros académicos sobre los beneficios del modelo de gestion por resultados, con
el fin de ir generando el cambio cultural necesario para su implementacion y (ii)
capacitar a los funcionarios del sector pablico para que participen activamente en la
implantacion de una gestion orientada a resultados. El detalle de las actividades de
este componente se encuentra en €l Anexo I

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

" El costo total de la operacion se ha estimado en el equivalente a USS 501.000. El
financiamiento del Banco serd de US$ 450.000 proveniente de los recursos del
PRODEYV de la cuenta A. La contrapartida local de US$ 51.000 serd provista por el
MECON. El presupuesto de la CT contemplard ademés de los rubros para las
actividades recién consideradas, imprevistos y ¢l financiamiento de los gastos de
coordinaciéon y auditoria del Proyecto. La siguiente tabla presenta el presupuesto
consolidado del Programa. El cuadro de costos detallado se adjunta como Anexo IL

L0 Djréc g ; .
1.Iagnostico y Plan de Accidn para la GPR 378.000

2.8ensibilizacion y Capacitacion para la GPR 13.500
S .

: £
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IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

Organismo ejecutor

La ejecucion del Proyecto estard a cargo del Ministerio de Economia y Produccidn
(MECON). El MECON actué como coordinador eficaz en varias operaciones
financiadas por el Banco, habiéndose articulado exitosamente con los ministerios
sectoriales y otros organisnios internos.

Mecanismo de Ejecucion

El MECON ejecutara el Programa a través de la Unidad Ejecutora de Proyectos de la
Secretaria de Politica Econdémica (UEP), la cual cuenta con los recursos técnicos y el
personal necesario para la ejecucion de la CT. El MECON designara un
Coordinador General del Programa vy, asimismo, con los recursos de la operacion
contratard un Coordinador Técnico ( responsable coordinar los aspectos operativos,
técnicos y financieros) quien estara radicado en el MECON, reportard al
Coordinador General del Programa y desarrollara su labor con el apoyo del personal
del MECON. La UE tendra a su cargo la relacién con el Banco, la contratacion de
los servicios de consultoria y la adquisicion de bienes y otros servicios previstos. La
contratacion del Coordinador Técnico sera una condiciéon previa al primer
desembolso.

A efectos de facilitar la ejecucion, coordinacion y sostenibilidad del Programa, se
creard formalmente un Comité Asesor integrado por las autoridades del MECON: el
Secretario de Politica Econdmica, el Subsecretario de Presupuesto, el Director
Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito, el Subsecretario
de Gabinete y Relaciones Parlamentarias y el Subsecretario de la Gestion Publica
(ambos de la Jefatura de Gabinete de Ministros) y, o quienes éstas designen en su
representacion, asi como participantes de la SIGEN y de la Comisidon Mixta Revisora
de Cuentas del Congreso de la Nacién cuando se estime necesario. Dicho Comité
tendra entre otras las siguientes funciones: (i) definicion de los grandes lineamientos,
conjuntamente con el Coordinador Técnico del Programa; (ii) coordinar la estrategia
general del Programa; (iii) tomar conocimiento del contenido y alcance de los Planes
Operativos Anuales (POAs), dar seguimiento al estado de avance de la operacién y
recomendar los ajustes; (iv) comunicarse con el nivel politico estratégico en cada
Ministerio para contar con ¢l apoyo necesario para desarrollar e implementar las
acciones de GPR; y (v) velar para que el Programa cuente con los recursos de
contrapartida suficientes para su oportuna ejecucién; y para que cumpla con sus
objetivos.

El MECON sera responsable de: (i) mantener cuentas bancarias separadas y
especificas para el manejo de los recursos de la contribucién del Banco y los del
aporte local; (ii) preparar y presentar ante el Banco las solicitudes de desembolso y
sus respectivas justificaciones, relativas a los recursos de la contribucion y los del
aporte local; (ili) mantener un adecuado sistema de administracion contable y
financiera que incluya medidas de control interno para el manejo de los recursos del
Programa, que provea la documentacion necesaria para verificar las transacciones y
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que facilite la preparacién oportuna de las justificaciones de gastos elegibles y de los
estados financieros e informes; (iv) mantener un adecuado archivo de la
documentacion comprobatoria de los pastos efectuados con los recursos del
Programa; y (v) preparar y presentar ante ¢l Banco los informes semestrales de la
ejecucion del Programa y del estado de situacion del fondo rotatorio, y al finalizar el
Programa, el estado financiero del mismo.

Periodo de Ejecucién, de Desembolsos y Fondo Rotatorio

El periodo de ejecucion sera de 12 meses. El plazo maximo de desembolsos sera de
18 meses, ambos a partir de la vigencia del Convenio de Cooperacion Técnica.

A fin de asegurar una adecuada provision de recursos para la ejecucion del
Programa, se ha previsto la constitucién de un fondo rotatorio de hasta el 20% de la
contribucion del Banco.

Adquisicion de bienes y servicios.

Toda seleccién y contratacidn de servicios y las adquisiciones de equipos y
materiales previstos por el Programa deberdn efectuarse siguiendo las politicas y los
procedimientos del Banco. Dadas las caracteristicas del Programa y su monto, no se
prevén concursos ni licitaciones internacionales debido a que ninguno de los
contratos previstos superara el limite previsto para Argentina de US$ 500.000 para
servicios y US$ 500.000 para bienes. Debido la experiencia del MECON con las
politicas del Banco se recomienda que el régimen de supervision de adquisiciones
sea expost.

Condiciones previas al primer desembolso:

Condiciones previas al primer desembolso: (i) la contratacién del Coordinador
Técnico del Programa; y ii) la presentacion del Plan Inicial del Programa.

V. MONITOREO Y EVALUACION

Seguimiento

Para el cabal seguimiento del Programa, el MECON presentara al Banco los
siguientes informes: (i) Informe Inicial del Programa: debera contener la descripcidon
de las actividades a ser realizadas durante el primer semestre ¢ incluir la estimacién
de los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Programa, asi como los
objetivos vy metas que se prevé alcanzar durante el semestre; y (ii) Informe de
Seguimiento: se presentaran al finalizar el Programa . un informe que incluira entre
otros aspectos (i) una evaluacién de las actividades realizadas y logros alcanzados en
el periodo inmediatamente anterior; (ii) informacién financiera sobre la aplicacion de
la contribucidén y del aporte; (iii) ¢l detalle de las actividades a realizar en el semestre
siguiente; (iv) los objetivos y metas por grupo de actividades y los indicadores a ser
utilizados para medir su cumplimiento; (v) el cronograma de ejecucion con los
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respectivos costos; y (vi) las necesidades de financiamiento del periodo. El informe
serd simple y estandarizado, y deberd enfatizar el progreso en el cumplimiento de los
indicadores relevantes del Marco Logico e identificar los desvios que se hubieran
observado en el cronograma de ejecucion del Programa.

Auditoria

Dentro de los noventa (90} dias posteriores al Gltimo desembolso del Programa, el
Organismo Ejecutor presentara al Banco los estados financieros finales relativos a los
gastos del Programa, efectuados con la contribucion del Banco y el aporte local. Dicho
informe se presentara dictaminado por auditores independientes aceptable al Banco.

V1. BENEFICIOS DEL PROGRAMA Y RIESGOS

Beneficios

La operacién contribuira a los distintos esfuerzos que el Banco viene llevando
adelante en el pais para fortalecer la administracién publica del Estado luego de la
profunda crisis econdmica del 2002. En particular, el Programa identificara las
acciones necesarias en las que se requiere avanzar para consolidar la gestion por
resultados en el pais y ofrccera un menu de opciones para la implementacion de las
mismas. A su vez, en el trabajo de campo de relevamiento de la informacién se iran
diseminando los conceptos basicos de la gestion por resultados y la importancia de
su aplicacion efectiva.  Por otro lado, las actividades de capacitacion y
sensibilizacion contribuirdn a iniciar ¢l proceso de cambio cultural dentro de la
administracidén publica. De esta manera, se generardn las bases minimas para poder
dar continuidad a esta tarea con los recursos de la cuenta B del PRODEV.

Riesgos

Uno de los principales riesgos del Programa es la falta de apoyo y coordinacion entre
los distintos organismos que participan en la preparacion del diagnostico y del plan de
accién. Para mitigar este riesgo se cred un Comité Asesor Ad Hoc (ver parrafo 1.3), el
cual demostrd durante el proceso de preparacion de la operacion propuesta
compromiso y profesionalidad. Por tal motivo, y con el fin de asegurar la
sostenibilidad del Programa este Comité sera constituido formalmente para asegurar la
ejecucion.

VII. REVISION AMBIENTAL Y SOCIAL

Dada la naturaleza de las actividades a ser financiadas, este Programa no tiene
impactos negativos sociales 0 ambientales.
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Anexo 1

Componentes y actividades del Programa

Componente 1: Diagndstico y plan de accién para la gestion por resultados

El objetivo de este componente es elaborar un diagndstico integral de la situacion detl
pais para el disefio de un plan de accidn. El plan de accion debe contener las
actividades para promover y consolidar la implementacién de una gestion por resultados
en el sector publico, asi como el cronograma para su implementacion. Para lograr este
objetivo, se plantean los siguientes subcomponentes.

Subcomponente 1.1: Estrategia ¢ instrumentos para elaboracion del diagnéstico y
el plan de accion integral.

Actividades:

(i) Recopilar y evaluar las acciones desarrolladas por el gobierno en materia de
gestidn por resultados en los dltimos 10 afios.

(ii) Recopilar y analizar experiencias exitosas de paises en la implementacion de
una gestion por resultados.

(iif) Relevamiento de los conceptos utilizados en el proceso de planificacion
estratégica, el proceso presupuestario, el sistema nacional de inversién publica,
los sistemas de informacidn, monitoreo y evaluacion, con el fin de identificar
la utilizacion de distintas denominaciones de conceptos idénticos y/o similares.
Propuesta preliminar de glosario que compatibilice Ia terminologia utilizada en
los procesos y sistemas relevados.

{iv) Desarrollar una metodologia para la elaboracion de los distintos estudios
sectoriales que formaran parte del Diagndstico, a desarrollarse en el marco de
una gestion por resultados en las areas de: planeamiento estratégico y
operativo, presupuesto, sistemas de monitoreo y evaluacion, control interno y
externo, compras y contrataciones, y recursos humanos.

(v) Diagndstico de las relaciones interinstitucionales existentes a nivel de
gobierno  nacional sefialando las debilidades y fortalezas para la
implementacion de una gestion por resultados.

(vi} Consolidacién de los diagnosticos sectoriales en un solo documento integral el
cual contendré las principales conclusiones y recomendaciones de cada una de
las 4reas analizadas.

(vii) Elaborar una propuesta de plan de accién, en base a las conclusiones y
recomendaciones de los distintos estudios sectoriales y las mejores practicas
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internacionales en la materia, para la implementacion del modelo de gestion
por resultados. El plan de accién deberd incluir las acciones, plazos,
responsables, recursos como asi también sus instancias de coordinacion
interjurisdiccional.

Subcomponente 2: Diagndsticos sectoriales y propuestas de Planes de Accién

a. Planificacion estratégica y operativa,

El objetivo de este subcomponente es realizar un diagndstico y sistematizacion de las
experiencias de planeamiento estratégico y operativo desarrolladas por el gobierno
nacional a través de la Subsecretaria de la Gestidn Publica, considerando su vinculacion
con ¢l ciclo presupuestario, los sistemas de monitoreo y evaluacién y otros sistemas
soporte de la gestion (compras y contrataciones y gestion de recursos humanos).

Ademads, este subcomponente tiene como objetivo proponer un enfoque y una
metodologia de planificacion estratégica y operacional, entendiéndolos como la
sistematizacion de las acciones orientadas al cumplimiento de metas de corto, mediano
y largo plazo. Dichos enfoques y metodologias deberan guardar estrecha relacidn con el
presupuesto por programas, en fa consideracion de que este ultimo significa la
asignacion de los recursos del plan. A su vez, esta propuesta debe abarcar la
consistencia ¥ coherencia entre la estructura presupuestaria y los objetivos estratégicos
y los macroprocesos sustantivos de cada organizacion publica, de modo tal de
representar las categorias fundamentales de la produccion institucional.

Actividades:

(i) Diagnéstico y sistematizacién de las experiencias de planificacion estratégica
desarrolladas en los altimos 10 afios en la Administracion Publica Nacional, y
las normas que regulan este proceso.

(i) Andlisis de las metodologias utilizadas para el planeamiento estratégico y
operativo considerando al menos 3 casos correspondientes a las areas con alto
impacto social y/o experiencias con buenos resultados, y la utilizacion de la
informacion generada por sus sistemas de monitoreo y evaluacion en dichos
procesos. Analisis de las metodologias utilizadas en la actualizacion de los
planes estratégicos y operativos por parte de los organismos, como
consecuencia de los cambios politicos, sociales y/o econdmicos del contexto.
Elaboracion de propuestas para fortalecer dichas metodologias.

(iii) Diagnéstico sobre ¢l proceso de vinculacion del disefio de planes estratégicos
y operativos con la definicion de la estructura programatica presupuestaria de
cada institucion en la etapa de formulacién presupuestaria en al menos 3 casos
correspondientes a organismos con alto impacto social y/o experiencias con
buenos resultados.
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(iv) Diagndstico sobre la vinculacion del disefio de planes estratégicos y operativos
con el disefio de la estructura de las organizaciones publicas, considerando la
interaccion con las normas y procesos referentes a ambos procesos establecida
en el marco presupuestario y de la administracién financiera.

(v) Elaborar un plan de accion que contenga como minimo (i) disefio de un plan
de fortalecimiento de las metodologias de planificacion estratégica y operativa
y su interaccion con el ciclo presupuestario y los sistemas de monitoreo y
evaluacion en las jurisdicciones del sector publico. El mismo debe contener un
plan de capacitacion que promueva la utilizacién de las metodologias de
planificacién estratégica y operativa en las distintas instituciones; (ii) disefio
de una metodologia de actualizacion de los planes estratégicos y operativos.

b. Compras y Contrataciones.

El objetivo de este subcomponente es realizar un diagnostico y sistematizacion del
funcionamiento del sistema de compras y contrataciones del sector phblico, asi como de
su integracion a un modelo de gestion por resultados. La necesidad de realizar este
diagndstico estd sustentado en: (i) la deficiente aplicacion de la Ley de Compras y
Contrataciones; (ii) insuficiente normatizacién de las acciones de compras y
contrataciones debido a la falta de decreto reglamentario; (iii) inadecuados vinculos de
integracion entre el sistema de compras y contrataciones y el sistema presupuestario;
(iv) inexistencia de un sistema de incentivos que hagan mas eficiente, eficaz y
transparente el sistema de compras y contrataciones.

Actividades:

(i) Realizar un diagndstico de la aplicacién del sistema de compras y contrataciones
de la Administracion Publica Nacional que incluya, entre otros, el andlisis del
marco legal ¢ institucional, el procedimiento general de contrataciones en las
jurisdicciones, 1a utilizacion del plan anual de compras y su relacion con el plan
estratégico y plan operativo en general, la relacion entre el sistema de compras y
el sistema presupuestario, considerando la relacion entre el Sistema Local
Unificado (SLU) y el Sistema Electronico de Compras (SECOP).

(i} Realizar un diagnéstico de las capacidades institucionales de la Oficina Nacional
de Contrataciones y de las dependencias responsables de los procedimientos de
contrataciones al menos en 3 jurisdicciones y entidades de la APN, considerando
especialmente la situacion en organismos con alto impacto social y/o
experiencias con buenos resultados.

(iti)Realizar un estudio sobre la necesidad y/o factibilidad de la implementacion de
un régimen unico y regimenes particulares, considerando las experiencias
vigentes dentro del sector piiblico, como por ejemplo el caso de la AFIP.

(iv)Elaborar un plan de accién que contenga como minimo (i) lineamientos de
propuestas para lograr la integracion del sistema de compras al modelo de
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gestién por resultados, considerando su interrelacién con el planeamiento
estratégico y operativo y el ciclo presupuestario, y la factibilidad y/o necesidad
de implementacion de un régimen tnico y regimenes particulares; (ii} un plan de
fortalecimiento para la Oficina Nacional de Contrataciones y para las
dependencias responsables de las contrataciones en las jurisdicciones; (iii)
propuestas de actualizacion, en caso de ser necesario, al proyecto de Decreto
Reglamentario del nuevo régimen de compras, sancionada por Decreto N°
1023/2001, y al marco legal en general.

c. Gestion de Recursos Humanos.

El objetivo de este componente es realizar un diagnéstico y sistematizacion sobre el
sistema de recursos humanos y los mecanismos de capacitacion.

Actividades:

(i} Analisis de la vinculacion entre la gestién del personal, ¢l plancamiento
estratégico, la gestidén presupuestaria y los sistemas de informacidn, monitoreo y
evaluacion, en un marco de gestion por resultados. Este andlisis se realizard en
al menos 6 organismos correspondientes al Convenio Colectivo de Trabajo
(Decreto  214/2006). Sistema Nacional de la Profesion Administrativa
(SINAPA), a organismos con otros regimenes escalafonarios y de carrera
administrativa bajo la Ley de Empleo Publico y bajo la Ley de Contrato de
Trabajo.

(ii) Analisis de la relacién entre los sistemas de evaluaciéon e incentivos del
desempefio de los agentes y el cumplimiento de las metas del plan operativo y el
plan estratégico. Este andlisis se realizard en las dreas mencionadas en el punto

().

(iii)Realizar un diagndstico que contemple: (i) un andlisis sobre las capacidades
institucionales actuales del Instituto Nacional de Administracion Publica para
generar politicas de capacitacién integradas a una gestion por resultados;
incluyendo el relevamiento de sus recursos humanos y fisicos, (ii) las
metodologias utilizadas en las capacitaciones dictadas a las jurisdicciones y
entidades; (iii) un estudio sobre los instrumentos de planificacidn, ejecucion y
evaluacion de los planes institucionales de capacitacion en al menos 3
organismos con alto impacto social y/o experiencias con buenos resultados; y
(iv) el funcionamiento y actividades del Fondo Permanente de Capacitacion
establecido por Decreto 1421/2002, contemplando especificamente las funciones
a cargo del INAP.

(iv)Elaborar un plan de accién que contemple como minimo (i) medidas para el
disefio y la implementacién de un sistema de planificacion integral de las
necesidades de corto y mediano plazo de personal dentro del marco de gestion
por resultados; (ii) propuestas de fortalecimiento institucional del INAP y de
programas de capacitacion para consolidar la gestién por resultados en el sector
publico y (iii) listado de las normas y procedimientos que deberian modificarse
en ¢l drea de recursos humanos y capacitacion, en caso de ser necesario.
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d. Gestion presupuestaria orientada a resultados.

El objetivo de este componente es realizar un diagnéstico y una sistematizacion de las
experiencias de programacién, formulacién y evaluacion presupuestarias disefiadas e
implementadas en la APN y desarrollo de una propuesta que permita introducir al
sistema presupuestario ¢l enfoque de gestion por resultados. Este objetivo estd
sustentado en que: (i) la gestion presupuestaria no se realiza en base a resultados; (ii) en
la actualidad, el Poder Ejecutivo aprucba solamente metas de provision o produccion de
bienes y/o servicios de los programas y proyectos presupuestarios a cargo de las
instituciones piblicas, en aquellos casos gue es posible cuantificarlos, los cuales luego
son objeto de seguimiento y evaluacién por parte de la Oficina Nacional de
Presupuesto; (iii) la informacién que proporciona el sistema de seguimiento y
evaluacion de la ejecucion fisica y financiera del Presupuesto Nacional, si bien se
incluye en el sitio web del Ministerio de Economia y Produccion, se presenta con
retraso. (iv) Existen aperturas programadticas que no se adecuan a las normas técnicas
vigentes del Presupuesto por Programas y que responden sobre todo a la necesidad de
los servicios administrativos de las jurisdicciones y entidades a utilizar con excesiva
flexibilidad las autorizaciones presupuestarias; (v) Existe un Insuficiente uso del
Presupuesto Plurianual de la Administracion Nacional en las decisiones de asignacion
de los recursos publicos.

Actividades:

(i) Consolidacion y sistematizacion de los diagndsticos realizados sobre las
experiencias de implementacion del  presupuesto preliminar, anual y
plurianual correspondiente a las etapas de formulacién, aprobacidn, ejecucion
y evaluaciéon en el ambito de la Secretaria de Hacienda y la Jefatura de
Gabinete de Ministros (JGM). Para la elaboracion del diagnostico se deberd
realizar un relevamiento de los estudios ya elaborados, tanto por el propio pais
como por organismos internacionales.

(i) Realizacién de una encuesta a las jurisdicciones de la Administraciéon Pablica
Nacional sobre la aplicacion de estas herramientas presupuestarias. [sta
encuesta deberd contener una etapa de relevamiento general y una etapa de
profundizacion en organismos seleccionados como muestras segun el resultado
de la primera etapa (alta, media y baja aplicacion de las herramientas
relevadas).

(iii) Diagnostico de la interrelacion entre el proceso de planeamiento estratégico y
operativo, los sistemas de informacién, monitoreo y evaluacién considerados
en ¢l Subcomponente 5 con el proceso de formulacion, ejecucion y evaluacion
presupuestaria  a nivel de la Oficina Nacional de Presupuesto (ONP) de la
Subsecretaria de Presupuesto.
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(iv) Diagnostico de las capacidades institucionales de la Direccién de Evaluacion
Presupuestaria de 1a ONP.

(v) Diagnéstico acerca del nivel de insercion en el ciclo presupuestario; del nivel
de utilizacion por parte de los actores relevantes (Secretaria de Hacienda,
JGM, Ministerios, Congreso, entre otros); y del nivel de difusion a la sociedad
civil de la informacion generada por el Sistema de Seguimiento Fisico y
Financiero (SSFF) que administra la Oficina Nacional de Presupuesto.
Andlisis de lo realizado por la Oficina Nacional de Presupuesto con relacidn a
la implementacion de manuvales de clasificacion v registro de indicadores
fisicos. Relevamiento del funcionamiento de centros de medicion de las metas
fisicas de programas significativos y que ademas contemple la interaccion
existente entre estos centros y las oficinas de presupucsto jurisdiccionales y en
general con los servicios administrativos financieros.

(vi) Diagnostico y sistematizacion de los mecanismos de incentivos
presupuestarios existentes para el cumplimiento de objetivos y resultados.

(vii) Diagnéstico acerca de la existencia de mecanismos establecidos para la
asignacion de nuevos recursos en base a las prioridades del gobierno y
relevamiento de experiencias internacionales. Dicho diagnéstico y
sistematizacion debera incluir un andlisis institucional de los actores
participantes en este proceso, considerando los factores internos a superar para
implementar mecanismos de este tipo.

(viii) Analisis y sistematizacion de las iniciativas desarrolladas para implementar
indicadores y metas de resultados en cinco jurisdicciones (Ministerio de
Desarrollo Social, Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social y Ministerio de Economia y Produccion /
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, INTA) en el Presupuesto
Nacional 2007, con el propésito de identificar los logros y avances
conseguidos, asi como el modelo de metodologia y procedimiento utilizado,
con ¢l propésito de replicarlos en el resto de la administracién nacional.

(ix) Identificacion, diagnodstico y sistematizaciéon de procesos claves para una
gestion por resultados en los restantes sistemas de administracion financiera
relacionados, tales como la contabilidad de costos de la produccion publica,
procedimiento de oOrdenes de pago de la Tesoreria General de la Nacion,
mecanismos de respuesta a pedidos de informes del Congreso Nacional sobre
la Cuenta de Inversién del Ejercicio a la Contaduria General de la Nacion,
entre otros.

(x) Relevamiento de las actividades desarrolladas en la actualidad por la
Subsecretaria de Presupuesto en relacion a la gestion por resultados en el
disefio y desarrollo del Sistema Integrado de Informacion Financiera en base
web (e-SIDIF).

(xi) Elaboracién de un plan de accidn que contemple como minimo (i) acciones de
fortalecimiento para la efectiva utilizacion en las instituciones del presupuesto
preliminar y del presupuesto plurianual, articuladas con la planificacion
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estratégica y operativa de las instituciones; (ii) promover la efectiva utilizacion
del presupuesto plurianual en los 6rganos superiores de decisidn politica del
Poder Ejecutivo y del Congreso Nacional, especialmente en lo referente a los
proyectos de inversion social y obras publicas; (iii) propuesta para fortalecer la
interrelacion entre los sistemas de informacion, monitoreo y evaluacién
considerados en el subcomponente 5 y el proceso de formulacion, ejecucion y
evaluacion presupuestaria; (iv) propuesta para mejorar la utilizacion de la
informacion generada por el Sistema de Seguimiento Fisico y Financiero
(SSFF) en el ciclo presupuestario, por parte de los actores relevantes v de la
sociedad civil, considerando la introduccion futura de indicadores y metas de
resultado a dicho sistema; (v) propuesta de manual de clasificacién y registro
de indicadores fisicos (vi) plan para fortalecer las capacidades de la Direccion
de Evaluacion Presupuestaria de la ONP y promover la utilizacidn de las
recomendaciones de sus evaluaciones en el ciclo presupuestario (vii) propuesta
para la implementacion de mecanismos para la asignacion de nuevos recursos
en base a las prioridades del gobierno; (viii) propuesta de réplica de la
experiencias validas de incorporacién de indicadores y metas de resultados
desarrollada en el Presupuesto Nacional 2007 al resto de la administracion;
(ix) propuesta de fortalecimiento de procesos claves relacionados con gestion
por resultados del resto de los sistemas de administracion financiera; (x)
propuesta de acciones a desarrollar en el marco del disefio y desarrollo del ¢-
SIDIF relacionadas con gestion por resultados; y (xi) propuesta de
‘mecanismos de incentivos presupuestarios para el cumplimiento de objetivos y
metas de resultados.

¢. Sistemas de control interno para la gestion por resultados.

El objetivo de este subcomponente es realizar un diagnostico de los principales
instrumentos y mecanisimos de control de una Gestion por Resultados que sirva de base
para el disefio normativo a generar o establecer por la Sindicatura General de la Nacion
(SIGEN).

Actividades:

(i) Recopilar y analizar experiencias comparadas sobre los roles vy
responsabilidades de los organismos de control interno en pafses que tienen un
proceso avanzado y exitoso en la implementacion de una gestion por resultados.

(ii) Compilar, y actualizar en caso de ser necesario, los estudios existentes sobre los
mecanismos de control interno en el actual proceso de gestion pablica, con el fin
de elaborar una propuesta sobre las responsabilidades y funciones del sistema de
control interno en un modelo de gestion por resultados.

(iii} Elaborar una propuesta sobre las posibles responsabilidades y funciones del
sistema de control interno en un modelo de gestion por resultados, sefialando los
cambios que se requieren en el marco normativo, en caso de ser necesario.
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(iv)Realizar un diagnostico sobre las capacidades institucionales de las Unidades de
Auditoria Interna (UAI's) en al menos 3 Jurisdicciones, las cuales correspondan
a tres categorias de organismos tales como responsables de definicion de
politicas, responsables de operaciones descentralizadas y responsables de
funciones reguladoras, asi como aquellas UAls que tengan un buen desempefio.
El diagndstico, que incluira mecanismos de interaccién con las autoridades
jurisdiccionales, tendrd como finalidad identificar las fortalezas y debilidades
para la implementacién de un sistema efectivo de control interno inserto en la
gestion por resultados.

{(v) Elaborar una propuesta de plan de accién que contenga como minimo (i)
propuesta de fortalecimiento de las capacidades institucionales de las UAI's para
el efectivo control interno en ¢l marco de una gestion por resultados (ii)
propucsta sobre las posibles responsabilidades y funciones del sistema de
control interno e¢n un modelo de gestidn por resultados, sefialando los cambios
que se requieren en ¢l marco normativo en caso de ser necesario.

f. Sistemas de control externo para la gesﬁén por resultados.

El objetivo de este subcomponente es elaborar un diagndstico sobre las capacidades
institucionales de la Comisién Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas del Congreso y
de la Auditoria General de la Nacion (AGN).

Actividades:

(i} Realizar un diagnéstico sobre las capacidades institucionales de la Comisidn
Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas (CPMRC), considerando los
mecanismos existentes para la elaboracion y el control del plan de accion de la
Auditoria General de la Nacion (AGN), los mecanismos de comunicacion
actuales entre la CPMRC y la AGN; las acciones destinadas a la normatizacion
de los dictdmenes de la AGN; el establecimiento de acuerdos entre [a CPMRC y
las jurisdicciones para subsanar las observaciones de la AGN, entre otras.

(ii) Relevar la estructura actual de los dictimenes de la AGN, analizando si el
formato de presentacién de la informacion promueve o dificulta su utilizacion
por parte de los diferentes actores relevantes (legisladores, miembros del poder
ejecutivo, académicos, sociedad civil, entre otros).

(iii)Relevamiento de experiencias internacionales sobre la implementacion de
mecanismos para la definicién de areas y programas prioritarios a ser evaluados
entre el Congreso v el Poder Ejecutivo. Analisis de la viabilidad de implementar
mecanismos de este tipo en ¢l contexto de Argentina, considerando los distintos
actores participanies en este proceso.

(iv)Elaborar una propuesta de plan de accién que contenga como minimo (i} plan de
fortalecimiento institucional de 1la CPMRC; (ii} propuesta de fortalecimiento de
los mecanismos de comunicacion entre la CPMRC v la AGN; (jii) propuesta de
normatizacion y formatoe para la promocién del uso efectivo de los dictimenes
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de la AGN; (iv) metodologia para la definicion entre la CPMRC y el Poder
Ejecutivo de las areas y programas prioritarios a ser evaluados en un marco de
gestion por resultados.

g. Sistemas de informaciin, monitoreo y evaluacién para la gestién por resultados.
El objetivo de este componente es realizar un diagnéstico y sistematizacion de los

sistemas de informacién, monitoreo y evaluacion existente, desarrollando una propuesta
de intervencion de estos sistemas en la gestion orientada a resultados.

Actividades:

(i) Realizar un relevamiento y diagndstico de la interrelacién y coordinacion entre
los sistemas de informacion, monitoreo y evaluacion transversales, tales como el
Sistema de informacién para la Gestion (SIG), el Sistema Identificacidn
Nacional Tributaria y Social (SINTYS), Sistema de Monitoreo ¥ Evaluacion de
Programas Sociales (SIEMPRO), y el sistema nacional de estadisticas
dependiente del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos- INDEC; y los
sistemas jurisdiccionales, en especial aquellos existentes en las areas sociales.

(ii) Diagnostico sobre la relacién y grado de interrelacion de los sistemas de
informacidén, monitoreo y evaluacion transversales y jurisdiccionales con el
proceso de planeamiento estratégico y el proceso presupuestario.

(iii) Andlisis de la metodologia y procesos utilizados para la elaboracién de los
reportes del Jefe de Gabinete de Ministros al Congreso, con el fin de detectar sus
nccesidades de  fortalecimiento y  sistematizacién, e incorporar la
retroalimentacidon generada por el parlamento.

(iv)Realizar una evaluacion del grado de avance e implementacion del “Programa
de evaluacién de la calidad del gasto” de la Subsecretaria de Evaluacion
Presupuestaria de la Jefatura de Gabinete, previsto en la Ley N° 25.152 de
“Solvencia Fiscal”, con ¢l fin de integrar su funcionamiento al proceso de
planeamiento estratégico, al resto de los sistemas de informacién, monitoreo y
evaluacién y al proceso presupuestario.

(v) Elaborar un plan de accién que contenga como minimo (i) una propuesta de
vinculacién y/o unificacion entre los distintos sistemas de informacion,
monitoreo vy evaluacién (transversales, jurisdiccionales y programa de
evaluacion de la calidad del gasto); (ii) propuesta de interrelacién con el proceso
de planeamiento estratégico y el proceso presupuestario; (iii) una propuesta de
fortalecimiento de la metodologia y procesos para la elaboracién de los reportes
del JGM al Congreso.
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Componente 2: Sensibilizacion y Capacitacion para la gestion por resultados

Fl objetivo de este componente es:(i) sensibilizar al sector piblico, universidades y
centros académicos sobre los beneficios del modelo de gestion por resultados, con el fin
de ir generando el cambio cultural necesario para su implementacion y (ii) capacitar a
los funcionarios del sector pablico para que participen activamente en la implantacién
de una gestion orientada a resultados. Para llevar a cabo este componente se financiaran
las siguientes actividades.

Subcomponente 2.1: Sensibilizacion para la gestion por resultados.

(i) Talleres de sensibilizacién para el Comité Asesor de PRODEV, a los Directores
y a los principales referentes de las dreas responsables de la implementacion de
gestion por resultados, con el fin de conocer al menos 3 experiencias
internacionales en el proceso de implementacion de GxR.

(ii) Realizacién de al menos 3 seminarios para instituciones académicas sobre
gestion por resultados en el marco de carreras de grado, cursos de postgrado y/o
maestrias afines.

(i) 1 Seminario Internacional en el que se expondran las mejores précticas
internacionales en la implementacién de la GPR, los beneficios y las
condiciones necesarias para su implementacion.

Subcomponente 2.2: Capacitacion para la gestion por resultados.

(ii) Desarrollo de un plan de capacitacién y talleres destinado a los miembros del
Comité Asesor de PRODEV, a los Directores y a los principales referentes de
las 4reas responsables de la implementacion de gestion por resultados, y a los
funcionarios de dichas areas.

(iii) Cursos de capacitacion para capacitadores en los que participen funcionarios del
INAP y los Directores y a los principales referentes de las dreas responsables de
la implementacion de gestion por resultados.

(iv)Elaboracién de un modulo de capacitacion en GxR para ser utilizado por el
INAP y los Directores y a los principales referentes de las dreas participantes en
el proceso de implementacion de gestion por resultados.
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APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UNA GESTION POR RESULTADOS - AR-T1019

Finalidad del

Proyecto:
Contribuir al
desarrollo de las
condiciones
necesarias  para
una gestion
orientada a
resultados,

MARCO LOGICO

A los 5 afios de ejecutado el Programa
mejora la calidad, eficacia, eficiencia y
transparencia de la gestién pablica.

Informe de evaluacién
reafizado por el PRODEV

Encuestas de percepcion de
los usuarios en ¢l Programa
de Carta compromiso con
el ciudadano.

Se mantiene el compromiso del gobierno de avanzar hacia una
gestién por resultados.

Propésito del
Provecto:

Identificar las
acciones
necesarias en las

que se requiere

avanzar para
consolidar la
gestion por
resultados y
contar con  un
plan de accion
para su

implementacion.

Meta:

El gobierno cuenta con lineas de
accion consensuadas para la
consolidacion de una gestién por
resultados.

Las autoridades del gobierno estan
concientizadas e involucradas en las
acciones para la futura implementacioén
del plan de Accidn.

Documento oficial del Plan
de Accion.

Actas de los conclusiones
del taller. Lista de los
participantes al taller.

Las autoridades mantienen su compromiso de apoyar la
elaboracidn del Plan de Accidn para su futura implementacion.

El gobierno participa activamente en las actividades del
PRODEV.




i,

S R

COMPONENTE

1

: DIAGNOSTICO Y PLAN DE ACCION PARA LA GESTION POR RESULTADOS

Al finalizar ¢! Programa se contara con un Plan de Accién
consensuadoe con el gobierno, para consolidar la gestidn por
resultados en Argentina.

Al finalizar ¢l programa se contara con un Diagndstico scbre las
debilidades y fortalezas en el gobierno para la implementacion de
una gestion por resultados

Documento oficial del Plan
de Accidn.

Documento oficial del
Diagnostico.

El gobierno se esfuerza en
establecer un consenso sobre las
acciones que formaran parte del
Plan de Accién.

El gobierno apoya la realizacion de
las actividades del Diagndstico..




Subcomponente 1.1, Elaboracién de una estrategia para la preparaciéon de un diagnéstico y de un plan de accién.

Meta:

A los 3 meses de ejecucion se contard con una estrategia para
preparar el diagnostico y ¢l plan de accidn. El plan de accién debera
incluir las acciones, plazos, responsables, recursos como asf también
sus instancias de coordinacién interjurisdiccional,

Indicadores:

- A los seis meses de iniciada la ejecucidn, se contard con un
diagndstico que incluya: a) un analisis sobre experiencias
internacionales exitosas en gestion por resultados; b) acciones
desarrolladas por el gobiemo en materia de gestion por
resultados en los Wltimos 10 afio; ¢} andlisis sobre las
relaciones interinstitucionales existentes a nivel de gobierno
nacional seflalando las debilidades y fortalezas para la
implementacion de una gestién por resultados; y d) una
metodologia para la elaboracién de los estudios sectoriales que
formaran parte del diagnostico.

- A los 10 meses se contard con una propuesta de Plan de
accién, realizada en base a las conclusiones ¥y
recomendaciones de los estudios mencionados, para la
implementacion del modelo de gestion por resultados.

Documento que contenga fa
estrategia.

Documento que contenga el
plan de accién

Los organos del gobierno se
esfuerzan en generar consensos
para establecer las lineas de accién
del plan de accion.

Subcomponente 1

.2. Diagnésticos sectoriales y propuestas de Planes de Accién

Meta:

Entre el 7° y 8° mes se contard con un diagnostico y una propuesta
de plan de accidn.

Indicadores:

En las dreas a continuacion se obtendra la siguiente informacién:

- En el drea de planificacién estratégica y operativa: i) disefio de
un plan de fortalecimiento de las metodologias de
planificacion estratégica y operativa y su interaccion con el
ciclo presupuestario vy los sistemas de monitoreo ¥ evaluacion
en las jurisdicciones del sector piblico; ¥y un plan de
capacitacion que promueva la utilizacién de las metodologias
de planificacién estratégica y operativa en las distintas

Documento que contenga el
diagnéstico y la propuesta
de Plan de Accién.

Existe voluntad e interés del
gobierno de colaborar y brindar
toda la informacidn que sea
necesaria para llevar adelante el
Diagndstico.

Los organos del gobierno se
esfuerzan en generar consensos
para establecer las lineas de accidén
del plan de accidn.

ad




instituciones; y (ii) disefio de una metodologia de actualizacion
de los planes estratégicos y operativos.

En el drea de compras y contrataciones: (i} lingeamientos de
propuestas para lograr la integraciéon del sistema de compras al
modelo de gestidbn por resultados, considerando su
interrelacion con el planeamiento estratégico y operativo y el
ciclo presupuestario, y la factibilidad vy/o necesidad de
implementacién de un régimen Unico v regimenes particulares;
(ii) un plan de fortalecimiento para la Oficina Nacional de
Contrataciones v para las dependencias responsables de las
contrataciones en las jurisdicciones; y (iii) propuestas de
actualizacidn, en caso de ser necesario, al proyecto de Decreto
Reglamentario del nuevo régimen de compras, sancionada por
Decreto N°® 1023/2001, y al marco legal en general.

En el drea de gestion de recursos humanos: (i) medidas para el
disefio y la implementacién de un sistema de planificacion
integral de las necesidades de corto y mediano plazo de
personal dentro del marco de gestidn por resultados; (ii)
propuestas de fortalecimiento institucional del INAP y de
programas de capacitaciéon para consolidar la gestién por
resultados en el sector pablico y (iii) listado de las normas y
procedimientos que deberfan modificarse en el area de
recursos humanos y capacitacion, en caso de ser necesario.

En el drea de gestiébn presupuestaria: (i) acciones de
fortalecimiento para la efectiva utilizacién en las instituciones
del presupuesto preliminar vy del presupuesto plurianual,
articuladas con la planificacion estratégica y operativa de las
instituciones; (ii) acciones de promocién de la efectiva
utilizacion del presupuesto plurianual en los Organos
superiores de decisidn politica del Poder Ejecutive y del
Congreso Nacional, especialmente en lo referente a los
proyectos de inversidn social y obras plblicas; (iii) propuesta
para fortalecer la interrelacidn entre los sistemas de
informacién, monitoreo y evaluacién considerados en el area




de subcomponente 5 y el proceso de formulacidn, ejecucién y
evaluacion presupuestaria; (iv) propuesta para mejorar la
utilizacién de la informacién generada por el Sistema de
Seguimiento Fisico y Financiero (SSFF) en el ciclo
presupuestario, por parte de los actores relevantes y de la
sociedad civil, considerando la introduccion futura de
indicadores y metas de resultado a dicho sistema; (v) plan
para fortalecer las capacidades de la Direccién de Evaluacidn
Presupuestaria de la ONP y promover la utilizacién de las
recomendaciones de sus evaluaciones en el ciclo
presupuestario (vi) propuesta para la implementacién de
mecanismos para la asignacién de nuevos recursos en base a
las prioridades del gobierno; (vii) propuesta de réplica de la
experiencias validas de incorporacion de indicadores y metas
de resultados desarrollada en el Presupuesto Nacional 2007 al
testo de la administracién; (viii) propuesta de fortalecimiento
de procesos claves relacionados con gestion por resultados del |
testo de los sistemas de administracién financiera; (ix)
propuesta de acciones a desarrollar en el marco del disefio y
desarrollo del e-SIDIF relacionadas con la gestion por
resultados; y (x) propuesta de mecanismos de incentivos
presupuestarios para el cumplimiento de objetivos v metas de
resultados.

En el 4rea de sistemas de control interno: (i) propuesta de
fortalecimiento de las capacidades institucionales de las UAI’s
para el efectivo control interno en el marco de una gestién por
resultados (ii) propuesta sobre las posibles responsabilidades y
funciones del sistema de control interno en un modelo de
gestién por resultados, sefialando los cambios que se requieren
en el marco normativo en caso de ser necesario.

En el 4rea de sistemas de control externo: (i) plan de
fortalecimiento institucional de la CPMRC; (ii) propuesta de
fortalecimiento de los mecanismos de comunicacién entre la
CPMRC y la AGN; (iii) propuesta de normatizacién y formato




para la promocion del uso efectivo de los dictamenes de la
AGN; v (iv) metodologia para la definicién entre la CPMRC y
el Poder Ejecutivo de las dreas y programas prioritarios a ser
evaluados en un marco de gestidn por resultados.

- En el drea de sistemas de informacion, monitoreo y
evaluacién: (i) una propuesta de vinculacion y/o unificacidn
entre los distintos sistemas de informacion, monitoreo y
evaluacién (transversales, jurisdiccionales y programa de
evaluacidn de la calidad del gasto); (ii) propuesta de
interrelacién con el proceso de planeamiento estratégico y el
proceso  presupuestario; y  (ili) una propuesta de
fortalecimiento de la metodologia y procesos para la
elaboracion de los reportes det JGM al Congreso.

COMPONENETE 2: SENSIBILIZACION Y CAPACITACION PARA LA GESTION POR RESULTADOS

Al finalizar el Programa los directores y funcionarios del gobierno se
encuentran aplicando instrumentos y herramientas propias de la
gestion por resultados.

Planes estratégicos y
operativos de log
organismos del gobierno.

Subcomponente 2.1. Sensibilizacion en gestién por resultados.




Meta:

Difundir entre a los actores relevantes dentro del gobierno e
instituciones académicas los beneficios de contar con una
administracion publica orientada a la gestién por resultados.
Indicadores

Al ler mes de iniciada la ejecucidn del programa se habra
realizado un Taller con experiencias internacionales en gestion
por resultados para el Comité Asesor de PRODEV, a los
Directores y a los principales referentes de las dreas
responsables de la implementacion de gestion por resultados.
A los 8§ meses se habra realizado al menos 3 seminarios para
instituciones académicas sobre gestién por resultados en el
marco de carreras de grado, cursos de postgrado y/o maestrias
afines.

A los 11 meses se habrd realizadol Seminario Internacionat en
el que se expondran las mejores practicas internacionales en la
implementacion de la GPR, los beneficios y las condiciones
necesarias para su implementacién

Actas de los conclustones
del taller. Lista de los
participantes.

Actas de los conclusiones
del taller. Lista de los

participantes.
Lista de  participantes.
Folletos, conclusiones del

seminario. Informe de los
consultores con las
conclusiones del Seminario

Voluntad politica para contribuir a

la concientizacion de los
funcionarios pablicos, sociedad

civil, sector privados e instifuciones
académicas sobre la importancia de

la Gestion por Resultados.

Subcomponente 2

.2. Capacitacién en gestion por resultados

Meta:

Capacitar a los actores relevantes dentro del gobierno en los temas
relacionados con la gestidén por resultados

Indicadores:

A los 2 meses de iniciada la ejecucién se habri capacitado en
GXR a los miembros del Comité Asesor de PRODEV, a los
Directores y a los principales referentes de las areas
responsables de la implementacién de gestién por resultados, y
a los funcionarios de dichas dreas.

A los 10 meses de iniciada la ejecucién se habrd capacitado a
capacitadores del INAP y los Directores y a los principales
referentes de las 4reas responsables de la implementacion de
gestién por resultados.

A los 9 meses de iniciada la ejecucidn se habra realizado un

Actas de los conclusiones
del taller de capacitacién.
Lista de los participantes del
taller de capacitacidn.

Actas de los conclusiones
del taller de capacitacién.
Lista de los participantes del
taller de capacitacién,

Documento que contenga el
madulo de capacitacion,

Voluntad politica para contribuir a

la capacitacion en gestién por
resultados.




modulo de capacitacién en GPR para ser utilizado por el INAP
y los Directores v los principales referentes de las dreas
participantes en el proceso de implementacién de gestion por
resultados.




OLGAU L L LLIUPULSIY LAY

Nimero de
Consultores

Costo
Unitario

BID

Contraparte

B YR el .
Diagndstico sobre (i) acciones del gobierno en gestién por resultados en
log wiltimos 10 abos; ¥ (1) relaciones fnstituclonales a nivel-de pobierno

Consulteria Nacional

6,267

6,267

(i) Relevamiento de conceptos utilizados en planeamiento est. y op.;
procesc presupuestario; sistema de inv. piliblica; sistemas de inf., M&E, y

ii) Propuesta de glosario
l Consultoria Nacional - Experta Planificacién (Glasatia)

9,749

9,749

9.749)

Experiencias Internacionates exitosas en GaxR y desarrollo metodologia
_parz estudios sectoriales del Diagnéstico

Consultoria Internacional

20

10,000

10,000

10,000

Vidticos

15

2,640

2,640

2,640

Pasajes

1,667

1,667

1,667

Consolidacién de diagrdsticos sectoriales ¥ elaboracidn de propuesta de
plan de seeién

Consultoria Nacional

8,356,

8,356

8,356

Consultoria Iaternacional

10,000

10,000

10,000/

Vidticag

2,640

2,640

2,640

1.000

1
1
1
L

1,000

L aes)

Diagndstico y sistematizacion de experiencias de planiticacion est.
realizadas en los iltimos 10 afios en la APN, considerando sus nermas

Consultoria nacienal - Fxperto en Organizaciones {Diag)

6016

6,016

6,016

Anélisis de: () metodologias para cl disefio del plan estratégico y
operativo, {ii) metodologias para la actualizacién de planes estratégicos y
operativos; (iii) utifizacién de la informacién generada por los sistemas de
informacién vy M&E, v (iv) elaboracién de propuestas

Consultoriz nacional - Experto en Politicas Piblicas y Planificacidn

9,024

0,024

9,024

Consutltoria pacional - Fxperto en Planificacién

%,356)

8,356

3,356,

(i)} Diagndstico sobre vinculacion de planes est. y operativo con definicién
de In estructura programética presupuestaria, y (i) elaboracion de

Consultoria nacional - Experto en Planificacién (Presupuesto)

6,963

6,953

6,963

(i} Diagnoéstico sobre viaeutaclén de planes est, y operativos con 2l disefio
de Ia estructura de las organizaciones piblieas (ii) elaboracién de

Consultoria nacionai - Expero en Planificacién {fstmicriras)

5,371

5571

3,571

Elaborar una propuesta de plan de ¢apacitacién para utilizacion de
enetodologias de plun est. v op.

Consultoria nacional

A= Co

Elaboracion de (1) diagnéstico de 1a apiicacidn del sistema de compras ¥
contrataciones en la APN; (ii) propuestas para integrar el sist. Compras al
madeln de GxR, (jil) identificacifn de normas a modificar, considerando el
proyecto de Decreto Reglamentario ¥ el marco legal general {Decreto
1023/01)

4,178

4,178

Consultoria nacional - Abogado Experto

9,024

6.024

9,024

Consultoria nacional - Expesto en Pol. Piiblicas v Planif,

0,963

6,963

6,963

Counsultoria nacional - Experto en Sistemas

e o -

4,178

4,178

4,178

Elaboracién de (1) diagndstico sobre las capacidades institucionales de la
ONC v de 3 dependencias responsables de compras jurisdiccionales, y (i)
propuesta de fertalecimiento institucional para ONC y dependencias

urisdiccionales de compras
Consultoria naciopal - Experto en Administracién Publica

6,963

6,963

6,963

Elaboracién de (i) estndio sobre necesidad y/o factibilidad de
Implementacién de un regimen Gnico y regimenes particulares en el sector




Consultoria nacional - Abog

ecnirsos H

Elaboracién de (i) diagnistico sobre los mecanismos de coordinacion entre
la gestion de RRHH, ¢ plancamicnto est., la gestidn presupuestaria, ¥ los
sistemnas de inf, y M&E en un modelo de GxR; (ii) diagndstico sonre la
relacion entre los sistemas de evaluacitn e incentivos de los agentes v las
metas del plan op. ¥ est.; (ilf) {dentificacidn de normas y procedimeintos a
modificarse; y (iv) propuesta de lineamiento para una planificacién
integral de corto v mediang plazo de los RRHH en un tharea de GxR,

Consultoria Nacional - Experto en planificacion de RRHIE

8,336

8,356

8,336

Clonsultoria Nacional - Experto en evaluacién de RRHH

5571

5,571

5,571

Consultoria Nacional - Experta en Politicas Publicas v Planificacidn

5,571

5,571

5571

Consultoria Nacional - Abogado experto en AP

winfaie

4.178

4,178

4,178

Elaborucitn de (i} diagndstico sobre capacidades institucionales del INAP,
(if) diagnbticos sobre metodologias utitizadas en lus capacitaciones, (iii)
diagndsticos sobre instrumentns de planificacion, cjecucién y evaluacidn
de los PICs en 3 jurisdicciones, (iv) diagndstico sobre el funcionamiento y
actividades del Fondo Permanente de Capacitacién (decreto 1421/02); y
(v} propuesta de fortalecimiento institucional del INAP y de programas de
capacitacién para consolidar GxR

Consultoria Nacional - Experto en planificacion de capacitaciones

6,963

Consultoriz Nacional - Experto en capacitacién
e ———— uy—mp—m e -

e }ieﬁm&éﬁﬁ' lie.i_ill fﬁ "

Sistematizacion y cansolidacion de los diagnésticos realizades sobre
Implemeatacion del presupueste preliminur, anual ¥ plurianuz en el

ambito de 1+ SH v 1a JGM

6,903

[ Consultoria Nacional

7,243

7,243

7,243

Realizacitm de una encuesta a las jurisdicciones de 1a APN sobre la

aplicacidn del presupuesto_preliminar, anual v plurianual
Consulroria Nacional

7.520

7,520

7,520

[ Consultoria Nacional

5,000

3,000

5.000

Llaboracion de un diagnostico sobre fa interrelacidn del proceso de
formulaciin, ejecucién ¥ evaluacion a cargo de Ia ONP con el

lancamiento estrategico v operativo v con los sistemas de jnl. y MEE
Consultoria Nacional

7,243

7,243

7243

Elaboracién de un diagnéstico sobre: (i) capacidades institucionales de la
DEP de la ONP; v (ii) nivel de inserciton en el ciclo presupuesario, de
utilizacién por parte de actores claves y de difusiée a Ja sociedad civil de

la informacién generada por el SSFF de la ONP
Consultoria Nacional

6,016

6,016

[__Consultoria Internacional *

15

7,500

7,500

Vidticos

[ I )

i,760

1,760

Pasajes

1,000

1,000

Elaboracién de un diagnostice sobre: (i) mecanismos de incentivos
presupuestarivs existentes para et cumplimiento de ohjetivos y metas; y
(ii) mecanismos de asignacién de nuevos recursos en base a prioridades y

relevamiento de experiencias internacionales
Consultoria Nacional

5571

5,371

5371

[ Consultoria [nternacional*

5,000,

3,000

5,000

Vidticos

1,232

1,232

1,232

Pasajes

— | fs =

1,000

1,000

1,000

Ststematizacion ¥ anilisis de las experiencias pilotos en § jurisdicciones en
el Presupuesto Nacional 2007 para la incorporacién de indicadores v
metas de resultado

Consultoria Nacional

5,432

5,432

5,432

Elaboracién de un relevamiento e identificacion de: (i} proceses claves
para &xR en los restintes sistemas de administracién lnenciers -
Contabilidad y Tesoreria; y (ii) actividades en proceso relacionadas con
GxR en ¢l disefio y desarrollo del e-SIDIF.

[ Consultoria Nacional

4,512

4,512

4,512




AUTAU 11T

Elaboraclén de un Plan de Accidn para: (i} promover la utilizacién del
presnpuesto preliminar y plurianuat, articulado con ¢l planeamiente
estrategice, en las jurisdicciones; (i) promover 1a utilizacién del
presupuesto pluriamual en los organns superiores del PE y el Congreso;
(iii} fortalecer la interrelacidn entre el proceso presupuestario y los
sistemas de informacion y M&E; (iv) propuesta para mejorar la
utilizacién de la infernncion generada por el SSFF de la ONP; (v)
fortalecimientn institucienal de la DEP; (vi) propuesta de implementacién
de ecanismos de asignacion de nueves recursos en base a priovidades del
gohiernu; (vii) propuesta de replica de las experiencias piloto validas
realizadas en el Presupuesto Nacional 2007; (viif) propuesta de
fortalecimiento de procesos claves en el resto de los sistemas de adm.
fciera y en el disefie y desarrollo del e-SIDIF; ¥ (ix)} propuestas de

ntiv Q8 v
Consultoria Nacional

1 4 8,356 §,356 8,356

[ Consultoria Internacional - Plan de Accion (iii) v (iv) 1 20 10,000 10,000 10,000

Viticos 1 10 1,760 1,760 1,760

Pasajes 1 1,600 1,000 1,000

[ Consultoria Internacional - Plau de Accién {ix) 1 15 7,500 7,500 7,500

Vidticos 1 10 35,280 1,760 1,760)
Pasajes 1

Elaboracion de (i) sistematizacion y anilisis de experiencias
internacionales sohre rules y responsabilidades de los organismos de
control en un sistema de GxR; (i) compilacién y actualizacion de los
estudios existentes sobre control Interno en el actual procese de gestion

(blica; v (iii) propuesta de responsabilidades vy funciones de control
Consultoria Nacional

1 5 9.053 9,053 3,053

" Consultoria Internacicnal i 20 10,000 10,000 10,000
Viiticos 1 14 2,464 2,464 2,464
Pasajes 2 1,500 3,080 3,000

Elaborar (f) diagndstico de las capacidades institucionales de las UAls en
i) propuesta de fortalecimiento institucional de lag

El agnostico sobre Jas eapacidades institucionules de la
CPMRC; (i) diagnéstico sobre los mecanismos de comunicacién existentes|
con Ea AGN para una efectiva GxR; (ifi) propuests de fortalecimients
institucinnal de la CPMRC ¥ de fortalecimiento de los mecanismos de
communicacidn entre ln CPMRC v AGN;

Consultoria Nacional 1 6 8,356 8,356/ 8,356
Elaberar (f) diagnistico de 1a estructura actual y formato de presentaciin
de los dictimenes de la AGN; v (TIT) propuesta de normatizacidn ¥
formato de log dictimenes de la AGN;
" Consultoria nacional 1 4 5,571 5,571 5,571
Elaborar (i) relevamiento de experienicas internacionales sobre
priorizacion de Areas y programas a ser evaluadso entre el Congreso y el
Poder Ejecutivo ({f) andlisis de viabilidad de su implementacién en
Argentina; y {iii} propuesta de metodologia de definicion entre la CPRMC
¥ el PE para definir dreas prioritarias 2 evaluar en un modelo de GixR.
[ Consultoria Nacional 1 3 4,178
| Consultoria Internacional 1 15 7,500
Vidticos 1 10 1,760
Pasajes 1 1,000

; s
Elaborar (i) disgpdstico de la interrelacién y coordinacién entre €] SIG,
SINTYS, SEEMPRO, Sistemas del INDEC y sistemas jurisdiecionales; (i)
diagnéstico sobre la relacién y grado de interrelacion entre sistemas de
Inf. y M&E transversales y jurisdiccionales con ¢l plan, est. y el proceso
presupuestario; ({ii) propuesta de vincolacitn entre los distintos sistema

de inf. y M&E, v el proceso presupuestario v et plan est. v op.

Consultoria Nacicnal

9,749

38,593

318,995
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Elaborar (i) diagnéstico sobre 1a metodologia v procesos utilizados para la
elaboracion de los reportes det JGM al Congreso; (i) propuesta de
fortalecimiento de metodologia v procesos de dichos reportes

Consultoria Nacional 1 4 5,571 5,571 5,571
Diganodstico del Programa " Evaluacitn de la calidad del Gasto"
Consultoria Nacional 2 4 5,571 11,141 11,141

Realizacion de al menos 3 seminarios para instituciones académicas sobre
gestidn por resultados en el marco de carreras de grado, curses de

pustgrado v/o maestrias afine

Consultor Nacional 1 10 1,800 1,000 1,000
Gasto Logistica 2,000 2,000
Materiales de capacitacién 500 500) 500
1 Seminario Internacional de mejores practicas en Ia implementacion de
la GaR

Consultor Internacional 3 4

Vidticos 3 4

Pasujes 3

Gasto Li
VT

i i

pacitacién para los mienbros del Comité Asesor de PRODEV,
Directores, principales referentes y funcionarios

Coensultor Internacional 1 10 5,000 5,000 5,000
Vidticos 1 & 1,056 1,056 L056
Pasajes 1 4,500 1,500 3,000 4,500

(i) Capacitacion para capacitadores del INAP y dreas especificas del
sector piiblico; (i) elahoracién de un modulo de capacitacién para Ia

utilizacién por el INAP en el proceso de GXR .
Congulter Internacional 1 25 12,500 12,500 12,500

Viticos 1 16 2816 2,816 2,816

Coordirador del provecto
Coodinador Téenico, adminsitrative y Financiero

Aj

poyo administrative 15 7,500 7,500 7.500




Anexo TV Plan de Adquisiciones
ARGENTINA

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE NO CONSULTORiA

1 Vlatlcos 1.1 2,640 2,641 CP ex ante Enero/07
2 Pasajes 1.1 1,667 1,667 CP €x ante Enero/07
3 Viaticos 1.1 2,640 2,640 CP ex ahte Enero/07
4 Pasajes 1.1 1,000 1,000 CcpP ex ante Enero/07
Viaticos 1.5 1,760 1,760 CP ex ante Enero/G7
Pasajes 1.5 1,000 1,000 Cp ex ante Enero/07
Vidticos 1.5 1,232 1,232 Ccp eX ante Enero/07
Pasajes 1.5 1,000 1,000 CP ex ante Enero/07
Vidticos 1.5 1,760 1,760 CcP £x ante Enero/07
Pasajes 1.5 1,000 1,000 CP ex ante Enero/07
Vidticos 1.5 1,760 1,760 CP ex ante Enero/07
Pasajes 1.5 1,000 1,000 CP ex ante Enero/07
Viaticos 1.6 2,464 2,464 cp ex ante Enero/07
Pasajes 1.6 3,000 3,000 cp cx ante Enero/07
Vidticos 1.7 1,760 1,760 CpP ex ante Enero/07
Pasajes 1.7 1,000 1,000 CP ex ante Enero/07
Gasto Logistica 2.1 2,000 2,000 CP ex ante Marzo/07
Materiales de capacitacion 2.1 500 500! CP ex ante Marzo/07
Vidticos 2.1 2,112 2,112 Cp ex amnte Agosto/07
Pasajes 2.1 1,500 3,000 4,500 CP ex ante Agosto/07
Gasto Logistica 2.1 5,000 5,000 CP ex ante Agosto/07
Vidticos 2.1 1,056 1,056 CP eX ante Febrero/07
Pasajes 2.1 1,500 3,000 4,500 CP cx ante Febrero/07
Vidticos 2.1 2,816 2,816 CP ex ante Marzo/07
Pasajes 2.1 , 1,500 1,500 CP ex ante Marzo/07
Total Servicios de:No Consultoria 37,167 13,500 50;667 o i
TOTALBIENES Y. SERVICIOS DE NO CONSULTORIA : 37,167 13,500 50,667




Anexo IV Plan de Adquisiciones

4

Meétodo dezadquisicidi

LPN: Licitacion Publica Nacional

1LPL: Licitacion Pablica Inteznacional

LIL: Licitacion Internacional Limitada

LP: Licitacién privada nacienal

CP: Comparacion de precios

CD: Compra directa
AD: Administracion Directa

CAE: Contratacion a través de Agencia Especializada

Ley Local: en los casos que el financiamiento es 100% con recursos de la contrapartida.
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Anexo 1V Plan de Adquisiciones

ARGENTINA
CO

—

NTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

FOSR

. Revision

—_—
BID

Consultorfa Nacional - Estrategia e instrumentos para la GPR 6,267 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional- Glosario 9,749 9,749 CI ex ante Enero /07

2 |Consultoria Internacional- Experiencias exitosas en GPR 10,000 10,000 CI ex ante Enero /07
3 |Consultoria Internacional- Consolidacion diagndsticos sectoriales 10,000 10,000 Cl ex ante Enero /07
4  |Consuttorfa Nacjonal- Consolidaciéon diagnésticos sectoriales 8,356 8.356 CI ex ante Enero /07
5 |Consultoria Nacional-Experto Organizaciones 6.016 6,016 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Experto en politicas piiblicas 9.024 9,024 CI gx ante Enerc /07
Consultoria Nacional- Experto en Planificacién 8,356 8,356 CI ex ante Enero /07

6 |Consultoria Nacional-Experto en planificacién (Presupuesto) 6,963 6,963 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional- Experto en Planificacién (Estucturas) 5,571 5,571 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Propuesta plan capacitacién metodologias 4,178 4,178 I ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Abogado Expetto 9,024 9,024 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Experto en Pol. Piblicas y Planif. 6,963 6,963 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Experto en Sistemas 4,178 4,178 Cl ex ante Enero /07
Consultoria nacional - Experto en Administracién Piblica 6,963 6,963 Cl ex ante Enero /07
Consultoria nacional - Abogado Experto 5,571 5,571 CI ex ante Enero /07
Consultorfa Nacional - Experto en planificacion de RRHH 8,356 8,356 Cl ex ante Enero /07

7 Consultorfa Nacional - Experto en evaluacién de RRHH 5,571 5,571 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Experto en Politicas Publicas y Planificacién 5.571 5,571 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Abogado experto en AP 4,178 4,178 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Experto en planificacion de capacitaciones 6,963 6,963 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional - Experto en capacitacidn 6,963 6,963 Cl £X ante Enero /07
Consultoria Nacional- Diag.Gestion Presupuestaria Orientada a R. 7,243 7,243 CI ex ante Lnero /07
Consultoria Nacional- Encuesta jurisdicciones APN 7,520 7,520 CI ex ante Enero /07
Comnsultorfa Nacional- Encuesta jurisdicciones APN 5,000 3,000 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diag.Gestién Presupuestaria Oricntada a R 7,243 7.243 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diag.Gestién Presupuestaria Orientada a R 6,016 6.016 CI ex ante Enero /07
Consultoria Internacional- Diag.Gestion Presupuestaria Orientada 7,500 7,500 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional 5,571 5,571 Cl ex ante Enero /07
Consultorfa Internacional 5,000 5,000 ClI ex ante Enero /07
Consuitoria Nacional 5,432 5,432 CI £X ante Enero /07
Consultoria Nacional 4,512 4,512 CI &x ante Enero /07
Consultoria Nacional 8,356 8,356 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Internacional - Plan de Accién (iii) y (iv) 10,000 10,000 CI ex ante Enero /07
Consultoria Internacional - Plan de Accidn (ix) 7,500 7,500 Cl ex ante Encre /07
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Anexo 1V Plan de Adquisiciones

Consultoria Nacional-Diag. Sistetna Interno de Control 9,053 9,053 CI ex ante Enero /07
Consultoria Internacional-Diag. Sistema Interno de Control 10,000 10,000 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diag. Sistema Interno de Control 5,024 9,024 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diagnostico Sistema de controf externo 8,356 8,356 Cl ¢x ante Enero /07
Consultorfa Nacional-Diagnostico Sistema de control externo 5,571 5,571 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diagnéstico Sistema de control externo 4,178 4,178 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Interacional-Diagnostico Sistema de control externo 7.500 7,500 Cl ex ante Enero /07
Consultoria Nacional (4 consultores) Diag. Sistemas de informacion 38,995 38,995 CI ex ante Enero /07
Consultoria Nacional-Diag. Sistemas de informacién y monitoreo 5,571 5,571 Cl ex ante Enero /07
8 Consultoria Nacional-Diag. Sistemas de informacién y monitoreo 11,141 11,141 ClI ex ante Enero /07
Consultor Nacional-Realizacién de Seminarios sector académico 1,000 1,000 CI ex ante Enero /07
Consultor Internacional-Seminarios Internacional 6,000 6,000 Cl €X ante Marzo/07
Consultor Internacional-Capacitacién Comité Asesor y funcionario 5,000 5,000 Cl ex ante Agosto/07
Consultor Internacional-Capacitacion INAP 12,500 12,500 Cl ex ante Abril/07
Consultor Nacional- Coordinador operativo, técnico y adm. 30,000 30,000 CI ex ante Enero /07
Total Consultores: Individuales 405,563 ' 0 405,563
TOTAL CONSULTORIAS " 405,563 405,563

Notas:

)1 as consultorfas x y x podrian agruparse para ser realizadas bajo un Gnico contrato.

Método de'seleecion - - o

SBCC: Seleccién basado en calidad y costo

SBC: Seleccitn basada en calidad

SBPF: Selecuion basada en presupuesto fijo

SBMC: Scleccidon basada en el menor costo

SCC: Seleccion basada en calificaciones de consult.

SD: Sefeccion directa

Cl: Consultor Individual

contrapartida.

Ley Local: en los casos que el financiamiento es 100% con recursos dela






