ABSTRACTO DE COOPERACION TECNICA

. Informacién Basica del Proyecto

= Pais/Region:

= Nombre de la CT:

= Numero de CT:

= Jefe de Equipo/Miembros:

= Taxonomia:

= Numero y nombre de la operacion que apoyara
la CT:

= Fecha del Abstracto de CT:

= Beneficiario:

= Agencia Ejecutora:

= Financiamiento solicitado del BID:

= Contrapartida Local:

= Periodo de Desembolso:

= Tipos de consultores:

= Unidad Responsable de Preparacion:

= Unidad Responsable de Desembolso:

= CT incluida en la Estrategia de Pais (s/n):

= CT incluida en CPD (s/n):

= Alineacién a la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020:

COLOMBIA/CAN - Grupo Andino
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CO-T1637
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Operational Support
Programa de Apoyo a la Modernizacion de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - CO-L1245

Apoyo a la Preparacion e Implementacién al Préstamo para
la Modernizacion de la DIAN - CO-T1513

14 May 2021
DIAN
INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
US$200,000.00
US$0.00
30 meses
Individuos

IFD/FMM - Divisién de Gestion Fiscal
CAN/CCO - Representacion Colombia
Si

No

Productividad e innovacién; Capacidad institucional y estado
de derecho

2.1

2.2

Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo de la cooperacion técnica (CT) es fortalecer las capacidades de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) para la facilitacion y el control
del cumplimiento tributario y aduanero, en el marco de la implementacion del
Programa de Apoyo a la Modernizacion de la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (CO-L1245).

La necesidad de implementar una modernizacion de la DIAN se justifica por los
numeros desafios que enfrenta dicha institucion para el cumplimiento de su mision.
Entre los principales desafios destacan: (a) la planificacion estratégica y gestion de
recursos humanos es deficiente, y no estan preparadas para sustentar el proceso de
modernizacion tecnoldgica; (b) los procesos y sistemas para el control y facilitacion
del cumplimiento tributario presentan numeras debilidades; y (c) la principal estrategia
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de la formalizaciéon de pequefios y medianos contribuyentes no ha alcanzado altos
niveles de incorporacion de contribuyentes.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente I: Componente 1. Masificacién del Régimen Simple de Tributacién
(RST). El objetivo de este componente es apoyar la ampliacion del numero de
contribuyentes registrados en el RST. Se financiaran consultorias para el desarrollo
de estrategias de disuasién de distintos tipos de contribuyentes potenciales del RST y
consultorias para el desarrollo de herramientas de apoyo a la toma de decisiones de
potenciales contribuyentes de estar en este régimen

Componente ll: Componente 2. Fortalecimiento de las capacidades individuales
de la DIAN. El objetivo de este componente es fortalecer a la DIAN para una eficiente
implementacién de su Programa de Modernizacion. Se financiaran consultorias para
el fortalecimiento de la planificacion estratégica y la gestion de recursos humanos, y
para el fortalecimiento de procesos y plataformas tecnoldgicas para el control y
facilitacion del cumplimiento tributario y aduanero.

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Fondo

Componente 1.

Masificacion del Régimen

Simple de Tributacion US$80,000.00 US$0.00 US$80,000.00

(RST)

Componente 2.

Fortalecimiento de las

capacidades individuales US$120,000.00 US$0.00 US$120,000.00

de la DIAN

Total US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

5.1 A peticion de la DIAN, la CT sera ejecutada por BID. La ejecucion por parte del Banco
se justifica por el hecho de que esto mejoraria la independencia de las asesorias para
la masificacién del RST y del fortalecimiento de las capacidades institucionales de la
DIAN. Adicionalmente, el Banco cuenta con una amplia experiencia en estos temas,
habiendo financiado préstamos y ejecutado cooperaciones técnicas en esta area en
varios paises de la region6. Estos atributos permitiran que la ejecucion de los
productos de la CT se lleve a cabo en tiempo y forma

5.2 La ejecucion de los componentes se realizara en estrecha colaboracion con la Unidad
Ejecutora del Programa CO-L1245 y con las distintas direcciones de gestion de la
DIAN, de manera de asegurar una estrecha alineacién con las actividades a ser
apoyadas con la operacion de préstamo.
El Banco realizara las contrataciones de consultores individuales, y procuraran las
consultorias requeridas segun las politicas aplicables descritas en el documento AM-
650.

VI. Riesgos Importantes

6.1 Entre los riesgos del proyecto se encuentran la resistencia de las distintas areas de la

DIAN al cambio en la forma de operar. Para mitigar este riesgo se contrataran con
recursos de préstamo consultorias para la gestién del cambio institucional. También
se buscara obtener algunos resultados de manera inmediata, a fin de que las distintas
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areas involucradas puedan observar rapidamente los beneficios de la iniciativa.
Existe un riesgo que surjan dificultades en la implementacion de las actividades de
integracion de procesos tributarios y aduaneros, debido a la tendencia de ambas
areas de trabajar en silos. Este riesgo serd mitigado con el desarrollo de una
propuesta de estructura organizacional que facilite la coordinacion entre las procesos
tributarios y aduaneros comunes.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



