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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL

29 de abril de 2022

A la Sefiora

Directora Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas
Ministerio de Industria y Comercio - MIC

Asuncién, Paraguay

Opinion

Hemos auditado los Estados Financieros del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX, del
Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y financiado con recursos del Contrato de Préstamo BID N°
3865/0C-PR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los cuales comprenden el Estado de Inversiones
Acumuladas al 31 de diciembre de 2021 y el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el
periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, expresados en dolares estadounidenses, asi como las notas
explicativas a los estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y
otras informaciones aclaratorias.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas sefialados precedentemente, han sido preparados, en
todos los aspectos importantes, de conformidad con los requerimientos establecidos en las clausulas
contractuales N° 5.02 de las Estipulaciones Especiales y N° 7.03 de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo N° 3865/0C-PR y en el Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestion de Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

Base de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del Auditor
sobre Auditorias de Propdsito Especial). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen méas adelante en la seccién Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros del presente informe. Somos independientes del Proyecto Apoyo en Servicios de
Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y
Exportaciones - REDIEX, del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Contrato de Préstamo N° 3865/0C-
PR, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados
finangieros en el Paraguay, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos/requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

BDO Auditores Consultores, una sociedad simple paraguaya, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido, y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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Asuntos que requieren énfasis

Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre lo sefialado en la Nota 2 a los estados financieros
en la que se describe la base de contabilidad. Los Estados Financieros han sido preparados para asistir al
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, en el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y en el Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestién de
Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. Como resultado de esto, los Estados
Financieros pueden no ser adecuados para otros propositos. Nuestro informe esta destinado Unicamente
para la Unidad Ejecutora del Proyecto y el BID, y no deberia ser distribuido o utilizado por otros usuarios,
diferentes del BID o el Organismo Ejecutor del Proyecto. Sin embargo, este informe puede convertirse en
un documento publico, en cuyo caso su distribucion no seria limitada.

Otra cuestion

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, cuyas cifras acumuladas se presentan como
informacion comparativa, fueron auditados por nuestra firma y, en fecha 30 de abril de 2021, hemos
emitido nuestro dictamen sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La Direccién del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX, del Ministerio de Industria y
Comercio (MIC), es responsable por la preparacion de los Estados Financieros de conformidad con los
requerimientos establecidos en las clausulas contractuales N° 5.02 de las Estipulaciones Especiales y N°
7.03 de la Normas Generales del Contrato de Préstamo N° 3131/0C-PR, y en el Instructivo de Informes
Financieros Auditados y Gestiéon de Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID, asi como
por aquellos controles internos que la Administracién considere necesarios para que tales estados estén
libres de distorsiones significativas debido a fraude o error.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando
existiere. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
indivigualmente o de forma agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material de los Estados Financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que en el
caso que una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Unidad Ejecutora del Programa de la
Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccién de la Unidad Ejecutora del
Programa de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccion de la Unidad Ejecutora de la Red de
Inversiones y Exportaciones - REDIEX, del principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad del
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, para
continuar en ejecucion (principio de empresa en funcionamiento). Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causas que afecten la continuidad del Proyecto.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los Estados Financieros, incluida la
informacion revelada, y si los Estados Financieros presentan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran la presentacion razonable.

- Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Programa de la Red de
Inversiones y Exportaciones (REDIEX) en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificado y los hallazgos significativos de auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

- También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Programa de la
Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les informamos acerca de todas
l&s relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a

uestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Unidad
Ejecutora del Programa de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), determinamos las que han sido
de la mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinamos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las cuestiones adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

4

Oscar Guillén
Socio
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PROYECTO DE APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A
EMPRESAS EXPORTADORAS PARAGUAYAS
CONVENIO DE PRESTAMO BID 3865/0C-PR
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

(Expresado en délares americanos)
Periodo terminado en fecha 31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2021

BID LOCAL OTROS TOTAL

uss$ US$ Uss$ uUss$
EFECTIVO RECIBIDO
Acumulado al comienzo del periodo 837.840,22 0,00 0,00 837.840,22
Durante el periodo
- Desembolsos (anticipos, reembolsos, pagos
directos y reembolso contra garantias de carta de 1.762.721,00 1.762.721,00
crédito)
Total de Efectivo Recibido 2.600.561,22 0,00 0,00 2.600.561,22
DESEMBOLSOS EFECTUADOS
Acumulado al comienzo del periodo 740.264,33 0,00 0,00 740.264,33
Durante el periodo
-Reintegros 0,00 0,00 0,00 0,00
-Pagos por Bienes y Servicios 1.191.879,31 1.191.879,31
Total Efectivo Desembolsado 1.932.143,64 0,00 0,00 1.932.143,64
Partida conciliatoria - Ver Nota 3 (1.891,50) 0,00 0,00 (1.891,50)
EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 666.526,08 0,00 0,00 666.526,08

Las quince notas adjuntas forman parte integrante de éstos estados financieros

Inicialado al solo efecto de su
Identificacion con nuestro dictamen

de fecha - ABF};LZOZZ

gl
LB._Q..Q. AUDITORES CONSULTORES

Avda.Mcal.lopez N 3333 esq. Dr.Weiss, Edificio Ex Banco Union — Planta Baja
Asuncidn - Paraguay
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PROYECTO DE APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS EXPORTADORAS PARAGUAYAS
CONVENIO DE PRESTAMO BID 3865/0C-PR
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS
(Expresado en ddlares americanos)

Acumulado al cierre del ejercicio 2020 Movimientos del Ejercicio 2021 Acumulado al Cierre del Ejercicio 2021
CONCEESO BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL
uss uUss Uss uss$ uss uss uss uss uss

1. C te 1 - SDE I i titiva de las empresas

UL it bl b 386.528,35 0,00 38652835 622.392,06 0,00 622.392,06| 1.008.920,41 0,00 1.008.920,41
exportadoras
1.1. Cofinanciamiento de acciones para la mejora 386.528,35 0,00 386.528,35 622.392,06 0,00 622.392,06| 1.008.920,41 0,00| 1.008.920,41

3 2 - Meji de C idades de Gestio Inteli ii
L ambonents 2 Mclor O ks e e son enincalmenciay 188.131,44 0,00 188.131,4a|  265.001,52 0,00 265.001,52] 453.132,9 0,00 453.132,96
Promocién Comercial
2.1. Plataforma Electrénica de apoyo a empresas 184.810,66 0,00]  184.810,66 243.089,20 0,00]  243.089,20|  427.899,86 0,00|  427.899,86
2.2. Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. Promocién de instrumentos de SDE y resultados 3.320,78 0,00 3.320,78 21.912,32 0,00 21.912,32 25.233,10 0,00 25.233,10
: - iversificacién de la of
?wcn‘::‘r:" nente3 Apovo.y diversmicat oferta exportablesnlatonade | @ rgkisas 000 2051583| 132.828,53 0,00 132.828,53| 162.344,36 0,00 162.344,36
3.1. Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera 0,00 0,00 0,00 19.254,96 0,00 19.254,96 19.254,96 0,00 19.254,96
3.2. Mejora de la percepcion de la zona de frontera 29.515,83 0,00 29.515,83 43.269,84 0,00 43.269,84 72.785,67 0,00 72.785,67
3.3. Programas dg capacitacién técnica de mano de cl?ral enfocadas enla 0,00 0,00 0,00 70.303,73 0,00 70.303.73 70.303,73 0,00 70.303,73
demanda potencial de las empresas de los sectores priorizados
4. Componente 4 - Coordinacién, Auditoria y Evaluacién 136.088,71 0,00 136.088,71 171.657,20 0,00 171.657,20 307.745,91 0,00 307.745,91
4.1. Coordinacién 136.088,71 0,00 136.088,71 158.192,32 0,00 158.192,32 294.281,03 0,00 294.281,03
4.2. Auditoria y Evaluacién 0,00 0,00 0,00 13.464,88 0,00 13.464,88 13.464,88 0,00 13.464,88
TOTAL 740.264,33 0,00 740.264,33| 1.191.879,31 0,00{ 1,191.879,31| 1.932.143,64 0,00| 1.932.143,64

Las quince notas adjuntas forman parte integrante de éstos estados financieros

Inicialado al sélo efecto de su
Identificacion con nuestro dictamen

defecha 59 ABRIL2022
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AUDITORES CONSULTORES
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Asuncidn - Paraguay
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA

ANTECEDENTES

La Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han suscripto en
fecha 18 de julio de 2017 el Contrato de Préstamo N°® 3865/0C-PR destinado al financiamiento
del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas. El contrato fue aprobado por Ley de la Nacion N°6218 de fecha 19 de noviembre
de 2018.

El Organismo Ejecutor del Proyecto es el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) a través de
la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX). REDIEX es responsable general por la
direccion, supervision, coordinacién y evaluacion del Proyecto. Para la realizacién de esas
funciones REDIEX cuenta con una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), que tiene la
responsabilidad de la coordinacién global de la ejecucion y seguimiento del Proyecto y actuando
como contraparte ante el BID y como representante del Proyecto ante otros organismos. Para
el logro de los objetivos del Proyecto, REDIEX brinda a la UEP, asesoria juridica en normativas
y procedimientos, apoyo financiero y contable, servicios informaticos, administraciéon de
recursos humanos, y servicios de logistica.

La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) es un organismo dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio (MIC), creado por Decreto N° 4328/04 del Poder Ejecutivo con el
objetivo de implementar el Plan Nacional de Exportacion, mediante el trabajo en red con todos
los actores claves del Gobierno, empresariado, universidades y organizaciones de la sociedad
civil, con la vision que la exportacion y la atraccion de inversiones son las herramientas mas
efectivas para lograr el desarrollo econémico y social del Paraguay.

El costo total del Proyecto se ha estimado en US$ 10.000.0000, por cuyo importe el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) se comprometio a otorgar el financiamiento en su totalidad.

Ing. Daura Santander
Coordinador General
Unidad Ejecutora del Programa (UEP)

Inicialado al solo efecto de su
Identificacion con nuestro dictamen

defecha 9 ABRI!"i{ozz
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AUDITORES CONSULTORES

Avda.Mcal.Lépez N° 3333 esq. Dr.Weiss, Edificio Ex Banco Union — Planta Baja
Asuncidn - Paraguay
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA (Cont.)
REDIEX trabaja enfocada en cuatro ejes de accion:

Mesas Sectoriales: El Plan Nacional de Exportacién trabaja en los sectores productivos en los
que el Paraguay cuenta con mayores oportunidades comparativas.

Atraccién de Inversiones: La busqueda de capitales para impulsar la produccion con fines de
exportacion es una prioridad en cuya direccion la labor se orienta a tomar contacto con los
potenciales inversores locales y extranjeros y a acompanarlos en el proceso de instalacion y
consolidacion de sus proyectos.

Clima de Negocios: REDIEX esta trabajando, mediante Mesas Interinstitucionales, en el
mejoramiento de un ambiente de negocios en el Paraguay.

Promocion Internacional: La exploracion de las oportunidades de negocios en el exterior,
tanto para las exportaciones como para la atraccion de inversiones, es una estrategia
privilegiada, contemplada por REDIEX.

A Objetivo del Proyecto

El Proyecto tiene como objetivo contribuir al incremento y diversificacion de las exportaciones
paraguayas. Los objetivos Especificos del Proyecto son: (i) ampliar la oferta exportable y los
mercados atendidos; (ii) mejorar las capacidades de gestion en inteligencia y promocion
comercial; y (i) aumentar y diversificar |la oferta exportable en la zona fronteriza.

B. Componentes principales del Proyecto

Para el logro de sus objetivos, el Proyecto contempla los siguientes componentes y la actividad
de administracion y supervision de los mismos:

Unidad Ejecutora del Programa (UEP)

///l\“'l?:-‘;r‘,g
Inicialado al solos efecto de su ‘ 2
Identificacion con ‘nuestro dictamen

de fecha 29 ABRIL2022
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AUDITORES CONSULTORES

Avda.Mcal.Lépez N° 3333 esq. Dr.Weiss, Edificio Ex Banco Unién — Planta Baja
Asuncion - Paraguay
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA (Cont.)

Componente | - Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para la exportacion

El objetivo de este componente es potenciar el esfuerzo exportador de las empresas
paraguayas para ampliar la canasta de exportacion, incorporando nuevos productos o servicios
y llegando a nuevos mercados, agregandole valor a las ventas externas tradicionales, mediante
la provision de un conjunto de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) innovadores, que
permitan consolidar lo realizado en el Proyecto Apoyo a las Exportaciones Paraguayas
(préstamo 1916/BL-PR) y llegar a nuevas empresas, en particular a las PYME:

El Proyecto se concentrara en seis plataformas de negocios: (i) alimentos, (ii) manufacturas,
(iii) logistica; (iv) productos forestales; (v) turismo; y (vi) servicios y nuevos negocios. Con el
Objetivo de agilizar y lograr mayor eficiencia e impacto en la ejecucion de las acciones de apoyo
hacia los sectores o plataformas de negocios seleccionados, se realizara un proceso de
calificacion de las empresas postulantes segun el nivel de desarrollo del proceso exportador, y
se ofrecera un menu de SDE que responda a los distintos estadios de internalizacion de las
empresas.

El Proyecto apoyara proyectos empresariales individuales y asociativos a través de SDE, en
las siguientes actividades principales y definidas en los planes de negocios de exportacion: (i)
asistencia técnica y capacitacion especializada con el fin de mejorar la capacidad exportadora
de las empresas y aumentar las exportaciones de las firmas paraguayas; (ii) transferencia
tecnoldgica para la exportacion para la realizacion de misiones tecnoldgicas empresariales al
extranjero, misiones inversas de expertos internacionales, y capacitaciones a técnicos y
empresarios en el exterior; y (iii) desarrollo de nuevos mercados, productos o servicios, para
apoyar a las empresas en la prospeccion, penetracion y consolidacion de mercados
internacionales, que favorezcan los procesos de exportacion y la calidad de sus productos o
servicios.

Unidad Ejecuto Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA (Cont.)

Componente Il - Mejoramiento de capacidades de gestion en inteligencia y promocién
comercial

El objetivo de este componente es el fortalecimiento de las capacidades de REDIEX
relacionadas con gestion en inteligencia y promocion comercial, con la finalidad de facilitar la
entrega de mas y mejor informacion a las empresas beneficiarias, difundir los instrumentos y
resultados de apoyo al sector empresarial, y mantener un sistema de monitoreo y evaluacion
del Proyecto.

Las principales acciones que el Proyecto financiara seran:

1. Plataforma electronica de apoyo a las empresas exportadoras y con potencial exportador: El
disefio e implementacion de la plataforma incluird: (i) informacion sobre los Servicios de
Desarrollo Empresarial (SDE) ofrecidos por el Proyecto para los distintos tipos o tamario de
empresas; (i) informacién comercial relevante sobre principales destinos y requisitos de
exportacion, y (iii) los resultados y casos de éxitos obtenidos por las empresas beneficiarias.

2. Sistema de seguimiento y evaluacion: El disefio de un sistema de monitoreo y evaluacion del
Proyecto, que permita disponer de indicadores de procesos, resultados y productos, asi como
estadisticas y el analisis de la informacidn con un enfoque de género, para la mejor toma de
decisiones estratégicas de la UEP, asi como de mecanismos de ejecucion comao diagnostico,
diseno y ejecucion de proyectos que permitan sistematizar la experiencia.

3. Plan de mejora del capital humano: Se prevé financiar el disefio e implementacion de un plan
de capacitacion y mejora de las capacidades del equipo técnico (de la organizacién y de otras
instituciones involucradas) en aspectos relacionados a la promocion de exportaciones, tales
como, marcos regulatorios sectoriales; propiedad intelectual orientadas al comercio; marketing
internacional e inteligencia comercial; analisis de datos y estadisticas; uso de TIC y ofras
necesidades de capacitacion que se identifiquen para el mejor funcionamiento del Proyecto.

Admmlstradora del Programa L
Unidad Ejecutora del Programa (UEP)/f,/ﬁrf;{j‘(, T
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA (Cont.)

4. Promocion de los instrumentos de desarrollo empresarial: Se financiaran actividades de
difusion de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) que dispone el Proyecto que apunten
a mejorar las capacidades de exportacién de las empresas paraguayas, en particular
incorporaran nuevos instrumentos para beneficiar a PYME con escasa experiencia
exportadora, asi como aquellas con potencial exportador. Para ello, se promocionaran también
los resultados obtenidos, y se sistematizaran las mejores practicas y experiencias
empresariales exitosas.

Componente lll - Aumento y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera

El objetivo del componente es generar acciones piloto que conduzcan al aumento y
diversificacion de la oferta exportable, una mayor integracion de las empresas paraguayas con
las extranjeras y un incremento en la atraccion de inversiones requeridas para la exportacion
en la zona fronteriza del pais, mediante la descentralizacion de los Servicios de Desarrollo
Empresarial (SDE).

Las principales actividades seran:

1. Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para promover las exportaciones de la zona de
frontera: Mediante la provision de un conjunto de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE), a
través de un cofinanciamiento publico-privado y del mecanismo de ejecucién de Transferencia
Directa al Sector Privado (TDSP). Asimismo, se apoyara a empresas localizadas en la zona de
frontera y de sectores que hayan sido priorizados en el marco de las actividades de la
Cooperacion Técnica ATN/FG 15511-PR.

2. Estrategia de posicionamiento de la imagen region: Se financiaran acciones de promocion
de la imagen region, que busquen mejorar la percepcion sobre la zona de frontera que existe
en el exterior, en coordinaciéon con las actividades de marca pais y otras actividades de
promocion de inversiones contempladas en el marco del Programa de Promocion de
Inversiones (3131/0C-PR), lo que permitird incrementar las inversiones en la zona de frontera
en los sectores priorizados que favorezcan las exportaciones.

Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1: EL PROGRAMA (Cont.)

3. Actividades de capacitacion técnica para empresas de la zona de frontera: Las actividades
de capacitacion se enfocaran en las necesidades y demandas de las empresas de los sectores
productivos priorizados, donde se capacitaran tanto empleados como potenciales nuevos
empleados, para reducir la brecha entre las demandas de las empresas y la oferta educativa.
A su vez, se priorizaran actividades de capacitacion para empresas de mujeres o que incluyan
una estrategia de género para incrementar su insercién laboral y lograr una mejora en sus
condiciones de empleabilidad, adaptandose a las tematicas, intereses y horarios disponibles
para este publico objetivo.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
a) Bases de Contabilizacion

Los Estados Financieros fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La base
contable de efectivo reconoce las transacciones y hechos solo cuando el efectivo es recibido o
pagado por el proyecto y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones.

b) Moneda extranjera

Las registraciones contables se realizan en guaranies. Los Estados Financieros del Proyecto
se presentan expresados en dolares estadounidenses. Los fondos recibidos y pagos
efectuados en guaranies fueron convertidos a ddlares estadounidenses al tipo de cambio
vigente a la fecha de operacion, conforme a la informacion brindada por el Banco Central del
Paraguay al respecto, para el financiamiento con Aporte BID.

Unidad Ejecutora del Program
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 3: EFECTIVO DISPONIBLE
El efectivo disponible del Programa al 31 de diciembre de 2021, esta depositado en la cuenta

bancaria del Programa en el Banco Central del Paraguay (BCP), MIHA5113USD - 1098,
conforme al siguiente cuadro:

2020 2021

CONCEPTO uss Us$
Total efectivo acumulado recibido 837.840,22 2.600.561,22
Total pagos acumulados realizados 740.264,33 1.932.143,64
Total efectivo al final del periodo 97.575,89 668.417,58
Diferencia (*) 0,00 (1.891,50)
97.575,89 666.526,08

Total efectivo disponible al final del periodo

(*) Corresponde a diferencias cambiarias.

NOTA 4: GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR

Al 31 de diciembre de 2021 los gastos pendientes de justificar al BID del Préstamo ascienden
a US$ 383.586,67

Detalle de Gastos Pendientes a Justificar del PRESTAMO 3865/0C-PR

cat 5 Monto de
a 3990":" Brovosder Fecha de Operacion
i Pago equivalente en
Inversion Us$
01.00.00 SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras Ao 2021 271.712,05
02.00.00 Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocion Comercial Afo 2021 52.349,85
03.00.00 Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera Ario 2021 33.215,58
04.00.00 Coordinacion, Auditoria y Evaluacion Afo 2021 26.309,19
Total pendiente de Justificar 383.586,67

i Coordinador Genetal
Unidad Ejecutora del Programa (UEP)/ e Unidad Ejecutora del Programa (UEP)

HOUSTS '“*\
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 5: ANTICIPO Y JUSTIFICACION
Los anticipos recibidos y justificaciones realizadas han sido como sigue:

Al 31 de diciembre de

2020 2021

uss USss$
Saldo de anticipos al comienzo del periodo 452.960,00 231.112,40
Anticipos recibidos durante el periodo 384.880,22  1.762.721,00
Anticipos justificados durante el periodo (606.727,82) (941.829,15)
Saldo de anticipos al cierre del periodo 231.112,40 1.052.004,25
(Menos) Saldo disponible al cierre del periodo 97.575,89 666.526,08
(Menos) Ajustes por diferencia cambiaria — Ver Nota 3 0,00 (1.891,50)
Diferencia (*) 133.536,51 383.586,67

(*) Corresponde a los gastos pendientes de justificar, ver Nota 4

NOTA 6: FONDOS DE CONTRAPARTIDA LOCAL

No aplica.

NOTA 7: AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre del 2021 no se realizaron ajustes de periodos anteriores.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 8: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el afo 2021, el PROGRAMA 3865, ha efectuado las inversiones siguientes con los
fondos del Financiamiento BID:

Categoria Al 31 de diciembre de

de Componente 2020 2021

Inversion uUs$ us$
01.00.00 SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras 386.528,35 622.392,06
02.00.00 Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocion Comercial 165.781,55 265.001,52
03.00.00 Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera 29.515,83 132.828,53
04.00.00 Coordinacion, Auditoria y Evaluacion 116.050,10 171.657,20
Total 697.875,83 1.191.879,31

TR

Ing. Laura Santangler
Administraderd del-Programa Coordinador Genefral
Unidad Ejecttora del Programa (UEP)
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PRESTAMO BID 3865/0C-PR

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS

EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 9: COMPONENTES DEL PROYECTO

Las inversiones acumuladas del PROGRAMA al 31 de diciembre de 2021, incluidos los fondos del
financiamiento BID y de la Contrapartida Local, son como sigue:

BID LOCAL TOTAL (*)
CATEGORIAS DE | I
RVERSION uss$ uss us$
01.00.00 SDE | j i
para la mejora competitiva de las empresas 622.392,06 622.392,06
exportadoras
01.01.00 Cofi iami i j
0 ofinanciamiento de acciones para la mejora 622.392,06 622.392,06
competitiva de las Empresas
02.00.00 Mej i6 i i
0 ejora de. Capacidades de Gestion en Inteligencia y 265.001,52 265.001,52
Promacion Comercial
02.01.00 Plataforma Electronica de apoyo a empresas 243.089,20 243.089.20
exportadoras
02.02.00 Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00 0,00
02.03.00 Promocion de instrumentos de SDE y resultados 21.912,32 21.912,32
03.00.00 Apoyo y diversificacién de la oferta exportable en la 132.828,53 132.828,53
zona de frontera
03.01.00 Apoyo y dI’VEFSIfICGCIOH de la oferta exportable en la 19.254,96 19.254,96
zona de Alto Parana
03.02.00 Mejora de la percepcion de la zona de frontera 43.269,84 43.269,84
03.03.00 Programas de capacitacion técnica de mano de obra
enfocadas en la demanda potencial de las empresas de los 70.303,73 70.303,73
sectores priorizados
04.00.00 Coordinacion, Auditoria y Evaluacion 171.657,20 171.657,20
4.01.00 Coordinacion 158.192,32 158.192,32
4.02.00 Auditoria y Evaluacion 13.464,88 13.464,88
TOTAL GENERAL 1.191.879,31 1.191.879,31

(*) En el cuadro se incluyen los gastos pendientes de justificar al BID, al 31-dic-21(Nota 4).
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OTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 10: DESEMBOLSOS EFECTUADOS, PRESTAMO BID N° 3865/0C-PR

En US$
Segun
Concepto Estado de Efectivo Diferencia
Recibido y Desembolsos Registros del BID
Efectuados uUs$
uss
Desembolsos y Pagos Directos 2.600.561,22 2.600.561,22 0,00

NOTA 11: CONCILIACION ENTRE EL ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO, DESEMBOLSOS
EFECTUADOS Y EL ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS.
PRESTAMO BID 3865/0C-PR.

En US$
Segin
Estado de
APLICACIONES POR CATEGORIAS DE INVERSION LI Estadoidol i [iDietancias
Recibido y Inversiones
Desembolsos Acumuladas
Efectuados
01.00.00.00 SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras 622.392.06 622.392.06 0,00
Mejora de Capacidades de Gestién en Inteligencia y Promocion
BZ0000.08. | toemoecial 265.001,52 265.001,52 0.00
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de
03.00.00.00 | ¢intera 132.828,53 132.828.53 9.00
04.00.00.00 Coordinacién, Auditoria y Evaluacion 171.657.20 171.657.20 0,00
TOTAL 1.191.879,31 1.191.879,31 0,00

Administraoraﬂe Programs
Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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NOTA 12: CONCILIACION DE LOS REGISTROS DEL PROGRAMA CON LOS REGISTROS
DEL BID POR COMPONENTE, PRESTAMO BID N° 3865/0C-PR.

Ghstos Total s/
Montos Pendientes de Rabiotine Diferencia
CATEGORIA DE Justificados al | Justificar al BID [ Total Ajustado del E?ecutor y )
INVERSION BID (OPS1) al cierre del
ejercicio AL REED
a b c=(a+b) d e=(c-d)
Categoria uss uUs$ uss Uss uUs$
01. SDE para la mejora
competitiva de las 737.208,36 271.712,05 1.008.920,41 1.008.920,41 0,00
empresas exportadoras
02. Mejora de
m’:?i';‘;’sgi‘yds rgf:;’c‘?gne“ 400.783,11 52.349,85 453.132,96 453.132,96 0,00
Comercial
03. Apoyoy
g:’:;:t‘;';ﬁ:‘e":t:ez:}an:fggta 129.128,78 33.215,58 162.344,36 162.344,36 0,00
frontera
gﬁhif:r? ;d;'?vca‘fu”;ci e 281.436,72 26.309,19 307.745,91 307.745,91 0,00
TOTALES 1.548.556,97 383.586,67 1.932.143,64 1.932.143,64 0,00

NOTA 13: CONTINGENCIAS

Independientemente a la situacion de Pandemia por el COVID19, que tuvo su impacto de relevancia en
los diferentes estamentos publicos y privados -nota 14-, podemos mencionar que al 31/12/2021 no
existen situaciones contingentes, ni reclamos que pudieran resultar en la generacién de obligaciones
para el Proyecto, adicionales a las que se presentan en estos estados financieros.

Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
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NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

PRESTAMO BID 3865/0C-PR

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL A EMPRESAS
EXPORTADORAS PARAGUAYAS

PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 14: EVENTOS SUBSECUENTES

Si bien, al cierre del 2021, la Pandemia del COVID-19 estaba someramente ya controlada, es probable
que la misma contintie propagandose, pudiendo impactar en cualquiera (o la totalidad) de nuestras
gestiones y la de nuestros beneficiarios y proveedores. Actualmente, se desconoce el alcance de su
impacto, ya que los hechos y el entorno estan cambiando constantemente.

La Direccion Nacional estd siguiendo y apoyando todas las decisiones estatales y brinda apoyo a todos
los funcionarios, beneficiarios y proveedores en ésta situacion excepcional.

NOTA 15: Estatus de ajustes originados en opiniones diferentes a la estandar por parte
de los auditores independientes en el afio precedente

No aplica.

Ing. La ra Santandér
i Coordinador General
Unidad Ejecutora del Programa (UEP) Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
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