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Documento de Cooperación Técnica 
I. Información Básica de la CT  
 País/Región: Colombia, Ecuador, El Salvador, Nicaragua y Perú.  
 Nombre de la CT: Inclusión social de personas con discapacidad mediante 

el deporte: Fortalecimiento de estructuras nacionales 
paralímpicas. 

 Número de CT: RG-T2892 
 Jefe de Equipo/Miembros: Norma Peña (SCL/GDI), Jefa de Equipo; Kai Hertz 

(ORP/GCM); Adria Armbrister (SCL/GDI); Lina Uribe 
(SCL/GDI); Victoria Florez (ORP/PTR);  Carlos Novoa 
(MIF/CCO); Horacio Álvarez (SCL/EDU); Ana L. Muñoz  
(SCL/SPH);  Gabriele del Monte (VPC/FMP); Miguel 
Baruzze (VPC/FMP); María O. Peña (SCL/GDI); y Pilar 
Jiménez de Aréchaga (LEG/SGO).  

 Taxonomía:  Apoyo al Cliente 
 Fecha Autorización del Abstracto CT: 24 de octubre de 2016 
 Beneficiario (países o entidades que 

recibirán la asistencia técnica): 
Comités Paralímpicos Nacionales de Colombia, Ecuador, 
El Salvador, Nicaragua, y Perú, clubes deportivos y 
atletas con discapacidades.  

 Organismo Ejecutor y nombre de 
contacto: 

Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de 
Colombia APC, Felipe Valencia y COLDEPORTES, Ana 
Milena Orozco 

 Donantes que proveerán 
financiamiento: 

Programa Especial de Promoción del Empleo, Reducción 
de la Pobreza y Desarrollo Social en Apoyo de los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio (SOF) y  Programa de 
Asistencia Técnica Finlandés (FTA) 

 Financiamiento Solicitado del BID: US$650.000  (US$450.000, SOF y US$200.000, FTA) 
 Contrapartida Local, si hay: US$30.000 
 Período de Desembolso: 40 meses desembolso (36 meses ejecución) 
 Fecha de Inicio requerido: 15 de enero de 2017 
 Tipos de consultores: Firmas/Consultores Individuales 
 Unidad de Preparación: División de Género y Diversidad, Sector Social (SCL/GDI) 
 Unidad Responsable de Desembolso: SCL/GDI 
 CT incluida en Estrategia de País 

(s/n):  
N/A 

 CT incluída en CPD (s/n): N/A 
 Actualización de Estrategia 

Institucional 2010-2020: (AB-3008) 
Exclusión Social y Desigualdad 

II. Objetivos y Justificación de la CT  
2.1 El concepto de discapacidad ha pasado de una visión centrada en las 

condiciones de salud y la dependencia, a una más dinámica e integral que 
considera la interacción con el entorno, la participación y el respeto a los 
derechos humanos1. Las personas con discapacidad (PD) son aquellas que 

                                                           
1 CEPAL, Serie Población y Desarrollo Nº 103 de 2011. 
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presentan diferentes niveles de funcionamiento (con deficiencias físicas, 
mentales, intelectuales o sensoriales de largo plazo), que en interacción con 
diversas barreras del entorno2, impiden su participación plena y efectiva en la 
sociedad, en igualdad de condiciones con las demás3.  

2.2 La visibilidad en las agendas públicas de las desigualdades y exclusiones 
que experimentan las PD se ha incrementado desde los años 80 y tuvo su 
hito regional en 1999 con la Convención Interamericana para la Eliminación de 
todas las Formas de Discriminación contra las Personas con Discapacidad, y 
mundial en el 2006 con la Convención sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad (CDPD). Sin embargo, la discapacidad todavía está 
estrechamente relacionada con la discriminación 4 y exclusión social, y 
afecta principalmente a las poblaciones más vulnerables5. Las PD tienen 
mayores probabilidades de sufrir enfermedades; tener comportamientos de 
riesgo; estar expuestas a la violencia; no ingresar al sistema educativo, 
permanecer brevemente en él o reprobar los cursos; estar desempleadas o tener 
salarios bajos; y como consecuencia, tener altas tasas de pobreza6.  

2.3 Las PD en América Latina y el Caribe representan el 12,6% de la población7 
(70.6 millones). Aunque las estimaciones del número de PD varían según la 
metodología de medición y el concepto de discapacidad utilizados, se estima 
que las PD constituyen el 6,3% de la población en Colombia (2.500.000), 5,6% 
en Ecuador (816.156), 4,1% en El Salvador (235.302), 10,3% en Nicaragua y 
5,2% en Perú (1.575.402)8.  

2.4 El deporte adaptado constituye un mecanismo de inclusión y rehabilitación 
de las PD. Los atletas con discapacidad son representantes reconocidos de las 
PD y han utilizado plataformas como los Juegos Paralímpicos para convertirse 
en modelos a seguir, no sólo deportivos sino también en la sociedad 9. Dos de 
cada tres personas afirmaron que su percepción de las PD se modificó luego de 

                                                           
2 Algunas barreras mencionadas en la Convención sobre los Derechos de las Personas y en la Clasificación 
Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud son: (i) insuficiencia de políticas y 
normas, (ii) actitudes/ prejuicios negativos; (iii) insuficiencia de servicios por limitaciones en calidad, 
accesibilidad, dotación, financiación;  y (iv) ausencia de datos.  
3 ONU, Convención sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2006. 
4 Se entiende por ¨discriminación por motivos de discapacidad¨ ¨cualquier distinción, exclusión o restricción 
que tenga el fin o efecto de obstaculizar o que niegue el reconocimiento, goce o ejercicio, en igualdad de 
condiciones, de los derechos humanos y libertades fundamentales en los ámbitos político, económico, 
social, cultural, civil o de otro tipo¨. CDPD, 2006.  
5 Según la OMS (2011), hay mayor prevalencia de discapacidad en las personas más pobres, mujeres, 
ancianos y niños y niñas de familias más pobres y que pertenecen a minorías étnicas. 
6 Idem, CEPAL (2011). Por ejemplo: sólo 20%-30% de las PD infantil accede a la educación; 70% las PD en 
edad de trabajar están desempleadas. Según encuestas de hogares la diferencia entre las tasas de 
asistencia escolar de niños de 6-11 años con y sin discapacidad es de 28 puntos porcentuales en Jamaica, 
36 en Colombia y 57 en Bolivia (UNESCO, 2009). Además: las tasas de empleo de PD son del 15,2% en 
Colombia (Registro para la localización y caracterización de PD 2010); 44,6% en Ecuador (CONADIS, 
2013); y 42,7% en Perú (INEI 2012). Los estudiantes PD en el sistema educativo son el 0.32% en Colombia 
y el 3,5% en Nicaragua. El 84% de PD carece de seguro médico en Ecuador (IRDM, 2004). En El Salvador 
la tasa de desempleo de las PD en 2007 fue de 19,3%, mientras que la de la población sin discapacidades 
fue de 11,4%; (Ministerio de Trabajo y Previsión Social). 
7 CEPAL sobre la base de los Censos Nacionales de Población, Hogares y Viviendas. 
8 Fuentes. Colombia: DANE, Censo General de Población 2005; Ecuador: INED, Censo Nacional 2010; El 
Salvador: DIGESTYC, Censo de Población 2017; Nicaragua: Encuesta Nicaragüense sobre Discapacidad 
(ENDIS 2003); y Perú: INEI, Primera encuesta nacional especializada sobre discapacidad, 2012.  
9 UNICEF, Estado Mundial de la Infancia: niños y niñas con discapacidad, 2013.  
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los paralímpicos Londres 201210. Para asegurar que las PD puedan participar en 
actividades deportivas en igualdad de condiciones, los Estados parte de la 
CDPD deberán promover, a través de políticas públicas, la participación, alentar 
el ofrecimiento de formación y recursos para desarrollar actividades deportivas, y 
asegurar el acceso a instalaciones deportivas. Además, existe evidencia sobre la 
relación positiva entre la práctica del deporte y los niveles de empleabilidad de 
PD11, 12 y 13, así como mejoras en sus capacidades físicas y cognitivas y mayor 
integración e inclusión social 14 . Estudios de ALC muestran que el deporte, 
especialmente profesional, mejora la calidad de vida e inclusión de PD15, 16 y 17. 

2.5 Algunos países de ALC han avanzado en el fortalecimiento de sus 
estructuras de deporte adaptado. En el Plan Presidencial de Inclusión de PD 
de Colombia el deporte es un instrumento clave para la inclusión, reconciliación 
y atención a víctimas en el posconflicto18, lo que la configura como potencial hub 
del deporte paralímpico en ALC. Brasil cuenta con avances significativos en el 
deporte paralímpico y en 2016 Rio fue anfitrión de los primeros juegos 
paralímpicos en ALC. Los Comités Paralímpicos Nacionales (CPNs) de El 
Salvador, Nicaragua, Ecuador, Perú, Colombia 19  y Brasil, han realizado 
colaboraciones20, pero es necesaria mayor coordinación para aprovechar las 
economías de escala e intercambiar lecciones a nivel regional.  

2.6 El objetivo general de este proyecto es fortalecer las estructuras paralímpicas 
nacionales en cinco países de la región y la integración regional para facilitar el 
acceso de las PD a la práctica deportiva, y en consecuencia, favorecer su 
inclusión social y económica. Colombia liderará el trabajo y los demás 
participantes serán El Salvador, Ecuador, Nicaragua y Perú; Brasil será país 
mentor 21. Los objetivos específicos son: (i) fortalecer la oferta de los clubes 
deportivos y formación de deportistas; (ii) fortalecer la capacidad técnica y 

                                                           
10 The rise of para-sports, the growth of the Paralympic games and opportunities for fans and brands (2016). 
11 Harris Interactive,Sports and Employment among Americans with Disabilities, 2009. Disabled Sports USA. 
12 Blauwet, Cheri et al. “Participation in Organized Sports Is Positively Associated with Employment in Adults 
with Spinal Cord Injury.” American journal of physical medicine & rehabilitation / Association of Academic 
Physiatrists 92.5 (2013): 393–401. PMC. Web. 8 Nov. 2016. 
13 Lastuka, Amy; Cottingham, Michael (2015). The effect of adaptive sports on employment among people 
with disabilities. Disability and Rehabilitation; 1 DOI: 10.3109/09638288.2015.1059497 
14 Burchell, Capella-McDonnall y Sherrill (2004). En Literature Reviews on Sport for Development and 
Peace (2007). Universidad de Toronto, Facultad de Educación Física y Salud.  
15 Medeiros, Robson da Silva (2014). Impacto do atletismo paraolímpico na qualidade de vida de pessoas 
com deficiência física. Universidade Federal de Uberlândia, Faculdade de Medicina. 
16 Alvis, Karim; Mejía, Manuel (2013). Boccia: Factor de integración social y su significado en mujeres y 
hombres adscritos a la liga de parálisis cerebral de Bogotá. Facultad de Medicina, Universidad Nacional.  
17 Macías García, David; González López, Ignacio (2012). Inclusión social de personas con discapacidad 
física a través de la natación de alto rendimiento. Apunts. Educación Física y Deportes, n.º 110 
18 Hay más de 10,000 víctimas con alguna discapacidad relacionada con el conflicto armado.  
19 Criterios de selección de países participantes: (i) sus CPNs cuentan con condiciones para sentar las 
bases para el desarrollo del deporte paralímpico hacia la inclusión de PD así como con potencial de 
convertirse en países mentores a futuro; y (ii) han experimentado, en diferente intensidad, crimen y 
violencia durante los últimos 50 años, y en estas zonas el deporte Paralímpico, que nació como estrategia 
de rehabilitación tras la II Guerra Mundial, tiene un alto potencial para la rehabilitación, construcción de paz 
e inclusión social. Ver Caracterización de la Población con Discapacidad de los Países Participantes.  
20 Ver Colaboraciones Bilaterales o Regionales del Deporte Paralímpico de los Países del Proyecto.  
21 Como mentor no se beneficiará de asistencia técnica pero proporcionará asistencia a los demás países. 
Su CPN enviará formadores de la Academia Paralímpica Brasilera para impartir cursos del Componente 1, 
facilitará sedes y el programa de transición de carrera al mercado laboral. 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757394
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40777195
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operativa de los Comités Paralímpicos Nacionales (CPNs); y (iii) diseñar e 
implementar una campaña de comunicación para promover la inclusión de PD.   

2.7 Alineación. Este proyecto se alinea con la Actualización de la Estrategia 
Institucional (AB-3008) del Grupo BID en la medida en que busca reducir la 
desigualdad y exclusión social de manera sostenible para que los países se 
conviertan en sociedades más inclusivas y prósperas. El proyecto responde a 
los sectores elegibles del Fondo Social y la Asistencia Técnica Finlandesa al 
dirigirse a las PD, quienes están sobrerrepresentadas en las poblaciones más 
vulnerables y pobres, y tienen menor acceso a salud, educación y empleo. Al 
facilitar su acceso al deporte adaptado, este proyecto contribuye a su inclusión. 
Las actividades del proyecto también están alineadas con las priorizadas por el 
Fondo Social al contemplarse el establecimiento de alianzas (con el Comité 
Paralímpico Internacional -IPC y su brazo de desarrollo, la Fundación Agitos22, 
los CPNs, los Institutos Nacionales de Deporte (INDs) y el sector privado) y el 
fortalecimiento institucional, en este caso, de los CPNs.   

2.8 El trabajo del BID con las PD y deporte. Desde 1990, el BID ha aprobado más 
de 40 operaciones relacionadas con PD. Ha promovido el acceso a educación y 
empleo a través de tecnología (RG-T1585, RG-T1743 y EC-T1194), así como la 
generación de datos para políticas públicas y fortalecimiento institucional (JA-
T1011, PN-T1013, RS-T1040). El FOMIN ha promovido programas de educación 
vocacional con servicios de rehabilitación, entrenamiento e intermediación 
laboral para PD (AR-M1055, CO-M1033, and RG-M1134)23. El Banco ha incluido 
componentes para mejorar el acceso de PD a servicios e infraestructura en 
préstamos en Brasil, Ecuador y Nicaragua. Desde 2006, el BID promueve el 
deporte como medio para contribuir al desarrollo de niños, jóvenes y sus 
comunidades, empleo, educación, salud y prevención de violencia. 

III. Descripción de las Actividades/Componentes y Presupuesto24  
3.1 Componente 1. Fortalecimiento de la Oferta de Deporte Paralímpico y 

Formación de Deportistas (US$322.000). Este componente busca contribuir al 
aumento de acceso de las PD a la formación y práctica deportiva en Colombia, 
Ecuador, El Salvador, Nicaragua y Perú. Se trabajará con los CPNs e INDs a 
nivel nacional, y con los clubes deportivos e institutos municipales del deporte a 
nivel local en dos zonas por país en donde se concentrarán las actividades de 
fortalecimiento de la oferta deportiva paralímpica25. Para esto, se realizarán los 
siguientes productos: 1.1) seis cursos de formación técnica para entrenadores 
deportivos de clubes locales y técnicos municipales/departamentales de deporte 
en dos modalidades deportivas por año26; 1.2) un taller con líderes regionales 
del movimiento paralímpico, incluyendo los CPNs e INDs, para difundir la 

                                                           
22 De ahora en adelante: ICP/Fundación Agitos, en el documento de proyecto.  
23  Ver Algunas Lecciones Aprendidas de los Proyectos del BID que Trabajan con Personas con 
Discapacidad o en el Area del Deporte. 
24 Ver una  Descripción Detallada de las Actividades del Proyecto. 
25 Estas zonas se establecerán con los siguientes criterios: (i) escaso o nulo desarrollo Paralímpico, (ii) altos 
índices de pobreza y exclusión social, (iii) población elevada de PD; y (iv) altamente afectadas por violencia. 
Ver Metodología para Identificación y Selección de Zonas de Fortalecimiento Oferta Deportiva Paralímpica. 
26 Comenzando por natación y atletismo, priorizados porque son los más practicados en ALC, no requieren 
una inversión alta en equipo (siempre y cuando exista una piscina), y son los que más tipos de 
discapacidades involucran (física, sensorial e intelectual). 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40777196
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40777196
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757400
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757407
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metodología de detección de talentos con enfoque inclusivo y fortalecer la oferta 
de actividades deportivas en zonas vulnerables; 1.3) 20 talleres para 
administradores locales de deporte paralímpico, incluyendo clubes deportivos e 
instituciones públicas deportivas para fortalecer la oferta deportiva en las dos 
zonas seleccionadas por país; y 1.4) la creación de la estructura de identificación 
y apoyo a atletas a través de un entrenador/coordinador por zona encargado del 
reclutamiento y seguimiento de los atletas, y del establecimiento y seguimiento a 
acuerdos con clubes y entidades públicas. Como resultado se espera que por lo 
menos 50 atletas por país y 300 en total accedan a la práctica deportiva. 
Además, se capacitarán al menos 18 entrenadores y técnicos del deporte 
paralímpico, 9 líderes regionales del movimiento paralímpico, 40 administradores 
locales de deporte paralímpico y 10 atletas líderes/embajadores por país.  

3.2 Componente 2. Fortalecimiento de la Capacidad Técnica y Operativa de los 
Comités Paralímpicos Nacionales (CPN) (US$149.000) Este componente 
busca fortalecer los CPNs de los países participantes, por medio de asesoría del 
IPC/Fundación Agitos en los siguientes productos: 2.1) la elaboración de un 
diagnóstico27examinándolos como entidad rectora del fomento del deporte para 
PD y como organización de inclusión de PD; 2.2) el diseño de un plan de 
fortalecimiento para aumentar la eficiencia de los CPNs en la gestión deportiva y 
promoción de derechos de PD 28 ; 2.3) el asesoramiento para implementar, 
monitorear y evaluar el plan; y 2.4) la realización de taller con líderes regionales 
del movimiento paralímpico, incluyendo a los CPNs e INDs, para intercambiar 
experiencias sobre la sostenibilidad y expansión del proyecto29. Se espera que 
los CPNs implementen los planes y fortalezcan sus capacidades. 

3.3 Componente 3. Campaña de Comunicación por la Inclusión de Personas 
con Discapacidad (US$87.000). Bajo este componente se realizarán los 
siguientes productos: 3.1) el diseño e implementación de una campaña de 
comunicación regional “Pacto por la Inclusión” que a través de actividades con 
empresas, medios y atletas embajadores, busca visibilizar las habilidades y 
contribución de los atletas PD y así concientizar a la población sobre el papel de 
las PD en la sociedad y en la economía, en un marco de inclusión y de 
derechos; paralelamente, la campaña buscará que el sector privado patrocine el 
deporte Paralímpico y se sensibilice frente a la contratación de PD30; 3.2) un 
micrositio web con información del proyecto; 3.3) un taller para líderes y personal 
de comunicaciones y alianzas de CPNs para diseñar los planes de comunicación 
y alianzas nacionales de la campaña; y 3.4) dos talleres de formación en los 
valores del movimiento Paralímpico, y capacitación a embajadores. Como 
resultado se espera que el sector privado se sensibilice sobre la contratación de 
PD, y que aumente el conocimiento de la población sobre el rol de las PD. 

 

                                                           
27 Ver Elementos a Examinar en el Diagnóstico y Fortalecer en el Plan de Fortalecimiento de los Comités 
Paralímpicos Nacionales  (CPNs). 
28  Este plan incluirá modelo de gestión, homogenización de rutas de acceso a la práctica deportiva, 
fortalecimiento de canales de interacción con las entidades deportivas nacionales y las agencias 
gubernamentales encargadas de promover los derechos de las PD, generación de alianzas; y 
fortalecimiento de sus estructuras así como lineamientos a los CPNs para avanzar en la integración a los 
requerimientos internacionales del IPC (asesoría jurídica, financiera, comunicaciones, formación). 
29 Ver la Estrategia para Fortalecer a los CPNS y su Trabajo con los Institutos del Deporte. 
30 La campaña buscará visibilizar incentivos existentes a empresas que contraten PD. 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40777197
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40777197
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757521
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3.4 Componente 4. Coordinación Regional y Nacional (US$82.000). Este 
componente financiará: 4.1) la gestión regional del proyecto incluyendo la 
planeación y ejecución de las actividades, reportes, difusión, y sistematización 
de aprendizajes. Incluirá la gestión nacional de los CPNs, que designarán a un 
punto focal para organizar las actividades por país, identificar actores clave, 
implementar el plan y la campaña; y 4.2) la certificación de informes financieros. 

 
3.5 Componente 5. Comunicación y Evaluación de Capacidades Institucionales 

(US$40.000). Este componente financiará: 5.1) el diseño y realización de piezas 
de difusión del proyecto; y 5.2) la realización de una evaluación de capacidades 
del organismo ejecutor al inicio del proyecto.  

Matriz de Resultados Indicativa 
Resultados Esperados Indicadores de Resultado Línea de 

Base 
2017 

Meta 
Final 
2019 

Fuente de Verificación 

Capacidad de Acceso a la práctica 
deportiva de las personas con 
discapacidad aumentada 

Atletas con discapacidad identificados y 
capacitados en programa mínimo 6 
meses 

0 300 Fichas de inscripción, bitácoras 
participación de atletas, informes 
entrenadores 

Capacidades Técnicas y Operativas 
de los Comité Paralímpicos 
Nacionales Fortalecidas  

Comités Paralímpicos Nacionales que 
Implementan Planes de Fortalecimiento 

0 6 Planes de fortalecimiento de los Comités 
Paralímpicos Nacionales y reportes de 
implementación. 

Empresas sensibilizadas en 
importancia de la Inclusión de 
personas con discapacidad 

Empresas que manifiestan compromiso 
con los objetivos de la campaña Pacto 
por la Inclusión 

0 240 Actas de reunión, y firmas de adhesión a 
la campaña Pacto por la inclusión 

Sociedad civil con mayor 
conocimiento sobre la contribución 
y el rol de las personas con 
discapacidad. 

Tasa de participación (engagement rate) 
en medios sociales del público 
seguidor31 de contenidos generados por 
el proyecto 

0 70% leen 
50% like o 
share 

Google, FB, Twitter, analytics  micrositio 
proyecto y participantes analytics 

Tasa de crecimiento anual de seguidores 
de las redes sociales por país 

0 20%  Google, FB, Twitter,analytics  micrositio 
proyecto y participantes analytics 

Indicadores de Producto Unidad de Medida Linea Año1 Año2 Año3 Meta Fuente de Verificación 
Componente 1: Fortalecimiento de la Oferta de Clubes Deportivos y Formación de Deportistas 
1.1. Cursos de formación 
técnica para entrenadores y 
técnicos del deporte 
paralímpico llevados a cabo. 

Cursos 0 2 2 2 6 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID.  

Entrenadores y técnicos 
del deporte paralímpico 
capacitados 

0 30 30 30 90 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

1.2. Taller con líderes 
regionales del movimiento 
Paralímpico para la detección 
de talentos y aumento de la 
oferta deportiva desarrollado. 

Talleres 0 1 0 0 1 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Líderes regionales 
capacitados 

0 15 0 0 15 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

1.3. Taller administradores 
locales de deporte 
paralímpico para aumentar 
oferta deportiva Paralímpica 
llevado a cabo. 

Talleres 0 10 5 5 20 Reporte actividades, convocatoria 
pública en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Personas con 
discapacidad identificadas 
por zona. 

0 1000 250 250 1500 Reporte actividades, convocatoria 
pública en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Administradores locales 
capacitados 

0 100 50 50 200 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

1.4 Estructura identificación y 
apoyo creada para 300 
atletas. 

Entrenadores contratados 0 10 10 10 10 Contratos de prestación de servicios, 
reporte de actividades en reporte 
aprobado por APC y referenciado en 
informe anual al BID. 

                                                           
31 El denominador corresponde al número de seguidores de las redes sociales del proyecto y de CPNs.  El 
numerador es el número de personas que acceden a contenidos (leer), les dan like y los comparten.  
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Atletas apoyados y 
participando en 
actividades deportivas 

0 100 200 300 600 Fichas de inscripción, bitácoras de 
participación de atletas e informes en 
reporte aprobado por APC y referenciado 
en informe anual al BID. 

Componente 2. Fortalecimiento de la Capacidad Técnica y Operativa de los Comités Paralímpicos Nacionales (CPNs) 
2.1 Diagnósticos de los 
Comités Paralímpicos 
Nacionales (CPNs) y 
aprobados por al APC 

Documento de 
Diagnóstico 

0 5 0 0 5 Documento de Diagnóstico en reporte 
aprobado por APC y referenciado en 
informe anual al BID. 

2.2 Planes de fortalecimiento 
de los CPNs elaborados y 
aprobados por la APC 

Documento de  Plan 0 0 5 0 5 Documento de Plan en reporte aprobado 
por APC y referenciado en informe anual 
al BID. 

2.3 Reporte de seguimiento y 
asesoramiento de los CPN y 
aprobado la APC 

Documento de Plan 
operativo anual, M&E  

0 5 5 5 15 Planes operativos anuales, Plan de 
monitoreo y evaluación en reporte 
aprobado por APC y referenciado en 
informe anual al BID. 

2.4 Taller para líderes 
regionales del movimiento 
Paralímpico llevado a cabo. 

Talleres 0 0 0 1 1 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Líderes regionales 
capacitados 

0 0 0 15 15 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Componente 3. Campaña de Comunicación por la inclusión de Personas con Discapacidad  
3.1 Campaña de 
comunicación diseñada 

Documento de desarrollo 
de la campaña  

0 0 1 0 1 Documento de desarrollo campaña, 
piezas, reporte actividades e impacto 
prensa en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

3.2 Talleres de formación y 
educación de atletas líderes 
comunitarios y embajadores 
realizados. 

Talleres  0 0 1 1 2 Reporte de actividades, fotos, 
nombramientos de embajadores en 
reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Embajadores formados 30 0 15 15 60 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

3.3 Taller con líderes 
regionales del movimiento 
Paralímpico realizado. 

Talleres  0 0 1 0 1 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Líderes y personal 
comunicación de CPNs 

0 0 15 0 15 Reportes, cartas de participación y fotos 
en reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

3.4 Micrositio web en línea Sitio Web 0 1 1 1 1 Micrositio web 
Componente 4. Coordinación Regional y Nacional   
4.1 Coordinador regional 
contratado. 

Coordinador 0 1 1 1 1 Términos de referencia y contrato en 
reporte aprobado por APC y 
referenciado en informe anual al BID. 

Componente 5. Comunicación y Evaluación 
5.1. Documento capacidad 
institucional aprobado por 
BID 

Documento 0 1 0 0 1 Documento de capacidad institucional 
aprobado por el BID 

5.2.1. Blogs realizados Blogs 0 1 1 1 3 Y si hablamos de Igualdad,  blogs del 
BID y blog de socios 

5.2.2. Comunicados de 
prensa/Piezas de Difusión 
realizados 

Piezas Difusión 0 1 1 1 3 Y si hablamos de igualdad, blogs del BID 
y blog de socios en el proyecto 

 
3.6 El costo total del Proyecto es de US$680.000. El Banco aportará US$450.000  

del SOF; y US$200.000 del FTA. El IPC/Fundación Agitos aportará contrapartida 
de US$30.000, en efectivo. Estos recursos financiarán las actividades y 
productos del proyecto y se incluyen en el presupuesto. Además, se estima que 
los CPNs y el IPC/Fundación Agitos aportarán en especie US$220.000 
relacionados con la coordinación regional y nacional del proyecto, y el apoyo a la 
ejecución de la campaña de comunicación. El CPN de Brasil apoyará a través de 
profesionales en deporte paralímpico que dictarán algunos de los talleres. 
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Presupuesto Indicativo  (US$) 

Actividad/Componente Descripción BID (SOF) BID (FTA) Contrapartida 
Local 

Financiamiento 
Total  

Componente 1. Fortalecimiento de 
la Oferta de Deporte Paralímpico y 
Formación de Deportistas 

Cursos de formación, talleres para 
aumentar oferta deportiva y acceso a 
deporte a atletas 

92.000 200.000 30.000 322.000 

Componente 2. Fortalecimiento de 
la Capacidad Técnica y Operativa 
de los Comités Paralímpicos 
Nacionales (CPN) 

Diagnóstico, planes fortalecimiento, 
acompañamiento CPNs; taller 
sostenibilidad/expansión. 

149.000 0 0 149.000 

Componente 3. Campaña de 
comunicación por la inclusión de 
Personas con Discapacidad   

Diseño de campaña, taller de 
embajadores, taller de alianzas y 
micrositio web. 

87.000 0 0 87.000 

Componente 4. Coordinación 
Regional y Nacional  

Coordinación regional y certificación 
de informes financieros 

82.000 0 0 82.000 

Componente 5. Comunicación y 
Evaluación de Capacidades 

Evaluación capacidad institucional, 
comunicación y difusión; imprevistos 

40.000 0 0 40.000 

Total  450.000 200.000 30.000 680.000 

 
3.7 La CT será supervisada por la Líder del Proyecto en la División de Género y 

Diversidad, Sector Social (SCL/GDI) con el apoyo del Especialista Líder de 
Operaciones (ORP/GCM) y el Especialista Senior del FOMIN (MIF/CCO) en 
Colombia. Se identificará a un punto focal en cada oficina del BID en los países 
participantes para asegurar la coordinación de las actividades32. El organismo 
ejecutor entregará informes detallados anuales al BID, informes semestrales de 
actividades desarrolladas y un informe final de las actividades de la CT.  

 
IV. Organismo Ejecutor y Estructura de Ejecución 

 
4.1 El organismo ejecutor del proyecto es la Agencia Presidencial de Cooperación 

Internacional de Colombia (APC), entidad pública de enlace para las acciones de 
cooperación con la comunidad internacional, que cuenta con experiencia previa 
en la ejecución de proyectos con financiación internacional33. Como Organismo 
Ejecutor, la APC contará con Coldeportes (Departamento Administrativo del 
Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo 
Libre) como entidad técnica, con quien firmará un convenio interinstitucional. 
También, APC contará con el apoyo de la Fundación Agitos, que se contratará 
como Agencia Especializada en materia de promoción, formación y educación 
de deporte Paralímpico para el proyecto. La Fundación Agitos, entidad ejecutora 
del IPC, cuenta con expertos en desarrollo del deporte para PD y, con entidades 
nacionales: los CPNs. El equipo de proyecto solicita la aprobación para la 
contratación bajo el método de Selección Directa a la Fundación Agitos, entidad 
de nivel internacional, registrada en Bonn, Alemania, por un monto estimado en 
US$528.000 con los recursos de esta operación. La Fundación Agitos cuenta 

                                                           
32 En El Salvador y Perú serán las Especialistas de GDI. Se solicitará designación a Nicaragua y Ecuador. 
33 Está ejecutando proyectos financiados por Canadá, China, España, Reino Unido, Japón, Unión Europea, 
Banco Mundial, Unesco, Unitar, y la Fundación Ford. Está estructurando la ejecución del Fondo BID 
Colombia Sostenible.  

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40755870
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757389
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con una especialización única a nivel mundial en materia de enseñanza y 
promoción del deporte para PD. Asimismo, cuenta con capacidades instaladas y 
programas especializados que hacen que sea la entidad idónea para ejercer 
varias funciones contempladas en este proyecto y no se justifica realizar un 
proceso competitivo tal como previsto por la Política GN-2350-9 del BID, par.3.9 
y 3.10 (d). Para asegurar una apropiada coordinación regional y articulación 
entre las actividades, se establecerá un Comité Consultivo presidido por APC y 
con participación de Coldeportes y los demás Institutos de Deporte, 
IPC/Fundación Agitos, las Comisiones Nacionales de Discapacidad y el BID. 
 

4.2 Para las adquisiciones del proyecto se aplicarán las políticas para la adquisición 
de obras y bienes financiados por el BID (GN-2349-9) y las Políticas para la 
selección y contratación de consultores financiados por el BID (GN-2350-9). La 
gestión financiera del proyecto se regirá por la Guía de Gestión Financiera para 
Proyectos Financiados por el BID (GN-2811). La APC presentará las 
justificaciones de gastos acompañadas de una certificación realizada por un 
contador público independiente y la conciliación bancaria correspondiente a los 
recursos desembolsados por el Banco. Presentará un estado de inversiones 
acumuladas del proyecto semestral. Deberá utilizar una cuenta bancaria 
exclusiva para el uso de los recursos de la CT desembolsados por el Banco. 
 

V. Riesgos Importantes  
 

5.1 Un reto del proyecto es llegar a las PD en las zonas rurales y con altos índices 
de pobreza, el cual se busca mitigar mediante: (i) campañas de difusión con 
mensajes dirigidos; (ii) fortalecimiento de los CPNs e instituciones locales del 
deporte para llegar y atender a las PD de zonas de menores ingresos; y rurales 
y (iii) alianzas con el sector privado y clubes deportivos. Otro reto es la 
coordinación entre los actores participantes, para lo cual el BID convocará a 
reuniones de seguimiento virtuales mensuales. Un tercer reto es la garantía de 
sostenibilidad del proyecto, que se fortalecerá mediante: (i) la institucionalización 
de la oferta deportiva Paralímpica mediante el fortalecimiento de las estructuras 
de colaboración incluyendo a los Institutos del Deporte a nivel nacional y a los 
técnicos deportivos a nivel municipal y departamental en las zonas de actuación 
del proyecto; (ii) el fortalecimiento de los CPNs en su capacidad de liderazgo y 
establecimiento de alianzas; y (iii) el legado de los Paralímpicos de Río 2016 y el 
crecimiento del movimiento Paralímpico en los últimos 20 años.  
 

VI. Excepciones a las Políticas del Banco  
 

6.1 Ninguna. 
 

VII. Salvaguardias Ambientales  
 

7.1 No se prevé impactos sociales o ambientales adversos, por lo cual esta CT ha 
sido considerada como Categoría C, según la Política de Medio Ambiente y 
Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703). 

Anexos Requeridos: 
• Anexo I.  Solicitud del Cliente  (en proceso)  
• Anexo II.  Términos de Referencia 
• Anexo III.  Plan de Adquisiciones 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40755863
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40757527
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40755862
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=40755867
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