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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el Fortalecimiento Organizacional, Transferencia de Capacidades y
Asistencia Técnica para Implementar Modelos Agropecuarios Resilientes en El Salvador

Guatemala
RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climatico para el Mejoramiento de

Medios de Vida.

1. Antecedentes y Justificacion

1.1 La region de Centroamérica es una de las mas vulnerables al cambio climatico, siendo

Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto econémico del cambio climéatico para estos tres paises
ascendi6 a més de USD 17,000 millones de dolares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando aln mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.2 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracion coincide con la grave

sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la regién. En 2018, mas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequial, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econdémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.3 En 2020 la region, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los huracanes

Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econdmicas importantes. Para Honduras en el
sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector de
infraestructura asociadas con la interrupcién de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones?. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128
millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente 3. La afectaciéon y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacion de migracion.

1.4 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores agropecuario,

agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la Tierra y Cambio
de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de mas de 50% de las emisiones
totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y vulnerable a los
efectos del cambio climético. En El Salvador este sector es responsable del 57.8% de las

! https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.
2 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracan lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a dolares).

3 0. Belloy L. Peralta (coords.), Evaluacion de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a dolares).
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emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%; en los tres
paises estas emisiones son provocadas por la deforestacién, y la agricultura y ganaderia no
sostenibles.* La situacién en los tres paises es similar respecto a las altas tasas de
deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracion de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminuciébn de mantos
acuiferos.

1.5 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de
cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperaciobn econémica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Region se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccion, la comercializacion a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccién agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.6 La CT contribuirda al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigaciéon al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizaciéon de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en el afo 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitiran generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

2. Objetivos

Mejorar la gobernanza local, conocimiento, capacidades y brindar asistencia técnica a
productores hombres, mujeres y familias que se dedican a actividades agropecuarias en
territorios vulnerables al cambio climatico y altos indices de migracién humana. Los objetivos
especificos son los siguientes:

e [Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la identificacion

4Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.
2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf



http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS.pdf
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de potenciales productos de autoconsumo o venta,;

e Fortalecimiento de capacidades sobre creacion de cultura organizacional y redes de
conocimiento;

o Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas
agropecuarias y agroforestales;

e Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores, familias y
grupos de mujeres;

o Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y
agropecuarios identificados;

¢ Implementar los procesos de capacitacion a través de la metodologia de Escuelas de
Campo (ECASs);

e Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises.

3. Alcance de los Servicios

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Implementar las actividades de los Componentes 1y 2 de la Cooperacién técnica para
El Salvador.

Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades para productores
hombres y mujeres que mejoren el conocimiento y las habilidades en temas como
gobernanza local, fortalecimiento social con enfoque de cadenas de valor, adaptacion,
resiliencia y mitigacibn al cambio climatico en actividades agropecuarias y
agroforestales;

Apoyar a pequefios productores (hombres, mujeres) y familias con acceso a créditos
para crear y fortalecer cadenas de valor de productos agroforestales y agropecuarios;
Proveer servicios de asistencia técnica a través de extensionismo rural con enfoque de
género.

Fortalecer la participacion de mujeres en negociaciones comerciales agricolas a través
de su incorporacién a organizaciones colectivas.

4. Actividades Clave

4.1

4.2

. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de actividades,

responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros. Como minimo, el Plan de

Trabajo debera contener lo siguiente:

4.1.1. Metodologias especificas para emplear durante cada una de las actividades
solicitadas;

4.1.2. Logistica requerida para el desarrollo de cada una de las actividades,
especialmente las Escuelas de Campo;

4.1.3. Actividades por realizar e hitos esperados del proceso para el desarrollo de los
productos;

4.1.4. Cronograma de actividades detallado.

. Desarrollo del escenario de linea base que permita conocer el estado en que se

encuentran los beneficiarios al inicio y al final del proyecto, considerando lo siguiente:

4.2.1. Lleva a cabo Diagnésticos socioeconémico y biofisico del area (generacion de
mapas cartograficos sobre uso del suelo, cobertura forestal, tipo de suelo,
actividades agropecuarias).

4.2.2. Para los diagnésticos, el equipo debera disefar la metodologia de levantamiento
de informacion y la aplicacion de esta.
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4.2.3. Andlisis de la informacién, sistematizacion y redaccion de los escenarios de linea
base.

4.3. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la identificacion de
potenciales producto de autoconsumo o venta: El equipo debera implementar las
siguientes actividades.

4.3.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

4.3.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada modulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo.

4.3.3. Implementar los médulos de capacitacion.

4.3.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

4.4. Fortalecimiento de capacidades sobre creacion de cultura organizacional y redes de
conocimiento; El equipo debera implementar las siguientes actividades:

4.4.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo, que tenga como finalidad fortalecer la cultura organizacional y
crear redes de conocimiento para mejorar la gobernanza local.

4.4.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada modulo de capacitacion, debera considerar ejercicios practicos.

4.4.3. Implementar los médulos de capacitacion.

4.4.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

4.5. Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas
agropecuarias y agroforestales; El equipo debera implementar las siguientes actividades:
4.5.1. Disefiar e implementar modulos de capacitacion dirigido a productores hombres y
mujeres sobre cémo integrar consideraciones de cambio climatico en la
implementacién de practicas agropecuarias y agroforestales;
4.5.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada modulo de capacitacion, debera considerar ejercicios practicos.
4.5.3. Implementar los médulos de capacitacion.
4.5.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

4.6. Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores, familias y

grupos de mujeres; El equipo debera implementar las siguientes actividades:

4.6.1. Elaboracion de planes de finca para los productores;

4.6.2. Asistencia y seguimiento a productores y familias para la implementacién de
practicas agropecuarias y agroforestales;

4.6.3. Asesoria técnica en las metodologias y buenas practicas para la implementacién
de actividades en campo.

4.6.4. Elaboracién de informe sobre el seguimiento brindado.

4.7. Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales vy
agropecuarios identificados; El equipo debera implementar las siguientes actividades:
4.7.1. Facilitar el desarrollo de analisis de oferta y demanda para los productos
agroforestales y agropecuarios seleccionados.
4.7.2. ldentificacion barreras y oportunidades para el acceso a mercado para los
productos seleccionados;
4.7.3. Crear una ruta para el acceso a mercados de los productos seleccionados por los
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productores hombres y mujeres.
4.7.4. Socializar la ruta de acceso a mercados con los productores y familias.

4.8. Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises. El
equipo debera implementar las siguientes actividades:
4.8.1. Identificar las oportunidades de intercambio de experiencias;
4.8.2. Preparar la logistica y la metodologia del intercambio (definir temas prioritarios,
actividades de aprendizaje, practicas guiadas, didlogos, entre otros);
4.8.3. Documentar el proceso del intercambio con fotografias y videos.
4.8.4. Redactar un informe sobre el proceso y las lecciones aprendidas.

4.9. Sistematizacion de experiencias y resultados de la asistencia técnica y financiera a
productores mujeres y hombres. El equipo debera implementar las siguientes
actividades:

4.9.1. Elaboracién de un video que sistematice y presente los resultados en términos de
beneficios socioeconémicos, resaltando el impacto econdémico, social,
empoderamiento de mujeres, conservacion de ecosistemas y recursos naturales.
Debera contar con testimonios de beneficiarios y beneficiarias

4.10. Elaboracién de informe final de la consultoria, resaltando lecciones aprendidas del
proceso de asistencia técnica y financiera en donde se considere el escenario de mejora
en la calidad de vida de los productores y productoras haciendo una comparativa con la
situacion de los beneficiarios en el escenario base.

5. Resultados y Productos Esperados

Los entregables esperados para esta consultoria son:

5.1. Producto 1: plan de trabajo.
5.2. Producto 2: Documento que incluye:

5.2.1. Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran los beneficiarios
al inicio y al final del proyecto,

5.2.2. Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales productos
agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o venta.

5.3. Producto 3: Documento que incluye:

5.3.1. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre cultura organizacional
y redes de conocimiento;

5.3.2. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacién sobre el abordaje de cambio
climatico en las practicas agropecuarias y agroforestales;

5.4. Producto 4. Documento que incluye:

5.4.1. Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios productores hombres y mujeres
con respecto a la asesoria técnica y financiera en la implementacion de practicas
agroforestales y agropecuarias.

5.5. Producto 5. Documento que incluye:

5.5.1. Estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y agropecuarios

priorizados. Validados por las comunidades.
5.6. Producto 6. Documento que incluye:
5.6.1. Informe final de la consultoria y video de resultados e impacto a los beneficiarios
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(actividad 4.9).

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. La consultoria tendrd una duracion de dieciocho (33) meses. Los pagos se realizaran
con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 4 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 25 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 28 meses después de la firma del contrato.
Producto 6: 31 meses después de la firma del contrato.

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los informes y productos deberan ser aprobados por la Especialista de Cambio Climatico
de la Representacion en Guatemala. Los informes deberan incluir una descripcion
detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que respaldeny
evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes, fotografias,
videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en espafiol y/o
inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

8. Criterios de aceptacion

8.1. Los pagos se autorizaran una vez que el Banco haya aceptado los productos
especificados en los términos de referencia. El Banco dispondra de hasta dos semanas
para formular comentarios/recomendaciones por escrito a los informes presentados por
la empresa consultora. Salvo que se determine lo contrario, el Banco aceptara
normalmente los productos una vez que la empresa consultora confirme (i) la recepcién
y posterior inclusion de los comentarios/recomendaciones en una version revisada y (ii)
la indicacién de la fecha de presentacion de las versiones revisadas de los entregables
presentados. Se espera que la empresa consultora incluya estos comentarios y
recomendaciones presentados por el Banco en una nueva version presentada al Banco
en un plazo no superior a dos semanas contadas a partir de la entrega de los comentarios
escritos por el Banco.

9. Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podré utilizarlos para otros fines.

El equipo debera estar conformado por:

9.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:
9.1.1. (i) titulo académico avanzado en el campo de la agronomia, agroforestal, ciencias
ambientales; con al menos 10 afios de experiencia profesional relevante en
proyectos de desarrollo agroforestal a nivel nacional, preferiblemente con
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experiencia en la region de las en trazabilidad de procesos productivos
agroforestales y agropecuarios; ii) amplia experiencia en la implementacién y
fortalecimiento de cadenas de valor agroforestal y agropecuarios con pequefios
productores, integrando el enfoque de género; iii) Capacidad demostrada de trabajo
con cooperativas; iv) Conocimiento sélido procesos de facilitacion y formacion con
pequenos productores; v) experiencia en redaccién de informes técnicos de
proyectos agroforestales y agropecuarios.

9.2. Experto(a) en metodologias de facilitacion:

9.2.1. Maestria o equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacion y experiencia en el area de agroforesteria
comunitaria y practicas agropecuarias.

9.2.2. Al'menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, gobierno, pueblos indigenas,
organizaciones de la sociedad civil, cooperacidn internacional, entre otros).

9.2.3. Experiencia en el desarrollo de contenido pedagdgico mediado para todo tipo de
audiencias, para procesos de formacién y capacitacién en zonas rurales.

9.2.4. Deseable experiencia en inclusion de enfoque de género, inclusidon social y
organizaciones comunitarias.

9.3. Técnico Agroforestal:

9.3.1. Titulo académico en el campo de produccién agroforestal a través de proyectos
de desarrollo rural; con al menos 5 afios de experiencia profesional relevante en
proyectos de desarrollo rural en el sector, preferiblemente con experiencia en la
region de Verapaces; (ii) con experiencia en trabajo de campo facilitando asistencia
técnica con pequefios productores y cooperativas que trabajan en cadenas de valor
agroforestal; (iii) conocimiento sélido sobre el proceso completo de cadenas de
valor, principalmente de la Pimienta dioica, cardamomo, café y curcuma. (iv)
capacidad de redaccion de documentos técnicos; (v) excelente capacidad facilitando
procesos de formacion a grupos de mujeres productoras y productores; (iv)
experiencia facilitando talleres y reuniones de discusion con grupos locales y
capacidad de sistematizacion de la informacion.

9.4. Dos técnicos extensionistas:

9.4.1. Formaciéon profesional en recursos naturales, practicas agropecuarias y
agroforestales;

9.4.2. Experiencia en facilitacibn de procesos de asistencia técnica a grupos
comunitarios;

9.4.3. Experiencia en disefio y aplicacion de herramientas de extension rural con fines
de fortalecimiento de capacidades y seguimiento a buenas practicas en campo;

9.4.4. Capacidad de comunicarse en distintos tipos de audiencias.

9.4.5. Experiencia en redaccién de informes técnicos y documentacion de eventos de
capacitacion y dialogo.

10. Supervision e Informes

10.1. La supervision de las labores del consultor(a) estaran a cargo de Aymé Sosa,
Especialista de Cambio Climatico del BID en Guatemala (asosa@iadb.org)
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11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

11.3. La moneda de pago sera en dolares americanos.

11.4. Ademés de presentar los productos de consultoria, la firma debera presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacién de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecion debidamente justificado.

Plan de pagos
Entregables %
Producto 1: plan de trabajo. . 10 %

Producto 2: Documento que incluye: 20 %
Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran
los beneficiarios al inicio y al final del proyecto,

Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales
productos agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o
venta.

Producto 3: Documento que incluye: 10 %
Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre cultura
organizacional y redes de conocimiento;

Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre el
abordaje de cambio climatico en las practicas agropecuarias y
agroforestales

Producto 4: Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios 20%
productores hombres y mujeres con respecto a la asesoria técnica
y financiera en la implementacién de practicas agroforestales y
agropecuarias.

Producto 5: Estudios de mercado y de factibilidad de productos 20%
agroforestales y agropecuarios priorizados. Validados por las
comunidades.

Producto 6: Informe final de la consultoria y video de resultados e 20%
impacto a los beneficiarios (actividad 4.9).
TOTAL 100%
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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el Fortalecimiento Organizacional, Transferencia de Capacidades y
Asistencia Técnica para Implementar Modelos Agropecuarios Resilientes en Guatemala

Guatemala
RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climatico para el Mejoramiento de

Medios de Vida.

12. Antecedentes vy Justificacion

1.7 La region de Centroamérica es una de las mas vulnerables al cambio climético, siendo

Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto econémico del cambio climéatico para estos tres paises
ascendi6 a més de USD 17,000 millones de dolares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando aln mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.8 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracion coincide con la grave

sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la regién. En 2018, mas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequia®, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econdémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.9 En 2020 la region, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los huracanes

Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econdémicas importantes. Para Honduras en el
sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector de
infraestructura asociadas con la interrupcién de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones®. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128
millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente ’. La afectacién y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacion de migracion.

1.10 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores

agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la
Tierra y Cambio de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de mas de 50% de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y
vulnerable a los efectos del cambio climatico. En El Salvador este sector es responsable del

5 https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.
6 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracan lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a dolares).

7 0. Belloy L. Peralta (coords.), Evaluacién de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a dolares).
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57.8% de las emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%;
en los tres paises estas emisiones son provocadas por la deforestacién, y la agricultura y
ganaderia no sostenibles.® La situacion en los tres paises es similar respecto a las altas
tasas de deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracion de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminucién de mantos
acuiferos.

1.11 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de
cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperacion econémica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Region se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccion, la comercializacion a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccion agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.12 La CT contribuird al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigacién al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizaciéon de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en el afo 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitiran generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

13. Objetivos

Mejorar la gobernanza local, conocimiento, capacidades y brindar asistencia técnica a
productores hombres, mujeres y familias que se dedican a actividades agropecuarias en
territorios vulnerables al cambio climatico y altos indices de migracién humana. Los objetivos
especificos son los siguientes:

e [Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la identificacion

8 Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.
2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf
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de potenciales productos de autoconsumo o venta,

¢ Fortalecimiento de capacidades sobre creacion de cultura organizacional y redes de
conocimiento;

o Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas
agropecuarias y agroforestales;

e Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores, familias y
grupos de mujeres;

o Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y
agropecuarios identificados;

¢ Implementar los procesos de capacitacion a través de la metodologia de Escuelas de
Campo (ECASs);

e Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises.

14. Alcance de los Servicios

14.1. Implementar las actividades de los Componentes 1y 2 de la Cooperacion técnica
para Guatemala.
14.2. Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades para

productores hombres y mujeres que mejoren el conocimiento y las habilidades en temas
como gobernanza local, fortalecimiento social con enfoque de cadenas de valor,
adaptacion, resiliencia y mitigacion al cambio climéatico en actividades agropecuarias y
agroforestales;

14.3. Apoyar a pequefios productores (hombres, mujeres) y familias con acceso a
créditos para crear y fortalecer cadenas de valor de productos agroforestales y
agropecuarios;

14.4. Proveer servicios de asistencia técnica a través de extensionismo rural con
enfoque de género.
14.5. Fortalecer la participacién de mujeres en negociaciones comerciales agricolas a

través de su incorporacién a organizaciones colectivas.

15. Actividades Clave

15.1. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de
actividades, responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros. Como minimo, el
Plan de Trabajo debera contener lo siguiente:

15.1.1. Metodologias especificas para emplear durante cada una de las actividades
solicitadas;

15.1.2. Logistica requerida para el desarrollo de cada una de las actividades,
especialmente las Escuelas de Campo;

15.1.3. Actividades por realizar e hitos esperados del proceso para el desarrollo de los
productos;

15.1.4. Cronograma de actividades detallado.

15.2. Desarrollo del escenario de linea base que permita conocer el estado en que se
encuentran los beneficiarios al inicio y al final del proyecto, considerando lo siguiente:
15.2.1. Lleva a cabo Diagndésticos socioeconodmico y biofisico del area (generacion de
mapas cartograficos sobre uso del suelo, cobertura forestal, tipo de suelo,
actividades agropecuarias).
15.2.2. Para los diagndsticos, el equipo debera disefiar la metodologia de levantamiento
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de informacion y la aplicacion de esta.
15.2.3. Andlisis de la informacion, sistematizacion y redaccién de los escenarios de linea
base.

15.3. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la
identificacion de potenciales producto de autoconsumo o venta: El equipo debera
implementar las siguientes actividades.

15.3.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

15.3.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada modulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo.

15.3.3. Implementar los médulos de capacitacion.

15.3.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

15.4. Fortalecimiento de capacidades sobre creacion de cultura organizacional y redes
de conocimiento; El equipo debera implementar las siguientes actividades:

15.4.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo, que tenga como finalidad fortalecer la cultura organizacional y
crear redes de conocimiento para mejorar la gobernanza local.

15.4.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mdédulo de capacitacién, debera considerar ejercicios practicos.

15.4.3. Implementar los médulos de capacitacion.

15.4.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

15.5. Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas

agropecuarias y agroforestales; El equipo debera implementar las siguientes actividades:

15.5.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacién dirigido a productores hombres y
mujeres sobre cOmo integrar consideraciones de cambio climatico en la
implementacion de practicas agropecuarias y agroforestales;

15.5.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mddulo de capacitacién, debera considerar ejercicios practicos.

15.5.3. Implementar los médulos de capacitacion.

15.5.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

15.6. Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores,

familias y grupos de mujeres; El equipo deberd implementar las siguientes actividades:

15.6.1. Elaboracién de planes de finca para los productores;

15.6.2. Asistencia y seguimiento a productores y familias para la implementacion de
practicas agropecuarias y agroforestales;

15.6.3. Asesoria técnica en las metodologias y buenas practicas para la implementacion
de actividades en campo.

15.6.4. Elaboracion de informe sobre el seguimiento brindado.

15.7. Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y
agropecuarios identificados; El equipo debera implementar las siguientes actividades:
15.7.1. Facilitar el desarrollo de andlisis de oferta y demanda para los productos
agroforestales y agropecuarios seleccionados.
15.7.2. Identificacion barreras y oportunidades para el acceso a mercado para los
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productos seleccionados;

15.7.3. Crear una ruta para el acceso a mercados de los productos seleccionados por los
productores hombres y mujeres.

15.7.4. Socializar la ruta de acceso a mercados con los productores y familias.

15.8. Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises.
El equipo debera implementar las siguientes actividades:
15.8.1. Identificar las oportunidades de intercambio de experiencias;
15.8.2. Preparar la logistica y la metodologia del intercambio (definir temas prioritarios,
actividades de aprendizaje, practicas guiadas, didlogos, entre otros);
15.8.3. Documentar el proceso del intercambio con fotografias y videos.
15.8.4. Redactar un informe sobre el proceso y las lecciones aprendidas.

15.9. Sistematizacién de experiencias y resultados de la asistencia técnica y financiera
a productores mujeres y hombres. El equipo debera implementar las siguientes
actividades:

15.9.1. Elaboracion de un video que sistematice y presente los resultados en términos de
beneficios socioecondmicos, resaltando el impacto econdmico, social,
empoderamiento de mujeres, conservacion de ecosistemas y recursos naturales.
Debera contar con testimonios de beneficiarios y beneficiarias

15.10. Elaboracién de informe final de la consultoria, resaltando lecciones aprendidas del
proceso de asistencia técnica y financiera en donde se considere el escenario de mejora
en la calidad de vida de los productores y productoras haciendo una comparativa con la
situacion de los beneficiarios en el escenario base.

16. Resultados y Productos Esperados

Los entregables esperados para esta consultoria son:

16.1. Producto 1: plan de trabajo.
16.2. Producto 2: Documento que incluye:

16.2.1. Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran los beneficiarios
al inicio y al final del proyecto,

16.2.2. Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales productos
agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o venta.

16.3. Producto 3: Documento que incluye:

16.3.1. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacién sobre cultura organizacional
y redes de conocimiento;

16.3.2. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre el abordaje de cambio
climatico en las practicas agropecuarias y agroforestales;

16.4. Producto 4. Documento que incluye:

16.4.1. Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios productores hombres y mujeres
con respecto a la asesoria técnica y financiera en la implementacion de practicas
agroforestales y agropecuarias.

16.5. Producto 5. Documento que incluye:

16.5.1. Estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y agropecuarios

priorizados. Validados por las comunidades.
16.6. Producto 6. Documento que incluye:
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16.6.1. Informe final de la consultoria y video de resultados e impacto a los beneficiarios
(actividad 4.9).

17. Calendario del Proyecto e Hitos

17.1. La consultoria tendrd una duracion de dieciocho (33) meses. Los pagos se realizaran

con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 4 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 25 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 28 meses después de la firma del contrato.
Producto 6: 31 meses después de la firma del contrato.

18. Requisitos de los Informes

19.

20.

18.1.

os informes y productos deberan ser aprobados por la Especialista de Cambio Climético
de la Representacion en Guatemala. Los informes deberan incluir una descripcion
detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que respaldeny
evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes, fotografias,
videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en espafiol y/o
inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

Criterios de aceptacion

19.1. Los pagos se autorizaran una vez que el Banco haya aceptado los productos

especificados en los términos de referencia. El Banco dispondra de hasta dos semanas
para formular comentarios/recomendaciones por escrito a los informes presentados por
la empresa consultora. Salvo que se determine lo contrario, el Banco aceptara
normalmente los productos una vez que la empresa consultora confirme (i) la recepcién
y posterior inclusion de los comentarios/recomendaciones en una version revisada y (ii)
la indicacién de la fecha de presentacion de las versiones revisadas de los entregables
presentados. Se espera que la empresa consultora incluya estos comentarios y
recomendaciones presentados por el Banco en una nueva version presentada al Banco
en un plazo no superior a dos semanas contadas a partir de la entrega de los comentarios
escritos por el Banco.

Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podrd utilizarlos para otros fines.

El equipo debera estar conformado por:

20.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:

20.1.1. (i) titulo académico avanzado en el campo de la agronomia, agroforestal, ciencias
ambientales; con al menos 10 afios de experiencia profesional relevante en
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proyectos de desarrollo agroforestal a nivel nacional, preferiblemente con
experiencia en la regibn de las en trazabilidad de procesos productivos
agroforestales y agropecuarios; ii) amplia experiencia en la implementacién y
fortalecimiento de cadenas de valor agroforestal y agropecuarios con pequefios
productores, integrando el enfoque de género; iii) Capacidad demostrada de trabajo
con cooperativas; iv) Conocimiento sélido procesos de facilitacion y formacion con
pequefios productores; V) experiencia en redacciéon de informes técnicos de
proyectos agroforestales y agropecuarios.

20.2. Experto(a) en metodologias de facilitacion:

20.2.1. Maestria o equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacion y experiencia en el area de agroforesteria
comunitaria y practicas agropecuarias.

20.2.2. Al menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, gobierno, pueblos indigenas,
organizaciones de la sociedad civil, cooperacidn internacional, entre otros).

20.2.3. Experiencia en el desarrollo de contenido pedagédgico mediado para todo tipo de
audiencias, para procesos de formacion y capacitacion en zonas rurales.

20.2.4. Deseable experiencia en inclusién de enfoque de género, inclusion social y
organizaciones comunitarias.

20.3. Técnico Agroforestal:

20.3.1. Titulo académico en el campo de produccién agroforestal a través de proyectos
de desarrollo rural; con al menos 5 afios de experiencia profesional relevante en
proyectos de desarrollo rural en el sector, preferiblemente con experiencia en la
region de Verapaces; (ii) con experiencia en trabajo de campo facilitando asistencia
técnica con pequefios productores y cooperativas que trabajan en cadenas de valor
agroforestal; (iii) conocimiento sélido sobre el proceso completo de cadenas de
valor, principalmente de la Pimienta dioica, cardamomo, café y curcuma. (iv)
capacidad de redaccion de documentos técnicos; (v) excelente capacidad facilitando
procesos de formacion a grupos de mujeres productoras y productores; (iv)
experiencia facilitando talleres y reuniones de discusidon con grupos locales y
capacidad de sistematizacion de la informacion.

20.4. Dos técnicos extensionistas:
20.4.1. Formacion profesional en recursos naturales, practicas agropecuarias y
agroforestales;

20.4.2. Experiencia en facilitacion de procesos de asistencia técnica a grupos
comunitarios;

20.4.3. Experiencia en disefio y aplicacion de herramientas de extension rural con fines
de fortalecimiento de capacidades y seguimiento a buenas practicas en campo;

20.4.4. Capacidad de comunicarse en distintos tipos de audiencias.

20.4.5. Experiencia en redaccion de informes técnicos y documentacion de eventos de
capacitacion y dialogo.

21. Supervision e Informes

21.1. La supervision de las labores del consultor(a) estardn a cargo de Aymé Sosa,
Especialista de Cambio Climatico del BID en Guatemala (asosa@iadb.orq)
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22. Calendario de Pagos

22.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

22.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

22.3. La moneda de pago sera en dolares americanos.

22.4. Ademds de presentar los productos de consultoria, la firma deberd presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacion de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecién debidamente justificado.

Plan de pagos
Entregables %
Producto 1: plan de trabajo. . 10 %

Producto 2: Documento que incluye: 20 %
Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran los
beneficiarios al inicio y al final del proyecto,

Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales
productos agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o venta.
Producto 3: Documento que incluye: 10 %
Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre cultura
organizacional y redes de conocimiento;

Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre el abordaje
de cambio climéatico en las précticas agropecuarias y agroforestales
Producto 4: Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios 20%
productores hombres y mujeres con respecto a la asesoria técnica y
financiera en la implementacién de practicas agroforestales y
agropecuarias.

Producto 5: Estudios de mercado y de factibilidad de productos 20%
agroforestales y agropecuarios priorizados. Validados por las
comunidades.

Producto 6: Informe final de la consultoria y video de resultados e 20%
impacto a los beneficiarios (actividad 4.9).
TOTAL 100%
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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para el Fortalecimiento Organizacional, Transferencia de Capacidades y
Asistencia Técnica para Implementar Modelos Agropecuarios Resilientes en Honduras

Guatemala
RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climatico para el Mejoramiento de

Medios de Vida.

23. Antecedentes y Justificacion

1.13 La regiéon de Centroamérica es una de las més vulnerables al cambio climético, siendo

Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto econémico del cambio climéatico para estos tres paises
ascendi6 a més de USD 17,000 millones de dolares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando alin mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.14 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracion coincide con la grave

sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la regién. En 2018, mas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequia®, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econdémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.15 En 2020 la region, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los

huracanes Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econémicas importantes. Para
Honduras en el sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector
de infraestructura asociadas con la interrupcion de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones?®. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128
millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente . La afectacion y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacion de migracion.

1.16 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores

agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la
Tierra y Cambio de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de mas de 50% de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y
vulnerable a los efectos del cambio climatico. En El Salvador este sector es responsable del

9 https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.
10 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracén lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a dolares).

11'0. Belloy L. Peralta (coords.), Evaluacion de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a dolares).
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57.8% de las emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%;
en los tres paises estas emisiones son provocadas por la deforestacion, y la agricultura y
ganaderia no sostenibles.'? La situacion en los tres paises es similar respecto a las altas
tasas de deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracion de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminucién de mantos
acuiferos.

1.17 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de
cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperacion econémica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Region se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccion, la comercializacion a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccion agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.18 La CT contribuird al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigacién al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizaciéon de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en el afo 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitiran generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

24. Objetivos

Mejorar la gobernanza local, conocimiento, capacidades y brindar asistencia técnica a
productores hombres, mujeres y familias que se dedican a actividades agropecuarias en
territorios vulnerables al cambio climatico y altos indices de migracién humana. Los objetivos
especificos son los siguientes:

e [Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la identificacion

2 Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.
2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf
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de potenciales productos de autoconsumo o venta,

¢ Fortalecimiento de capacidades sobre creacion de cultura organizacional y redes de
conocimiento;

o Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas
agropecuarias y agroforestales;

e Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores, familias y
grupos de mujeres;

o Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y
agropecuarios identificados;

¢ Implementar los procesos de capacitacion a través de la metodologia de Escuelas de
Campo (ECASs);

e Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises.

25. Alcance de los Servicios

25.1. Implementar las actividades de los Componentes 1y 2 de la Cooperacion técnica
para Honduras.
25.2. Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades para

productores hombres y mujeres que mejoren el conocimiento y las habilidades en temas
como gobernanza local, fortalecimiento social con enfoque de cadenas de valor,
adaptacion, resiliencia y mitigacion al cambio climético en actividades agropecuarias y
agroforestales;

25.3. Apoyar a pequefios productores (hombres, mujeres) y familias con acceso a
créditos para crear y fortalecer cadenas de valor de productos agroforestales y
agropecuarios;

25.4. Proveer servicios de asistencia técnica a través de extensionismo rural con
enfoque de género.
25.5. Fortalecer la participacién de mujeres en negociaciones comerciales agricolas a

través de su incorporacién a organizaciones colectivas.

26. Actividades Clave

26.1. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de
actividades, responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros. Como minimo, el
Plan de Trabajo debera contener lo siguiente:

26.1.1. Metodologias especificas para emplear durante cada una de las actividades
solicitadas;

26.1.2. Logistica requerida para el desarrollo de cada una de las actividades,
especialmente las Escuelas de Campo;

26.1.3. Actividades por realizar e hitos esperados del proceso para el desarrollo de los
productos;

26.1.4. Cronograma de actividades detallado.

26.2. Desarrollo del escenario de linea base que permita conocer el estado en que se
encuentran los beneficiarios al inicio y al final del proyecto, considerando lo siguiente:
26.2.1.Lleva a cabo Diagnosticos socioeconomico y biofisico del area (generacion de
mapas cartograficos sobre uso del suelo, cobertura forestal, tipo de suelo,
actividades agropecuarias).
26.2.2. Para los diagndsticos, el equipo debera disefiar la metodologia de levantamiento
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de informacion y la aplicacion de esta.
26.2.3. Andlisis de la informacidn, sistematizacion y redaccion de los escenarios de linea
base.

26.3. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las poblaciones para la
identificacion de potenciales producto de autoconsumo o venta: El equipo debera
implementar las siguientes actividades.

26.3.1. Disefiar e implementar modulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

26.3.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada modulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo.

26.3.3. Implementar los médulos de capacitacion.

26.3.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

26.4. Fortalecimiento de capacidades sobre creacién de cultura organizacional y redes
de conocimiento; El equipo debera implementar las siguientes actividades:

26.4.1. Disefiar e implementar modulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo, que tenga como finalidad fortalecer la cultura organizacional y
crear redes de conocimiento para mejorar la gobernanza local.

26.4.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mdédulo de capacitacién, debera considerar ejercicios practicos.

26.4.3. Implementar los médulos de capacitacion.

26.4.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

26.5. Fortalecer las capacidades en el abordaje de cambio climatico en practicas
agropecuarias y agroforestales; El equipo debera implementar las siguientes actividades:
26.5.1. Disefiar e implementar modulos de capacitacion dirigido a productores hombres y
mujeres sobre cOmo integrar consideraciones de cambio climatico en la
implementacién de practicas agropecuarias y agroforestales;
26.5.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mddulo de capacitacién, debera considerar ejercicios practicos.
26.5.3. Implementar los médulos de capacitacion.
26.5.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

26.6. Apoyar con acceso a créditos y asistencia técnica a pequefios productores,

familias y grupos de mujeres; El equipo deberd implementar las siguientes actividades:

26.6.1. Elaboracion de planes de finca para los productores;

26.6.2. Asistencia y seguimiento a productores y familias para la implementacién de
practicas agropecuarias y agroforestales;

26.6.3. Asesoria técnica en las metodologias y buenas practicas para la implementacion
de actividades en campo.

26.6.4. Elaboracion de informe sobre el seguimiento brindado.

26.7. Desarrollar estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y
agropecuarios identificados; El equipo debera implementar las siguientes actividades:
26.7.1. Facilitar el desarrollo de andlisis de oferta y demanda para los productos
agroforestales y agropecuarios seleccionados.
26.7.2. ldentificacion barreras y oportunidades para el acceso a mercado para los
productos seleccionados;
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26.7.3. Crear una ruta para el acceso a mercados de los productos seleccionados por los
productores hombres y mujeres.
26.7.4. Socializar la ruta de acceso a mercados con los productores y familias.

26.8. Organizar y facilitar intercambios de experiencias entre beneficiarios de los paises.
El equipo debera implementar las siguientes actividades:
26.8.1. Identificar las oportunidades de intercambio de experiencias;
26.8.2. Preparar la logistica y la metodologia del intercambio (definir temas prioritarios,
actividades de aprendizaje, practicas guiadas, dialogos, entre otros);
26.8.3. Documentar el proceso del intercambio con fotografias y videos.
26.8.4. Redactar un informe sobre el proceso y las lecciones aprendidas.

26.9. Sistematizacion de experiencias y resultados de la asistencia técnica y financiera
a productores mujeres y hombres. El equipo debera implementar las siguientes
actividades:

26.9.1. Elaboracién de un video que sistematice y presente los resultados en términos de
beneficios socioeconémicos, resaltando el impacto econdmico, social,
empoderamiento de mujeres, conservacion de ecosistemas y recursos naturales.
Debera contar con testimonios de beneficiarios y beneficiarias

26.10. Elaboracién de informe final de la consultoria, resaltando lecciones aprendidas del
proceso de asistencia técnica y financiera en donde se considere el escenario de mejora
en la calidad de vida de los productores y productoras haciendo una comparativa con la
situacion de los beneficiarios en el escenario base.

27. Resultados y Productos Esperados

Los entregables esperados para esta consultoria son:

27.1. Producto 1: plan de trabajo.
27.2. Producto 2: Documento que incluye:

27.2.1.Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran los beneficiarios
al inicio y al final del proyecto,

27.2.2.Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales productos
agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o venta.

27.3. Producto 3: Documento que incluye:

27.3.1. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacién sobre cultura organizacional
y redes de conocimiento;

27.3.2. Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre el abordaje de cambio
climatico en las practicas agropecuarias y agroforestales;

27.4. Producto 4. Documento que incluye:

27.4.1. Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios productores hombres y mujeres
con respecto a la asesoria técnica y financiera en la implementaciéon de practicas
agroforestales y agropecuarias.

27.5. Producto 5. Documento que incluye:

27.5.1. Estudios de mercado y de factibilidad de productos agroforestales y agropecuarios

priorizados. Validados por las comunidades.
27.6. Producto 6. Documento que incluye:
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27.6.1. Informe final de la consultoria y video de resultados e impacto a los beneficiarios
(actividad 4.9).

28. Calendario del Proyecto e Hitos

28.1. La consultoria tendra una duracién de dieciocho (33) meses. Los pagos se realizaran

con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 4 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 25 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 28 meses después de la firma del contrato.
Producto 6: 31 meses después de la firma del contrato.

29. Requisitos de los Informes

30.

31.

29.1.

os informes y productos deberan ser aprobados por la Especialista de Cambio Climético
de la Representaciéon en Guatemala. Los informes deberan incluir una descripcion
detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que respaldeny
evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes, fotografias,
videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en espafiol y/o
inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

Criterios de aceptacion

30.1. Los pagos se autorizardn una vez que el Banco haya aceptado los productos

especificados en los términos de referencia. El Banco dispondra de hasta dos semanas
para formular comentarios/recomendaciones por escrito a los informes presentados por
la empresa consultora. Salvo que se determine lo contrario, el Banco aceptara
normalmente los productos una vez que la empresa consultora confirme (i) la recepcién
y posterior inclusion de los comentarios/recomendaciones en una versién revisada y (ii)
la indicacién de la fecha de presentacion de las versiones revisadas de los entregables
presentados. Se espera que la empresa consultora incluya estos comentarios y
recomendaciones presentados por el Banco en una nueva version presentada al Banco
en un plazo no superior a dos semanas contadas a partir de la entrega de los comentarios
escritos por el Banco.

Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podra utilizarlos para otros fines.

El equipo debera estar conformado por:

31.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:

31.1.1. (i) titulo académico avanzado en el campo de la agronomia, agroforestal, ciencias
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ambientales; con al menos 10 afios de experiencia profesional relevante en
proyectos de desarrollo agroforestal a nivel nacional, preferiblemente con
experiencia en la regibn de las en trazabilidad de procesos productivos
agroforestales y agropecuarios; ii) amplia experiencia en la implementacién y
fortalecimiento de cadenas de valor agroforestal y agropecuarios con pequefios
productores, integrando el enfoque de género; iii) Capacidad demostrada de trabajo
con cooperativas; iv) Conocimiento sélido procesos de facilitacion y formacion con
pequefios productores; v) experiencia en redacciéon de informes técnicos de
proyectos agroforestales y agropecuarios.

31.2. Experto(a) en metodologias de facilitacién:

31.2.1. Maestria o equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacion y experiencia en el area de agroforesteria
comunitaria y practicas agropecuarias.

31.2.2. Al menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, gobierno, pueblos indigenas,
organizaciones de la sociedad civil, cooperacion internacional, entre otros).

31.2.3. Experiencia en el desarrollo de contenido pedagdgico mediado para todo tipo de
audiencias, para procesos de formacion y capacitacién en zonas rurales.

31.2.4. Deseable experiencia en inclusion de enfoque de género, inclusién social y
organizaciones comunitarias.

31.3. Técnico Agroforestal:

31.3.1. Titulo académico en el campo de produccion agroforestal a través de proyectos
de desarrollo rural; con al menos 5 afos de experiencia profesional relevante en
proyectos de desarrollo rural en el sector, preferiblemente con experiencia en la
region de Verapaces; (ii) con experiencia en trabajo de campo facilitando asistencia
técnica con pequefios productores y cooperativas que trabajan en cadenas de valor
agroforestal; (iii) conocimiento sélido sobre el proceso completo de cadenas de
valor, principalmente de la Pimienta dioica, cardamomo, café y curcuma. (iv)
capacidad de redaccion de documentos técnicos; (v) excelente capacidad facilitando
procesos de formacion a grupos de mujeres productoras y productores; (iv)
experiencia facilitando talleres y reuniones de discusidon con grupos locales y
capacidad de sistematizacion de la informacion.

31.4. Dos técnicos extensionistas:
31.4.1.Formacién profesional en recursos naturales, practicas agropecuarias y
agroforestales;

31.4.2. Experiencia en facilitacion de procesos de asistencia técnica a grupos
comunitarios;

31.4.3. Experiencia en disefio y aplicacion de herramientas de extension rural con fines
de fortalecimiento de capacidades y seguimiento a buenas practicas en campo;

31.4.4. Capacidad de comunicarse en distintos tipos de audiencias.

31.4.5. Experiencia en redacciéon de informes técnicos y documentacion de eventos de
capacitacion y dialogo.

32. Supervision e Informes

32.1. La supervision de las labores del consultor(a) estardn a cargo de Aymé Sosa,
Especialista de Cambio Climatico del BID en Guatemala (asosa@iadb.org)



mailto:asosa@iadb.org

Page 24 of 42
Anexo Il - RG-T4139

33. Calendario de Pagos

33.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

33.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

33.3. La moneda de pago sera en ddlares americanos.

33.4. Ademas de presentar los productos de consultoria, la firma debera presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacién de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecion debidamente justificado.

Plan de pagos
Entregables %
Producto 1: plan de trabajo. . 10%

Producto 2: Documento que incluye: 20 %
Linea base que permita conocer el estado en que se encuentran los
beneficiarios al inicio y al final del proyecto,

Reporte de capacitacion sobre la identificacion de potenciales
productos agroforestales y agropecuarios de autoconsumo o venta.
Producto 3: Documento que incluye: 10 %
Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre cultura
organizacional y redes de conocimiento;

Reporte que sistematiza el proceso de capacitacion sobre el abordaje
de cambio climético en las précticas agropecuarias y agroforestales
Producto 4: Reporte sobre el seguimiento a los beneficiarios 20%
productores hombres y mujeres con respecto a la asesoria técnica y
financiera en la implementacién de practicas agroforestales y
agropecuarias.

Producto 5: Estudios de mercado y de factibilidad de productos 20%
agroforestales y agropecuarios priorizados. Validados por las
comunidades.

Producto 6: Informe final de la consultoria y video de resultados e 20%
impacto a los beneficiarios (actividad 4.9).
TOTAL 100%
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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para Apoyo a Acceso a Mercados para Productos Agropecuarios Resilientes
en El Salvador

Guatemala

RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climéatico para el Mejoramiento de
Medios de Vida.

34. Antecedentes y Justificacion

1.19 La regiéon de Centroamérica es una de las més vulnerables al cambio climético, siendo
Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto economico del cambio climético para estos tres paises
ascendi6 a més de USD 17,000 millones de dolares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando aun mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.20 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracion coincide con la grave
sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la regién. En 2018, mas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequial®, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econdémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.21 En 2020 la region, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los
huracanes Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econémicas importantes. Para
Honduras en el sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector
de infraestructura asociadas con la interrupcioén de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones!*. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128

13 https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.
14 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracan lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a délares).
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millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente *°. La afectacion y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacién de migracion.

1.22 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores
agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la
Tierra'y Cambio de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de mas de 50% de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y
vulnerable a los efectos del cambio climéatico. En El Salvador este sector es responsable del
57.8% de las emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%;
en los tres paises estas emisiones son provocadas por la deforestacion, y la agricultura y
ganaderia no sostenibles.'® La situacion en los tres paises es similar respecto a las altas
tasas de deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracion de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminucién de mantos
acuiferos.

1.23 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de
cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperacién econdmica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Region se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccion, la comercializacion a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccion agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.24 La CT contribuird al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigacién al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizacién de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en el afo 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitirAn generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

150. Bello y L. Peralta (coords.), Evaluacion de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a délares).

16 Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.
2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf
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35. Objetivos

Promover el acceso a mercados inclusivos hacia grupos de mujeres, familias y productores
organizados que hayan mejorado sus conocimientos y capacidades. Los objetivos
especificos son los siguientes:

o Fortalecer capacidades en aspectos empresariales y de negocios con un enfoque de
género;
e Brindar asesoria y seguimiento técnico a las familias productoras y organizaciones
para la mejora de procesos productivos y trazabilidad;
o Desarrollar estrategias de sostenibilidad técnica y financiera en conjunto con las
familias productoras y organizaciones.
36. Alcance de los Servicios

36.1. Implementar las actividades del Componente 3 de la Cooperacién Técnica para El
Salvador;

36.2. Las actividades de la consultoria deberan basarse en las actividades y resultados
generados a través de la firma consultora de los Componentes 1y 2;

36.3. Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades desde el punto
de vista empresarial y de negocios, enfocado principalmente en los productos y cadenas
de valor agroforestales y agropecuarias identificadas en el territorio;

36.4. Articular procesos de cadenas de valor de productos agroforestales y
agropecuarios con mercados potenciales o para consumo local;
36.5. Desarrollar estrategias para la sostenibilidad financiera y técnica de los procesos

productivos que llevan las familias y organizaciones.

37. Actividades Clave

37.1. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de
actividades, responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros.
37.2. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las organizaciones y grupos de

familias, sobre temas empresariales y de negocios, con un enfoque en productos y
cadenas de valor agroforestales y agropecuarios. El equipo debera implementar las
siguientes actividades.

37.2.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacién considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

37.2.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mdodulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo. Se debera incluir al menos los siguientes temas medulares: competitividad,
costos y martenes de ganancia por eslab6n de procesos productivos, demanda,
productos(s) y previos; oferta, competidores, clientes; estandares y certificaciones,
entre otros que se definan con las organizaciones.

37.2.3. Implementar los médulos de capacitacion.

37.2.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

37.3. Disefar e implementar las acciones de fortalecimiento de las cadenas de valor o
procesos productivos, considerando lo siguiente:

37.3.1. Capacitar a través de las metodologia de Escuelas de Campo a productores y
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productoras sobre las Buenas practicas post cosecha y buenas practicas para el
control de calidad con la finalidad de mejorar la trazabilidad de los productos
agroforestales y agropecuarios.

37.4. Fortalecimiento de capacidades para la implementacion de las buenas practicas
post cosecha y control de calidad para mejora de los procesos productivos;
37.5. Desarrollar estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo, de forma

participativa y en consenso con las organizaciones y familias involucradas. Debera
considerar lo siguiente:

37.5.1. Disefarla en funcion de objetivos y metas planteadas por las organizaciones y
familias involucradas; deberé basarse en programas especificos que permitan lograr
el fortalecimiento continuo y la trazabilidad de la cadena de valor o proceso
productivo.

37.5.2. Debera considerar indicadores de produccion y desempefio para evaluar y
monitorear los programas de intervencion de las estrategias.

37.5.3. Planificar y llevar a cabo el lanzamiento de las estrategias.

37.6. Elaborar el informe final y un video que sistematice las lecciones aprendidas, los
resultados derivados de la asistencia técnica a los beneficiarios y beneficiarias.

38. Resultados vy Productos Esperados

38.1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos requeridos).

38.2. Reporte con la sistematizacién del proceso de capacitacién a los beneficiarios y
beneficiarias sobre temas empresariales y de negocios sobre cadenas de valor y
procesos productivos;

38.3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de capacidades a los productores y
organizaciones, sobre la implementacion de buenas préacticas post cosecha y control de
calidad para la mejora de procesos productos;

38.4. Documento con estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo para
las organizaciones y familias involucradas.
38.5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de la asistencia técnica.

39. Calendario del Proyecto e Hitos

39.1. La consultoria tendra una duracién de dieciocho (16) meses. Los pagos se realizaran
con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 3 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 14 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 15 meses después de la firma del contrato.

40. Requisitos de los Informes

40.1. Los informes y productos deberan ser aprobados por el Especialista de Cambio
Climatico de la Representacion en Guatemala. Los informes deberdn incluir una
descripcion detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que
respalden y evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes,
fotografias, videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en
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espafiol y/o inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

41. Criterios de aceptacion

41.1. (Defina cdmo aceptara los productos derivados de estos términos de referencia.
La aceptacion de los productos debe estar claramente definida y comprendida por todas
las partes. Esta seccion debe incluir una descripcibn de como ambas partes sabran
cuando el trabajo es aceptable, la forma en que sera aceptada, y quién esta autorizado
a aceptar el trabajo.)

42. Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podra utilizarlos para otros fines.

Experiencia de la firma consultora:
42.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:

42.1.1. Formacion profesional: areas del sector ambiental, mercados, cadenas de valor
productivas con enfoque agroforestal y agropecuario, economia o relacionados.
Maestria en areas afines. Experiencia minima profesional de 10 afios en la gerencia
de proyectos con organizaciones comunitarias, grupos de mujeres, productores.

42.1.2. Experiencia de trabajo con cooperativas, organizaciones locales en la formacién y
establecimiento de cadenas de valor productivas y mejora de procesos productivos.

42.1.3.Capacidad en coordinacibn y comunicacién de alto nivel con autoridades
sectoriales y personal del poder legislativo.

42.1.4.Experiencia de trabajo con organismos internacionales, de preferencia
multilaterales.

42.1.5. Experiencia de trabajo en proyectos de cambio climatico, a niveles sectoriales.

42.1.6. El/lla coordinador(a) debera permanecer en Guatemala durante la duracion del
contrato.

42.2. Experto(a) en metodologias de facilitacibn con enfoque empresarial vy
cadenas de valor:

42.2.1.Maestria o equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacidn y experiencia en el area procesos de
facilitacion y formacion en temas de liderazgo empresarial, negocios en
establecimiento de cadenas de valor y busqueda de nichos de mercado en el sector
agroforestal y agropecuario.

42.2.2. Al menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, organizaciones comunitarias,
cooperativas agroforestales y agropecuarias, grupos de mujeres, entre otros).

42.2.3. Deseable experiencia en inclusion de enfoque de género, inclusién social y
organizaciones comunitarias.

42.3. Dos facilitadores en cadenas de valor o procesos productivos:

42.3.1. Formacion técnica en procesos productivos agroforestales y agropecuarios con
experiencia de trabajo en fortalecimiento de cadenas de valor como café, cacao,
cardamomo, productivos agricolas, produccioén animal a pequefia escala;

42.3.2. Experiencia en la aplicacion de manuales y herramientas metodoldgicas para el
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disefio de estrategias para la implementacidn y sostenibilidad de cadenas de valor;

42.3.3. Experiencia trabajando con grupos comunitarios, familias y cooperativas
organizadas;

43. Supervision e Informes

43.1. La supervision de las labores del consultor(a) estaran a cargo de la Especialista de
Cambio Climatico del BID en Guatemala (asosa@iadb.orq)

44. Calendario de Pagos

44.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

44.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

44.3. La moneda de pago sera en délares americanos.

44.4. Ademas de presentar los productos de consultoria, la firma deberd presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacién de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecion debidamente justificado.

Plan de pagos

Entregables
Producto 1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos | 20%
requeridos).

Producto 2. Reporte con la sistematizacion del proceso de capacitacion | 20%
a los beneficiarios y beneficiarias sobre temas empresariales y de
negocios sobre cadenas de valor y procesos productivos;

Producto 3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de | 20%
capacidades a los productores y organizaciones, sobre la
implementacion de buenas practicas post cosecha y control de calidad
para la mejora de procesos productos;

Producto 4. Documento con estrategias de fortalecimiento y | 20%
sostenibilidad a largo plazo para las organizaciones y familias
involucradas.

Producto 5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de | 20%
la asistencia técnica.

TOTAL 100%
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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para Apoyo a Acceso a Mercados para Productos Agropecuarios Resilientes
en Guatemala

Guatemala

RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climéatico para el Mejoramiento de
Medios de Vida.

45, Antecedentes y Justificacion

1.25 La region de Centroamérica es una de las mas vulnerables al cambio climatico, siendo
Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto econémico del cambio climético para estos tres paises
ascendié a mas de USD 17,000 millones de ddlares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando aun mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.26 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracién coincide con la grave
sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la region. En 2018, méas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequial’, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.27 En 2020 la regién, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los
huracanes Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econdémicas importantes. Para
Honduras en el sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector
de infraestructura asociadas con la interrupcion de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones!®. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128
millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente *°. La afectacion y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacién de migracion.

1.28 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores
agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la
Tierra y Cambio de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de méas de 50% de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y

17 https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.

18 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracén lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a dolares).

19°0. Bello y L. Peralta (coords.), Evaluacion de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a dolares).
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vulnerable a los efectos del cambio climatico. En El Salvador este sector es responsable del
57.8% de las emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%;
en los tres paises estas emisiones son provocadas por la deforestacién, y la agricultura y
ganaderia no sostenibles.?’ La situacion en los tres paises es similar respecto a las altas
tasas de deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracién de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminucion de mantos
acuiferos.

1.29 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de

cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperacién econdmica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Regién se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccidn, la comercializacién a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccion agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.30 La CT contribuird al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las

46.

Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigacién al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizacién de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético, en el afio 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitiran generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

Objetivos
Promover el acceso a mercados inclusivos hacia grupos de mujeres, familias y productores

organizados que hayan mejorado sus conocimientos y capacidades. Los objetivos
especificos son los siguientes:

o Fortalecer capacidades en aspectos empresariales y de negocios con un enfoque de

20 Tercera Comunicaciéon Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.

2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf
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género;
e Brindar asesoria y seguimiento técnico a las familias productoras y organizaciones
para la mejora de procesos productivos y trazabilidad;
o Desarrollar estrategias de sostenibilidad técnica y financiera en conjunto con las
familias productoras y organizaciones.
47. Alcance de los Servicios

47.1. Implementar las actividades del Componente 3 de la Cooperacion Técnica para
Guatemala;

47.2. Las actividades de la consultoria deberan basarse en las actividades y resultados
generados a través de la firma consultora de los Componentes 1y 2;

47.3. Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades desde el punto
de vista empresarial y de negocios, enfocado principalmente en los productos y cadenas
de valor agroforestales y agropecuarias identificadas en el territorio;

47 4. Articular procesos de cadenas de valor de productos agroforestales y
agropecuarios con mercados potenciales o para consumo local;
47.5. Desarrollar estrategias para la sostenibilidad financiera y técnica de los procesos

productivos que llevan las familias y organizaciones.

48. Actividades Clave

48.1. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de
actividades, responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros.
48.2. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las organizaciones y grupos de

familias, sobre temas empresariales y de negocios, con un enfoque en productos y
cadenas de valor agroforestales y agropecuarios. El equipo debera implementar las
siguientes actividades.

48.2.1. Disefiar e implementar médulos de capacitacion considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

48.2.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mddulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo. Se deberd incluir al menos los siguientes temas medulares: competitividad,
costos y martenes de ganancia por eslabdon de procesos productivos, demanda,
productos(s) y previos; oferta, competidores, clientes; estandares y certificaciones,
entre otros que se definan con las organizaciones.

48.2.3. Implementar los médulos de capacitacion.

48.2.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

48.3. Disefiar e implementar las acciones de fortalecimiento de las cadenas de valor o
procesos productivos, considerando lo siguiente:

48.3.1. Capacitar a través de las metodologia de Escuelas de Campo a productores y
productoras sobre las Buenas practicas post cosecha y buenas practicas para el
control de calidad con la finalidad de mejorar la trazabilidad de los productos
agroforestales y agropecuarios.

48 4. Fortalecimiento de capacidades para la implementacion de las buenas practicas
post cosecha y control de calidad para mejora de los procesos productivos;
48.5. Desarrollar estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo, de forma

participativa y en consenso con las organizaciones y familias involucradas. Debera

considerar lo siguiente:

48.5.1. Disefiarla en funcién de objetivos y metas planteadas por las organizaciones y
familias involucradas; deberé basarse en programas especificos que permitan lograr



49.

50.

51.

52.
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el fortalecimiento continuo y la trazabilidad de la cadena de valor o proceso
productivo.
48.5.2. Debera considerar indicadores de produccion y desempefio para evaluar y
monitorear los programas de intervencion de las estrategias.
48.5.3. Planificar y llevar a cabo el lanzamiento de las estrategias.
48.6. Elaborar el informe final y un video que sistematice las lecciones aprendidas, los
resultados derivados de la asistencia técnica a los beneficiarios y beneficiarias.

Resultados y Productos Esperados
49.1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos requeridos).
49.2. Reporte con la sistematizacién del proceso de capacitacion a los beneficiarios y

beneficiarias sobre temas empresariales y de negocios sobre cadenas de valor y
procesos productivos;

49.3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de capacidades a los productores y
organizaciones, sobre la implementacion de buenas practicas post cosecha y control de
calidad para la mejora de procesos productos;

494, Documento con estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo para
las organizaciones y familias involucradas.

49.5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de la asistencia técnica.

Calendario del Proyecto e Hitos

50.1. La consultoria tendra una duracién de dieciocho (16) meses. Los pagos se realizaran
con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 3 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 14 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 15 meses después de la firma del contrato.

Requisitos de los Informes

51.1. Los informes y productos deberan ser aprobados por el Especialista de Cambio
Climéatico de la Representacion en Guatemala. Los informes deberan incluir una
descripcion detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que
respalden y evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes,
fotografias, videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en
espafiol y/o inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

Criterios de aceptacion

52.1. (Defina como aceptara los productos derivados de estos términos de referencia.
La aceptacion de los productos debe estar claramente definida y comprendida por todas
las partes. Esta seccion debe incluir una descripcion de como ambas partes sabran
cuando el trabajo es aceptable, la forma en que sera aceptada, y quién esta autorizado
a aceptar el trabajo.)
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53. Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podra utilizarlos para otros fines.

Experiencia de la firma consultora:
53.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:

53.1.1. Formacion profesional: areas del sector ambiental, mercados, cadenas de valor
productivas con enfoque agroforestal y agropecuario, economia o relacionados.
Maestria en areas afines. Experiencia minima profesional de 10 afios en la gerencia
de proyectos con organizaciones comunitarias, grupos de mujeres, productores.

53.1.2. Experiencia de trabajo con cooperativas, organizaciones locales en la formacion y
establecimiento de cadenas de valor productivas y mejora de procesos productivos.

53.1.3.Capacidad en coordinacibn y comunicacién de alto nivel con autoridades
sectoriales y personal del poder legislativo.

53.1.4. Experiencia de trabajo con organismos internacionales, de preferencia
multilaterales.

53.1.5. Experiencia de trabajo en proyectos de cambio climético, a niveles sectoriales.

53.1.6. El/la coordinador(a) debera permanecer en Guatemala durante la duracion del
contrato.

53.2. Experto(a) en metodologias de facilitacion con enfoque empresarial y
cadenas de valor:

53.2.1. Maestria 0 equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacién y experiencia en el area procesos de
facilitacion y formacion en temas de liderazgo empresarial, negocios en
establecimiento de cadenas de valor y busqueda de nichos de mercado en el sector
agroforestal y agropecuario.

53.2.2. Al menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, organizaciones comunitarias,
cooperativas agroforestales y agropecuarias, grupos de mujeres, entre otros).

53.2.3. Deseable experiencia en inclusibn de enfoque de género, inclusion social y
organizaciones comunitarias.

53.3. Dos facilitadores en cadenas de valor o procesos productivos:

53.3.1. Formacion técnica en procesos productivos agroforestales y agropecuarios con
experiencia de trabajo en fortalecimiento de cadenas de valor como café, cacao,
cardamomo, productivos agricolas, produccion animal a pequefia escala;

53.3.2. Experiencia en la aplicaciéon de manuales y herramientas metodolégicas para el
disefio de estrategias para la implementacion y sostenibilidad de cadenas de valor;

53.3.3. Experiencia trabajando con grupos comunitarios, familias y cooperativas
organizadas;

54. Supervision e Informes

54.1. La supervision de las labores del consultor(a) estardn a cargo de la Especialista de
Cambio Climético del BID en Guatemala (asosa@iadb.org)
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55. Calendario de Pagos

55.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

55.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

55.3. La moneda de pago seréa en dolares americanos.

55.4. Ademas de presentar los productos de consultoria, la firma debera presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacion de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecion debidamente justificado.

Plan de pagos

Entregables
Producto 1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos | 20%
requeridos).

Producto 2. Reporte con la sistematizacion del proceso de capacitacion | 20%
a los beneficiarios y beneficiarias sobre temas empresariales y de
negocios sobre cadenas de valor y procesos productivos;

Producto 3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de | 20%
capacidades a los productores y organizaciones, sobre la
implementacién de buenas practicas post cosecha y control de calidad
para la mejora de procesos productos;

Producto 4. Documento con estrategias de fortalecimiento y | 20%
sostenibilidad a largo plazo para las organizaciones y familias
involucradas.

Producto 5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de | 20%
la asistencia técnica.

TOTAL 100%
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Proceso de seleccion RG-T4139

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para Apoyo a Acceso a Mercados para Productos Agropecuarios Resilientes
en Honduras

Guatemala

RG-T4139

Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climético para el Mejoramiento de
Medios de Vida.

56. Antecedentes y Justificaciéon

1.31 La region de Centroamérica es una de las mas vulnerables al cambio climatico, siendo
Guatemala, Honduras y El Salvador los paises histéricamente mas impactados. En las
Ultimas tres décadas el impacto econémico del cambio climéatico para estos tres paises
ascendié a mas de USD 17,000 millones de ddlares, implicando principalmente la destruccion
y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, asi como la falta de disponibilidad de
agua tanto para consumo humano como para cultivos agricolas. Esto ocurre especialmente
en zonas donde millones de personas viven en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
aumentando aun mas su vulnerabilidad y la necesidad de migrar a otros territorios.

1.32 En el Salvador, Guatemala y Honduras, el aumento de la migracién coincide con la grave
sequia que se prolongd del afio 2014 al 2018 especialmente en el Corredor Seco de
Centroamérica, siendo la falta de alimentos uno de los principales motivos por los que se
presentaron migraciones masivas en la region. En 2018, méas de dos millones de personas
en la regién estaban expuestos al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de
sequia?!, y a este escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio
climatico como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en café que afectaron a los tres
paises provocando pérdidas econémicas por aproximadamente US$500 millones con un
impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los empleos
agricolas.

1.33 En 2020 la regién, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los
huracanes Eta e lota, los cuales significaron pérdidas econémicas importantes. Para
Honduras en el sector agropecuario se estiman US$209 millones de pérdidas y para el sector
de infraestructura asociadas con la interrupcion de los servicios de transporte ascienden a
US$68 millones??. Para Guatemala, el sector agropecuario se estiman pérdidas de US$128
millones y en infraestructura US$1,148,008 millones aproximadamente . La afectacion y
pérdida de estos medios de vida contribuye a la generacién de migracion.

1.34 Las actividades propuestas en la CT se enfocan principalmente en los sectores
agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al sector Uso de la
Tierra y Cambio de Uso de la Tierra (UTCUST) el cual es el responsable de méas de 50% de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero y ademas es el mas impactado y

21 https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262.

22 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluacion de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracén lota en Honduras. (datos
de Lempiras traducidos a dolares).

2 0. Bello y L. Peralta (coords.), Evaluacién de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e lota en Guatemala,
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales traducidos a dolares).
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vulnerable a los efectos del cambio climatico. En El Salvador este sector es responsable del
57.8% de las emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%;
en los tres paises estas emisiones son provocadas por la deforestacion, y la agricultura y
ganaderia no sostenibles.?* La situacion en los tres paises es similar respecto a las altas
tasas de deforestacion y degradacion, producto de la elevada concentracién de actividades
agropecuarias y en general de uso inadecuado de la tierra. Esto tiene como consecuencia,
la alteracion del régimen hidrolégico, dando como resultado, inundaciones, sequias y altos
niveles de erosion que concluye en el azolvamiento de los rios y disminucién de mantos
acuiferos.

1.35 Tanto en Guatemala, como El Salvador y Honduras, existen modelos comunitarios de

cadenas de valor agroforestales y agropecuarias que permiten a pequefios productores y
familias, realizar actividades que promuevan una recuperacion econdémica sostenible y
generar empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climatica
de las poblaciones. En la Regién se han dado experiencias exitosas para establecer grupos
de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y melocoton; incluyendo
el modelo de produccidn, la comercializacién a través de aliados estratégicos para la venta
en mercados locales, centrales de abasto y supermercados. Se plantea replicar este tipo de
modelos para que nuevos pequefios productores, familias y grupos de mujeres puedan
incrementar su acceso a servicios técnicos y financieros inclusivos, mejorar la productividad,
conocimientos e implementar alternativas viables de produccién agricola sostenible, como la
agroforesteria en donde se combinan la produccion agricola y pecuaria con arboles de
diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta.

1.36 La CT contribuird al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en las

57.

Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés) tanto para
adaptacion como mitigacién al cambio climatico en el sector UTCUTS. Los tres paises han
realizado la primera actualizacién de sus NDC y las han presentado recientemente a la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético, en el afio 2021. Han
priorizado la restauracion forestal a través de practicas de manejo sostenible, establecimiento
de sistemas agroforestales resilientes al clima, fortalecimiento al sector agroalimentario y
acciones de ganaderia bovina sostenible. Un mecanismo para contribuir a las metas de los
paises es a través de actividades clave que abordan los principales impulsores de la
deforestacion y degradacion de los paises, como el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos adaptados
a los territorios. Las acciones propuestas en la CT permitiran generar las condiciones sociales
y econémicas para evitar procesos de migracion debido a la ocurrencia de eventos climaticos
extremos, y mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través
de la creacion de nuevos medios de vida.

Objetivos
Promover el acceso a mercados inclusivos hacia grupos de mujeres, familias y productores

organizados que hayan mejorado sus conocimientos y capacidades. Los objetivos
especificos son los siguientes:

o Fortalecer capacidades en aspectos empresariales y de negocios con un enfoque de

2 Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico, El Salvador. 2018.
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full; Tercera Comunicacién Nacional sobre Cambio Climatico, Guatemala.

2021y Tercera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico, Honduras. 2021.
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS. pdf
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género;
e Brindar asesoria y seguimiento técnico a las familias productoras y organizaciones
para la mejora de procesos productivos y trazabilidad;
o Desarrollar estrategias de sostenibilidad técnica y financiera en conjunto con las
familias productoras y organizaciones.
58. Alcance de los Servicios

58.1. Implementar las actividades del Componente 3 de la Cooperacion Técnica para
Honduras;

58.2. Las actividades de la consultoria deberan basarse en las actividades y resultados
generados a través de la firma consultora de los Componentes 1y 2;

58.3. Disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de capacidades desde el punto
de vista empresarial y de negocios, enfocado principalmente en los productos y cadenas
de valor agroforestales y agropecuarias identificadas en el territorio;

58.4. Articular procesos de cadenas de valor de productos agroforestales y
agropecuarios con mercados potenciales o para consumo local;
58.5. Desarrollar estrategias para la sostenibilidad financiera y técnica de los procesos

productivos que llevan las familias y organizaciones.

59. Actividades Clave

59.1. Elaborar el Plan de trabajo de la consultoria con cronograma detallado de
actividades, responsables, actores a involucrar, tiempos, entre otros.
59.2. Fortalecer las capacidades y el conocimiento de las organizaciones y grupos de

familias, sobre temas empresariales y de negocios, con un enfoque en productos y
cadenas de valor agroforestales y agropecuarios. El equipo debera implementar las
siguientes actividades.

59.2.1. Disefiar e implementar modulos de capacitacién considerando la metodologia de
Escuelas de Campo.

59.2.2. Elaborar el contenido técnico mediado, dirigido a grupos de productores (hombres
y mujeres) de cada mddulo de capacitacion, debera considerar incluir practicas en
campo. Se deberd incluir al menos los siguientes temas medulares: competitividad,
costos y martenes de ganancia por eslabdon de procesos productivos, demanda,
productos(s) y previos; oferta, competidores, clientes; estandares y certificaciones,
entre otros que se definan con las organizaciones.

59.2.3. Implementar los médulos de capacitacion.

59.2.4. Sistematizar y elaborar un reporte sobre el proceso de capacitacion.

59.3. Disefiar e implementar las acciones de fortalecimiento de las cadenas de valor o
procesos productivos, considerando lo siguiente:

59.3.1. Capacitar a través de las metodologia de Escuelas de Campo a productores y
productoras sobre las Buenas practicas post cosecha y buenas practicas para el
control de calidad con la finalidad de mejorar la trazabilidad de los productos
agroforestales y agropecuarios.

59.4. Fortalecimiento de capacidades para la implementacion de las buenas practicas
post cosecha y control de calidad para mejora de los procesos productivos;
59.5. Desarrollar estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo, de forma

participativa y en consenso con las organizaciones y familias involucradas. Debera

considerar lo siguiente:

59.5.1. Disefiarla en funciéon de objetivos y metas planteadas por las organizaciones y
familias involucradas; deberé basarse en programas especificos que permitan lograr



60.

61.

62.

63.
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el fortalecimiento continuo y la trazabilidad de la cadena de valor o proceso
productivo.
59.5.2. Debera considerar indicadores de produccion y desempefio para evaluar y
monitorear los programas de intervencion de las estrategias.
59.5.3. Planificar y llevar a cabo el lanzamiento de las estrategias.
59.6. Elaborar el informe final y un video que sistematice las lecciones aprendidas, los
resultados derivados de la asistencia técnica a los beneficiarios y beneficiarias.

Resultados y Productos Esperados
60.1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos requeridos).
60.2. Reporte con la sistematizacién del proceso de capacitacién a los beneficiarios y

beneficiarias sobre temas empresariales y de negocios sobre cadenas de valor y
procesos productivos;

60.3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de capacidades a los productores y
organizaciones, sobre la implementacion de buenas préacticas post cosecha y control de
calidad para la mejora de procesos productos;

60.4. Documento con estrategias de fortalecimiento y sostenibilidad a largo plazo para
las organizaciones y familias involucradas.

60.5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de la asistencia técnica.

Calendario del Proyecto e Hitos

61.1. La consultoria tendrd una duracion de dieciocho (16) meses. Los pagos se realizaran
con la aprobacion del BID de la siguiente manera:

Producto 1. 1 mes después de la firma del contrato.
Producto 2: 3 meses después de la firma del contrato.
Producto 3: 12 meses después de la firma del contrato.
Producto 4: 14 meses después de la firma del contrato.
Producto 5: 15 meses después de la firma del contrato.

Requisitos de los Informes

62.1. Los informes y productos deberan ser aprobados por el Especialista de Cambio
Climéatico de la Representacion en Guatemala. Los informes deberan incluir una
descripcion detallada de las actividades y resultados generados, incluyendo anexos que
respalden y evidencien el trabajo realizado (por ejemplo, registros de participantes,
fotografias, videos cortos, cotizaciones etc.) los productos deberan ser entregados en
espafiol y/o inglés dependiendo de las actividades, y en formato digital editable.

Criterios de aceptacion

63.1. (Defina como aceptara los productos derivados de estos términos de referencia.
La aceptacion de los productos debe estar claramente definida y comprendida por todas
las partes. Esta seccion debe incluir una descripcion de como ambas partes sabran
cuando el trabajo es aceptable, la forma en que sera aceptada, y quién esta autorizado
a aceptar el trabajo.)
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64. Otros Requisitos

La propiedad intelectual de las actividades y productos que se desarrollen dentro de la
consultoria estaran sujetas al tratamiento definido en las condiciones de uso establecidas por
el BID. La firma no podré utilizarlos para otros fines.

Experiencia de la firma consultora:
64.1. Coordinador(a) -Jefe de equipo-:

64.1.1. Formacion profesional: areas del sector ambiental, mercados, cadenas de valor
productivas con enfoque agroforestal y agropecuario, economia o relacionados.
Maestria en areas afines. Experiencia minima profesional de 10 afios en la gerencia
de proyectos con organizaciones comunitarias, grupos de mujeres, productores.

64.1.2. Experiencia de trabajo con cooperativas, organizaciones locales en la formacién y
establecimiento de cadenas de valor productivas y mejora de procesos productivos.

64.1.3. Capacidad en coordinacion y comunicacién de alto nivel con autoridades
sectoriales y personal del poder legislativo.

64.1.4. Experiencia de trabajo con organismos internacionales, de preferencia
multilaterales.

64.1.5. Experiencia de trabajo en proyectos de cambio climatico, a niveles sectoriales.

64.1.6. El/la coordinador(a) deberd permanecer en Guatemala durante la duracion del
contrato.

64.2. Experto(a) en metodologias de facilitacion con enfoque empresarial y
cadenas de valor:

64.2.1. Maestria o equivalente con cinco afios de experiencia profesional relevante o la
combinacién equivalente de educacién y experiencia en el area procesos de
facilitacion y formaciébn en temas de liderazgo empresarial, negocios en
establecimiento de cadenas de valor y busqueda de nichos de mercado en el sector
agroforestal y agropecuario.

64.2.2. Al menos cinco (5) afios de experiencia en proceso participativos de planificacion,
manejo de grupos de actores diversos (sector privado, organizaciones comunitarias,
cooperativas agroforestales y agropecuarias, grupos de mujeres, entre otros).

64.2.3. Deseable experiencia en inclusion de enfoque de género, inclusion social y
organizaciones comunitarias.

64.3. Dos facilitadores en cadenas de valor o procesos productivos:

64.3.1. Formacion técnica en procesos productivos agroforestales y agropecuarios con
experiencia de trabajo en fortalecimiento de cadenas de valor como café, cacao,
cardamomo, productivos agricolas, produccién animal a pequefia escala;

64.3.2. Experiencia en la aplicaciéon de manuales y herramientas metodolégicas para el
disefio de estrategias para la implementacion y sostenibilidad de cadenas de valor;

64.3.3. Experiencia trabajando con grupos comunitarios, familias y cooperativas
organizadas;

65. Supervision e Informes

65.1. La supervision de las labores del consultor(a) estardn a cargo de la Especialista de
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Cambio Climatico del BID en Guatemala (asosa@iadb.orq)

66. Calendario de Pagos

66.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

66.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicard para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

66.3. La moneda de pago sera en dolares americanos.

66.4. Ademds de presentar los productos de consultoria, la firma deberd presentar un
reporte detallado los montos correspondientes a honorarios y de gastos reembolsables,
incluyendo facturas/recibos y evidencia como registros de participantes de las reuniones,
fotografias, memorias, etc. En caso de reasignacion de personal técnico o gastos
reembolsables, se debera solicitar al Banco la No Objecién debidamente justificado.

Plan de pagos

Entregables
Producto 1. Plan de trabajo de la consultoria (con los criterios minimos | 20%
requeridos).

Producto 2. Reporte con la sistematizacion del proceso de capacitacion | 20%
a los beneficiarios y beneficiarias sobre temas empresariales y de
negocios sobre cadenas de valor y procesos productivos;

Producto 3. Reporte sobre el proceso de fortalecimiento de | 20%
capacidades a los productores y organizaciones, sobre la
implementacién de buenas practicas post cosecha y control de calidad
para la mejora de procesos productos;

Producto 4. Documento con estrategias de fortalecimiento y | 20%
sostenibilidad a largo plazo para las organizaciones y familias
involucradas.

Producto 5. Informe final y video que visibilice impactos y resultados de | 20%
la asistencia técnica.

TOTAL 100%
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