
Documento de Cooperación Técnica 
I. Información Básica de la CT

 País/Región: REGIONAL
 Nombre de la CT: Modelos Productivos Resilientes al Cambio Climático 

para el Mejoramiento de Medios de Vida
 Número de CT: RG-T4139
 Jefe de Equipo/Miembros: Sosa Villatoro, Ana Ayme (CSD/CCS) Líder del 

Equipo; Infante Barbosa, Irasema (CID/CID) Jefe 
Alterno del Equipo de Proyecto; Samayoa Juarez, 
Jorge Omar (CSD/RND) Jefe Alterno del Equipo de 
Proyecto; Barragan Crespo, Enrique Ignacio 
(LEG/SGO); Gomez, Juan Carlos (CSD/CCS); Juan 
Francisco Martinez Cotrino (CSD/CCS); Larrazabal, 
Luis Bernal (CID/CGU); Maria Jose Leiva Meza 
(CSD/CCS); Patricia Gutierrez Mesones (CSD/CCS); 
Rios Galvez, Ana R. (CSD/RND); Salguero, Hulda 
Massiel (CID/CGU); Sara Carias (CSD/CCS); Suarez 
Vazquez, Gines (CSD/RND) 

 Taxonomía:  Apoyo al Cliente
 Operación a la que la CT apoyará:  N/A
 Fecha de Autorización del Abstracto de 

CT:
6 May 2022.

 Beneficiario: Gobiernos de El Salvador, Guatemala y Honduras
 Agencia Ejecutora y nombre de contacto: Inter-American Development Bank 
 Donantes que proveerán financiamiento:  OC SDP Ventanilla 2 - Sostenibilidad(W2A)
 Financiamiento solicitado del BID: US$950,000.00

 Contrapartida Local, si hay: US$0
 Periodo de Desembolso (periodo de 

ejecución):
36 meses

 Fecha de inicio requerido: Octubre, 2022
 Tipos de consultores: Firmas Consultoras 
 Unidad de Preparación: CSD/CCS-Climate Change 
 Unidad Responsable de Desembolso: CID/CGU-Representación Guatemala
 CT incluida en la Estrategia de País: Sí
 CT incluída en CPD: No
 Alineación a la Actualización de la 

Estrategia Institucional 2020-2023:
 Inclusión social e igualdad; Productividad e 
innovación; Sostenibilidad ambiental; Igualdad de 
género

II. Objetivos y Justificación de la CT  
2.1 La región de Centroamérica es una de las más vulnerables al cambio climático, siendo 

Guatemala, Honduras y El Salvador los países históricamente más impactados. En 
las últimas tres décadas el impacto económico del cambio climático para estos tres 
países ascendió a más de US$17.000 millones de dólares, implicando principalmente 
la destrucción y pérdida de infraestructura y sistemas productivos, así como la falta 
de disponibilidad de agua tanto para consumo humano como para cultivos agrícolas. 
Esto ocurre especialmente en zonas donde millones de personas viven en 
condiciones de pobreza y pobreza extrema, aumentando aún más su vulnerabilidad y 
la necesidad de migrar a otros territorios.
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2.2 En El Salvador, Guatemala y Honduras, la migración es un factor multicausal; sin 
embargo, la grave sequía que se prolongó de 2014 a 2018 especialmente en el 
Corredor Seco de Centroamérica, tuvo un impacto importante siendo la falta de 
alimentos uno de los principales motivos por los que se presentaron migraciones 
masivas en la región. En 2018, más de dos millones de personas en la región estaban 
expuestas al riesgo de inseguridad alimentaria por condiciones de sequía. A este 
escenario se sumaron plagas y enfermedades exacerbadas por el cambio climático 
como, por ejemplo, el gorgojo de pino y la roya en el café, que afectaron a los tres 
países provocando pérdidas económicas por aproximadamente US$500 millones con 
un impacto importante tanto en las cuencas de abastecimiento de agua como en los 
empleos agrícolas. 

2.3 En 2020 la región, especialmente Guatemala y Honduras, se vio afectada por los 
huracanes Eta e Iota, los cuales significaron pérdidas económicas importantes: para 
Honduras las pérdidas en el sector agropecuario se estimaron en US$209 millones y 
en el sector de infraestructura estas ascendieron a US$68 millones, asociadas a la 
interrupción de los servicios de transporte1. Para Guatemala, se estimaron pérdidas 
por US$128 millones en el sector agropecuario y aproximadamente US$1.148 
millones en infraestructura2. La afectación y pérdida de estos medios de vida 
contribuye a la generación de migración y a los cambios en las dinámicas sociales. 
Estos impactos afectan de manera diferenciada a mujeres debido a que su trabajo 
representa una parte importante del sustento familiar de los hogares rurales ya que 
producen la mayor parte de los alimentos para el autoconsumo y a los roles y trabajos 
que desempeñan (en ocasiones quedando a cargo de sus parcelas). En los países 
de la región, se observa que el 99.1% de las mujeres en zonas rurales están 
dedicadas exclusivamente a tareas domésticas3. Las pérdidas en estos sectores 
limitan su capacidad de llevar a cabo actividades no remuneradas. Sumado a esto, la 
falta de acceso al crédito, a tierra, a tecnología y a procesos de capacitación 
constituyen mayores obstáculos para su empoderamiento y desarrollo. Mejorar estos 
aspectos permite aumentar sus ingresos, poder de decisión, autoestima, posición en 
el hogar y comunidad.

2.4 Las actividades propuestas en la presente CT se enfocan principalmente en los 
sectores agropecuario, agroforestal y seguridad alimentaria. Estos corresponden al 
sector Uso de la Tierra y Cambio de Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS), uno de 
los más impactados y vulnerables a los efectos del cambio climático, y a su vez 
responsable por más del 50% de las emisiones totales de gases de efecto invernadero 
(GEI) a nivel global. En El Salvador este sector es responsable del 57.8% de las 
emisiones totales, en Guatemala representa el 54.8% y en Honduras el 46%. En los 
tres países estas emisiones son provocadas por la deforestación, y la agricultura y 
ganadería no sostenibles4. La situación en los tres países es similar respecto a las 
altas tasas de deforestación y degradación, producto de la elevada concentración de 
actividades agropecuarias y en general del uso inadecuado de la tierra. Esto tiene 

1 BID, CEPAL. Mayo 2021. Evaluación de los efectos e impactos de la tormenta tropical Eta y el huracán Iota en Honduras. 
(datos de lempiras convertidos a dólares).

2 O. Bello y L. Peralta (coords.), Evaluación de los efectos e impactos de las depresiones tropicales Eta e Iota en Guatemala, 
Santiago, CEPAL, 2021. (datos de quetzales convertidos a dólares).
3 CEPAL. 2008. El trabajo productivo no remunerado dentro del hogar. 
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/4882/S0800810_es.pdf

4 Tercera Comunicación Nacional sobre Cambio Climático, El Salvador. 2018; Tercera Comunicación Nacional sobre Cambio 
Climático, Guatemala. 2021; y Tercera Comunicación Nacional sobre Cambio Climático, Honduras. 2021.

https://news.un.org/es/story/2018/08/1440262
http://rcc.marn.gob.sv/handle/123456789/341?show=full
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Third%20National%20Communication%20HONDURAS.pdf
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como consecuencia, la alteración del régimen hidrológico, generando como resultado 
inundaciones, sequías y altos niveles de erosión que se traduce en el azolvamiento 
de los ríos y la disminución de mantos acuíferos.

2.5 En El Salvador, Guatemala y Honduras, existen modelos comunitarios de cadenas de 
valor agroforestales y agropecuarias5 que permiten a pequeños productores y familias 
realizar actividades que promueven una recuperación económica sostenible y generar 
empleo, reduciendo a su vez emisiones de GEI y mejorando la resiliencia climática de 
las poblaciones. En la región se han dado experiencias exitosas para establecer 
grupos de productores que trabajan en cadenas de valor de café, aguacate y 
melocotón, incluyendo el modelo de producción y comercialización a través de aliados 
estratégicos para la venta en mercados locales, centrales de abasto y 
supermercados. Se plantea replicar este tipo de modelos para que nuevos pequeños 
productores, familias y grupos de mujeres puedan incrementar su acceso a servicios 
técnicos y financieros inclusivos, mejorar su productividad y conocimiento, e 
implementar alternativas viables de producción agrícola sostenible como la 
agroforestería en donde se combinan la producción agrícola y pecuaria con árboles 
de diferentes especies con la finalidad de autoconsumo o venta. 

2.6 Para abordar la problemática vinculada a la vulnerabilidad climática en el sector 
agroforestal, el BID aprobó operaciones por US$100 millones para Guatemala 
(4969/SX-GU, 4969/SX-GU, 5191/MS-GU, GU-G1015, GRT/CF-18629-GU, 
ATN/AC-19200-GU, ATN/AC-19200-GU, ATN/AG-19199-GU), El Salvador 
(ATN/II-17871-ES, 4870/OC-ES) y Honduras (3878/BL-HO, 4926/GN-HO, 
GRT/GN-17771-HO), todas destinadas a apoyar acciones de mitigación y adaptación 
en el sector agroforestal y agropecuario. Durante el diseño de estas operaciones 
fueron incorporadas medidas de resiliencia climática y reducción de emisiones de 
GEI. Sin embargo, para la ejecución de estas operaciones los gobiernos de 
Guatemala, El Salvador y Honduras requieren apoyo para escalar y replicar modelos 
de medios de vida resilientes. Como consecuencia, el BID diseña la presente CT en 
donde se materializa la solicitud realizada por los gobiernos, como beneficiarios 
directos y finales de la CT. 

2.7 La presente Cooperación Técnica (CT) tiene como objetivo general apoyar el 
escalamiento y/o replicación de modelos productivos resilientes al cambio climático 
que mejoren los medios de vida de familias en condición de pobreza y pobreza 
extrema en zonas rurales de Guatemala, Honduras y El Salvador, y además 
contribuyan a la generación de empleo especialmente en territorios que generan 
migración. Los objetivos específicos son: (i) apoyar a familias en condición de 
pobreza, vulnerabilidad e inseguridad alimentaria, en territorios priorizados6 a través 
del diseño e implementación de intervenciones productivas resilientes para mejorar la 
gobernanza comunitaria a través de la organización social local, brindar asistencia 
técnica para implementar actividades agroforestales y agropecuarias, facilitar el 
acceso a financiamiento y a mercados (de autoconsumo o excedentarios); 
(ii) incrementar el impacto de las intervenciones productivas y trabajar de la mano de 
asociaciones o cooperativas que cuenten con experiencias exitosas en modelos 

5 En Guatemala, la Federación de Cooperativas de las Verapaces (FEDECOVERA); en El Salvador, la Cooperativa Jobo 
(cadena de valor de leche) y en Honduras, la Federación Hondureña de Cooperativas Agroforestales (FEHCAFOR).
6 los territorios serán definidos según criterios preliminares acordados con los gobiernos. Algunos criterios preliminares 
son: % de migración elevado, alta tasa de inseguridad alimentaria en la población, alto % de vulnerabilidad climática 
(sequía), % elevado de pobreza y pobreza extrema.
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comunitarios de cadenas de valor en la región, y replicar su(s) metodología(s) de 
medios de vida agroforestales y agropecuarios de forma directa y efectiva con familias 
asociadas y en áreas con potencial de asumir algún tipo de organización. 

2.8 La CT contribuirá al cumplimiento de las prioridades sectoriales establecidas en la 
Contribución Determinada a nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) de cada 
país, tanto para adaptación como mitigación al cambio climático en el sector UTCUTS. 
Los tres países han realizado la primera actualización de sus NDC y las han 
presentado a la Convención Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climático en 
2021. Han priorizado la restauración forestal a través de prácticas de manejo 
sostenible, establecimiento de sistemas agroforestales resilientes al clima, 
fortalecimiento al sector agroalimentario y acciones de ganadería bovina sostenible. 
Un mecanismo para contribuir a las metas climáticas de los países es a través tanto 
de actividades clave que abordan los principales impulsores de la deforestación y 
degradación de los bosques, como del fortalecimiento de cadenas de valor de 
productos agroforestales y agropecuarios desde enfoques integrales e inclusivos 
adaptados a los territorios. Las acciones propuestas en la presente CT abonarán a 
generar condiciones sociales y económicas encaminadas a evitar procesos de 
migración asociados a la ocurrencia de eventos climáticos extremos, así como 
mejorar la seguridad alimentaria de familias en condiciones de pobreza a través de la 
creación de nuevos medios de vida. 

2.9 La operación es consistente con la Segunda actualización de la Estrategia 
Institucional (AB-3190-2) y se alinea con los desafíos de desarrollo de: 
(i) productividad e innovación, en la medida en que se apoya a familias productoras a 
acceder a servicios financieros innovadores a través de cadenas de valor productivas 
con el objetivo de aumentar la productividad y mejorar la seguridad alimentaria; y 
(ii) inclusión social e igualdad, a través del trabajo con grupos organizados de 
mujeres, la asistencia técnica inclusiva y la mejora en el acceso y uso de los recursos 
naturales, esto permitirá abonar a cerrar la brecha de equidad de género en los países 
al mejorar el acceso y control de los recursos naturales a mujeres en términos de 
capacidades técnicas, empoderamiento económico y toma de decisión en actividades 
productivas asociadas al manejo de recursos naturales. Asimismo, se alinea con el 
área transversal de cambio climático y sostenibilidad ambiental a través de acciones 
de resiliencia y mitigación que reducen la deforestación y la degradación en el sector 
agroforestal y agropecuario. La operación se alinea con el Marco de Resultados 
Corporativos 2020-2023 (CRF) (GN-2727-12), en particular con los siguientes 
indicadores de Nivel 2 (“Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de 
Desarrollo”): (i) agricultores con mejora en el acceso a servicios e inversión para la 
agricultura; (ii) mujeres beneficiarias por iniciativas económicas de empoderamiento; 
y (iii) beneficiarios con resiliencia mejorada ante desastres y cambio climático. La CT 
responde a los objetivos de desarrollo sostenible de los países, en relación con la 
reducción de la pobreza, promoción del trabajo decente y crecimiento económico, 
integración de las mujeres en sector productivo, mejoramiento de la seguridad 
alimentaria en familias pobres y en extrema pobreza.

2.10 La CT se alinea al Programa Estratégico para el Desarrollo Financiado con Capital 
Ordinario (OC SDP), en las siguientes áreas prioritarias y objetivos:  Área prioritaria 
1- Cambio Climático y sostenibilidad ambiental, con el objetivo (ii) sobre promover 
oportunidades para los sectores productivos de ALC que dependen directamente de 
ecosistemas saludables y funcionales (especialmente agricultura, turismo de 
naturaleza y segmentos asociados) para mejorar la transición hacia técnicas de 
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producción y desarrollo sostenibles; en la medida en que los recursos de la CT se 
dirigen a crear las condiciones en los territorios y sus comunidades para desarrollar 
modelos productivos que permitan dinamizar la economía local a través de mejoras 
en producción agropecuaria y agroforestal sostenible. Área prioritaria 5- Desarrollo 
social inclusivo, con el objetivo sobre (iv) promover la inclusión social, la equidad de 
género y la diversidad en los países miembros; a través de promover el acceso a 
recursos a mujeres y familias para mejorar su calidad de vida a través del desarrollo 
de medios de vida productivos asociados a recursos naturales. Asimismo, la CT se 
alinea con las respectivas Estrategias de País del Grupo BID: i) Con la Estrategia de 
El Salvador (2021-2024), se alinea bajo el tema transversal de empoderamiento de la 
mujer y la diversidad y cambio climático y desastres naturales y el Objetivo estratégico 
de Desarrollar servicios de infraestructura inclusivos y sostenibles, a través del 
mantenimiento de la cobertura forestal y protección de servicios ecosistémicos; ii) con 
la Estrategia de Guatemala (2021-2024) bajo el área transversal de cambio climático, 
a través de la promoción de medidas de gestión del riesgo a desastres, adaptación y 
mitigación al cambio climático y con el Objetivo Estratégico de Amentar la 
competitividad del sector agrícola y la eficiencia de servicios forestales; iii) con la 
Estrategia de Honduras (2019-2022), bajo el tema transversal de adaptación al 
cambio climático, al promover prácticas productivas resilientes a los efectos del 
cambio climático. 

III. Descripción de las Actividades y Presupuesto
3.1 Componente 1. Fortalecimiento institucional y de organización social para escalar 

modelos productivos agropecuarios resilientes (US$150.000). Este componente 
tiene como principal resultado crear las condiciones habilitadoras de gobernanza 
institucional y organizacional para replicar y escalar modelos productivos agropecuarios 
resilientes, incluyendo el fortalecimiento organizacional a nivel comunitario y su 
articulación a cadenas de valor de grupos asociativos como cooperativas y asociaciones, 
entre otros, tanto en Guatemala, como en El Salvador y Honduras. Para ello, se ha 
planeado el fortalecimiento organizacional, desarrollo de capacidades empresariales y 
mejora de la gobernanza de grupos organizados dedicados a actividades agropecuarias 
clave en territorios vulnerables al cambio climático, con altos índices de migración 
humana e inseguridad alimentaria.

3.2 Para ello, se financiará asistencia técnica mediante la contratación de servicios de 
consultoría para el desarrollo social y de capacidades a familias y pequeños productores 
para escalar y replicar prácticas agropecuarias resilientes al clima o que contribuyan a 
la reducción de emisiones de GEI. El desarrollo de capacidades se realizará en 
coordinación con municipalidades, gobierno central, sector privado, plataformas de 
gobernanza local, pequeños productores, mujeres y organizaciones no 
gubernamentales. Esto se llevará a cabo a través de: (i) talleres de fortalecimiento de 
capacidades y conocimiento para la identificación de potenciales productos de 
autoconsumo o venta según las condiciones biofísicas, ecológicas y socioeconómicas 
de las áreas; (ii) talleres de capacitación sobre cultura organizacional, creación de redes 
de conocimiento comunitario y técnico para fortalecer la construcción e intercambio de 
conocimiento, lo cual permitirá el desarrollo de procesos de gobernanza local; 
(iii) asesoramiento para identificar la figura organizativa más adecuada para promover 
su incorporación ya sea en cooperativas, asociaciones, comités agrícolas u otros con 
modelos productivos exitosos, incluso a nivel de exportación; (iv) implementación de 
cursos sobre resiliencia, adaptación al cambio climático y reducción de emisiones de 
GEI en prácticas agropecuarias y agroforestales con enfoque de género; (v) diseño e 
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implementación de programas de fortalecimiento social con enfoque de cadenas de 
valor para agrupar a familias productoras, grupos de mujeres y pequeños productores 
que resulten en la conformación de asociaciones productoras o cooperativas 
comunitarias de desarrollo; las cuales podrán ser constituidas como pequeñas o 
medianas empresas (MIPYMES) enfocadas en actividades productivas, así como los 
modelos de cooperativas o asociaciones comunitarias existentes en los países, como 
FEDECOVERA o ASOBAGRI en Guatemala; y (vi) fortalecer la participación de mujeres 
en negociaciones comerciales agrícolas a través de su incorporación a organizaciones 
colectivas; esto se llevará a cabo a través del fortalecimiento de sus capacidades, diseño 
e implementación de acciones afirmativas7 que permitan asegurar su tiempo para 
participar en espacios de negociación

3.3 Componente 2. Transferencia de capacidades, conocimiento y asistencia 
técnica para implementar modelos agropecuarios resilientes (US$600.000). Este 
componente tiene como principal resultado mejorar las prácticas de cultivos en 
términos de productividad, sostenibilidad y resiliencia al cambio climático, en grupos 
organizados, familias productoras y comunidades. Se financiarán programas de 
asistencia técnica con enfoque de género en áreas y grupos priorizados. Se llevarán 
a cabo actividades de transferencia de capacidades y conocimiento a través de 
organizaciones de base comunitaria que cuentan con experiencia en iniciativas 
exitosas con potencial de ser replicadas y escaladas en las áreas de trabajo. Se 
apoyarán especialmente a grupos de mujeres organizadas y cadenas de valor de 
productos como, café, cacao, cardamomo, pimienta, otras especies y cultivos 
priorizados en el Componente 1. 

3.4 A través de la identificación de cadenas de valor de productos agroforestales y 
agropecuarios, se implementarán esquemas de asistencia técnica con enfoque de 
género a grupos de productores organizados en el Componente 1. Se contratará una 
firma consultora para que desarrolle las siguientes actividades: (i) apoyo en el acceso 
a créditos para pequeños productores, familias y grupos de mujeres que permitan crear 
y fortalecer cadenas de valor de productos agroforestales y agropecuarios; esto se 
llevará a cabo a través de asesoría financiera dirigida a familias productoras y mujeres 
para fortalecer capacidades en la gestión del acceso a créditos o microcréditos; 
(ii) organización de intercambios de experiencias entre grupos beneficiarios de los 
países y entre subregiones de los propios países; (iii) análisis de mercado y estudios 
de factibilidad de los productos identificados; (iv) diseño e implementación de 
capacitaciones a través de Escuelas de Campo sobre prácticas resilientes al cambio 
climático, implementación de materiales vegetales mejorados adaptados a condiciones 
de sequía o humedad y tecnología para el procesamiento de productos, entre otros; y 
(v) servicios de extensión rural considerando el enfoque de género. Se espera 
beneficiar al menos a 15.000 productores, de los cuales 40% serán mujeres. 

3.5 Componente 3. Acceso a mercados para productos agropecuarios resilientes 
(US$200.000). Este componente tiene como principal resultado, el acceso a 
mercados inclusivos hacia grupos de mujeres, familias y productores organizados que 
hayan mejorado sus capacidades y conocimiento a través de las actividades de los 
Componentes 1 y 2. Para lograr esto, se requerirá la asistencia para la articulación a 

7 Acciones o medidas positivas cuyo objetivo es compensar las condiciones que discriminan a ciertos grupos sociales del 
ejercicio de su derecho. Algunos ejemplos son, la implementación de acciones especiales para facilitar acceso a crédito, 
a cargos de representación política y a becas especiales para mujeres y niñas.
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cadenas de valor identificadas en los territorios como café, cacao, cardamomo, 
productos forestales no maderables y otros. 

3.6 A través de las cadenas de valor priorizadas se buscarán mercados seguros para 
nichos de creciente demanda a nivel local y nacional. Para ello, se implementarán las 
siguientes actividades: (i) fortalecer capacidades empresariales para llevar a cabo 
negocios en productores, grupos de mujeres y familias; a través de capacitaciones para 
desarrollar e implementar planes de negocios de los productos asociados a las cadenas 
de valor y capacitaciones para llevar a cabo negociaciones;  (ii) apoyar a las familias 
productoras y organizaciones para mejorar aspectos de procesamiento, transporte, 
insumos y almacenamiento adecuados, que faciliten la consolidación de sus procesos 
productivos; a través del desarrollo de procedimientos de control interno para definir las 
buenas prácticas de procesamiento para mejorar la trazabilidad de los productos; 
(iii) desarrollar las estrategias necesarias para lograr la sostenibilidad en torno al 
fortalecimiento y mejora continua de las cadenas de valor. Se trabajará con las 
comunidades y familias que tengan potencial para producir con la finalidad de mejorar 
su seguridad alimentaria (autoconsumo) y/o tengan capacidad de vender los 
excedentes de su producción (excedentarios).

3.7 El costo total de la CT es de US$950,000 financiados con recursos del Programa 
Estratégico Financiado con Capital Ordinario (OC SDP), específicamente de su 
Ventanilla 2 de Sostenibilidad (W2A).

Presupuesto Indicativo (US$)

Componentes Descripción de Actividades Financiam
iento BID Total 

Componente 1. Fortalecimiento 
institucional y organizacional

Actividades de fortalecimiento de capacidades 
locales: talleres de fortalecimiento de 
capacidades y creación de redes de 
conocimiento, asesoramiento en esquemas 
organizacionales, cursos sobre resiliencia y 
adaptación al cambio climático, e 
implementación de programas de 
fortalecimiento social enfocados en cadenas 
de valor.

150.000 150.000

Componente 2. Transferencia de 
capacidades y asistencia técnica

Estudios de factibilidad, servicios de extensión 
rural. Apoyo al acceso a créditos, 
organización de intercambios de experiencias 
entre grupos beneficiarios, análisis de 
mercado y estudios de factibilidad de 
productos, capacitaciones sobre prácticas 
resilientes al cambio climático y servicios de 
extensión rural con enfoque de género.

600.000 600.000

Componente 3. Acceso a 
mercados

Apoyo para la mejora de procesos de cadenas 
de valor, como: capacitaciones para llevar a 
cabo negocios y planes de negocio; apoyo en 
el desarrollo de procedimientos de control 
interno para definir buenas prácticas de 
procesamiento de productos y desarrollo de 
estrategias para la sostenibilidad de cadenas 
de valor. 

200.000 200.000

Total 950.000 950.000

IV. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 



- 8 -

4.1 A solicitud de los gobiernos de Guatemala, Honduras y El Salvador la presente CT será 
ejecutada por el BID8 a través de la División de Cambio Climático (CSD/CCS), en 
coordinación con la División CSD/RND y el Departamento de Países de Centroamérica 
(CID/CID) y las oficinas de las Representaciones del BID en cada uno de los países 
beneficiarios. Se contratarán servicios de consultoría para llevar a cabo las actividades 
relacionadas con los componentes de la CT, se contempla la contratación de firmas que 
tengan experiencia local en cadenas de valor productivas y creación de modelos de 
medios de vida sostenibles. 

4.2 El Banco cuenta con una cartera de proyectos similares en El Salvador, Guatemala y 
Honduras (ES-T1297, ES-L1135, HO-T1347, HO-L1179, HO-L1200/HO-G1252, 
GU-T1331, GU-T1310, GU-G1015), algunos de los cuales son ejecutados por el Banco 
y están orientados a mejorar los medios de vida, productividad y la seguridad 
alimentaria de los agricultores y sus familias. Las actividades de la operación 
contribuyen a las metas de las NDC de cada país promoviendo la resiliencia y la 
descarbonización. Esto coloca al BID en una posición ideal para liderar la ejecución 
dado su amplio conocimiento tanto en los antecedentes, como de las necesidades del 
sector. Los ministerios que lideran la agenda climática y de recursos naturales de los 
países y los que tienen atribuciones en cuanto al cumplimiento de las metas de sus 
NDC con relación a los sectores de agricultura y agropecuario, así como los ministerios 
o secretarías de desarrollo económico y agricultura de los países, serán parte de la 
estructura de ejecución. Asimismo, facilitarán la coordinación interinstitucional para 
llevar a cabo el trabajo a nivel de los territorios y familias seleccionadas. 

4.3 El período de ejecución y desembolsos será de 36 meses. La Unidad Responsable de 
los Desembolsos (UDR) estará ubicada en la Representación del BID Guatemala. La CT 
incluye la contratación de dos firmas consultoras por cada país bajo el método de 
Selección Competitivo Simplificado. Los servicios de consultoría a contratar bajo esta 
operación se incluyeron en el Plan de Adquisiciones (Anexo IV). 

4.4 El Banco seguirá sus políticas de adquisiciones y guías relacionadas para los procesos 
de contratación: (i) consultores individuales serán contratados de acuerdo a los 
lineamientos establecidos en la política AM-650; (ii) firmas consultoras que preparan 
productos de naturaleza intelectual serán contratadas de acuerdo a la “Política para la 
selección y contratación de empresas consultoras para trabajo operativo ejecutado por 
el Banco” (GN-2765-4) y sus Guías Operacionales (OP-1155-4); y (iii) otros servicios de 
no consultoría de acuerdo a la “Política de adquisiciones institucionales del BID” 
(GN-2303-28).

V. Riesgos Importantes 
5.1 Se han identificado los siguientes riesgos: (i) limitada participación de grupos 

vulnerables durante actividades de fortalecimiento organizacional, asistencia técnica 
y capacitación para la implementación de actividades propuestas para los modelos 
de medios de vida resilientes. Como respuesta a este riesgo la CT promoverá eventos 
de diálogo e intercambio de experiencias con actores de diversos sectores, 
especialmente grupos vulnerables como pequeños productores agropecuarios con 
población indígena, grupos de mujeres y jóvenes. Asimismo, se promoverá la 

8 El Banco será el ejecutor de la presente operación a solicitud de los gobiernos de los países participantes. Las cartas de 
no-objeción están siendo gestionadas y se recibirán previo a la certificación de recursos por parte de GCM. En todos los 
casos se solicitará que el BID que sea la agencia ejecutora de la CT.
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participación de las mujeres a través de la implementación de acciones afirmativas en 
los procesos de capacitación y asistencia técnica que permitan generar las 
condiciones para su participación e involucramiento activo; (ii) dificultad para 
desarrollar los intercambios debido a contagios por COVID-19, para esto se 
considerará mecanismos alternativos como intercambios virtuales; y (iii) posibles 
retrasos en la implementación de las actividades por riesgos relacionados a 
amenazas climáticas, como sequías e inundaciones en las áreas de intervención. 
Para mitigar estos riesgos se buscará fortalecer las estructuras de gobernanza local 
para mejorar la capacidad de respuesta de las poblaciones ante las amenazas. Dentro 
de las actividades se contemplará el análisis de variables climáticas y se propondrán 
acciones para mejorar la adaptación y resiliencia en los sistemas productivos y 
cadenas de valor. 

VI. Excepciones a las Políticas del Banco 
6.1 No se han identificado excepciones a las políticas del Banco en esta operación. 

VII. Salvaguardias Ambientales 
7.1 Esta CT no está destinada a financiar estudios de prefactibilidad o factibilidad de 

proyectos de inversión específicos ni estudios ambientales y sociales asociados a 
estos; por lo tanto, esta CT no cuenta con requisitos aplicables del Marco de Política 
Ambiental y Social (MPAS) del Banco. 

Anexos Requeridos
Solicitud del Cliente - RG-T4139

Matriz de Resultados - RG-T4139

Términos de Referencia - RG-T4139

Plan de Adquisiciones - RG-T4139

https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1757930094-12
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1757930094-4
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1757930094-5
https://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1757930094-3

