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Asociacion Paraguaya de Futbol (APF)

Nifios y nifias, entre 9 y 15 afnos, pertenecientes al 2° y 3er
ciclo de la Educacion Escolar Bésica, en escuelas de alto
riesgo del area del Gran Asuncion, Paraguay.

IDB: (FOE) US$ 300.000
Loca: USS 56.000
Totd: USs$ 356.000

El Programa tiene por fin contribuir a aumento de la
inclusion socia y de la calidad de vida de nifios de ambos
Sexos pertenecientes a escuelas en alto riesgo en e area del
Gran Asuncion. El propésito del Programa es de aumentar el
capital humano y habilidades sociales de estos nifios a través
de la préctica del fatbol, como actividad extracurricular con
un acompafamiento social.

Periodo de Ejecucion: 36 meses

Periodo de Desembol so: 42 meses

Seran condiciones previas a primer desembolso: (i) que se
haya presentado el Informe Inicial del Programa, (ii) la puesta
en vigencia del Reglamento Operativo del Programay (iii) la
contratacion de un Coordinador del Programa.

La operacion no tiene ninguna excepcion a las politicas del
Banco.
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Revision social y
ambiental:

Coordinacién con
otrasinstituciones
oficiales de
financiamiento para €
desarrollo:

Dada la naturaleza de las actividades a ser financiadas, este
Programa no tiene impactos negativos sociales 0 ambientales.
En su reunion del 12 de mayo del 2006, el CESI consider6
Perfil de la Cooperacion Técnica y no reaizO ninguna
observacion.

Este programa se enmarca dentro del acuerdo de cooperacion
gue se preve sea firmado en julio del 2006 entre la Féderation
Internationale de Football Association (FIFA), la
Confederacion Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL), The
Confederation of North, Central and Caribbean Association
Football (CONCACAF) y e BID. Dicho acuerdo busca
apoyar iniciativas que ofreceran actividades aternativas a
nifios, nifias y jovenes en situacion de pobreza.
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I.  ANTECEDENTESY JUSTIFICACION

I ntroduccion

La ciudad de Asuncion, capital de la Republica del Paraguay, tiene una poblacion
de 510 mil habitantes, de los cuales €l 26,7 % vive en situacion de pobrezay 7,3%
en extrema pobreza®. De esta poblacion, 126 mil, 0 25%, son nifios y jovenes en
edad escolar—6 a 18 afios. La coyuntura de la pobreza con la nifiez y juventud
crea condiciones de vulnerabilidad y exclusion socia. Se puede indicar que el 19%
de los nifios en edad escolar del quintil mas bajo de la poblacion no asiste a la
escuela, comparado con 11% para € quintil mas ato. Por otro lado, se ha
constatado que la no-asistencia a la escuela aumenta significativamente del 1% a
los 14% entre los 11 y 15 afios—esenciamente € tercer ciclo de la educacién
escolar basica’. Asimismo, la sobredad aumenta progresivamente en los tres ciclos
de 16% para 22 y 24%, respectivamente.

Entre otros factores, se atribuye la falta de asistencia, la repitencia 'y e pobre
rendimiento escolar a las malas condiciones en las escuelas, a los curriculos poco
relevantes y a trabgjo infantil. Relativamente a este Ultimo aspecto, € 16,6% de
los varones y € 9,3% de las mujeres entre 10 y 14 afios del area urbana realizan
actividades econdmicas, mientras que para € grupo de 15-17 afios las cifras llegan
a 40,9% y 24,3%, respectivamente. Esto no solo repercute en limitar la educacion
formal de los nifios, también los deja expuestos a situaciones riesgosas en lacalle y
a desarrollar hébitos y relaciones sociales poco propicias a su integracion labora y
social, lo cua podemos denominar como exclusion social.

Una intervencion oportuna que fortalezca la formacion integral de estos nifios
socialmente vulnerables aumentaria la posibilidad de que los mismos se incorporen
alasociedad y tengan una vida mas productiva, contribuyendo a la acumulacién de
capital humano y social. Por otro lado, s bien la educacién formal dota a las
personas de conocimientos y habilidades basicas para desempefiarse en € mercado
laboral o continuar su formacion educativa, suele descuidar un conjunto de
aptitudes coadyuvantes que pueden incrementar sustancialmente su rendimiento.
Dichas aptitudes incluyen habilidades sociales y comprenden elementos tales
como: trabajo en equipo, capacidad de colaboracién, responsabilidad individual,
disciplina, respeto a normas y alos demés, autoestimay liderazgo.

En éste sentido, la Asociacién Paraguaya de Futbol (APF), a través del gbierno
Paraguayo, y conjuntamente con los clubes de primera division de fitbol del
Paraguay, ha solicitado el apoyo del Banco para financiar un programa de
cooperacion técnica no reembolsable dirigido a atender, a través de la practica del
fatbol, a nifios y nifias vulnerables (Ver Carta de Solicitud y No-Objecién en los
Anexos | y 1, respectivamente). Dado que la asistencia ala escuelay la graduacion
estan atamente relacionados con inclusién social y reduccion de pobreza, €
Programa buscaria incentivar la permanenciay € aumento del rendimiento escolar

Datos de la Encuesta Permanente de Hogares 2004, Direccion General de Estadistica, Encuestas y
Censos; otras cifras proporcionadas por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC).

La ensefianza escolar bésica comprende tres ciclos de tres afios que corresponde aproximadamente
al grupo etareo entre 6y 14 afos.
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a través de la participacion en escuelas de futbol extracurriculares. Buscaria,
asimismo, potenciar estas actividades con asistencia social que contribuiria a
mejorar sus habilidades sociales.

Estrategia del Banco

Al tiempo que proveen beneficios fisicos y mentales, las actividades deportivas
ensefian importantes lecciones sobre € respeto, e liderazgo y la colaboracion.
Desde esta perspectiva, €l Banco busca alentar al deporte como actividad
complementaria a la formacion escolar de nifios y nifias vulnerables. En
consistencia con € enfoque integral e intersectorial de atencién a los nifios, las
iniciativas relacionadas con el deporte que han sido apoyadas por el Banco se
enmarcan dentro de: (i) programas de desarrollo urbano que consideran inversion
en infraestructura deportiva y equipamiento--Favela Barrio Il (BR-0250) vy
PROPAIS Il (PR0125); (ii) Programas de Atencion a Jovenes y Prevencion de la
Violencia--PROARES | (BR-0177), Escuelas Populares del Deporte desarrollado
en e marco del préstamo (CO-0213), Seguridad Ciudadana y Justicia (JA-0105),
Programa de Seguridad Ciudadana (NI-0168); y (iii) programas de capacitacion
laboral--“A Ganar: Modelo de ampliacién de las perspectivas de empleo para
jovenes por medio del futbol y otros deportes de equipo” (TC-0207033).

La estrategia de accion del Banco en Paraguay incluye la reduccion de la pobrezay
el meoramiento de la caidad de vida de la poblacion de menores ingresos
mediante el desarrollo del capital humano. Especificamente, el Banco atiende a la
nifiez a través de éreas tradicionales como los programas de Reforma a la atencion
primaria de Salud (PR-0028), de Fortalecimiento de la Reforma Educativa en la
Educacion Escolar Bésica (PR-0117) y a través del Programa Atencion de Nifios
de la Cdle (ATN/SF-5228-PR) terminado en € afio 2001.

Asimismo, una experiencia similar que ha resultado sostenible es e Programa
Inclusion de los Jovenes a Través de la MUsica (ATN/SF-8299-PR) que hainiciado
en €l 2003 y finalizado en €l afo 2004. Esta iniciativa ha contribuido al rescate y
disminucion de la exclusion social de nifios de ambos sexos entre 6 y 18 afios en
Situacion de riesgo familiar o de marginalidad a través de su participacion en una
orquesta juvenil. El Programa, que se habia iniciado con 30 nifios, hoy cuenta con
120 nifios, genera sus propios recursos a través de presentaciones anuales y que son
complementados con el auspicio del sector pivado del pais y de algun apoyo
externo. Estos fondos permiten hacer presentaciones, dentro y fuera de la Capital, y
mantener 10s instrumentos e instructores.

Iniciativas Complementarias

En Paraguay, la UNICEF trabg6 con la Secretaria de Accién Socid y € Comité
Olimpico Paraguayo en e 2005 para la implementacién de un médulo denominado
Cultura'y Deportes dentro de su programa Abrazos. El mismo generé un espacio de
recreacion y desarrollo para aproximadamente 1200 nifios y nifias en situacion de
pobreza de 6 a 14 afios buscando desarrollar mediante | as actividades deportivas su
autoestima, confianza, trabajo en equipo y respeto. El acuerdo firmado entre €
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Comité Olimpico y la UNICEF acordd priorizar la participacion plena de las nifias
en €l deporte y recreacion asi como € desarrollo de valores y habilidades para la
vida, €l fomento de actitudes saludables, la convivencia pacifica 'y la erradicacion
de la violencia.

A su vez, en e ambito internacional, las Naciones Unidas a través de sus agencias
especializadas tales como la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y € Dédlito
(UNODC), y la Organizacion Mundial de la Salud (OMYS), ha realizado varios
programas que utilizan el deporte como un vehiculo para lograr el desarrollo
integral de los chicos. Entre ellos, se encuentra el Programa de Capacitacion Sobre
la Familia y la Nifiez, en Turquia; Aprender Jugando, en Vanuatu; Segundo
Tempo, en Brasil; y Fatbol por la Vida, en Honduras. Asimismo, en e 2005 se
cred el Grupo de Trabajo sobre Deporte para € Desarrollo y la Paz (SDP IWG —
‘Sports for Development and Peace International Working Group’), constituido
para promover el deporte y generar asociaciones estratégicas como herramienta
para cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El Programa propuesto se enmarca dentro del acuerdo de cooperacion gue sera
firmado entre la "Féderation Internationale de Football Association™ (FIFA), la
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), "The Confederation of
North, Central and Caribbean Association Football” (CONCACAF) y e BID que
se prevé establecer en Julio del 2006. Dicho acuerdo busca apoyar aquellas
iniciativas que ofrezcan actividades aternativas a nifios y jovenes de ambos sexos
en situacion de pobreza en América Latinay € Caribe (ALC).

L ecciones Aprendidas

Algunas lecciones aprendidas de este tipo de Programas es que mientras hay
impactos positivos directos sobre los beneficiarios, en |o que toca impactos sobre el
desarrollo y la sostenibilidad, los resultados son todavia inconclusos. Por € emplo,
la relacion de la préctica del deporte como actividad extracurricular con la
disminucién de la violencia no es automética y € costo-beneficio de los proyectos
no esta cuantificado. Para avanzar €l estado del arte de este tema el Banco esta
preparando una cooperacion técnica (Deporte para e Desarrollo RS-T1237) con la
cual se sistematizara las diversas experiencias en ALC y se evaluara € potencia
del deporte para promover € capital humano y social. Por otro lado, el proyecto de
orquesta sinfénica mencionado en e parrafo 1.7 ensefia que es posible establecer
consorcios publico — privados sostenibles para contribuir a la inclusion social. El
Programa propuesto estara generando informacion adicional respecto a estos temas
de impacto y de sostenibilidad.

Valor Agregado

El valor agregado del Banco consiste en contribuir con su experiencia en atender a
nifios en situacion de pobreza, en incentivar €l desarrollo de alianzas entre las
escuelas, el sector privado y las comunidades para €l desarrollo y 1a sustentabilidad
de programas que utilizan e deporte. De esta manera, €l Programa propuesto
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podria ser un catalizador de futuros programas de desarrollo a través del deporte
con apoyo comunitario y financiamiento privado. Asmismo, € Banco recogera
lecciones para poder replicar este tipo de iniciativa de inclusion socia a través del
deporte en otros paises de América Latinay del Caribe.

[I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Fin y Propdsito del Programa

El Programa tendria por fin contribuir al aumento de la inclusion social y de la
calidad de vida de nifios de ambos sexos pertenecientes a escuelas en alto riesgo®
en e &rea del Gran Asuncién® . El propésito del Programa seria de aumentar el
capital humano y habilidades sociaes de estos nifios a través de la practica del
fatbol, como actividad extracurricular con un acompariamiento social.

Componentes

En funcidén de estos objetivos, se redlizardn los siguientes tres componentes:
(i) Proyectos de Escuelas de Fuatbol (EFU); (ii) Promocion y Sustentabilidad; vy,
(iii) Evaluacién del Programa.

1.  Proyectosde Escuelas de Futbol (US$233.000)

El componente tiene por objetivo incentivar a los nifios a permanecer en la escuela
durante €l ciclo basico y a desarrollar sus aptitudes humanas y sociales. Para €llo,
los 11 Clubes de Primera Divisén de Paraguay seran elegibles para la
conformacion de escuelas de futbol extracurriculares (EFU). Los proyectos estaran
dirigidos a nifios y nifias entre 9 y 15 afios (correspondientes a 2° y 3er ciclo de
educacion basica), estudiantes de Escuelas de Educacién Basica (EEB). Este grupo
beneficiario de nifios ha sido delimitado seguin las recomendaciones técnicas de la
APF y de Ministerio de Educacion y Cultura (MEC). Las EEB fueron
seleccionadas por el MEC por su situacion de alto riesgo, usando bs criterios
definidos en parte para e Componente Urbano del Programa Escuela Viva (PR-
L1017), a continuacién: (i) escuelas oficiales urbanas y completas; (ii) escuelas con
repitencia superior a 5%; y (iv) escuelas con desercion superior a 4%.

Se redlizaran dos convocatorias de concurso de proyectos, seleccionando un total
de 6 propuestas. Se dara mayor consideracion a las propuestas con un mayor
nimero de beneficiarios, mejor relacion Club-EEB, mejor curriculo socia e
inclusén de nifias. Los proyectos presentados, que incluyen, entre otros,
rehabilitaciones de canchas de fatbol, deberdn trabagjar con una 0 més escuela

Estas instituciones han sido identificadas por la Direccion General de Planificacion Educativa y
Cultural del Ministerio de Educacion debido al ato indice de repitenciay desercion escolar de sus
alumnos. El programa se focalizara en dichas escuelas asegurandose asi de llegar a grupo meta al
tiempo gue se mantiene una consistencia con los esfuerzos del MEC.

La Gran Asuncién incluye los barrios: Luque, San Lorenzo, Fernando de la Mora, Mariano Roque
Alonso, Linpio, Lambaré, Nemby, San Antonio, Villa Elisa, Capiata e Itagud. Esta &rea es parte
del Central Urbano donde la pobrezay extrema pobreza son de 49,3% y 14,4%, respectivamente.
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basica aledafias a Club proponente para asegurar la accesibilidad de los
beneficiarios a las instalaciones e incentivar la participacion de la comunidad.
Cada proyecto debera atender un minimo de 150 nifios, entrenando como minimo
dos horas semanales por un periodo entre 18 y 24 meses. Los clubes ademas
deberan organizar un minimo de 2 torneos que contribuyan a la integracion de las
familias y la comunidad a las actividades del Programa por afio. Se contemplan
también un maximo de seis becas por proyecto para nifios o nifias con talento
futbolistico destacado para el ingreso en escuelas de futbol més avanzadas.

Las précticas serdn complementadas por un programa de acompafiamiento social
mediante mini-talleres antes 0 después de las précticas de futbol que apunten a
desarrollar su capital humano. Como minimo, se exigira el disefio de un curriculo
social que abarque temas tales como la vida sana, la violencia y la resolucién de
conflictos, y otros temas especificos que se gjusten a la necesidad de cada grupo de
nifios. A su vez las EEB participantes deberdn comprometerse a redizar el
correspondiente  seguimiento académico que determinard e ingreso y la
permanencia de los nifios en €l Programa, y trabajar con los Clubes y |os asistentes
sociales en desarrollo de las actividades. La participacion de los nifios en las
practicas de futbol y los torneos organizados por € Club estara sujeta a tres
requisitos bésicos que seran seguidos trimestralmente: (@) inscripcion oficial en la
EEB; (b) asistencia escolar de al menos 80%; y, () promedio escolar minimo de 3
(o Bueno).

2. Promocion y Sustentabilidad (US$43.000)

Este componente tiene un doble objetivo: por un lado, promover la gecucion del
Programayy, por otro, buscar la sostenibilidad del mismo alargo plazo.

Para e primer objetivo se buscara dar visibilidad al Programa mediante el uso de
medios de comunicacion. Para ello se contratara una consultoria que desarrollara e
implementara una estrategia de promocion junto con e personal del Departamento
de Marketing de la APF y serda implementada en colaboracion con los clubes de
fatbol. La APF participara en las reuniones con los actores clave, a fin de crear €
respaldo necesario, y otorgara espacios dentro de su estructura publicitaria (pagina
web y publicaciones) para promocionar € Programa y proyectos. Contempla
también la realizacion de materiales promocionales con figuras deportivas
destacadas, actos de promocion (partidos, lanzamientos, premiaciones) y contacto
con la prensa.

Se espera que la estrategia de marketing contribuya a la difusiéon del caracter social
del programa y enfatice la utilizacion del fitbol como un mecanismo para mejorar
el capital humaro de los nifios en situaciéon de pobreza. A su vez, la estrategia de
difusion debera focalizarse de manera a contribuir al apalancamiento de recursos
privados como se prevé para el segundo objetivo del Componente.

Para e segundo objetivo se aprovechara el prestigio y renombre de la APF, las
actividades y materiales publicitarios elaborados para identificar los actores clave y
construir alianzas estratégicas con ingtituciones deportivas, empresas privadas y
otras entidades que permitan apalancar recursos para la consecucion de nuevos
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proyectos de EFU, después que termine el Programa del Banco. Especificamente,
se redlizara un plan de Marketing que: (i) determine los objetivos y acance de
comunicacion; (ii) caracterice los grupos meta primarios y secundarios; (iii) defina
los mensgjes; (iv) establezca los momentos de intervencion; y (v) elabore una
estrategia de promocién que serd implementada por los Clubes de fatbol y €
departamento de Marketing de la APF. Se tienen como metas obtener patrocinios
de US$20 nil y US$50 mil a los 24 y 36 meses de gecucion, respectivamente.
Estos montos serian suficientes para financiar la operacion de seis EFU por cerca
de un afio y medio.

3. Evaluacién del Programa (US$23.000)

Este componente tiene como objetivo generar informacion cuantitativa y
cualitativa sobre la utilizacion del deporte como instrumento para el desarrollo de
capital humano y la inclusion social de nifios y nifiss. EIl mismo se redizara a
través de la evaluacion sistematica, ex-ante, ex-post y con grupo de control, de la
gecucion de los Componentes | y Il del Programa con los siguientes
subcomponentes: (i) seguimiento de los pardmetros cuantitativos de productos y de
resultados contenidos en e Marco Logico; (ii) retroalimentacion para corregir y
mejorar la gecucion; (iii) evaluacion cuantitativa y cuditativa de los actores y
beneficiarios; y (iv) categorizacion de las lecciones aprendidas y recomendaciones
para replicacion de proyectos similares que podrian ser apoyados por € Banco en
ALC.

La APF contratard a una Consultora para gjecutar el Componente y la evaluacion
estara coordinada con los avances previstos para €l Programa, con los indicadores
del Marco Logico (Anexo 111) y respaldada en informes. Se prevén los siguientes
momentos clave e informes para llevar a cabo la evaluacion: (i) Informe de
Evaluaciéon Inicial, dénde se presentard la metodologia y plan de trabgo;
(ii) Informe de Evauacién de Avance |, antes de iniciar la segunda convocatoria a
concursos para las EFU, ya buscando optimizar esta fase con base en la corta
experiencia ya acumulada; (iii) Informe de Evaluacion de Avance I, a preparar a
terminar la gjecucion de las primeras EFU; y (iv) Informe de Evaluacion Final.

Se deberd diseflar la metodologia de evaluacion cuantitativa — cualitativa,
incluyendo el disefio de los cuestionarios dirigidos a los nifios, padres, asistente
social a cargo, escuelas, clubes, etc., segun corresponda, e implementarla. Se
debera evaluar: (i) la receptividad inicial de los nifios y nifias participantes de las
actividades futbolisticas; (ii) permanencia en e Programa; (iii) efecto en la
asistencia escolar y e desempefio académico de los nifios; (iv) efecto sobre
aptitudes (autoestima, respeto, disciplina, capacidad de trabao en equipo,
liderazgo); y (v) efecto sobre la permanencia en la escuela. Al inicio de cada
proyecto de EFU se definird una linea de base especifica con € apoyo de las
asistentes sociades y de las escuelas, usando |os registros en cada una de éstas, que
servira de seguimiento del rendimiento escolar de los nifios y nifias participantes
del Programa, pero también de las escuelas como un todo.
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Adicionamente las evaluaciones incluiran: (i) los mecanismos 0 estrategias
utilizadas para dar continuidad a las actividades futbolisticas o deportivas tras la
finalizacion del financiamiento; (ii) los mecanismos utilizados para mantener la
infraestructura, equipamiento, y otros recursos materiales necesarios para la
practica de futbol (apropiacion por parte de los clubes); (iii) aceptacion y
apropiacion de los proyectos por parte del personal del colegio y sus dirigentes, y
su colaboracion en e desarrollo exitoso de las actividades de los mismos; y (iv) la
participacion de la comunidad local (por ejemplo en torneos de futbol, eventos de
recaudacion de fondos para la manutencién de las canchas, etc).

El Informe de Evaluacién Final deberd contemplar entre otros aspectos: (i) €l grado
de cumplimiento de los objetivos del Programa y la cuantificacion de los
beneficios obtenidos con su gecucion vis a vis los previstos en € disefio; (ii) los
resultados alcanzados por cada componente y actividad, con especial énfasisen la
sostenibilidad de los mismos a través de la transferencia de conocimientos a las
organizaciones de la sociedad civil y otros beneficiarios de la operacion; (iii) las
dificultades y bondades del disefio y del mecanismo de gecucion de los proyectos;
y (iv) las lecciones aprendidas para futuras operaciones que utilicen el deporte
como instrumento de inclusién socia y de desarrallo.

[1l. PRESUPUESTO
Costos del Programa:

A continuacién se presenta el cuadro de costos resumido:

CuadroN° 1
PRESUPUESTO CONSOLIDADO (EN US$)
APORTE
COMPONENTES BANCO LOCAL TOTAL
1.Componente | . Proyectos de Escuel as de Futbol 195.600 | 37.580 233.180
2. Componente |1. Promocién y Sustentabilidad 33.000( 10.000 43.000
3. Componente I11. Evaluacion del Programa 23.000 - 23.000
4.Administracion (Director del Proyecto) 43.200( 8.420 51.620
5.Auditoria Fina 2.000 - 2.000
6.lmprevistos 3.200 - 3.200
TOTAL 300.000 | 56.000 356.000
% 84% 16% 100%

Descripcién, composicion y fuentes de financiamiento

El costo total del Programa es de US$356.000. El financiamiento del Banco sera de
US$ 300.000 proveniente de los ingresos netos del FOE. La Asociacion Paraguaya
de Futbol y los clubes de futbol de primera divisiéon contribuiran, en especie, con
US$56.000 (incluye asignacion de personal existente, infraestructura,
computadoras, oficinas, muebles, entrenador de futbol en las escuelas). El cuadro
de costos detallado se adjunta como Anexo 1V a éste Plan de Operaciones.
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Con recursos del Banco se financiaran los costos de la contratacion del
Coordinador del Proyecto, dos Asistentes Sociales, una consultoria para el disefio e
implementacion del Componente 11, Promocion y Sostenibilidad, y una consultoria
para la Evaluacion previstaen e Componente I11.

Sostenibilidad

La integracion de los Clubes de futbol con las escuelas y con la comunidad busca
generar sinergias y asegurar que el Programa siga cumpliendo con su propdsito y
pueda continuar financiando |os costos operativos una vez gastados |os recursos de
cooperacion técnica. A su vez, € desarrollo del segundo componente contribuira a
la visibilidad y sustentabilidad del programa mediante el disefio e implantacion de
una estrategia de difusion y patrocinio. Dichas actividades buscaran sistematizar el
funcionamiento de las EFU vy la participacion de otros actores en la realizacion de
las actividades deportivas paralainclusion social.

V. ORGANISMO EJECUTORY M ECANISMO DE EJECUCION
Organismo gjecutor

La Asociacion Paraguaya de Futbol, serd el Organismo Ejecutor de este Programa
y tendra la responsabilidad técnica y administrativa de la gjecucién dd mismo. La
APF es una organizacion no gubernamental, sin fines de lucro, constituida en 1906.
La maxima autoridad de la APF es & Comité Ejecutivo compuesto por
representantes de los 11 Clubes de Primera Division de Paraguay .

La elegibilidad de los Clubes para la realizacion de estas actividades se debe a su
experiencia con € fitbol, su favorable predisposicién para actuar como agencias
gjecutoras de proyectos comunitarios, su disposicion de recursos de contrapartida,
y, finAmente, por su prestigio y ato perfil ante la sociedad paraguaya que
otorgarén la visibilidad y apoyo requerido para las acciones a desarrollar.

M ecanismo de g ecucion

Para la gjecucién del programa se constituird una Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) que estard integrada por €l siguiente equipo de profesionales. (i) Director
del Proyecto, responsable de administrar y coordinar los aspectos técnicos y
administrativos del Programa; (ii) dos Asistentes Sociades, regonsables de
coordinar y supervisar € acompafiamiento social a las practicas de fatbol; y un
(ili) Asesor Contable-Financiero encargado, entre otras cosas, de asegurar el
cumplimiento de los requerimientos técnicos y financieros del Banco.

Se contempla la realizacién de dos Ilamados a concurso (convocatorias) para la
presentaci én de propuestas de EFU por parte de los Clubes de primera division. La
seleccion de los Proyectos estara a cargo de un Comité de Seleccion conformado
por miembros del Comité Ejecutivo de la APF® y el Coordinador del Programa.

El Comité Ejecutivo esta conformado por representantes de todos los clubesde primeradivisién de
la Asociacién Paraguay de Futbol.
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Los lineamientos y requisitos para la presentacion de propuestas a proyectos y
demés procedimientos para la gecuciéon estaran detallados en € Reglamento
Operativo del Programa.

Estado de preparacion del programa para su g ecucion

La contratacion de los servicios de consultoria se originard con base en los
términos de referencia que se han elaborado (Anexo V) y que integraran en €
Reglamento Operativo. El Reglamento Operativo seré una guia para la gjecucion, y
seraincluido en el Convenio de Cooperacion Técnica, cuya aprobacion se prevé en
la primera semana de Agosto 2006. Seran condiciones previas a inicio de la
gjecucion del Programa: (i) el establecimiento de un mecanismo operativo que
responda a los requerimientos contables — financieros del Banco; (ii) la puesta en
vigencia del Reglamento Operativo del Programa; y (iii) la contratacion de un
Coordinador General del Programa.

Periodo de g ecucién y calendario de desembolsos

Considerando los impactos que se buscan sobre los nifios y los tiempos para
medirlos y evaluarlos, asimismo, € tipo de actividades previstas y la capacidad
institucional del Ejecutor, los plazos requeridos para la gecucion y desembolsos
del Proyecto serian de 36 y 42 meses respectivamente, ambos a partir de la
vigencia del Convenio de Cooperacién Técnica.

A fin de asegurar una adecuada provisién de recursos para la gecucién del
proyecto, se ha previsto la constitucion de un fondo rotatorio de hasta el 20% de la
contribucién del Banco.

Adquisicionesy contrataciones

Lasdeccion y contratacion de servicios y las adquisiciones de equipos y materiales
previstos en e Programa deberan efectuarse de acuerdo con las normas, politicasy
procedimientos vigentes del Banco. Dadas las caracteristicas del Proyecto y su

monto, No se prevé concursos ni licitaciones internacional es.

De acuerdo con las politicas del Banco, con los recursos del Proyecto no se
financiarian gastos generales y de administracion, con excepcion del Coordinador
del Programa. El Coordinador sera responsable de seleccionar, contratar y
supervisar las demas consultorias, de acuerdo con las normas del Banco.

V. SEGUIMIENTOY EVALUACION
Seguimiento

El seguimiento detallado del Programa se hard a través de Informes de
Seguimiento y de los Informes del Componente 111 de Evaluacion. ElI Coordinador
del Programa ser& responsable en la APF de preparar |os Informes de Seguimiento
y de coordinar la preparacion de los demas insumos e Informes para € Banco. Se
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usara e sistema de Informes de Seguimiento del Desempefio de Proyecto (ISDP)
como herramienta de integracién y evaluacion del Programa.

Responsabilidad técnicay basica

La representacion del Banco en Paraguay (COF/CPR) tendra |la responsabilidad de
la supervision y de los desembol sos.

Informes

Para el cabal seguimiento del Proyecto, la APF presentara al Banco los siguientes
informes:

a. Informe Inicial del Proyecto. La aprobacion del Informe Inicial del Proyecto
seré condicion previa al primer desembolso. Este informe consiste de un Plan
de Trabajo estimado para la vida del Programa, con cronograma fisico-
financiero. Este Plan en su primer afio es el Plan Operativo Anua (POA) y se
gusta anualmente. Deberd describir los objetivos, metas y resultados
esperados para cada actividad y subactividad, junto a los correspondientes
mecanismos de revision y seguimiento, una estimacion de los recursos que
serén necesarios (fisicos, humanos, financieros, técnicos) y los plazos dentro
de los cuales se desarrollarén (inicio y fin).

b. Informes de sequimiento. A los 60 dias después del primer semestre calendario
de gecucion, se presentardn informes semestrales de seguimiento que
incluiran entre otros aspectos: (i) descripcion y andlisis de las tareas redizadas
y los objetivos alcanzados hasta la fecha de informe, (ii) informacion
financiera sobre la aplicacion de la contribucion y del aporte, (iii) evaluacién
del progreso del cumplimiento de los indicadores del Marco Légico y del
Informe Inicial de Proyecto, identificando desvios o dificultades que se
observan o pronostican para € cronograma de gecucion del Proyecto; y
(iv) recomendaciones que se consideren necesarias para € buen
funcionamiento del proyecto. Estos informes deberan ser presentados de
acuerdo alos estandares requeridos por € Banco.

Evaluaciones

La evaluacion del Programa sera objeto de un tratamiento particular en el
Programa, siendo objeto del Componente I1I, de Evaluacion descrito en los
parafos2.12 al 2.14.

Auditorias

A mas tardar a los 90 dias siguientes a ultimo desembolso del proyecto, €l
Organismo Ejecutor presentara los estados de gastos auditados del mismo. Los
estados de gastos finales seran auditados por una firma auditora independiente
aceptable al Banco. Los costos de la auditoria serén financiados con recursos de
esta operacion.
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VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del Programa eimpacto en el desarrollo

Se espera que € Programa incremente el capital humano y social de los nifios
mediante la préctica del fatbol, que incentive & desarrollo de aptitudes individuales
y sociaes (autoestima, respeto, disciplina, capacidad de trabajo en equipo,
liderazgo) y que mejore su permanencia y desempefio escolar. Adicionalmente e
Programa promovera la formacion de alianzas estratégicas que permitan dar la
continuidad y establecer nuevos programas similares de atencion a nifios a través
del deporte. Finalmente, el Programa aportara importantes lecciones para este tipo
de intervencion social que podrén ser usadas para disefiar e implantar proyectos
similares en América Latina y el Caribe. El suceso del Programa sera una
herramienta mas de promocion del desarrollo en los paises.

Beneficiarios

Se espera que € programa beneficie directamente a un minimo de 900 nifios y
nifias, entre 9 y 15 afios, del Gran Asuncién matriculados en EEBs de alto riesgo.
Indirectamente, beneficiara a las escuelas participantes contribuyendo a su
desempefio como instituciones escolares, a seis clubes de fatbol de primera
divison que generan actividades laborales y econémicas y, a las comunidades
ddnde se ubican los proyectos, megjorando su calidad de vida.

Riesgos

Se identificaron como potenciales riesgos de la operacion: (i) dificultad de los
clubes de primera division para presentar propuestas acordes a los requerimientos
del concurso; (ii) falta de interés por parte de las EEB; y (iii) falta de interés por
parte de los nifios.

Para mitigar e primero riesgo se incluira una guia detallada para la elaboracion y
presentacion de las propuestas a concursos en el Reglamento Operativo del
Programa. Para mitigar los otros dos riesgos se decidio hacer dos llamadas a
concursos para que e segundo concurso pueda incorporar las lecciones aprendidas
del primero. Lo mismo se har a través del Componente de Evaluacién con € cua
se buscara de forma periddica evaluar los sucesos y las dificultades en la gjecucion
y logro de metas del Programa.

VII. ASPECTOSAMBIENTALESY SOCIALES

El CESl en su reunion dd 12 de mayo del 2006 consider6 e Perfil de la
Cooperacion Técnica y no realizd ninguna observacion o comentario al Programa.
Debido a la naturaleza de las actividades a ser financiadas, no se prevén impactos
ambientales negativos y se esperan impactos sociales positivos ya gque involucra la
atencion de nifios y adolescentes vulnerables de ambos sexos a través de
actividades deportivas. El Programa fomentara la participacion de nifias en las EFU
a través de una mayor premiacion en los concursos sometidos por los Clubes de
futbol.
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Sefior Represantante de
Banco !beroamericanc de Desarrofio.
Don Alvaro Cuailios.

ASyncion,

15927

Distinguido sefior Cubilios:

la Asociacion Paraguaya de Filtboi cuyas representacion asumo,
solicita por su digno intermedio la cooperacion no reembolsable para
ejecutar o proyecto inclusion de jovenes a través del deports,
consistente en ja suma de (US. 300.000) trescientos mil diiares
americanos (no reemboisable} y hacer desarrolio por la Asodiacitn que
presido y los clubes dé la categoria de Honor de asto pals.

E! objetivo del programa es el contribuir & la disminucion de |a
exclusion sociat do 1os jovenes entre 10 y 17 afos de edad de ambos
sexos en situacidn de riesgo de marginalidad social mediante el 8Cc6%0
a actividades deportivas del flitbo! que canduzcan @ un uso mads seguro

y eficiente da su tiempo libre.

£t monto serd utilizada en |5 construccion de canchas peguenas y sus
instalaciones, v los clubes cocperarén con el apoite oa los predios para
las aclividades mencionadas y por ttimo, con la participacién oe
15cnicos especializados para nifios de esa edad

¥g nuestro desao que el BID realice entregas directas de los fondos a
los clubes beneficiados con este programa y que hayan cumplido con
todos los requisitos estabiecidos por ustedes.

Corfiando &n la Xcogida favorable de esto pedido, le reitero mi
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SENOR

ALVARO CUBILLOS, REPRESENTANTE RESIDENTE
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
ASUNCION, PARAGUAY o ‘

Tengo cl agrado de dirigirme a usted con referencia al Programa de Inclusién
de Niftos y Adolescerites a través del Fitbol (PR-T1042) por DOL‘ARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA TRESCIENTOS MIL (USD. 300.000.-), a cargo :ila Asociacion Paraguaya de Fitbol
(APF), acordada en la Misién Especial del Banco conforme Ayuda Memoria fechada el 14 de marzo
de 2006 y en Ja visita del Presidente del Banco Interamertcano de Desarrollo (BID), Sefior Luis Alberto

Moreno, entre los dias 9 y 10 de abril de 2006 (Exp. ML N° 8370[2006).

Al respecto, conforme a la nota de la Asogiacion Paraguaya de Fitbol fechada
de maye de 2006, cuya copia se acompafia; me permito mquestar la na objecion al apoyo del

Banco a) Programa, para sus efectos.

En ese sentido, apreciaria muche mantener informado sobre el desarrollo de

referido Programa, con el fin de conocer el impacto y ¢l apoyo que pudiera requerir €l mismo.

Hago propicia estz oportunidad )/L saludarie con mi consideracidn tnas
, /

distinguida.

o8
MINISTRO SUSEITUTO DE HACIEND

~# . REPUBLICA DEL PARAGUAY

E 6\\ MINCG GOMEZ

Dofa Blanca Qvelar de Duarte, Ministra de Educacion y Cultura J
Dofa Miguelina Gomez de Martlnez. Minisira de la Secretaria Técnica de Planifidacion
Dofta Judith Andraschke, Ministrs de ta Sceretaria de Accién Social .
Man Oscar Hairsson, Presidente de la Asociacién Paraguaya de Fiitbal |

58F SGi
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RESUMEN NARRATIVODE
RESULTADOS

INDICADORES

MEDIOSDE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Ein (Impacto)

Contribuir alainclusén socia y
caliidad de vida de nifios y nifias
pertenecientes a Escuelas de
Ensefianza Basica en alto riesgo
en d Gran Asuncion.

Nifios beneficiarios completan la
Escolaridad Basica Obligatoria (el tercer
ciclo).

(Copiade losregistros,
documentosy otros medios de
verificacion de los Indicadores
reposarén en los archivos de la
Unidad Ejecutora del
Proyecto).

Defin a sustentabilidad

1. Laeconomiade pais permite
la creacion de puestos de
trabajo que otorguen
oportunidades alos
beneficiarios en € largo plazo.

2. El sector privado demuestra
interés en financiar las
actividades del Programa.

Propdsito

Capital humano y habilidades
sociales de nifios y nifias
pertenecientes a Escuelas de
Ensefianza Basica en ato riesgo,
participantes de las Escuelas de
Futbol Extracurriculares (EFUS)
y con acompafiamiento social,
aumentado.

1. Al findizar € Programa, 95% de los
nifios beneficiarios del Programa
completan con éxito los exdmenes finales
del afio en que estan.

2. A los 12 de meses de ingresados en la
EFU laasstenciay € promedio generd
aumentan en 10 %; y alos 24 meses
aumentan 10% més.

Linea de base: L a asistencia actual
promediay € promedio generd estan
estimados en € 75%y 3, respectivamente
(@ inicio de cada proyecto serén definidas
las dos lineas de base especificas. El
promedio genera serefiere aunaescalade
desempefio de 1 a5, 3 es bueno)

3. Alos 24y alos 36 meses se cuentan con
patrocinios, de US$20 mil y US$50 mil,
respectivamente.

1. Registros académicos de
|as escuel as asociadas de
|os clubes.

2. Registros de asistencia de
|as escuel as asociadas de
los clubes

3.  Informes de Avance

De Propo6sito a Fin

1. Clubesde PrimeraDivision
participantes del Programa
mantienen €l interésen
sostener |os proyectosy
promocionar a nifos
beneficiarios que poseen
talento futbolistico y cumplen
sostenidamente |os requisitos
académicos y de asistencia
escolar minimos.
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RESUMEN NARRATIVODE INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
RESULTADOS VERIFICACION
Componentes De producto 1 a Propdsito

1. Seis Proyectos de EFU en sais
Clubes de Primera Division de
la Asociacion Paraguaya de
Futbol (APF), asociados con
escuelasen dtoriesgoend

Gran Asuncién g ecutados

1.1 Alos6 mesesde inicio del Programa,

12

13

se cuenta con 3 proyectos parala
conformacion de EFUs.

A los9y 18 mesesdd inicio del
Programa, a menos 450 y 900 nifios,
respectivamente, participan de EFUs
con programas de acompariamiento
socid a ser desarrollados por 1os
Clubes.

A los 6 meses ddl inicio de cada
Proyecto, un minimo de 2 nifios de
cada Clube han sido becados para
participar en la escuela de fatbol
profesiona del Clube.

1.1 Convenios firmados entre
los clubes de futbol y la APF.

1.2 y 1.3. Registros de
participacion de las
précticas de futbol y los
mini-talleres de
acompafiamiento social y
registros

1.3 Informe déel Director

Genera dd Proyecto con

los datos de |os becarios

seleccionados. Recibos de
becas otorgados por los
clubes de futbol ala APF.

1.1 Los nifios beneficiarios del
programa tienen €l apoyo de sus
padres para participar de las
précticas de fatbol.

1.2 Losfactores externos tales
como situacion familiar y condicién
de pobreza no afectan de manera
sustantiva e rendimiento
académico y la asistencia escolar de
los nifios.

1.3 El MEC mantiene o aumenta
esfuerzos para mejorar oferta
educativa al grupo meta
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RESUMEN NARRATIVODE INDICADORES MEDIOSDE SUPUESTOS
RESULTADOS VERIFICACION
2. Programay proyectos de A los 9 meses ddl inicio del Programa se Documento con mapeo de Sector privado y medios de

EFUs promocionadosy
patrocinadores identificados

cuenta con €l material promocional
necesario paraladifusion del Programay a
los 12 meses con un plan parad
gpalancamiento de recursos de patrocinio.

actores y socios potenciales.
Registro de reuniones con
auspiciantes.

comunicacién se interesan por €
Programay por los proyectos

3. Programa Evaluado

3.1 Alos6 mesesde inicio del Programa

se cuenta con la metodologia de
evaluacion del Programa que incluye
los prototipos de los materiaes
(cuestionarios, encuestas, etc.) aser
utilizados.

3.2 A los 18 mesesdd inicio del

Programa se realizala evaluacion
intermedia del Programay los
Proyectos seguin los criterios
establecidos en la metodologia
aprobada por la APF y € Banco.

3.3 Alos34 mesesdd inicio de

Programa se realizala evaluacion final
del Programay los Proyectos segln
los criterios establecidos en la
metodol ogia aprobada por laAPFy €
Banco.

3.1 Metodologia de trabgjo y
prototipos entregados a
Director del Programa.

3.2y 3.3 Registro de
Evaluacion entregada a
Director del Programa.

(Informes: Inicial, de Avancel,

de Avancell y Find)

3.1 El tiempo de implementacion
del proyecto ha sido suficiente para
obtener resultados preliminares de
evaluacion.

3.2 Lacomunidad, las escuelasy
los beneficiarios colaboran con la
firma consultora en la provision de
datos.
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PRESUPUESTO DETALLADO
COMPONENTES/ACTIVIDADES UNIDAD BID| APORTE TOTAL
LOCAL
1. Proyectos de Confor macion de Escuelas de Futbol Extracurriculares (EFUS) 195,600 37,580 233,180
1.1 Proyectosde EFUs 6 Proy 144,000 35,600 179,600
- Rehabilitacién/Adaptacion de Infraestructura 6 45,000 2,000
- Organizacion de Torneos de fitbol anuales 24 12,000
- Equipos y materia es para entrenamiento (pel otas, redes, bonetes) Global 6,000
- Meriendas ocasionales (jugos, frutas, pan, jamén queso) Global 9,000
- Materiales didéacticos para acompafiamiento socia Global 6,000
- 2 Entrenadores por proyecto 24 M/C 33,600
- Indumentaria basica paralos chicos (medias, championcitos) Global 4,200
- Taleres sociaes con los padres y la comunidad Global 24,000
- Trofeos, medallas, menciones de reconocimiento Global 7,800
- Otros (dependera de las necesidades de cada proyecto) 30,000
1.2 Becas Deportivas 36 10,800 1,980 12,780
- US$ 15 de mensualidad por un periodo de 20 meses de duracidn para cubrir los costos de escuel as profesionales de Futbol 36 10,800
- Indumentaria de ftbol (remeras oficiales, shortsy medias) 36 1,980
1.3 Asistentes Sociales (2) 30 M/C 40,800 40,800
2. Promocion y Sustentabilidad Global 33,000 10,000 43,000
2.1 Promocién del Programay los Proyectos 24,000 10,000 34,000
- disefio de p&ginaweb del programa Global 1,000
- disefio de metodologia de promocion Global 3,000
- implementacion de metodologia de promocion Global 20,000
- espacios de difusion 10,000
2.2 |dentificacion de Patrocinios Privados 9,000 9,000
- Consultor responsable del buscar € establecimiento de alianzas. 20 4,000
- Comisién méaxima por cada US$10,000 de patrocinios. 5 5,000
3. Evaluacién General del Programa 23,000 23,000
- disefio de metodol ogia de evauacion Global 4,000
- lraevauacion general Global 9,000
- 2nd evaluacion general Global 10,000
4. Administracién del Programa: 43,200 8,420 51,620
4.1.aDirector General del Programa 36 M/C 43,200 43,200
4.1 b Asesor contable-administrativo. Consultorianacional 18 M/C 8,420 8,420
5. Auditoria: 2,000 2,000
5.1.a Auditoria Intermedia. Consultoria nacional 2M/C 1,000 1,000
5.1.b Auditoria Final. Consultoria nacional 3M/C 1,000 1,000
6. |mprevistos Global 3,200 3,200
TOTAL 300,000 56,000 356,000
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TERMINOSDE REFERENCIA
PROGRAMA DE INCLUSION DE NINOSA TRAVESDEL FUTBOL

TITULO DE LA CONSULTORIA: DIRECTORDEL PROGRAMA.

ORGANISMO EJECUTOR: Asociacién Paraguaya de Futbol (APF).

A. OBJETIVO DEL PROGRAMA:

El Programa tendria por fin contribuir al aumento de la inclusién socia y de la calidad
de vida de nifios de ambos sexos pertenecientes a escuelas en ato riesgo en e area del
Gran Asunciéon. El propdsito del Programa seria de aumentar € capital humano de
estos nifios a través de la préactica del fatbol, como actividad extracurricular con un
acompafamiento social.

B. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

El objetivo genera de la presente consultoria es apoyar a la APF en la planificacion,
control y seguimiento de las actividades requeridas para e cumplimiento de los
objetivos previstos por este proyecto.

C. DESCRIPCION DE LASACTIVIDADES DE LA CONSUL TORIA:

A titulo ilustrativo, y sin perjuicio de que se identifiquen actividades adicionaes
durante el desarrollo de la consultoria, se indican a continuacion algunas de las
principales actividades a redlizar:

a) Elaboracion de un plan de trabgo que contenga como minimo: (a) metas
intermedias y finales de cumplimiento para cada actividad; (b) mecanismos de
supervision y control de las actividades provistas por los responsables de cada
componente para velar por la correcta aplicacion en calidad, cantidad, tiempo y
costo de los recursos humanos, fisicos y econdmicos asignados a cada actividad.

b) Seleccion preliminar y contratacion, una vez contada con la no-objecion, de los dos
asistentes sociales, € consultor o firma consultora encargado de la difusion del
Programa, y e consultor encargado de los patrocinios.

c) Seleccion preliminar de los Proyectos elevados a consideracion de la APF, y
seguimiento para la elaboracion de los convenios pertinentes.

d) Llevar a cabo € seguimiento de las diferentes actividades de las consultorias
mencionadas en el punto anterior y de los procesos administrativos y operativos que
demande la g ecucion del Programa.

e) Redlizar un seguimiento especifico sobre la evolucion de cada Proyecto.

f) Monitoreo del ingreso de nuevos beneficiarios y e indice de desercion y
participacion en el programa en general.

g) Revision € curriculo de acompafiamiento social y materiales didacticos utilizados
parael desarrollo de los mismos.



h)
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Provision ala APF de toda la informacion necesaria sobre la gecucion del proyecto
asi como también en la evolucién de los indicadores de desempefio.

Impulsar el avance de todas las actividades hacia el logro de los resultados previstos
y €l cumplimiento de los objetivos.

Otras tareas rel acionadas con la gjecucion del proyecto.

PERFIL DEL CONSULTOR:

Académica. - Graduado universitario en contabilidad, administracion de empresas o
ciencias sociales.

Experiencia Profesional:

Minimo de 3 afios de experiencia profesional en gestion de proyectos de desarrollo
en sectores pobres o proyectos sociales y de preferencia con en educacion
Minimo de 1 afio de experiencia profesional en proyectos con nifios.

RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA:

Informe Detallado de las actividades de |os tres componentes.

Andlisis cualitativos y cuantitativos de los logros obtenidos, los problemas para la
implementacién y como se han solucionado.

Detalle del avance del curriculo de acompafiamiento social de cada Proyecto.
Informe estadistico de la evolucién de los beneficiarios y trimestralmente.

Informes mensuales de |os planes de trabajo acordados con |os responsables de cada
componente para el cumplimiento de las metas intermedias y finales previstas.
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TERMINOSDE REFERENCIA
PROGRAMA DE INCLUSION DE NINOSA TRAVESDEL FUTBOL

TITULO DE LA CONSULTORIA: ASISTENTE SOCIAL

ORGANISMO EJECUTOR: Asociacién Paraguaya de Futbol (APF).

A. OBJETIVO DEL PROGRAMA:

El Programa tendria por fin contribuir a aumento de la inclusion socia y de la calidad
de vida de nifios de ambos sexos pertenecientes a escuelas en ato riesgo en e érea del
Gran Asunciéon. El propésito del Programa seria de aumentar € capital humano de
estos nifios a través de la practica del futbol, como actividad extracurricular con un
acompafamiento social.

B. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

Apoyar y supervisar el desarrollo del acompafiamiento social de los Proyectos para
asegurar que se cumplan los objetivos del Programa. El asistente social sera el principal
responsable de acompariar el desarrollo del curriculo socia de cada Proyecto.

C. DESCRIPCION DE LASACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA:

A titulo ilustrativo, y sin perjuicio de que se identifiquen actividades adicionales
durante el desarrollo de la consultoria, se indican a continuacion agunas de las
principales actividades a realizar:

a) Apoyar al Director del Proyecto en cuanto a
0 El adecuado avance del programa socidl;

o Cualquier actividad 0 necesidad que el programa pueda tener en cuanto se
refiere a desarrollo del objetivo social (incluye posibles capacitaciones a
personal técnico de los clubes, escuelas etc.)

b) Colaborar en e disefio y, de ser necesario, la actuaizacion de los curriculos de
acompafnamiento socia de cada Proyecto;

c) Desarrollar y/o apollar en e desarrollo de los mini-talleres de acompafiamiento
social;

d) Coordinacion de la elaboracion de cualquier material didéctico que pueda ser
utilizado para los mini-talleres;

€) Redlizar el seguimiento y evaluacion permanente del desarrollo de los mini-talleres,
su aceptacion por parte de los beneficiarios y su relacion con las necesidades
expresadas por las escuelas y 1os mismos beneficiarios;

f) Redlizar los gjustes y correcciones sugeridas por €l Director del Proyecto, o
resultantes del seguimiento mencionado en e punto anterior para e meor
cumplimiento del objetivo del Programa;
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g Preparar y presentar a Director del Proyecto, informes trimestraes de las
actividades desarrolladas y del avance en € cumplimiento de metas intermedias y
finaes;

h) Disefiar y verificar los indicadores de desempefio para cada grupo beneficiario del
Programa en lo que respecta a los mini-talleres de acompafiamiento;

i) FEjecutar aguellas otras actividades que le sean requeridas por el Director del
Proyecto para llegar a los resultados esperados.

D. PERFIL DEL CONSULTOR:

Académica: Titulo universitario en sociologia, ciencias sociales, antropologia o
asistencia social.

Experiencia Profesional:
-  Experiencia profesional de por lo menos 3 afios en € trabgjo con nifios de bajos
ingresos o Situacion de riesgo.

E. RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA:

- 3curriculos de acompafiamiento social elaborados y adaptados a | as necesidades del
grupo beneficiario

- Informe de evaluacion de los beneficiarios acorde con las necesidades del programa.

- Documentos e informes sobre desarrollo de actividades y metas intermedias y
finales parala APF, supervisados y aprobados por e Director del Proyecto.
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TERMINOSDE REFERENCIA
PROGRAMA DE INCLUSION DE NINOSA TRAVESDEL FUTBOL

TITULO DE LA CONSULTORIA: EVALUACION DEL PROGRAMA.

ORGANISMO EJECUTOR: Asociacién Paraguaya de Futbol (APF).

A. OBJETIVO DEL PROGRAMA:

El Programa tendria por fin contribuir a aumento de la inclusion socia y de la calidad
de vida de nifios de ambos sexos pertenecientes a escuelas en alto riesgo en el érea del
Gran Asuncion. El propdsito del Programa seria de aumentar € capital humano de
estos nifios a través de la préctica del futbol, como actividad extracurricular con un
acompafamiento social.

B. OBJETIVOSDE LA CONSULTORIA:

El objetivo general de la presente consultoria es generar informacion que demuestro 1os
resultados de la utilizacion del deporte como vehiculo para desarrollar las capacidades
de los nifios y nifias.

C. DESCRIPCION DE LASACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA:

Se espera que la consultoria se realice de manera participativa e interactiva, trabajando
no sblo con los técnicos contratados por el Proyecto, sino también con los beneficiarios
directos (nifios) e indirectos (clubes locales de futbol, escuelas y comunidades). Para el
seguimiento de los beneficiarios y la cuantificacion del impacto de los proyectos, se
trabajara con una evaluacion ex ante, periddica durante la gecucion y ex post con un
grupo de control usando los registros en cada escuela.

A titulo ilustrativo, y sin perjuicio de que se identifiquen actividades adicionales
durante € desarrollo de la consultoria, se indican a continuacion agunas de las
principales actividades a realizar:

a) Elaboracion de una estrategia 'y metodologia de evaluacion cuantitativay cualitativa
gue se adapte a las caracteristicas del programa y los proyectos. Entre otros se
deberé evaluar: (i) la receptividad inicial de los nifios y nifias participantes de las
actividades futbolisticas, (ii) permanencia en e programa, (iii) efecto en la
asistencia escolar y € desempefio académico de los nifios, (iv) efecto sobre
aptitudes (autoestima, respeto, disciplina, capacidad de trabajo en equipo, liderazgo)
y (V) efecto sobre la permanencia en la escuela.

b) Evauacion de todas las actividades y acciones llevadas a cabo en € marco del
Proyecto, asi como s se acanzaron los resultados y las metas propuestas, buscando
identificar cudles fueron las falencias o limitantes que impidieron llegar a tales
resultados y metas de cada actividad del Proyecto, asi como los medios de como
superar tales dificultades y las lecciones aprendidas hasta e momento.
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Eventualmente, considerar la conveniencia de reformular algunas actividades,
incluso eliminar las que ya no se justifiquen y agregar las que sean imprescindibles
parala megor marcha del Proyecto.

Analizar el desempefio de la Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP), asi como de los
técnicos y consultores contratados, S estan eecutando 0 no sus funciones
adecuadamente y cudles serian los correctivos a plantear para superar las falencias o
dificultades detectadas y mejorar su desempefio.

Evauar la evolucion de cada Proyecto, particularmente en 1o que respecta a: (i) los
mecanismos O estrategias utilizadas para dar continuidad a las actividades
futbolisticas o deportivas tras la finalizacion del financiamiento; (ii) 10os mecanismos
utilizados para mantener la infraestructura, equipamiento, y Otros recursos
materiales necesarios para la practica de futbol (apropiacion por parte de los
clubes); (iii) aceptacion y apropiacion de los proyectos por parte del personal del
colegio y sus dirigentes, y su colaboracion en €l desarrollo exitoso de las actividades
de los mismos; y (iv) la participacion de comunidad local (por gjemplo en torneos
de fatbol, eventos de recaudacion de fondos para la manutencién de las canchas,
etc).

Evaluar como han evolucionado los beneficiarios desde el inicio del Proyecto
(“linea base”) y cdmo va progresando su situacion a medida que avanza el proyecto
en cuanto a (i) su asistencia escolar; (ii) su rendimiento académico; (iii) su
conducta en general; y (v) otros aspectos a ser determinados en base a los criterios
establecidos en cada proyecto.

PERFIL DEL CONSULTOR:

Académica: - Graduado universitario con titulo en sociologia, antropologia, sociologia
o0 de otra area de conocimiento con afinidad a las ciencias sociaes.

Experiencia Profesional:

Minimo de 3 afios de experiencia profesional en evaluacién de proyectos sociaes
con nifios.

. RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA:

Estrategia de evaluacion para el Programay los 6 Proyectos (Informe Inicial).
Informe de evaluacion de Intermedial e Intermedialll.
Informe de evaluacion Final.
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PROGRAMA DE INCLUSION DE NINOSA TRAVESDEL FUTBOL

TITULO DE LA CONSULTORIA: PROMOCION Y PATROCINIO DEL PROGRAMA.

ORGANISMO EJECUTOR: Asociacion Paraguaya de Futbol (APF).

A. OBJETIVO DEL PROGRAMA:

El Programa tendria por fin contribuir a aumento de la inclusion socia y de la calidad
de vida de nifios de ambos sexos perteneciertes a escuelas en alto riesgo en €l area del
Gran Asuncién. El propdsito del Programa seria de aumentar el capital humano de
estos nifios a través de la préctica del fatbol, como actividad extracurricular con un
acompafamiento social.

B. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA:

El objetivo general de la presente consultoria es contribuir a la difusion del caracter
socia del programa y la utilizacién del fatbol como un mecanismo para mejorar
capital humano de los nifios en situacion de pobreza. A su vez, se busca que ladifusion
contribuya al apalancamiento de recursos privados, promoviendo las sostenibilidad del
mismo.

Se espera que la estrategia de marketing contribuya a la difusion del carécter socia del
programay enfatice la utilizacion del fatbol como un mecanismo para mejorar € capital
humano de los nifios en situacién de pobreza. A su vez, la estrategia de difusion debera
focalizarse de manera a contribuir a apalancamiento de recursos privados como se
prevé para el segundo objetivo del Componente.

C. DESCRIPCION DE LASACTIVIDADES DE LA CONSULTORIA(S):

La estrategia de comunicacion debera plantearse de una manera transversal e integral de
manera que promueva los objetivos generales del programa y a la vez apoye los otros
componentes. A titulo ilustrativo, y $n perjuicio de que se identifiquen actividades
adicionales durante el desarrollo de la consultoria, se indican a continuacion algunas de
las principales actividades arealizar:

a) Elaboracion de una diagnostico y estrategia de promocion y difusion que como
minimo permita: a) determinar los objetivos de comunicacion, b) el acance, c)
caracterizacion de grupos metas tanto primarios como secundarios e d)
identificacion de los mensgjes.

b) Coordinacion del disefio y elaboracion de material promocional del Programa ylos
proyectos gjustados para cada grupo meta.

¢) Coordinacion de estrategia de promocion con el Departamento de Marketing de la
APFy e Consultor encargado de Patrocinios.

d) Organizacion de eventos radiales y televisivos de promocion.
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Identificacion de eventos dentro del calendario de la APF con espacios para la
promocion del Programay |os Proyectos.

Identificacion de eventos dentro del calendario del calendario de los clubes con
proyectos con espacios para la promocion del Programay |os Proyectos.

Actualizacion de los materiales de difusion a modo de asegurar |a representacion de
los nuevos patrocinantes del Programay los Proyectos.

Otras actividades relacionadas a los objetivos de la consultoria.

Aprovechar € prestigio y renombre de la AFF, las actividades y materiales
publicitarios elaborados para identificar los actores clave y construir alianzas
estratégicas con instituciones deportivas, empresas privadas y otras entidades que
permitan apalancar recursos para la consecucion de nuevos proyectos de EFU,
después que termine e Programa del Banco

Redlizar un Plan de Marketing que:
I determine los objetivos y alcance de comunicacion;
ii. caracterice |os grupos meta primarios y secundarios;
ii. defina los mensgjes;
V. establezca los momentos de intervencion; y

V. elabore una estrategia de promocion que sera implementada por los
Clubes de futbol y € departamento de Marketing de la APF. Se tienen
como metas obtener patrocinios de US$24 mil y US$50 mil alos 24y 36
meses de €jecucion, respectivamente.

PERFIL DEL CONSULTOR O CONSULTORES:

Experiencia Profesional: (1) Experiencia en promociony difusién especificamente
con experiencia en programas de alto impacto social, dirigidos a poblaciones de
escasos recursos 'y, en lo posible, afectadas a procesos de relocalizacion y arraigo
posterior. (2) Experiencia de por lo menos cinco afios en Marketing y Fund Raising.

. RESULTADOS O PRODUCTOS ESPERADOS DE LA CONSULTORIA:

Diagnostico de Promocion.

Estrategia de Promocion.

Materiales de Difusion y Promocion por grupo meta.

Plan de Patrocinio

Compromiso de Fondos del sector privado y otras entidades por US$20 y US$50 a
los 24 y 36 meses de gjecucion, respectivamente.





