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I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Chile Project Title: Proyecto Sustentabilidad 

Financiera de Organizaciones No 
Gubernamentales 

Date of Donor Approval: -4-OCT-2000 

Executing Agency (EA):Corporación Participa 
y Grupo de Análisis y Desarrollo Institucional 
Social (GADIS) 

TC Number:TC-99-02-05-4-RG Date of Contract Signature: 24-Ene-2001 

Window: II ATN/ Number (s) Date of Contract Validity: 24-Ene-2001 
Has the project been reformulated:   ATN/MH-7156-RG Date of Eligibility for Disbursement: 09-Feb-2001 
[  ]  Yes          [ x ]  No  Original Date of Final Disbursement: 24-Jul-2004 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: 24-Jul-2004 

CO Specialist: Fernando Fuentes Months in Execution:  Original TC Amount: 900 TC Modality: 
Headquarters Staff Member Assigned: from approval: 9 meses Current Amount:900 [X ]  NR 
 from  signature: 5.2 meses Disbursements: 85 [  ]  R 
Date of Latest Report Update: 30-VI-
2001 

Cumulative Extension of Original  % Disbursed: 9.44% [  ]  CR 

Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months): 0 Counterpart: 600  
Representative: 16-VII-2001 % Deviation from original Disbursement % Utilizado: 0%   
 Period: 0   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

      
1. Socios seleccionados y Programa 
formulado. 

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

 Taller de planificación estratégica implementado 
 Metodología formulada para la selección de 
socios y clientes. 

 Reglamento interno elaborado. 
 6 Organizaciones socias seleccionadas.  2 de 
países Andinos, 2 del Conosur y 2 de Centro 
América. 

 Consultoría contratada  para el diseño del 
programa de cursos de capacitación 

 6 módulos de capacitación desarrollados. 
 Base de datos documental elaborada para 
evaluar los programas actuales de capacitación 
en estos temas. 

  X 
  X 
 
  X 
 

 
 
 
 
  X 
 
 
  X 
 
  X 
  X 

  

2. Instructores capacitados 2.1. Taller piloto de capacitación de 5 días de 
duración realizado. 

2.2. 12 instructores principales formados en las 6 
organizaciones asociadas. 

2.3. Consultor de capacitación contratado para 
planificar e impartir cursos, evaluar instructores 
(indicadores de referencia de desempeño 
desarrollados); realizar seguimiento a 
presentación de cada organización asociada 
respecto a 6 módulos iniciales. 

 N/A 
 

N/A 
 

N/A 
 

  

3.Programa piloto de capacitación 
ejecutado y monitoreado. 

3.1. 90 ONGs capacitadas por país. 45 por sesión. 
3.2. Visitas de control al azar realizadas. 
3.3. Experto contratado en sistemas de gestión de 

información en línea 

 N/A 
N/A 
N/A 
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Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. Existe un mercado para ONG que ofrezcan capacitación en materia de captación de fondos y 

sustentabilidad financiera;  
X  

2. Las ONG que prestan servicios no tienen fácil acceso a nuevos y mejores cursos, adaptados al 
contexto latinoamericano. 

X  

   
   
Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [X]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 
Classification of Purpose (s) 

Indicator (s) Purpose (s): Key Delivery Performance Indicators: 
HP P LP I 

Objetivo: Capacidad institucional 
fortalecida de ONGs que prestan 
servicios de capacitación y de mercado 
laboral a las Mipymes, con servicios 
proporcionados de manera más eficiente 
y con sustentabilidad organizacional 
reforzada. 
 

540 ONGs de toda la región que ofrecen capacitación y 
servicios de mercado laboral a la Mipymes capacitadas en 
materia de sustentabilidad organizacional y financiera a 
ser desarrolladas por seis organizaciones asociadas. 

 X   

Assumptions Related to each Developmnt Objective Probability  

 High Low 
1. Existen ONGs que demandan estos programas de capacitación  para mejorar el servicio y sustentabilidad 

organizacional.  
X  

2. Existen ONGs que estan dispuestas a asociarse y ser instruidas por el programa y con posibilidades de 
replicarlo en los países seleccionados y pagar por el servicio recibido. 

X  

   
Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [X] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
 
En primera instancia se ha clasificado el desarrollo de objetivos como satisfactorio, no obstante se reevaluará esta clasificación una vez se efectúe una 
visita a cada uno de los probables socios y se analice la real posibilidad de cumplir la meta por país, que es en principio ambiciosa.  

IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
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V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 

La operación fue declarada elegible para desembolsos el 9-feb-2001, desembolsándose los primeros recursos por MUS$85, equivalente 
al 9.4% de los recursos BID.  
Teniendo en cuenta el reciente inicio de la ejecución del Programa se han clasificado sus componentes como satisfactorios, 
considerando el avance logrado a la fecha (30-VI-01)  en las siguientes actividades: 
1. Se estableció la unidad ejecutora del proyecto. 
2. Se elaboró el reglamento interno. 
3. Se han contratados dos consultores para un estudio de oferta y demanda relativo a capacitación en sustentabilidad organizacional 

de ONGs. Esto último contribuyó a determinar la existencia de la demanda y para definir los países, así como de los potenciales 
socios. 

4. Se contrató una consultoría para elaborar una base de datos documental respecto a la oferta disponible de materiales y contenidos 
de capacitación.  Lo anterior  servirá de insumo para la elaboración del Programa de Capacitación del Proyecto. 

5. Se desarrolló un taller de Planificación Estratégica para analizar el avance de los estudios previamente citados.  Asimismo se 
evaluará el Plan de Negocios del proyecto.  

 
Los componentes 2 y 3 se clasificaron como No Aplica (N/A) por cuanto las actividades previstas en los mismos se desarrollarán más 
adelante, una vez se invite a las organizaciones a desarrollar el programa de capacitación, lo cual se espera realizar a fines de este año 
y la capacitación propiamente tal a comienzos del próximo. 
 
 
 
Current Status of each Assumption related to DO  
Las condiciones contractuales se han cumplido normalmente. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
N/A 
 

“Qualified opinions” of external auditors

Por tratarse de una operación inferior a MUS$1.5, se presentan estados financieros auditados al final de la operación. 
 
 
Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
N/A 
 
Lessons learned (If applicable): 
N/A 
 
Potential Problems (If applicable): 
N/A 
 

VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

Analizar propuesta de 
Reglamento Interno a presentar 
al Banco 

Aprobar Reglamento Interno CCH 15 Agosto 2001 [  ] 

 
Analizar informe de Taller de 
Planificación Estratégica a 
presentar por Ejecutor 

Aprobar Informe CCH 31 Agosto 2001 [  ] 
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