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PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS
(CO-M1001)

RESUMEN EJECUTIVO

Organismo Fundacion Corona (FC)
Ejecutor:

Beneficiarios: Los beneficiarios directos del proyecto seran alrededor de 3.000
jovenes de ambos sexos con estudios técnicos o universitarios
residentes en las tres ciudades objetivo: Bogota, Medellin y Cali. Los
sectores mas probables en los que los jovenes pondran en marcha sus
negocios son: comercio, servicios y la industria de los alimentos. La
seleccion de los beneficiarios debera garantizar la equidad étnica y de
género. También serdn beneficiarios del proyecto alrededor de 60
docentes y mentores y 20 analistas de crédito que seran capacitados en
promocion de la empresarialidad y 10 instituciones de formacion de
emprendedores.

Financiamiento: Modalidad No Reembolsable
FOMIN Ventanilla II: US$  1.050.000.00 (50%)
Contraparte Local: US$  1.050.000.00 (50%)
Total: US$  2.100.000.00 (100%)

Calendario de Ejecucion: 48 Meses
Ejecucion: Desembolso: 54 Meses

Objetivos del El objetivo general del proyecto es contribuir al fortalecimiento del

Proyecto: tejido empresarial de Bogota, Medellin y Cali. El objetivo especifico es
desarrollar un modelo de creacion de empresas sostenibles y
competitivas para los jovenes de esas tres ciudades.

Descripcion: El proyecto estd organizado en tres componentes dirigidos a: (i)
mejorar las competencias de los jovenes colombianos para la creacion
de nuevas empresas, a través de la introduccion de innovaciones en las
instituciones de formacion superior y de actividades de capacitacion;
(i) facilitar el acceso de equipos de emprendedores a redes
empresariales, institucionales y financieras que les ayuden a estructurar
y poner en marcha sus empresas. Se espera mejorar la coordinacion y
especializacion de las instituciones proveedoras de servicios de apoyo a
los emprendedores; y (iii) difundir los resultados del proyecto y
promover el uso de buenas practicas de empresarialidad.

Condiciones Como condicion previa al primer desembolso, la Fundacion Corona
contractuales presentard a satisfaccion del Banco: (i) evidencia de la seleccion del
especiales: Coordinador de Proyecto conforme a los procedimientos del Banco; (ii)
evidencia de la conformacién del Comité Directivo; (iii) evidencia de
la aprobacion, por parte del Comité Directivo, del Reglamento
Operativo del Proyecto; y (iv) evidencia de los convenios de
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Excepciones a las
politicas del
Banco:

Revision social y
ambiental:

Coordinacion con
otros donantes:

participacion en el proyecto entre la Fundacion Corona y COMFAMA
y la Camara de Comercio de Cali. Asimismo, al tercer mes después del
primer desembolso la Fundacion Corona deberd presentar, a
satisfaccion del Banco, el plan operativo anual para el primer afio del
proyecto; y antes que se desembolse el 25% debera presentar los tres
convenios de cooperacion firmados con instituciones financieras.

Ninguna

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) revisé y aprobd el
abstracto del proyecto en la sesion del 24 de octubre del 2003 y sus
recomendaciones fueron incorporadas en el presente documento (parrafo
6.2).

A través del Development Market Place, el Banco Mundial apoyara el
proximo afio un programa de financiacion dirigido a jovenes
emprendedores.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Diagnostico sobre la empresarialidad en Colombia

Segun cifras de los ultimos 3 afios de la Confederacion Colombiana de Cdmaras de Comercio
(CONFECAMARAS), en Colombia se crea un promedio anual de 27.700 empresas, de las
cuales el 99% son micro y pequefias empresas (MyPEs). Esta misma fuente sefiala que en
promedio cada afio se disuelven 7.000 empresas, de las cuales el 96% son MyPEs con menos
de 5 afios. Estos datos indican que las nuevas MyPES son las que tienen mayores dificultades
para sobrevivir y crecer. Aunque la dindmica empresarial es parecida en la mayor parte de las
ciudades de Colombia, existen algunas diferencias: en Bogota, en los ultimos tres afos se
redujo el nimero de empresas creadas y se incrementd la cantidad que se disuelven; en
Medellin, las empresas que se crean son cada vez mas pequeiias; y en Cali por cada empresa
formal creada, hay dos o tres informales.

Las condiciones que dificultan la creaciéon de empresas pequefias y dindmicas se pueden
agrupar en tres areas: (i) el entorno econémico, social y regulatorio que afecta la actividad
empresarial; (ii) los centros de formacion que apoyan a las empresas, los cuales necesitan
actualizar sus metodologias de apoyo para adecuarse a las necesidades de los emprendedores
y (ii1) el entorno institucional en el que se desenvuelven los emprendedores, que no es
propicio para que estos tengan acceso a mercados y a servicios financieros y no financieros.

En cuanto al entorno econémico y social, la recuperacion del Producto Interno Bruto (PIB),
luego de la caida en el afio 1998, genera un ambiente propicio para la actividad empresarial.
Se estima un crecimiento del PIB de 2,4% para 2003 y de 2,7% para 2004. Sin embargo, los
problemas de desempleo e inseguridad desestimulan la inversion e inciden en la alta tasa de
disolucion y la poca capacidad de acumulacion de las MyPEs. A nivel del marco regulatorio
también existen algunos obsticulos: (i) los sistemas de reportes de incumplimientos
financieros son muy rigidos y afectan el acceso a financiamiento de las nuevas empresas; (ii)
la regulacién laboral impone altos costos para contratar y despedir empleados; y (iii) los
costos financieros y de tiempo para la formalizacion de empresas se perciben todavia altos
para las nuevas empresas. Sobre este ultimo aspecto, cabe destacar que se han logrado
mejoras significativas a partir de la ejecucion del proyecto FOMIN de Simplificacion de
Tramites para la Formalizacion de Empresas (ATN/MT-7186-CO) ejecutado por las Camaras
de Comercio de las 6 ciudades principales. En el primer afio de ejecucion, se ha logrado
disminuir en promedio el tiempo de registro de 50 a 5 dias, los pasos se han reducido en un
60% vy los costos directos para el empresario se han reducido en 10% (para las empresas de
menor tamafio puede ser de hasta 50%).

Los centros de formacion no cuentan con metodologias y recursos humanos adecuados
para el fomento de la empresarialidad. Los esfuerzos de las instituciones de formacioén en
este tema todavia tienen un alcance reducido y mas bien experimental. Aunque las
universidades mas importantes de Bogotd, Cali y Medellin, han creado recientemente catedras
en empresarialidad, éstas no disponen de recursos humanos suficientes. En el mejor de los
casos hay dos docentes con poca o ninguna experiencia como emprendedores o como
asesores. Por otra parte, los programas de formacién estan desconectados del sector
empresarial local. Esto es un problema debido a que las iniciativas empresariales dependen de
la experiencia laboral de los jovenes y su contacto con las oportunidades del mercado. Al
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respecto, los programas para facilitar la experiencia laboral en los jovenes del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) asi como otros sistemas de pasantias en las universidades,
estan disefiados para que los pasantes encuentren un empleo estable y no para ayudarlos a ser
empresarios. No obstante, hay un interés del SENA por transformar este apoyo en pro de la
empresarialidad.

Las redes de apoyo y servicios financieros y no financieros para emprendedores son
débiles y desarticuladas. Hace falta desarrollar un vinculo mds permanente entre las
empresas establecidas y los emprendedores. Aunque en Colombia hay numerosas
instituciones de apoyo, son pocas las que trabajan con nuevos emprendedores, especialmente
a través de asistencia técnica especializada para poner en marcha un negocio e ingresar al
mercado. Algunos ejemplos en este campo son el Centro Nueva Empresas de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB)', el Fondo de Desarrollo Empresarial de la Fundacion Corona,” la
alianza Revista Dinero-Mckinsey’ y la Fundacion para el Fomento de la Iniciativa
Empresarial.* Estas instituciones tienen poca experiencia en trabajo conjunto, por lo que mas
recientemente han comenzado a compartir las mejores practicas. No obstante, su cobertura —
emprendedores atendidos- es muy reducida. Por otra parte, hay pocas iniciativas que ayudan a
los emprendedores a desarrollar redes comerciales y de cooperacion con empresarios
establecidos, a excepcion del Programa de Mentores de la Camara de Comercio de Bogota y
el Plan Padrino de Medellin, que igualmente tienen un alcance reducido.

En cuanto al apoyo financiero, se observa que los nuevos empresarios agotan primero los
fondos propios y de familiares y luego buscan recursos de otras fuentes. Sin embargo, en
Colombia la oferta de financiamiento para nuevas empresas es limitada. Todavia no se han
desarrollado los capitales angeles ni los sistemas de lineas de crédito para nuevos
emprendimientos. No obstante, existen entidades como el Fondo de Garantias de Antioquia,
los Bancos de la Mujer, la microfinanciera Finamérica, el Banco de Colombia, , las Cajas de
Compensacion, , el Fondo de Capital de Riesgo asociado al concurso de la revista Dinero
“Mercurius Ventures” y el Fondo Emprender del SENA, que estan empezando a incursionar
en préstamos a micro y pequeiios empresarios. Adicionalmente la Fundacion Corona se
encuentra realizando un estudio para determinar cémo, por medio del Fondo de Desarrollo
Empresarial, se puede facilitar el acceso de los emprendedores a créditos de pequeiio monto.

Estas instituciones estan interesadas en alinearse a los objetivos del proyecto. Igualmente el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo estd trabajando en una nueva politica para
fomentar el microcrédito y un sistema de scoring para calificar el riesgo de los usuarios del
microcrédito que no estan bancarizados y de los emprendedores que no tienen historia

" La CCB cre6 el Centro Nueva Empresa en 1996 para apoyar con servicios no financieros a los emprendedores de
Bogota y de la region, incluyendo aquellos que no tienen definida su idea de negocio.

* El Fondo fue creado en 1986 y ofrece servicios de capacitacion y asesoria técnica a pequefios empresarios. Desde finales
de 2001 trabaja en convenio con Fundaempresa de Cali. Su nueva estructura comprende tres areas: un seminario de
iniciativa empresarial para personas que no tienen una idea sobre su proyecto de negocio; un taller de creacion de
empresas; y acompafiamiento adicional para la puesta en marcha de cada idea de negocio.

3 La revista Dinero y McKinsey desarrollan desde el afio 2000 el concurso de planes de negocios VENTURES. Esta
competencia a nivel nacional ofrece servicios de consultoria, capacitacion y eventos de contactos para que individuos
emprendedores lleven a la practica sus ideas de negocios.

* La Fundacion para el Fomento de la Iniciativa Empresarial (Fundaempresa) fue creada en Cali en 1985 para fomentar el
espiritu empresarial y para la gestacion, desarrollo, financiacion, montaje y éxito de nuevas pequefias empresas.



_3-

crediticia. De forma complementaria, la Fundacion Corona participa del Comité Asesor para
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial de este Ministerio.

B. Justificacion y enfoque del proyecto

1.8 Este proyecto, a través del fortalecimiento de los centros de formacién y el desarrollo de los
mercados de servicios para emprendedores, facilitard la creacion de nuevas empresas
dinamicas, las cuales han probado ser un mecanismo efectivo para mejorar el desempeio de
las economias a nivel local y generar oportunidades para el desarrollo profesional y laboral de
las personas.

1.9  El proyecto se basa en una estrategia integral de promocion de la empresarialidad. Incluye
acciones dirigidas a cada una de las fases del proceso emprendedor: (i) el desarrollo de la
motivacion y las competencias para emprender; (ii) la puesta en marcha de la empresa; y (iii)
los primeros meses de operacion. El presente proyecto aplica este enfoque integral en Bogota,
Cali y Medellin’. Si bien estas ciudades cuentan con experiencias de apoyo a la
empresarialidad, éstas son puntuales y no se complementan entre si. El apoyo del Banco y del
FOMIN en este caso es fundamental para lograr la conformacion de una red de apoyo a
emprendedores mediante la que se coordinaran los distintos programas existentes y se
fortaleceran aquellas fases de la promocion empresarial que son todavia débiles. Asimismo, el
presente proyecto coordinard sus acciones con la cooperacion técnica “Desarrollo de Jovenes
Empresarios” (ATN/CK-8495-CO) que se enfoca en el desarrollo del espiritu empresarial
entre estudiantes de colegios secundarios en Colombia. Se espera que este enfoque integral y
la concentracion de la intervencidon por dreas geograficas, aprovechando las ventajas
comparativas de cada region, contribuyan a la generacion de resultados mas efectivos en
términos de creacion de nuevas empresas dinamicas y sostenibles.

C. Estrategia del FOMIN y del Banco

1.10  El objetivo del proyecto es consistente con la estrategia del Banco en Colombia (agosto de
2003), la cual busca fortalecer la oferta competitiva de bienes y servicios con el fin de
contribuir a los objetivos de reactivacion y dinamizacion de la economia. En el disefio del
proyecto se han considerado las recomendaciones establecidas por FOMIN y SDS/MSM® para
los programas de apoyo a la creacién de empresas, que ya se aplicaron en los proyectos de El
Salvador y Pert y que indican: (i) que el area de intervencion cuente con el compromiso de
las instituciones publicas y privadas vinculadas al desarrollo empresarial a nivel local; y (ii)
que el apoyo al proceso de creaciéon de empresas sea integral, incluyendo acciones para la
motivacion y desarrollo del proyecto de empresa, su puesta en marcha y el crecimiento inicial.

> En las ciudades seleccionadas existe una base minima de medianas y grandes empresas que pueden apoyar el desarrollo
de la empresarialidad. En efecto, empresarios e instituciones de cada ciudad manifestaron su compromiso a trabajar junto
al ejecutor del programa para movilizar recursos locales para la creacion y atencion de nuevas empresas. Se justifica
apoyar a las tres ciudades a la vez, debido a que en cada una se detectan fortalezas que se van a transferir a las otras dos
ciudades, de manera que el proyecto a nivel nacional tenga mayores posibilidades de éxito.

6 Véase “Lineamientos para la promocion de la empresarialidad”; por FOMIN y SDS/MSM, abril 2003.
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II. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Objetivos

El objetivo general del proyecto es contribuir al fortalecimiento del tejido empresarial de
Bogota, Medellin y Cali. El objetivo especifico es desarrollar un modelo de creacion de
empresas sostenibles y competitivas para los jovenes de esas tres ciudades.

El perfil de empresa que se pretende promover a través del proyecto se caracteriza por: (i)
estar formada por al menos dos emprendedores con capacidades complementarias; (ii) tener
potencial de acumulacion y de crecimiento en ventas; (iii) generar empleos mas alla de la
familia; y (iv) tener mayor acceso a servicios financieros y de desarrollo empresarial.

Descripcion y componentes

El proyecto esta organizado en tres componentes que se ejecutaran en forma simultdnea y se
concentraran en distintas poblaciones objetivo. El primero apunta a desarrollar la motivacion
y las competencias basicas de los jovenes para la creacion de empresas. El segundo se enfoca
en equipos de emprendedores que tienen una idea de negocios bien definida y estructurada,
pero necesitan apoyo para implementarla. Los candidatos ideales para este segundo
componente seran los jovenes que participaron en el primero, aunque esto no sera un requisito
de elegibilidad. A través del tercer componente se hara la difusion del proyecto.

1. Componente 1: Mejora de capacidades institucionales y capacitacion de
emprendedores (FOMIN US$273,640; Contraparte US$239,570)

Este componente tiene como propdsito que las instituciones de formacién mejoren sus
capacidades para promover el desarrollo de emprendedores y que los jovenes accedan a
servicios de capacitacion que los motiven y les generen competencias para la creacion de
nuevas empresas.

A través de este componente: (i) se realizara un analisis de la oferta de programas de
formacion de emprendedores para identificar sus fortalezas y debilidades y las necesidades de
fortalecimiento institucional; (ii) se realizard un inventario de ideas de negocios con apoyo del
sector empresarial para ser difundido entre los jovenes que participen en los cursos
financiados por el proyecto; (iii) se seleccionara mediante un concurso a 10 instituciones de
formacioén para apoyarlas en la introduccion de mejoras en sus metodologias y recursos
humanos; (iv) se financiara la organizacion de talleres de desarrollo del espiritu empresarial y
el dictado de cursos de desarrollo de ideas de negocio y de planes de negocios; (V) se
organizard un programa de pasantias que permitira a un 30% de los estudiantes de los cursos
de planes de negocios pasar un periodo de dos meses en una empresa para conocer desde
adentro como funcionan estas organizaciones; (vi) se organizaran ferias para que los
emprendedores presenten y discutan sus planes de negocios entre ellos y con empresarios
establecidos, posibles inversores y consultores en temas de negocios; (vii) se fortaleceran los
concursos de planes de negocios existentes en Colombia; y (viii) se difundiran estos
concursos entre los jovenes atendidos por el proyecto.

Los resultados esperados de este componente son: 10 instituciones de formacién superior
fortalecidas mediante la mejora de sus metodologias de ensefianza y el entrenamiento de los
docentes y mentores; 10.000 jovenes informados sobre las oportunidades que existen en
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Colombia y las herramientas bésicas para la creacion de empresas; 3.000 jovenes capacitados
en desarrollo de ideas de negocios; 1.500 capacitados en desarrollo de planes de negocios y en
técnicas para el trabajo en equipo; 30% de los jovenes capacitados en planes de negocios
realizan pasantias en empresas; 600 emprendedores participaron en ferias de promocion
empresarial; y 600 emprendedores se han presentado a concursos de planes de negocios
existentes.

2.  Componente 2: Apoyo al desarrollo de nuevas empresas (FOMIN US$608,720;
Contraparte US$495,280)

El propdsito de este componente es facilitar el acceso de equipos de al menos dos
emprendedores, con ideas de negocios bien definidas y estructuradas, a redes empresariales e
institucionales que les ayuden a obtener recursos y conocimientos para poner en marcha y
gestionar los primeros meses de funcionamiento de sus empresas. A través de este
componente también se busca mejorar la coordinacion y especializacion de las instituciones
que proveen servicios de apoyo a los emprendedores.

A través de este componente: (i) se desarrollara una base de datos sobre empresas y entidades
que ofrecen servicios empresariales especializados para nuevos emprendimientos, la cual
podra ser consultada a través de la Internet; (ii) se financiara la compra servicios de asistencia
técnica para la creacion y desarrollo de empresas a 450 equipos emprendedores; (iii) se
estableceran convenios con instituciones financieras y se capacitara a sus analistas de crédito
para facilitar el acceso de las nuevas empresas al financiamiento; y (iv) se desarrollara un
sistema de control y seguimiento de los beneficiarios del proyecto.

El componente financiara cuatro tipos de servicios: (i) asesorias basicas en temas gerenciales;
(i) asesorias especializadas (en tecnologia, financiamiento, acceso a mercados y desarrollo
de proveedores) para grupos de 5 a 7 nuevas empresas; (iii) mentorias, por parte de
empresarios consolidados, para jovenes emprendedores; y (iv) participacion en ferias
comerciales locales. Estos servicios, en combinacién con convenios que firmara la FC con al
menos tres instituciones financieras, ayudaran a equipos de emprendedores a organizar y
formalizar sus empresas, a acceder a recursos financieros y tecnologicos, a identificar nuevos
clientes y concretar negocios con ellos y a establecer y ampliar redes comerciales e
institucionales. Se espera que como consecuencia de este mejor acceso a recursos y a
mercados, los emprendedores apoyados por el proyecto sean capaces de crear empresas
sostenibles y dinamicas.

Como resultado de este componente se espera haber apoyado a 450 equipos de
emprendedores mediante servicios generales y especializados, de los cuales se estima que 350
lograran crear nuevas empresas con mayor sostenibilidad y dinamismo que un grupo de
control de emprendedores no beneficiados por el proyecto. Como consecuencia del impacto
que este proyecto tendrd en la demanda de servicios para emprendedores, también se espera
que la calidad y pertinencia de dichos servicios sean mejoradas. Asimismo, como productos
de este componente también se pondra en marcha un portal de Internet para emprendedores;
se desarrollard un registro de proveedores de servicios a emprendedores y se disefiard e
implementara un sistema de control y seguimiento.

3.  Componente 3: Difusion de mejores practicas (FOMIN US$36,000; Contraparte
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US$37,000)

Este componente tiene como propdsitos: la difusion del proyecto entre sus beneficiarios; la
identificacion, documentacion y difusion de buenas practicas para la promocion de la
empresarialidad; y la elaboracion de propuestas para modificar las areas de la politica publica
que afectan la creacion de empresas en Colombia.

A través de este componente: (i) se disefiard e implementard una estrategia de promocion, que
involucrara a los principales medios de comunicacion de cada una de las ciudades
seleccionadas,para difundir el proyecto y el fenomeno de la empresarialidad como paradigma
de desarrollo econdmico y social; (ii) se promovera el proyecto entre las asociaciones de
jovenes; (ii1) se identificaran, documentaran y difundiran las mejores practicas utilizadas en el
marco del proyecto para promover la creacion de empresas; (iv) se elaborara, a partir de la
experiencia del proyecto, una propuesta para modificar las areas de politica publica que
afectan la creacion de empresas en Colombia (por ejemplo, educacion, regulacion del sistema
financiero, capacitacion vocacional y servicios no financieros para empresas); y (V) se
difundiran los resultados y mejores practicas del proyecto a nivel nacional e internacional.

Los resultados esperados de este componente son: 10.000 los jovenes informados de la
existencia del proyecto; un aumento en la difusion de temas vinculados a la empresarialidad
en los medios locales de comunicacion; un estudio de mejores practicas publicado en la
pagina web del proyecto; una propuesta para mejorar areas de politica ptblica vinculadas a la
creacion de empresas presentada al gobierno; y los resultados del proyecto difundidos en dos
eventos de empresarialidad.

III. COSTO Y FINANCIAMIENTO

Costo

El presupuesto total del proyecto es de US $2.100.000, de los cuales el FOMIN aportara US
$1.050.000 de caracter no reembolsable. La Fundacion Corona aportara US $1.050.000 como
contraparte local, de acuerdo con el siguiente presupuesto.

Cuadro 1: Presupuesto del proyecto (en USS$)

Descripcion FOMIN FC TOTAL %
I. Mejora de capacidades institucionales y 273.640 | 239.570 | 513.210 25
capacitacion de emprendedores
II. Apoyo al desarrollo de nuevas empresas 608.720 | 495.280 | 1.104.000 52
I11. Difusion de mejores practicas 36.000 | 37.000 73.000 3
IV. Coordinacion General del Proyecto 40.320 | 278.150 | 318.470 16
V. Evaluacion y Auditoria 40.000 0 40.000 2
V1. Imprevistos 51.320 51.320 2
Total 1.050.000|1.050.000| 2.100.00 | 100%
% 50 50 100

El 65% de la contrapartida sera aportado en efectivo y provendra de recursos propios de la
Fundacion (US $180.000), de socios privados de Medellin, Cali y Bogota (US $110.000) y de
los socios del gobierno colombiano como el Fondo Colombiano de Modernizacion y
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Desarrollo Tecnoldgico de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Fomipyme) que ha
aprobado el apoyo a la Fundacion Corona a través de resolucion gubernamental aprobada en
diciembre de 2003 por un monto de (US $300.000) y el SENA con un aporte de (US
$100.000)". El 35% restante sera aportado en especie.

Sostenibilidad del proyecto

La sostenibilidad del proyecto se basa en que: (i) se habran conformado empresas con
potencial de crecimiento, las que estaran apoyadas por una red de soporte que aumentard la
probabilidad de que se mantengan en el mercado en el largo plazo; (ii) se habra estimulado el
desarrollo de un mercado de servicios para emprendedores que seguird funcionando una vez
se acabe la contribucion del FOMIN. Por el lado de la demanda, los jovenes que usen los
servicios del proyecto, que pagaran un porcentaje de sus costos, aprenderan a valorar sus
beneficios y saber como y donde comprarlos en el futuro. Por el lado de la oferta, los
proveedores de servicios y las entidades de apoyo al proyecto desarrollaran productos mas
apropiados para estos nuevos empresarios; y (iii) se elaborard una propuesta para que el
gobierno desarrolle una politica publica de apoyo a la creacion de empresas. Cabe senalar,
asimismo, que la FC, CONFAMA y la Camara de Comercio de Cali, tienen el compromiso de
seguir apoyando a los jovenes emprendedores una vez se haya probado el presente modelo.

IV. EL ORGANISMO Y MECANISMO DE EJECUCION

El Organismo Ejecutor

La Fundacion Corona (FC), creada en 1963, es una fundacion privada, sin animo de lucro, que
apoya y financia iniciativas ejecutadas por entidades privadas o publicas que contribuyan a
fortalecer la capacidad institucional del pais en cuatro sectores sociales estratégicos:
educacion, salud, desarrollo empresarial y desarrollo local y comunitario. En el area de
desarrollo empresarial, FC busca fomentar el espiritu empresarial y la generacion de ingresos
promoviendo la creacioén y expansion de micro y pequetias empresas en los distintos sectores
economicos. FC se enfoca en el desarrollo institucional y enfatiza la cooperacién con otras
instituciones. Entre las fortalezas de FC figuran su probada capacidad articuladora, su
estrecha relacion con las empresas del sector privado, sus casi veinte afios de experiencia en el
fomento de la empresarialidad en Colombia, y su estilo de gestion caracterizado por la
delegacion de la ejecucion directa en otras instituciones cercanas a los clientes. El presupuesto
total de la Fundacion Corona para el aiio 2003 es de cerca de US $ 2,6 millones.

Las instituciones locales que actuaran como coordinadores del proyecto en cada una de las
tres ciudades son: Fundacion Corona en Bogotd, la Caja de Compensacion Familiar de
Antioquia (COMFAMA), y la Camara de Comercio en Cali. COMFAMA es una empresa
social sin fines de lucro,” que se financia con los aportes del 4% del total de los salarios que
pagan las empresas, y que realiza acciones de caracter social en las areas de salud, educacion,
vivienda, recreacion, crédito y desarrollo comunitario, junto con esquemas mas recientes de
promocion del emprendimiento. La Camara de Comercio de Cali, es una entidad privada y sin

7 Véase mayor detalle en el Anexo II.

¥ En Colombia las Cajas de Compensacion Familiares surgen en 1954, y en la actualidad el Sistema de Cajas de
Compensacion esta conformado por 55 entidades que prestan servicios al 23% de la poblacion y al que aportan 174,000
empresas. COMFAMA tiene 13.000 empresas asociadas, de las cuales 90% tienen menos de 10 trabajadores. Las nuevas
empresas apoyadas por el programa no tendran ninguna obligacion de asociarse a CONFAMA ni a las otras instituciones
ejecutoras.
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animo de lucro, que entre otros, ofrece servicios de formacion empresarial y cumple con la
funcion de registrar las empresas en la ciudad de Cali y en los municipios adyacentes. La
principal fortaleza de COMFAMA vy de la Cdmara de Comercio en relacién con el presente
proyecto es su poder de convocatoria y articulacion.

Mecanismo de Ejecucion

La Fundacion Corona sera responsable de la operacion y coordinara la ejecucion con los dos
socios regionales de Medellin y Cali. Un Comité Directivo (CD) serd el encargado de la
direccion estratégica del proyecto. El CD estard integrado por la Fundacion Corona,
FOMIPYME, el SENA, un representante de cada socio regional y dos jovenes emprendedores
miembros de alguna de las asociaciones de jovenes emprendedores del pais.

La Unidad Coordinadora del proyecto (UC) estard conformada por un Coordinador del
Proyecto, un Asistente administrativo-contable, un Analista que realizard tanto actividades de
investigacion como operativas, y dos Coordinadores Regionales en Medellin y Cali. Las
oficinas del proyecto en Cali y Medellin se encontrardn situadas en las oficinas del
coordinador regional, y utilizaran los medios humanos y materiales disponibles en dichas
dependencias.

Las principales funciones de la UC seran: (i) la gerencia de las actividades y el presupuesto
del proyecto segun el plan de accidon y el Reglamento Operativo; (i1) la contratacién de bienes
y servicios; (iii) la supervision de consultores contratados; (iv) el tradmite de las solicitudes de
desembolsos de la contribucion del Banco; (v) la preparacion de los estados de cuenta de los
recursos utilizados; (vi) la presentacion de informes administrativos y técnicos al Banco y al
CD; (vii) la coordinacién de acciones necesarias con los diferentes actores del proyecto; (viii)
la promocién del proyecto, publicacion de convocatorias regionales y recepcion de
propuestas; (ix) la firma de convenios institucionales para el apoyo a los emprendedores; (X)
la evaluacion e identificacion de las mejores practicas; y (xi) la difusion del proyecto.

Ejecucion del Componente 1. Para la organizacion de talleres de desarrollo del espiritu
empresarial, el dictado de cursos de desarrollo de ideas de negocio y de planes de negocios, se
contratard, mediante un concurso publico, a 10 instituciones de formacion que demuestren
una base minima de experiencia y un compromiso de sostener los servicios de capacitacion
una vez concluido el apoyo del proyecto. Los siguientes criterios de elegibilidad regularan el
acceso a los cursos: (i) los talleres de promocion del espiritu empresarial estaran abiertos a
cualquier estudiante universitario o de carrera técnica de los dos ultimos afios; y (i1) para
acceder a cursos de desarrollo de ideas de negocio y de planes de negocio se deberd ser
estudiante universitario o de carrera técnica de los dos tltimos afios o tener una iniciativa de
negocios con menos de un ano en funcionamiento.

Ejecucion del Componente 2. La Unidad Coordinadora seleccionara a los equipos de
emprendedores que apoyara el proyecto. Podran acceder a la financiacion los ganadores de los
concursos de ideas de negocio aceptados por el proyecto y aquellos equipos de dos o mas
emprendedores que cumplan con los siguientes criterios minimos de evaluacion y seleccion:
(1) viabilidad técnica, econdmica y financiera del plan de negocios, (ii) capacidad y
complementariedad del equipo de emprendedores, (iii) potencialidad de crecimiento -en
ventas y empleo- del negocio, (iv) una carta de intencion de un cliente potencial. Los montos
de financiacion variardn segun el tipo de servicio:la asesoria basica y las mentorias no tendran
costo; mientras que en los servicios especializados se cubrira un maximo de 70% del costo o
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US $ 40 por hora de consultoria, lo que resulte mas bajo. Para las ferias se cubrira hasta US
$1.000 por empresa.

Grado de preparacion del Proyecto

El proyecto se encuentra en un estado avanzado de preparacion dado que: (i) la disponibilidad
de los recursos de aporte local, tanto efectivo como especie, fue negociada y documentada en
su mayor parte por el ejecutor y el equipo de proyecto; y (ii) el ejecutor ha avanzado en
establecer acuerdos de colaboracion con las entidades de apoyo que participaran en la
ejecucion del proyecto en las 3 ciudades.

Periodos de Ejecucion y Desembolso:

El proyecto previsto serd ejecutado en un periodo de 48 meses y el desembolso de los
recursos de la contribucion se hard en un periodo de 54 meses. Conforme a las necesidades
estimadas de ejecucion del proyecto se constituird un fondo rotatorio equivalente hasta el 10%
de la contribucion del FOMIN, que serd manejado en una cuenta independiente y que
permitira disponer en forma oportuna de los fondos para realizar las distintas actividades
previstas.

Adquisiciones y contrataciones:

La Fundacién Corona y los coordinadores regionales (la propia Fundacion Corona en Bogota,
COMFAMA en Medellin y la Camara de Comercio en Cali) llevaran adelante la adquisicion
de bienes y servicios y la contrataciéon de los servicios de consultoria necesarios para la
ejecucion del proyecto, de acuerdo con los procedimientos y politicas del Banco y FOMIN en
la materia.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento

La Representacion del Banco en Colombia sera responsable de las actividades de supervision
y control, del seguimiento del cumplimiento de las clausulas contractuales, de la tramitacion
de solicitudes de desembolso y de recibir los estados financieros auditados. La Fundacion
Corona presentard informes semestrales de situacion, conforme a los requisitos estandar de
informacion que aplica el Banco.

Actividades de seguimiento de la Fundacion Corona: La Fundacion Corona serd
responsable de recopilar y analizar la informacion relevante para el seguimiento continuo de
los indicadores establecidos en el cuadro 2 y en el Marco Logico del proyecto (Anexo I). Para
facilitar esta labor, el Componente 2 incluye recursos para disefiar y poner en marcha un
sistema de control y seguimiento de actividades e indicadores y disefiar un grupo de control
que permita definir una linea de base, contra la cual se medira el dinamismo de las nuevas
empresas creadas con el apoyo del proyecto. La Fundacion Corona utilizara este sistema de
control y seguimiento para la supervision y gestion del proyecto y para la elaboracion de los
informes semestrales de progreso y las evaluaciones intermedia y final. En caso de producirse
desviaciones desfavorables superiores al 30% en el cumplimiento de uno o mas de los
indicadores establecidos en el Cuadro 2, la Fundacion tendra treinta dias calendario para
acordar con el Banco medidas que permitan corregir la situacion. Transcurrido este periodo, o
si la situacion no hubiera mejorado a satisfaccion del Banco, éste podré suspender o cancelar
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futuros desembolsos.

Cuadro 2: Principales indicadores para el seguimiento del proyecto

Indicador Anol | Afo2 | Allo3 | Afo 4
No. de jovenes que participaron en talleres de desarrollo del espiritu 5000 | 5000

empresarial

No. de jovenes que participaron en cursos de desarrollo de ideas de negocio 750 750 750 750
No. de jovenes que participaron cursos de desarrollo de planes de negocios 250 250 500 500

% de jovenes que realizan pasantias en empresas sobre los que participaron

0 0 0, 0,
en desarrollo de planes de negocios 30% 30% 30% 30%

Convenios firmados con instituciones financieras 3

Equipos de emprendedores (de dos 0 mas) que recibieron asistencia técnica 150 150

basica

Equipos de emprendedores (de dos o mas) que recibieron asistencia técnica 100 125 125

especializada y mentoria

Evaluaciones

El Banco contratara con recursos previstos en el rubro de evaluacion y auditoria (Cuadro 1)
dos consultorias para las evaluaciones intermedia y final del proyecto. La evaluacion
intermedia se realizara cuando se hayan desembolsado al menos 50% de los recursos del
FOMIN o a los 24 meses de ejecucion (el 50% del plazo total), lo que ocurra primero. Su
objetivo sera verificar el cumplimiento de actividades utilizando los indicadores del Marco
Loégico como referencia, el uso de los recursos, la entrega de productos y servicios y el logro
de los objetivos en términos de impacto sobre los beneficiarios y otros agentes involucrados.
Entre otros aspectos, incluird un analisis de: (i) las estadisticas sobre el numero de jovenes y
emprendedores desglosados por tipo de servicio recibido; (ii) los niveles de satisfaccion de los
jovenes y emprendedores apoyados con respecto a la efectividad y calidad de la capacitacion,
la asesoria y la asistencia técnica recibida; (iii) el nimero de nuevas empresas dindmicas
creadas con el apoyo del proyecto; y (iv) los logros obtenidos por el proyecto en cuanto al
fortalecimiento de cada una de las instituciones que prestaron servicios a jovenes y
emprendedores y al aumento del nivel de cooperacion entre las mismas.

La evaluacion final se realizara cuando se haya desembolsado el 95% de los recursos del
Banco, y se concentraré en: (i) el impacto del proyecto en la creacion de empresas dinamicas,
a partir del analisis de la tasa de mortalidad, las ventas, el empleo y el acceso a servicios
financieros y no financieros de las empresas apoyadas frente a un grupo de control; (ii) el
impacto del proyecto en el mejoramiento de la calidad y pertinencia de los servicios de
capacitacion y asistencia técnica para jovenes emprendedores; y (iii) las lecciones aprendidas
y mejores practicas identificadas.

VI. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios del Proyecto: El proyecto plantea una estrategia nacional con un enfoque local,
aprovechando la capacidad institucional y las iniciativas aisladas en marcha en las ciudades
elegidas, e integral a través de una combinacién de acciones para apoyar a los jovenes a lo
largo del proceso de creacion de sus empresas: desde que adquieren la motivacion hasta la
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puesta en marcha de sus negocios. En los indicadores del Marco Logico se reflejan los
resultados esperados al finalizar la ejecucion del proyecto.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos del proyecto seran alrededor de 3.000 jovenes de
ambos sexos con estudios técnicos o universitarios residentes en las tres ciudades objetivo:
Bogota, Medellin y Cali. Los sectores mds probables en los que los jovenes pondran en
marcha sus negocios son: comercio, servicios y la industria de los alimentos. De acuerdo a las
recomendaciones del CESI, en la seleccion de los beneficiarios se debera garantizar la
equidad étnica y de género. También seran beneficiarios del proyecto alrededor de 60
docentes y mentores y 20 analistas de crédito que seran capacitados en promocion de la
empresarialidad y 10 instituciones de formacion de emprendedores.

Riesgos: El proyecto tiene cuatro riesgos principales: (i) la falta de acceso a recursos
financieros de los emprendedores para establecer su empresa; (ii) la falta de compromiso
efectivo de las instituciones y empresarios previstos como actores principales en la red de
soporte a los emprendedores; (iii) mecanismos débiles de coordinacion institucional que
obstaculicen el desarrollo de las actividades del proyecto; y (iv) la falta de creatividad y/o
capacidad para identificar oportunidades para nuevos negocios con potencial de crecimiento.

Para mitigar el primer riesgo, se prevé la coordinacion con las instituciones financieras
publicas y privadas, que ya han manifestado su interés en apoyar el proyecto, para facilitar el
acceso de los jovenes emprendedores a servicios de crédito y a capital de riesgo. El segundo
riesgo sera mitigado por: (i) la capacidad de convocatoria de la Fundacion Corona que ya
participa en Comités de apoyo liderados por el sector publico y que ademas cuenta con el
apoyo de los empresarios privados de cada ciudad para desarrollar las actividades del
proyecto; (ii) las actividades de promocion y difusion del proyecto y sus €xitos en la prensa
local y nacional; y (iii) la conveniencia de que sean el proyecto y el SENA los que de forma
conjunta asuman el costo de salarios por los dos meses de pasantia de cada emprendedor en
las empresas del sector privado. El fercer riesgo serd contrarrestado manteniendo un
mecanismo de coordinacidén simple que posibilite la difusion e intercambio de informacion
pertinente entre las tres ciudades del proyecto, que incluye un sistema informatico integrado y
reuniones semestrales de coordinacion interregional. Para el cuarto riesgo se financia una
actividad en el componente 1 que consiste en desarrollar un inventario sobre ideas y areas de
negocio, incluyendo un portafolio de oportunidades sectoriales, en las cuales los jovenes
podrian iniciar sus empresas.

VII. ANALISIS AMBIENTAL Y SOCIAL

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) reviso y aprob¢ el abstracto del proyecto en
la sesién del 23 de octubre de 2003. Los aspectos de género y equidad étnica se han
considerado dentro de los criterios de elegibilidad de los beneficiarios en el parrafo 6.2.



MARCO LOGICO

ANEXO I
Pagina 1 de 6

CO-M1001 PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir al fortalecimiento del tejido
empresarial de Bogotd, Medellin y Cali.

e Mayor coordinacion institucional
de apoyo a las empresas.

e Incremento en la demanda y en
la oferta de servicios financieros
y no financieros para
emprendedores.

¢ Nuevas empresas dinamicas y
sostenibles.

Evaluacion ex-post del
programa

FEl escenario
macroeconomico se
mantiene estable.

PROPOSITO

Desarrollar un modelo de creacion de
empresas sostenibles y competitivas para
jovenes de Bogota, Medellin y Cali.

Al final del cuarto afo:

e Se han creado y consolidado
350 empresas dinamicas y
sostenibles por jovenes. Dichas
empresas presentan frente a un
grupo de control:
1.Un tercio de su tasa de

disolucion.

ii.Ingresos superiores en un 30%.

iii.Numero de empleados superior
en un 15%.

iv.Tasa de acceso a crédito
bancario superior en un 50%.

¢ Las instituciones educativas y las
organizaciones que prestan
servicios financieros y no

e Informe de grupo de
control y de la linea de
base.

e Registro anuales de
empresas de las
camaras de comercio.

e Informes semestrales
del programa.

e Evaluacion intermedia
y final del programa.

Factores econdmicos, socia-
les y politicos estables.
Existe una masa critica de
jovenes con ideas de em-
prender su propia empresa.
Las nuevas empresas apo-
yadas por el programa acce-
den a recursos financieros.
Hay instituciones finan-
cieras que ofrecen servicios
financieros adaptados a los
nuevos emprendedores.
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CO-M1001 PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

financieros a emprendedores han
mejorado sus metodologias de
apoyo a emprendedores y
aumentan en un 50% la dotacion
de recursos humanos dedicados a
estos servicios.

COMPONENTES

1. Mejora de capacidades institucionales
para motivar y capacitacion de nuevos
emprendedores.

Al finalizar el ler afio:

¢ 10 instituciones cuentan con
metodologias mejoradas y han
capacitado a 60 docentes en
promocion de la empresaria-
lidad.

e Con el apoyo de empresarios se
han identificado al menos 10
areas potenciales para desarrollar
nuevos negocios.

Al finalizar el segundo afio:

¢ 10.000 jovenes han participado
en seminarios informativos sobre
desarrollo empresarial.

Al finalizar el cuarto afo

¢ 3.000 jovenes se han capacitado
en cursos de desarrollo de ideas
de negocios.

¢ 1.500 jovenes se han capacitado
en desarrollo de planes de
negocios.

e Informes y contratos de
consultoria.

e Resultados de evaluacio-
nes de cursos y talleres

e Evaluaciones intermedia
y final del programa

e Informe de resultados del
concurso “venture” y de
otros promovidos por el
programa

Se mantiene el interés de
los jovenes en la
capacitacion para la
creacion de empresas.
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CO-M1001 PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

¢ 30% de los jovenes capacitados
en planes de negocios realizan
pasantias en empresas.

¢ 600 jovenes participan en 3

ferias de promocion empresarial.

¢ 600 jovenes se presentan a
concursos de planes de negocio
existentes.

2. Apoyo al desarrollo de nuevas empresas

Al final del ler afio se ha logrado:

e 3 acuerdos firmados con
instituciones financieras.

e Portal de Internet de
emprendedores desarrollado.

¢ Registro de proveedores de
servicios a emprendedores
desarrollado.

e Sistema de seguimiento y
monitoreo del programa de
empresarialidad implementado.

Al término del proyecto se ha

logrado que:

¢ 450 empresas reciban asistencia
basica

¢ 350 equipos reciban asesoria
especializada y mentoria

¢ 30 nuevas empresas participen
en ferias comerciales

¢ 20 analistas de crédito de

e Base de datos de FC

e [nformes y contratos de
consultores

¢ Evaluaciones intermedia
y final del programa

e Lista de instituciones y
proveedores de servicios
disponible en FC

¢ Registros de empresas
de las Camaras de
Comercio

Se mantiene el interés de
instituciones de servicios
financieros y no financieros
y de los empresarios
establecidos por promover
la empresarialidad en los
jovenes.
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CO-M1001 PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

instituciones financieras
entrenados por el programa

3. Difusién de mejores practicas

Al término del proyecto:

e Jovenes objetivo de Cali,
Medellin y Bogoté informados
de la existencia del programa;

e Un estudio de mejores
practicas realizado y publicado
en la pagina web del
programa;

e Propuesta para mejorar areas
de politica publica vinculadas
a la creacion de empresas
presentada al gobierno

e Resultados y mejores practicas
difundidos en dos eventos de
empresarialidad.

e [Evaluaciones
intermedia y final del
programa.

e Sistema de
Informacién

e Informes de progreso

e Visitas de inspeccion

e Memoria de los
eventos

Los medios locales se
interesan en el programa.

Actividades

COMPONENTE 1

1.1 Analisis de oferta de programas de
formacion en empresarialidad

1.2 Desarrollo de un inventario de ideas
de negocios

1.3 Seleccion y fortalecimiento de
ONGs o instituciones de capacitacion en
empresarialidad.

1.4 Talleres de desarrollo del espiritu

FOMIN: US §$ 273.640
Contrapartida Local: US $239.570

e Plan operativo anual del
Programa

e Presupuestos aprobados
de FC

¢ Informes y contratos de
consultoria

e Informes financieros de
FC

e Informes de progreso

Se mantiene el interés de
los jovenes en la
capacitacion para la
creacion de empresas.

Las instituciones de
formacion participan en los
concursos organizados por
el programa y ejecutan en
forma eficiente las
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CO-M1001 PROMOCION DE LA EMPRESARIALIDAD ENTRE LOS JOVENES COLOMBIANOS

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION

empresarial e Evaluaciones intermedia | actividades para las que son

1.5 Cursos de desarrollo de ideas de y final del programa contratadas.

negocios Los empresarios colaboran

1.6 Cursos en desarrollo de planes de con el programa en la

negocios realizacion del inventario de

1.7 Seguimiento a emprendedores

1.8  Apoyo para la inscripcion de 600
emprendedores a concursos.

1.9  Desarrollo de pasantias en empresas
1.10  Apoyo a 600 emprendedores para
participar en 3 ferias de promocion.

1.11  Promocion de concursos de planes
de negocios

1.12  Fortalecimiento de metodologias de
concursos existentes

oportunidades de negocios
y en el cofinanciamiento de
las pasantias.

COMPONENTE 2

2.1 Desarrollo de bases de datos sobre
empresas y entidades oferentes de
servicios empresariales especializadas
en nuevos emprendimientos.

2.2 Desarrollo de pagina web de promocion
de empresarialidad

2.3 Seleccion y prestacion de servicios a
450 equipos de emprendedores

2.4 Convenios con instituciones financieras
y capacitacion de sus analistas de
crédito

2.5 Desarrollo de sistema de monitoreo y
seguimiento de los beneficiarios del

FOMIN: US $ 608.720
Contrapartida Local: US $495,280

¢ Plan operativo anual del
Programa

e Presupuestos aprobados
de FC

¢ Informes y contratos de
consultoria

e Informes financieros de
FC

¢ Informes de progreso

¢ Evaluaciones intermedia
y final del programa

Las instituciones de
servicios financieros y no
financieros se interesan en
los incentivos del programa
para facilitar su trabajo con
los emprendedores.
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OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
programa
COMPONENTE 3 e Plan operativo anual del
3.1 Evaluacion y difusion de mejores FOMIN: US §$ 36,000 Programa
practicas Contrapartida Local: US $37,000 e Presupuestos aprobados

3.2 Disefio de estrategia de comunicacion

3.3 Promocion del programa y la
empresarialidad

3.4 Participacion en eventos de
empresarialidad

de FC

¢ Informes y contratos de
consultoria

e Informes financieros de
FC

e Informes de progreso

¢ Evaluaciones intermedia
y final del programa




1.1
1.2

1.2.1

1.2.2

a
b
C
d
1.3
a
b

C
1.4

o an oo

1.

1.

b
1.8
1.9

1.10

1.11
1.12

a

Concepto

NUmero de ciudades
Numero de jovenes a apoyar
COMPONENTE 1
Andlisis de oferta de programas de formacion en empresarialidad
Seleccion y actualizacion de ONGs o instituciones de capacitacion en
empresarialidad.
3 invitaciones a ONGs y entidades de educacion superior (1 en cada
ciudad).
Evaluacion de propuestas y firma de convenio con seleccionados.

Consultoria de apoyo de actualizacion de metodologia de
empresarialidad en cada institucion

Capacitacion a docentes y facilitadores en promocion de la
empresarialidad (abierto a cualquiera)

Honorarios consultor capacitador
Vidticos y pasajes capacitador
Espacio fisico, logistica, refrigerios
Publicidad y materiales

Desarrollo de un inventario de ideas de negocios
Honorarios consultoria

Pasajes y viaticos consultor
Promocidn con empresarios y gremios
Desarrollo del espiritu empresarial

Honorarios capacitadores
Infraestructura
Materiales
Divulgacion y logistica
Administracion
Talleres de desarrollo de ideas de negocios

Honorarios capacitadores

Infraestructura
Materiales
Divulgacion y logistica
Administracion

Honorarios capacitadores
Infraestructura
Materiales
Divulgacion y logistica
Administracion
Seguimiento de emprendedores en desarrollo de planes de negocio
Honorarios consultoria de seguimiento

Servicios - teléfono
Apoyo para la inscripcion de 600 emprendedores a concursos.
Promocion de pasantias en empresas

Apoyo a 600 emprendedores para participar en 3 ferias de promocion.

Promocion de concursos de planes de negocios (publicidad).
Fortalecimiento de metodologias de concursos existentes por parte de
Ventures.
Viaticos y transporte
SUBTOTAL COMPONENTE 1
COMPONENTE 2

Unidad de tiempo

Horas | dias
3
5 2
20
8
25
95 32
32
1
8

meses

1

1

36

Valor

Us$

3,500

3,000

50
400
300

100
200
350

20

0.40

20
150

20
200

300
100

100

8,000
0.20

40
250

Cantidad

unidad

1

10

w

N

100

10,000

90

3,600

60

1,500

w

500

3
10,000

3
2

Total

us$

3,500

30,000

1,500
1,200

5,000

6,000

1,050

16,000
3,200
4,000
1,600
4,800

100,000

24,000
2,000

960
500
513,210

%

0.2%

1.4%

0.1%
0.1%
0.0%
0.2%

0.3%
0.0%
0.1%

0.8%
0.2%
0.2%
0.1%
0.2%

2.1%
0.6%
0.5%
0.2%
0.6%

5.4%
0.6%
0.2%
0.5%
1.6%

1.5%
0.5%

4.8%

1.1%
0.1%

0.0%
0.0%
24.4%

FOMIN

Efectivo

3,500

15,000

1,500
1,200

6,000
400

16,000
4,000

2,880

27,000
10,800

8,100

68,400
4,500

20,520

19,440

50,000

14,400
0

0
0
273,640

PAIS
TOTAL

900
5,000

1,050

3,200

1,600
1,920

18,000
13,500

4,500

5,400
45,600
12,000
11,400
13,680

12,960
10,800

50,000

9,600
2,000

960
500
239,570

Anexo II: Presupuesto Detallado

Promocion de la Empresarialidad entre Jovenes Colombianos

PAIS

Efectivo

15,000

o o oo

2,50

525

O OO oo

18,000

2,250
2,700

45,600

5,700
6,840

12,960
10,800

500

9,600
2,000

0
500
136,435

PAIS Observaciones para el costeo

Especie

0 Incluye pasajes y viaticos
Administracion de FC

0/ Administracion de FC

0/ Administracion de FC

0 Se incluye contrapartida del 50%
100 docentes y facilitadores capacitados3 talleres, 1 por
c/ciudad. Incluye material de promocion y adm. de FCy
gastos de talleres
0
0
900
2,500

Consultores locales con un viaje a Bogota para
0 presentar resultados.
0
525 Talleres con el sector empresarial
100 talleres. 10000 personas en el primer y segundo
afio del proyecto en las 3 ciudades (c/univ. realiza 5
0 10 ONGs o universidades
3,200 20% del costo de honorarios
0/0.40 por persona
1,600 10% del costo de honorarios
960 30% del costo de honorarios
3000 emprendedores. 1000 empresas de menos de un
afio -no necesariamente formales- y 2000 nuevos
emprendedores.120 talleres.
25 personas/curso. 3 cursos por inst/afio. 10
0 instituciones
13,500 $150 de alquiler, etc por taller
0 US$3 por persona
2,250 10% de honorarios
2,700 30% de honorarios
1500 emprendedores, 60 talleres de 25 personas en 3
afios.
0/Incluye consultor principal
12,000 $16 de alquiler, etc por taller
0/US$3 por persona
5,700 10% de honorarios
6,840 30% de honorarios
500 planes a seguir por afio para 3 ciudades
US$200 por persona encargada por 36 meses +
0 asistente US$100
0
Administracion de FC y operadores
500 nuevos empresarios. Pasantias en 90 empresas
existentes (30 empresas existentes/afio), 5
49,500 emprendedores por empresa.
US$ 8000 por feria. 600 jovenes emprendedores
0 participan en tres ferias
0 0.20 por afiche
Aporte de VENTURES asesorando a otros concursos
960 para mejorarlos
0
103,135
0
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2.1/ Desarrollo de bases de datos sobre empresas y entidades oferentes de
servicios empresariales especializadas en nuevos emprendimientos.

2.2 Desarrollo de pagina web de promocion de empresarialidad

2.3 Seleccidn de 450 emprendedores a ser acompafiados (150 por afio)
(solo pasan sin seleccion los que ganaron los concursos aceptados por
el programa)

2.4 Cofinanciacion de servicios de acompafiamiento para la puesta en
marcha de empresas

2.4.1/ Asesorias basicas permanentes (temas gerenciales, helpdesk): 36
horas anuales por empresa constituida

2.4.2| Asesorias especializadas: 30 horas anuales por empresa (promedio
asesor: 5-7 empresas). Apoyo con matching grant

2.4.3| 18 horas anuales de asesoria para cada empresa de
mentores/tutores.

2.4.4/ Apoyo a participacion en ferias comerciales a 30 empresas creadas.

2.5 Sensibilizacion y firma de convenios con instituciones financieras
2.5.1/ Capacitacién de analistas financieros en nuevas empresas

2.5.2 Firma de convenios con instituciones financieras

2.6 Desarrollo de sistema de monitoreo y seguimiento de los beneficiarios

del programa
SUBTOTAL COMPONENTE 2

COMPONENTE 3

3.2 Disefio de estrategia de comunicacion

3.1 Evaluacion y difusion de mejores practicas

3.3 Promocion del programa y el empresarismo

3.4 Participacion en eventos de empresarialidad

3.5 Coordinacion con asociaciones de jovenes

SUBTOTAL COMPONENTE 3
COMPONENTE 4. COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA
4.1 Director del programa FC
4.2 Asistente Contable
4.3|Asistente Administrativo FC
4.4 Coordinadores regionales
4.5 Infraestructura (todas las sedes)
4.6 Pasajes y viaticos
Subtotal

4.7 Evaluacion intermedia v final
4.8 Auditoria
4.9 Imprevistos
Subtotal
SUBTOTAL COMPONENTE 4
Total ddlares

36

30

18

20

40 375
40 150

26

40

26

1,000

50

30 400
5,000

1,000

48 2,000

48 400

48 600

48 600

48 1,935

48 200
15,000

10,000

450

350

350

30

20

15,000

9,000

421,200
420,000
163,800

30,000

20,000

25,000
1,104,000

15,000
12,000
20,000
20,000

6,000
73,000

96,000
19,200
43,200
57,600
92,870

9,600

318,470

30,000
10,000
51,320
91,320

409,790

2,100,000

0.7%

0.4%

20.1%

20.0%

7.8%

1.4%

1.2%
52.6%

0.7%
0.6%
1.0%
1.0%

0.3%
3.5%

4.6%
0.9%
2.1%
2.7%
4.4%
0.5%
15.2%

1.4%
0.5%
2.4%
4.3%
19.5%
100%

9,000

252,720
294,000
0

18,000

10,000

25,000
608,720

12,000
12,000
12,000

36,000

o o o

34,560
0
5,760
40,320

30,000
10,000
51,320
91,320

131,640

1,050,000

6,000

9,000

168,480
126,000
163,800

12,000

10,000

0
495,280

15,000
0
8,000
8,000

6,000
37,000

96,000
19,200
43,200
23,040
92,870

3,840

278,150

0
0

0
278,150
1,050,000

Anexo II: Presupuesto Detallado
Promocion de la Empresarialidad entre Jovenes Colombianos

Consultoria de 3 meses, con experiencia en servicios de
desarrollo empresarial.Incluye levantamiento de

6,000 0 informacion y disefio de base de datos.
Diseno (US$1,500* 2 meses), mantenimiento y puesta
en marcha. 40 meses de asistente a US$150/medio
9,000 0 tiempo por mes
Administracion de FC
450 emprendedores acompanados. 80 mil pesos de
168,480 0 asesoria por hora. .
126,000 0 350 asesorados. Matching grant del 70%.
0 163,800 Contrapartida local, aporte de mentores en especie
12,000 0/US$1000 por empresa para 30 empresas
10,000 20 analistas entrenados
0 0 Sistema de monitoreo integrado para las 3 ciudades
331,480 163,800 60% del FOMIN
0
15,000 0
0 0
8,000 0
8,000 0 Participacion en eventos del Banco y otros
2 asociaciones por ciudad. Coordinacion con AIESEC,
3,000 3,000 etc.
34,000 3,000 60% del FOMIN
0
96,000 0
19,200 0
43,200 0/Un asistente para el director de proyecto
23,040 0 Un coordinador para las otras 2 ciudades
0 92,870
3,840 0
185,280 92,870 100% del pais
0
0 0100% FOMIN
0 0 100% FOMIN
0 0 estimados como 3.2% del proyecto para 4 afios
0 0100% FOMIN
185,280 92,870
687,195 362,805
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12/9/03
Apéndice 2: Proyectos relacionados en Colombia
CO-M1001- Promocion de la Empresarialidad entre los Jovenes Colombianos

A. Proyectos FOMIN similares o relacionados
Ninguno

B. Proyectos del Banco similares o relacionados

C. Proyectos relacionados al mismo sector o beneficiarios

Fecha de firmay Comentarios: Ejecucion Satisfactoria o
Numero de Proyec:t'ol Titulo del Proyecto, Sector, Agencia Ejecutora y Monto Periodo original de Porcentaje problemas en la gjecucidn, incluye_n'do
Fecha de aprobacion ’ ’ desembolso en Desembolsado demoras, extensiones, reformulacion,
meses cambio ejecutor, etc.
Desarrollo y Ejecucion Planes Estudios
ATN/MH-4573 Confederacion Colombiana de Organizaciones No
06/29/1994 Gubernamentales (CCONG) 7/25/1994
$814,855 36 meses 100% Terminado satisfactoriamente
Aprendizaje en Empresas
Confederacion Colombiana de Organizaciones No
ATN/MH-4574 Gubernamentales (CCONG) 7/26/1994
6/29/1994 $3,500,000 36 meses 100% Terminado satisfactoriamente
Centros de Desarrollo Empresarial
ATN/ME-4911 CONFECAMARAS 10/19/1995
4/18/1995 $5,966,641 42 meses 100% Terminado satisfactoriamente
Servicio Asesoria y Formacion Técnica para
Microempresas
Corporacion Accion por Antioquia; ACTUAR
ATN/ME-6213 FAMIEMPRESAS de Medellin 11/24/1998 Favorables perspectivas de
10/30/1998 $3,000,000 54 meses 52% desarrollo






