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1. Aspectos Generales

1.1. Propositoy contenido del Reglamento

El presente Reglamento Operativo del Programa (ROP) del Proyecto “Fortalecimiento de la
Resiliencia Climatica de los Bosques Cafetaleros en El Salvador” tiene por objeto servir como
guia a todas las dependencias y personas que participan en su ejecucion, definiendo los términos
y condiciones que la regiran.

Este Reglamento presenta el marco conceptual del Proyecto, las responsabilidades
institucionales y las respectivas normativas e instrumentos para su operativizacion y monitoreo,
la descripcion de su alcance, la organizacion para su ejecucion y aspectos de importancia sobre
la planificacion y monitoreo, gestion técnica, gestion ambiental y social, gestion de
adquisiciones, gestion financiera y evaluaciones, entre otros aspectos de importancia.

Lo que no se encuentre previsto en este ROP se regulara de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Préstamo, las estipulaciones especiales y normas generales, y la propuesta de
desarrollo de la operacion en su versidn final con sus anexos.

Cuando existiera falta de consonancia o contradiccidn entre las disposiciones del Contrato de
Préstamo vy las establecidas en el presente ROP, prevaleceran las disposiciones del primero.

1.2. Marco normativo

El Proyecto de “Fortalecimiento de la Resiliencia Climatica de los Bosques Cafetaleros de El
Salvador” ES-L1135 es una operacion oficial de endeudamiento externo acordada entre la
Republica de El Salvador y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, a través de la suscripcion
del Contrato de Préstamo N° xxxx/OC-ES en fecha xx de xx de xxxx y aprobado por la Asamblea
Legislativa de El Salvador el xx de xx de xxxx.

A nivel del Banco Interamericano de Desarrollo—BID, la operacién fue aprobada en su Directorio
mediante Resolucion DE-xx/xx del xx de xx de xxxx. La ejecucion del Proyecto se enmarca en el
mencionado Contrato de Préstamo, en las Politicas y Procedimientos del BID, asi como en las
disposiciones legales nacionales y otras normativas aplicables:

i. Propuesta de Desarrollo de la Operacién ES-L1135 y sus Anexos.

ii. Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2349-9, de marzo de 2011.

iii.  Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-9, de marzo de 2011.

iv.  Politicas de Salvaguardas Ambientales y Sociales del BID que fueren aplicables.

v. Ley AFI, regula la operacidn y registro de la informacién en los Subsistemas de
Presupuesto, Tesoreria, Inversion y Crédito Publico y el de Contabilidad
Gubernamental, de la gestidn publica y su Reglamentacidn vigentes.

vi. Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) y su
Reglamentacion vigentes.

vii. Leyesy Reglamentos de la Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador aplicables.
viii.  Otras normas aplicables.
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1.3. Usoy actualizacion del Reglamento

El Reglamento Operativo es de uso obligatorio para todas las instancias involucradas en el
Proyecto y responsables del cumplimiento de los objetivos, resultados y productos definidos en
el mismo, sin perjuicio de que autoridades nacionales y sectoriales tengan libre acceso a este
documento. Estara vigente durante el periodo de ejecucién del Proyecto.

El contenido del ROP y de sus anexos son susceptibles de actualizacién o modificacion periddica
si de la practica o por nuevas necesidades y/o procedimientos surgen recomendaciones. Las
modificaciones del ROP serdn aprobadas por la Maxima Autoridad del Organismo Ejecutor (OE),
salvo los Anexos |, VIl y X, que seran aprobados por el Gerente de Proyecto de la Unidad de
Gerencia de Proyecto (UGEP), por delegacion de la Maxima Autoridad, con la previa no objecion
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para ambos casos. Las actualizaciones o
modificaciones entrardn en vigor en forma inmediata a partir de su aprobacién. Asimismo,
podran adicionarse nuevos anexos al presente documento que se formalizardn de la misma
manera que las modificaciones.

1.4. Siglasy abreviaturas

AAS Andlisis Ambiental y Social

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CCR Corte de Cuentas de la Republica

CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical

Csc Consejo Salvadorefio del Café

DGDR Direccidn General de Desarrollo Rural

EDT Estructura de Desglose del Trabajo

ESHS Ambientales, Sociales, de Higiene y Seguridad laboral, por sus siglas en inglés

FUNICR Fundacidon para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario y Forestal de
Nicaragua

GoES Gobierno de El Salvador

IGAS Informe de Gestion Ambiental y Social

LACAP Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica

LPI Licitacidn Publica Internacional

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MARN Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

MH Ministerio de Hacienda

OACI Oficina de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

OE Organismo Ejecutor

OFI Oficina Financiera Institucional

PA Plan de Adquisiciones
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PGAS Plan de Gestién Ambiental y Social

PICs Parcelas de Innovacién Cafetaleras

PN Plan de Negocios

POA Plan Operativo Anual

POD Propuesta de Desarrollo de la Operacion

ROP Reglamento Operativo del Programa

SAFI Sistema de Administracion Financiera Integrado
TICs Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
UAS Unidad Ambiental Sectorial

UG Unidad de Género

UGEP Unidad de Gerencia del Proyecto
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2. Descripcion y alcance del Proyecto

2.1 Antecedentes del Proyecto

Los bosques cafetaleros constituyen el 22% de los bosques en el pais, de estos aproximadamente
80% son sistemas agroforestales de alta biomasa y diversidad (MARN, 2018). Sin embargo, la
extension de los bosques cafetaleros se ha reducido considerablemente, pasando de 162 mil a
140 mil has en el periodo de 2000 a 2016 (-12% aprox), con consecuencias ambientales
importantes. Por una parte, los bosques cafetaleros proveen servicios ecosistémicos vitales,
como la captura de carbono, la regulacion hidrica y recarga de acuiferos, el control de erosiéony
sedimentacion, y la biodiversidad (Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), 2012).
Con respecto a la erosién se estima que el 75% del territorio nacional presenta este problema
con pérdida de suelo de 59 millones de toneladas métricas, a causa de la pérdida de cobertura
forestal (Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), 2016). La pérdida de los bosques
cafetaleros también puede afectar la biodiversidad del pais ya que estos son habitats de una
amplia diversidad de especies arbdreas, de aves, insectos, y hongos, entre otros. El ultimo
inventario de bosques del pais, realizado por el MARN en 2018, muestra que los cafetales bajo
sombra guardan un total de 181 especies distintas de arboles, 16 especies clasificadas como
amenazadas y seis bajo peligro de extincidn, siendo el estrato mas diverso después del bosque
latifoliado. Por tanto, el deterioro de los sistemas de produccidn cafetalera representa un riesgo
significativo en la oferta de servicios ecosistémicos y la biodiversidad, deteriorando el capital
natural.

Desde el punto de vista econdmico, el café es el rubro agricola mds importante en El Salvador.
Es el cultivo que mas aporta a las exportaciones y ha sido uno de los motores de la actividad
econdmica por décadas. Por ende, la pérdida de bosque cafetalero conlleva consecuencias
negativas econdmicas y sociales importantes. En términos de exportaciones, se ha visto una
reduccion importante. Mientras que en el afio 2000 el pais exporté 3,3 millones de quintales, en
2018 las exportaciones bajaron a 748 mil quintales (CSC?), 2019). En el afio agricola 2017-2018
el sector generd 45.000 empleos anuales. Sin embargo, con respecto al afio 2000, se han perdido
aproximadamente 62% de empleos en el rubro del café (CSC, 2019), con implicaciones sociales
importantes.

Dentro de las causas mas importantes del detrimento de los bosques cafetaleros se encuentran
la baja productividad y la variabilidad climatica. La productividad del subsector caficultor tuvo
un crecimiento importante durante la década de los 60s, cuando alcanzé la productividad mas
alta de América Latina y uno de los mas altos del mundo, el pais también era reconocido dentro
de los cinco primeros exportadores a nivel mundial (Ramirez-Vallejo, 2019). Desde entonces esta
tendencia se ha revertido pues actualmente, el pais presenta una de las productividades mas
bajas de la region. Este contexto ha conllevado a que los agricultores sustituyan los bosques
cafetaleros por otras alternativas productivas que generan mayores beneficios econémicos pero
menores beneficios ambientales.

La baja productividad del café en el pais se debe a varias causas, entre las que se encuentran: (i)
altos niveles de inseguridad en zonas rurales; (ii) altos niveles de endeudamiento del sector,
dificultando acceso a crédito; (iii) el cambio estructural en la oferta de café, con las grandes
cosechas de Brasil y Vietnam que redujeron el precio a sus niveles minimos histéricos; (iv) el

1 Consejo Salvadorefio del Café
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cambio climatico que ha generado un incremento en la temperatura reduciendo la aptitud del
cultivo principalmente en las zonas de bajio, ademds incrementando la prevalencia de plagas y
enfermedades; (v) aproximadamente el 50% de las plantaciones tienen mas de 20 afios y
cuentan con variedades susceptibles a la roya; (vi) la baja aplicacidén de practicas agrondmicas
apropiadas como el manejo de sombra y la fertilizacion del cultivo; (vii) el bajo nivel de inversidn
en investigacion cientifica y asistencia técnica que ha generado un estancamiento en la creacidn
y diseminacién de tecnologias; (viii) la pérdida de capacidad institucional en el sector; y (ix) la
falta de asociatividad y estrategias para generar mayor valor agregado (Ramirez-Vallejo, 2019;
CIAT, 2019; FUNICA, 2019).

El cambio climdtico ha perjudicado la productividad del cultivo a través de cambios en la
temperatura y la variacidén en las precipitaciones que reducen las condiciones dptimas para el
desarrollo apropiado del cultivo. De hecho, desde el 1950, la temperatura del pais ha
incrementado en 1,3 grados Celsius en promedio, los patrones de precipitacion se han hecho
mas volatiles y aumentaron los periodos de sequia (USAID, 2017). Adicionalmente, los cambios
proyectados a 2050 sugieren un incremento adicional en la temperatura de 1,7 (CIAT, 2019).
Esto explica que, en 2011, el pais haya sido categorizado como el cuarto mads vulnerable en el
mundo de acuerdo con el indice de Vulnerabilidad al Cambio Climatico (MARN, 2013).

Ademas del aumento en temperatura, el cambio climatico también esta aumentando la
incidencia de plagas y enfermedades tales como la roya y la broca, reduciendo los ingresos y
aumentando costos de produccion.

Se estima que existen 23.598 productores de café, de los cuales 84% son pequeios propietarios
con menos de siete hectareas (CSC, 2019). Estos productores se encuentran localizados en las
seis cordilleras, principalmente en las de Apaneca (46%) y El Balsamo (19%), y la mayoria del
area de cultivo se encuentra en las zonas de bajio (46%) y mediana altura (32%), que son las mas
afectadas por el cambio climatico. Las principales variedades cultivadas son Bourbén y Pacas
(82%). Por otro lado, tan solo 121 productores (<1%) son exportadores directos, que venden
principalmente cafés comerciales (60.2%) y diferenciados (31%) de alta calidad, obteniendo un
precio promedio de US$108,6 y US$145,5 por quintal, respectivamente -precios mayores al
precio promedio internacional- (CSC, 2019).

2.2 Conceptualizacion del Proyecto
2.2.1 Objetivos del Proyecto

El Proyecto tiene dos objetivos generales:

i. Mantener los servicios ecosistémicos provistos por el bosque cafetalero
ii. Mejorar la seguridad alimentaria de los pequefios productores de café.

Los objetivos especificos son aumentar la resiliencia al cambio climatico, la productividad y los
ingresos de los productores en los bosques cafetaleros a través de la adopcién de tecnologias
agricolas climaticamente inteligentes, la promocion de incentivos para la asociatividad y la
comercializacién, y la modernizacién en la gobernanza del sector cafetalero.
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2.2.2 Caracteristicas y enfoques del Proyecto
2.2.2.1 Enfoque de Innovacién

La agenda digital ha sido considerada en el disefio de la operacién mediante el uso de
tecnologias de la informacién y comunicacién orientadas a proporcionar mejoras en asistencia
técnica y comercializacién. Este enfoque transversal de desarrollo tecnolégico se aplica a través
de las siguientes acciones:

i. Adaptacidn de aplicaciones moviles al caso del café en El Salvador (TICs);
ii. Desarrollo de Hackatones cafeteros;
iii.  Creacién del Geoportal Cafetalero con prondsticos agroclimaticos;
iv. Implementacién de la Comunidad Virtual de técnicos;
v. Sistema de trazabilidad con uso de metodologia block-chain

2.2.2.2 Enfoque de género y juventud

El proyecto incluye un enfoque de género que promueve la participacion y empoderamiento de
mujeres y jovenes y se traduce en las siguientes acciones:

i. Establecimiento de puntos focales para la transversalizacidon de temas de género en la
UGEP;
ii. Actividades de socializacién para mujeres;
iii.  Provisién de incentivos financieros para mujeres;
iv.  Asistencia técnica con enfoque de género que considera la situacidn y disponibilidad
de tiempo de las mujeres participantes;
v. Establecimiento de una cuota minima de beneficiarios mujeres en el Componente | (al
menos 30% de los beneficiarios deberan ser mujeres);
vi. Establecimiento de una cuota minima de mujeres y jovenes para la participacion de
asociaciones en el Componente Il (al menos 40% mujeres y/o jovenes);
vii.  Financiamiento de emprendimientos juveniles con cuota minima de mujeres;
viii.  Creacidon de un mddulo de extensidn especializado para proveer asistencia técnica a
las mujeres en toda la cadena del café;
ix. Capacitacién obligatoria para los técnicos en campo y el personal de la UGEP en
tematica de género; y
X.  Registro de datos y monitoreo de indicadores de producto desagregados por sexo.

2.2.3 Areas geogréficas de intervencion
2.2.3.1  Zonas de aptitud climatica

Para los beneficiarios de las acciones del Componente |, se prevé la presentacién de un menu
de zonas de aptitud climatica para la implementacion de sistemas agroforestales diversificados:

i. Zonas que mantienen aptitud climatica para el cultivo del café (impactos bajos del
cambio climatico): Se fomentaran tecnologias y practicas que promuevan una
adaptacidon incremental. Estas tecnologias incluirdan renovacién de cafetales
diversificados con especies de sombra y maderables, priorizando especies nativas.

ii. Zonas que presentan aptitud climatica intermedia para el cultivo del café (impactos
intermedios del cambio climdtico): Se fomentaran sistemas agroforestales que
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promuevan la adaptacién sistémica de los sistemas productivos actuales. Estos
incluirdn la renovacién de cafetales con manejo de sombra incluyendo especies
maderables y frutales.

iii. Zonas que pierden aptitud climatica para el cultivo de café (impactos severos de
cambio climatico): Se fomentaran sistemas agroforestales que promuevan la
adaptacion transformativa de los sistemas productivos actuales. Esto incluira sistemas
agroforestales complementarios al café que permitan una transicién hacia nuevos
cultivos, que provean servicios ambientales similares a los del ecosistema cafetalero
tales como el cacao, el aguacate y el mango.

2.2.3.2  Areas priorizadas

Las intervenciones del Componente | se focalizaran en el bosque cafetalero de las cordilleras de
Apaneca-llamatepec, El Balsamo-Quezaltepec y Chichontepec, con el fin de maximizar el
impacto en términos de la provisidn del servicio ecosistémico de regulacion hidrica.

La seleccidn de esta zona prioritaria se realizd mediante un indice multicriterio compuesto de
tres indicadores:

i. Unindicador de déficit hidrico considerando escenarios de cambio climatico, obtenido
del Plan Nacional de Gestion Integrada del Recurso Hidrico del MARN;
ii. Unindicador de la prevalencia de la malnutricion, producido por el Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional; y
iii.  Un indicador del area de café que perdera aptitud por efecto del cambio climatico,
generado a partir de los analisis realizados por el CIAT (Hernandez, 2019).

Esta zona estd compuesta por aproximadamente 17.631 productores con 163.470 manzanas de
café (CSC, 2018). De estos, se espera beneficiar aproximadamente a 7.500 productores y
diversificar 10.500 manzanas. Se incluye como Anexo Il del presente ROP, el Listado de las
Regiones, Municipios y Cantones incluidos en la priorizacion del proyecto.

Los Componentes Il y Il no limitardn la zona de intervencién y se beneficiard a todos los
productores en las seis cordilleras.

2.2.4 Beneficiarios del Proyecto

La poblacién beneficiaria serdn pequefios productores del bosque cafetalero..

2.3 Componentes del Proyecto

i. Componente I. Adopcién de Tecnologias Climdticamente Inteligentes (USS525,5
millones).Este componente financiard parcialmente la implementacion de sistemas
agroforestales diversificados, que permitan la adaptacion al cambio climatico.
Especificamente, los productores recibirdn vales no reembolsables que seran
canjeables por insumos (i.e. plantas y fertilizaciones) directamente con los viveristas y
proveedores, empoderando a productores a través de mecanismos de mercado. Los
vales no corresponderan a dinero en efectivo, ni tendran valor monetario. Los
productores podran obtener beneficios de: (i) renovacidon completa: se financiaran las
plantas del cultivo principal, sombra y/o frutales, asi como las fertilizaciones de los dos
primeros afos; y (ii) diversificacién de plantaciones jovenes de café: se financiaran las
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plantas de sombra y/o frutales complementarias al cultivo principal, y dos
fertilizaciones, este beneficio aplicard solo a los productores que hayan recibido el
programa de renovacion del GoES% En ambos casos el productor se comprometera a
financiar la mano de obra y otros insumos adicionales requeridos. Ademas, se
presentard a los productores un menu de opciones diferenciadas en base a las zonas
de aptitud climatica para el cultivo de café En el caso de renovacion completa, el
proyecto financiara las plantas del cultivo principal, sombra y/o frutales, asi como las
fertilizaciones de los dos primeros afos. En el caso de diversificacion de plantaciones
jévenes el proyecto financiara solo las plantas de sombra y/o frutales, asi como dos
fertilizaciones. En ambos casos el productor se comprometera a financiar la mano de
obra requerida. Ademas, se presentarda a los productores el menu de opciones
diferenciadas en base a las zonas de aptitud climatica (ver apartado 2.2.4). El proyecto
también financiara asistencia técnica grupal e individual especializada en temas de
produccién, manejo postcosecha y comercializacién, con un enfoque de género.

ii. Componente Il. Comercializacién y Asociatividad (USS6 millones). Este componente
busca incrementar los ingresos a través de la comercializacidon y la asociatividad. Para
esto, se financiaran actividades orientadas a vincular los pequefios productores con
cadenas de alto valor para la comercializacidn de café, incluyendo: (i) formalizacion de
asociaciones; (ii) financiamiento de apoyo gerencial para el disefio de planes de
negocio encaminados a incrementar el valor agregado del café; (iii) financiamiento
parcial de planes de negocio (80% del costo) por un monto maximo de US$30.000; (iv)
entrenamiento en gerencia y mercadeo a nivel de asociaciones; (v) financiamiento de
emprendimientos juveniles en la cadena del café (por un monto maximo de
US$15.000); (vi) capacitaciones para mujeres en todos los eslabones de la cadena del
café; y (vii) el disefio e implementacidn de un Plan de Mercadeo para promocionar el
café salvadorefio a nivel nacional e internacional, que incluya el desarrollo de la marca
pais y el sello de mujeres cafetaleras de El Salvador. Este componente espera
beneficiar aproximadamente 90 asociaciones de pequefios productores y financiar 70
emprendimientos juveniles. Ver disefio del componente.

iii. Componente Ill. Modernizacion de los Sistemas Nacionales de Informacion,
Innovacién y Extensién del Sector Cafetalero (USS10 millones). Este componente
busca incrementar la gobernanza del sector cafetalero a través de cuatro sub-
componentes:

a. Subcomponente 1. Modernizacion del sistema de informacién nacional
cafetalero y Agenda Digital. Este subcomponente financiard actividades
relacionadas con el disefio y funcionamiento del sistema de informacion
cafetalero, incluyendo: (i) implementacién del censo cafetalero que incluya
imagenes satelitales y georreferenciacion a nivel de poligono; (ii) modernizacion
del registro de productores cafetaleros; (iii) creacidon del Geoportal Cafetalero
con prondsticos agroclimaticos en linea; (iv) implementacién de la Comunidad
Virtual de Técnicos Cafetaleros para el intercambio de conocimiento; (v)
adaptacion de aplicaciones moviles al caso del café en El Salvador (TICs); (vi)
desarrollo de Hackatones cafeteros para el desarrollo de software que solucione

2 Excepto en corredores de ribera de 30 mts medidos a partir del nivel maximo de los cursos de agua.
Se dara prioridad al uso de fertilizantes de menor impacto ambiental (i.e. liberacién lenta).
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problemas especificos en la cadena productiva del café; (vii) participacion en
ruedas de negocios con compradores internacionales; y (viii) diagndstico
situacional de las mujeres en la caficultura.

El programa incluye un enfoque transversal de desarrollo tecnolégico a través
del uso de TICs, incluyendo: (i) adaptacion de aplicaciones moviles (TICs) para
proveer informacién climatica, facilitar manejo integrado de plagas y/o proveer
asistencia técnica; (ii) desarrollo de Hackatones cafeteros; (iii) creacion del
Geoportal Cafetalero con prondsticos agroclimaticos; (iv) implementacion de
Comunidad Virtual de técnicos; (v) creacion de un sistema de asistencia técnica
virtual; y (vi) uso de block-chain para la implementacién del sistema de
trazabilidad de la cadena del café (Ver EEO#11).

Subcomponente 2. Modernizacion del sistema de investigacion e innovacion
nacional cafetalero. Este subcomponente financiara actividades relacionadas
con el disefio y funcionamiento del sistema nacional de investigacién e
innovacion cafetalero, incluyendo: (i) investigaciones adaptativas relacionadas
con el cultivo del café considerando enfoques de cambio climatico y de género
(i.e. manejo integrado de plagas y enfermedades, variedades mejoradas
resilientes al clima, practicas para adaptacién al cambio climatico,
diversificacion, fertilizacién, etc); y (ii) adecuacion de los laboratorios de
investigacion y catacioén.

Subcomponente 3. Modernizacion del sistema de extensidon cafetalera. Este
subcomponente financiara actividades relacionadas con el fortalecimiento del
sistema nacional de extension cafetalero, incluyendo: (i) disefio de mecanismos
de recuperacidon de costos que garanticen la sostenibilidad del sistema de
extension; (ii) sistema para provisidon de asistencia técnica virtual adaptado al
café; y (iii) equipamiento de oficinas de extension del MAG a nivel regional.

2.4 Cuadro de Costos

El costo total del proyecto asciende a USS45 millones, que seran financiados por el Banco en su
totalidad (100%). El siguiente cuadro se presentan los costos por componente.

Costos estimados del proyecto (USS millones)

C te I. Adopcion de T logi Climati t

omponene opciéon de Tecnologias imaticamente 255 255 56,7
Inteligentes

Componente Il. Comercializacién y Asociatividad 6,0 6,0 13,3

Componente Ill. Modernizacidn de los Sistemas Nacionales de

10,0 10,0 22,2

Informacién, Innovacion y Extensidn del Sector Cafetalero

Administracion, supervision y auditorias 3,5 3,5 7,8

Total

45,0 45,0 100,0
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2.5 Condiciones contractuales y criterios de elegibilidad del Proyecto

2.5.1 Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso
del financiamiento para cada Subcomponente

Se han establecido como condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso
del financiamiento:

i. La presentacion de evidencia de la creacién de la Unidad de Gerencia del Proyecto
(UGEP), en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y de la designacion o contratacién
del Gerente del Proyecto, el Especialista de Adquisiciones y el Especialista Financiero;
y

ii. Laaprobaciony entrada en vigencia del Reglamento Operativo del Programa (ROP) el
modelo de gestidn y control de los apoyos no monetarios y que incluye como anexo el
Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS).

Ademas, para aprobaciéon del ROP, este deberd incluir:

iii. Modelo de Convenio con beneficiarios a ser suscrito con el MAG para acceder a los
apoyos no monetarios con cargo a recursos del Componente I.

iv. Del modelo de Convenio con asociaciones a ser suscrito entre los grupos beneficiarios
y el MAG, en el marco del Componente II.

v. Modelo de Convenio a ser suscrito entre el MAG con otras entidades participantes,
gue establezcan la naturaleza del vinculo y las responsabilidades correspondientes.

2.5.2 Desembolso  Extraordinario. Condicién especial previa de
conformacién de la Unidad de Gerencia del Proyecto

Una vez cumplidas las condiciones previas relativas al informe juridico, designacién de firma
autorizada y de apertura de cuenta designada para la recepcion de recursos del préstamo, el OE
podra solicitar y recibir un primer desembolso de hasta US$250.000 que servira para cubrir los
costos de contratacidon del personal contractual de la UGEP, de instalacidn, equipamiento y
funcionamiento de ella, conducente al cumplimiento de la primera condicién especial previa.

3. Modelo de Intervencion

3.1 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, el proyecto sera ejecutado conforme a tres

componentes presentados en la siguiente Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto (EDT),
gue organiza y define su alcance general.
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Descomposicion Jerarquica de los Entregables del Proyecto

1. Componente I. Adopcién de

Tecnologias y Practicas
Climaticamente Inteligentes

Comercializacion y Asociatividad

2. Componente II.

3.Componente lll. Modernizacién

de los Sistemas Nacionales de

Informacion, Innovaciony
Extension del Sector Cafetalero

l

l

|

4. Administracion,
Monitoreo, Auditoriay
Evaluacion

]

4.1 Administracion del
Proyecto

4.2 Auditoria del Proyecto

4.3 Evaluacion del

1.6 Producto 6: Asistencia
Técnica directa con enfoque
de género implementada

desarrolladas

2.6 Producto 17: Plan de
Marketing de Café de El
Salvador disefiado e
implementado

Ll incluyendo portal de

prondsticos agroclimaticos
en linea disefiado e
implementado

3.1.5 Producto 22:

—* Hackatons cafeteros

realizados

3.1.6 Producto 23:
Participacion en ruedas de
negocios con compradores
internacionales

3.1.7 Producto 24:
Diagndstico situacional de
las mujeres en la caficultura,
realizado

(| Laboratorio de catacion

fortalecido

1.1 Producto 1: Sistemas 1.7 Producto 7: Productores 2.1 Producto 12: Subocomponente 3.1 Subocomponente 3.2: Subcomponente 3.3
agroforestales diversificados que reciben asistencia l [+|Asociaciones fortalecidas con| | Modernizacién del sistemade| | Moderizacion del sistema de Modernizacién del sistema
implementados técnica masiva asistencia gerencial informacién nacional investigacion e innovacion nacional de extension
cafetalero y uso de TICs nacional cafetalero cafetalera
1.2 Producto 2: Sistemas 1.8 Producto 8: 2.2 Producto 13: Planes de 1 1 ]
agroforestales diversificados Capacitaciones para técnicos [« |+ negocio de asociaciones 311 Producto 18- Censo 3.2.1 Producta 25: 3.3.1 Producta 30;
implementados por mujeres realizadas implementados T ST -3. 1 TTOCUCIO 2L:
P p ) P cafetalero disefiado e N Investigaciones adaptativas Fortalecimiento del Sistema
13 Prod 35i d — I-*/implementado con con enfoque de cambio de Extensién Nacional
3 Produclo 3: Sistemas de 19 M: Técnicos 2'3w: Nuevas georreferenciacién a nivel de climatico realizadas implementado
plantaciones jévenes capacitados en temas de 1| [*asociaciones formalizadas y poligono
diversificadas género capacitadas 3.2.2 Producto 26: 3.3.2 Producto 31:
implementadas 3.1.2 Producto 19: N Investigaciones adaptativas Mecanismos especificos para
1.10 Producto 10: Técnicos 2.4 Producto 15: -+ Actualizacién del registro con enfogque de género la provisién de asistencia
1.4 Producto 4: Parcelas de capacitados con diplomado [« +Emprendimientos juveniles cafetalero realizadas y publicadas técnica dirigida a mujeres
Innovacién Cafetaleras (PICs) en Caficultura Moderna implementados disefiados e implementados
impl
implementadas - - 3.1.3 Producto 20: 3.2.3 Producto 27: :
111 7Pf0d'l{Ct° 11: Sistema 2.5 w{; ' -» Aplicaciones TICs adaptadas | [ Laboratorio de investigacion 333 7Prod'u'clto 32: Sistema
1.5 Producto 5: Productores de trazapll|dad della cadena Capacitaciones de mujeres a El Salvador fortalecido para provision de asistencia
1 " o productiva de café con | len la cadena del café para la técnica virtual por sitio
con plan de finca disefiado i de block-chai creacion de especifico adaptado a café
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Proyecto
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3.2 Componente |. Adopcion de Tecnologias y Practicas Climaticamente
Inteligentes

3.2.1 Producto 1: Sistemas agroforestales diversificados® implementados

Contempla la financiacién parcial para la implementacion de sistemas agroforestales
diversificados que permitan la renovacidon completa de cafetales de pequefios productores,
financiando la adquisicion de las plantas de café, sombra y/o frutales y dos fertilizaciones, con
el compromiso del productor de financiar la mano de obra requerida para implementarlos.

Los productores recibirdn Bonos o Vales no Reembolsables que serdn canjeables por insumos
(plantas yfertilizaciones) directamente en los viveros y proveedores (el valor aproximado del
bono se estima en USD 2000 por manzana). Los bonos o vales no corresponderan a dinero en
efectivo sino a instrumentos que permitiran la adquisicion directa de insumos, empoderando a
productores y proveedores a través de mecanismos de mercado. El mecanismo de
implementacién de los bonos se desarrolla en el apartado 6.1 de este ROP. Los vales no
corresponderan a dinero en efectivo, ni tendrdn valor monetario.

Condicionalidades: Se financiaran mdximo 2 manzanas por productor. Los productores que ya
se beneficiaron del programa de renovacion del GOES no podran aplicar a renovacién completa.
Los productores que aplican a renovacién completa no podrdn aplicar al beneficio de
diversificacion de plantaciones jovenes.

Criterios de Elegibilidad:

1. Pequefios productores <=7 manzanas
2. Minimo 1 manzana

3. Maximo 2 manzanas

4. Los que ya se beneficiaron del programa de renovacidon no podrdn aplicar a renovacion
completa

5. Los que aplican a renovacién completa no podrdn aplicar diversificacién de plantaciones
jévenes

7. Tener carnet del CSC actualizado
8. Tener Documento Unico de Identidad

9. Tenencia formal de la tierra
Criterios de Elegibilidad para la participacion de Asociaciones:
1. Estar registrada en el CSC

2. Deberan tener <=7 manzanas por productor

3 Sistemas diversificados implica: (i) Café y maderables en las zonas de bajo impacto del CC; (ii) Café, maderables y
frutales en la zona de mediano y alto impacto del CC; y (iii) Sistemas alternativos que combinen arboles maderables
y frutales en la zona de alto impacto de CC.
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La época de siembra en El Salvador debe iniciar cuando haya un nivel de 100 milimetros de
lluvia como minimo y el periodo de siembra no debe pasar de julio. Esto implica que la
entrega de plantas debe hacerse entre enero y junio, para que pueda plantarse en el ciclo
agricola correspondiente.

3.2.2 Producto 2: Sistemas agroforestales diversificados* implementados por
mujeres

Este producto, al igual que el anterior, prevé la financiacion parcial para la implementacién de
sistemas agroforestales diversificados que permitan la renovacidon completa de cafetales y esta
dirigido especificamente a mujeres pequeias productoras, financiando la adquisicién las plantas
y las fertilizaciones de los tres primeros afios, con el compromiso de estas de financiar la mano
de obra requerida para implementarlos.

Las productoras recibiran Bonos o Vales no Reembolsables que serdn canjeables por insumos
(plantas y/o fertilizantes) directamente en los viveros y proveedores, siguiendo el mecanismo
de implementacion del apartado 6.1 (El valor aproximado del bono se estima en USD 750 por
manzana). Los vales no corresponderan a dinero en efectivo, ni tendran valor monetario.

Condicionalidades: Se financiaran maximo 2 manzanas por productor. Los productores que ya
se beneficiaron del programa de renovacion del GOES no podran aplicar a renovacién completa.
Los productores que aplican a renovacidon completa no podrdn aplicar al beneficio de
diversificacion de plantaciones jovenes.

3.2.3 Producto 3: Sistemas de plantaciones jovenes diversificadas
implementadas

Comprende la financiacién parcial para la implementacidn de sistemas agroforestales
diversificados por parte de pequenos productores que poseen plantaciones jovenes,
financiando la adquisicién de plantas de sombra y las fertilizaciones de los dos primeros afios,
mientras que el productor se comprometera a financiar la mano de obra requerida para
implementarlos.

Los productores recibirdn Bonos o Vales no Reembolsables que seran canjeables por insumos
(plantas y/o fertilizantes) directamente en los viveros y proveedores (El valor aproximado del
bono se estima en USD 750). Los bonos o vales no corresponderan a dinero en efectivo sino a
instrumentos que permitiran la adquisicion directa de insumos, empoderando a productores y
proveedores a través de mecanismos de mercado. Los vales no corresponderan a dinero en
efectivo, ni tendran valor monetario.

Condicionalidades: Se financiaran maximo 2 manzanas por productor. Los productores que ya
se beneficiaron del programa de renovacién del GOES no podrdan aplicar a renovacién completa.
Los productores que aplican a renovacidn completa no podran aplicar al beneficio de
diversificacion de plantaciones jovenes.

Criterios de Elegibilidad de productores independientes:

4 lbidem
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1. Pequefios productores <=5 manzana
2. Minimo 1 manzana
3. Maximo 2 manzanas

4. Los que ya se beneficiaron del programa de renovacidon no podrdn aplicar a renovacién
completa

5. Los que aplican a renovacidon completa no podrdn aplicar diversificacion de plantaciones
jévenes

6. Para obtener el beneficio de plantacidon jovenes deberdn haber sido beneficiados del
programa de renovacion del gobierno

7. Tener carnet del CSC actualizado
8. Tener Documento Unico de Identidad

9. Tenencia formal de la tierra
Criterios de Elegibilidad para la participacion de Asociaciones:
1. Estar registrada en el CSC

2. Deberan tener <=7 manzanas por productor

3.2.4 Producto 4: Parcelas de Innovacion Cafetaleras (PICs) implementadas

Como parte de la estrategia para la transferencia de tecnologia a los productores, se prevé la
capacitacidon por parte de técnicos extensionistas a través de la implementacion de 995 de
parcelas demostrativas. En cada una de las PICs participard un grupo de 20 productores. El 30%
de las PICs deberan ser implementadas en parcelas de mujeres.

Se incorporaran un Coordinador para la Adopcion de Tecnologias, un Especialista de Tecnologia
(Agronomo), un Especialista de Asistencia Técnica y dos Coordinadores de Zona que ayudaran a
la implementacidén de las PICs.

3.2.5 Producto 5: Productores con Plan de Finca disefiado

Con este producto se apoyard a 7.000 productores en la elaboracidn del disefio de sus planes de
finca, con la provision de los materiales requeridos.

(en desarrollo, ampliar)

3.2.6 Producto 6: Asistencia Técnica directa con enfoque de género
implementada

La Asistencia Técnica (AT) incluye participacidon en PICS (AT grupal) y visitas individuales. Esta
serd realizada por los Técnicos Extensionistas (TE) durante los afos 2, 3, 4 y 5 del Proyecto. Se
considera que cada TE tiene capacidad de atender adecuadamente hasta un maximo de 5
parcelas por afio.
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Asimismo, los TE implementardn el enfoque de género, que implica: (i) que las mujeres y los
hombres seran invitados a participar en todas las capacitaciones, incentivando a los hombres
que vayan acompafados de sus parejas a las reuniones; (ii) que el horario y lugar de las
reuniones consideraran responsabilidades domésticas de las mujeres; vy (iii) que se pondra a
disposicion una instalacion y asistencia para el cuidado de los nifios para fomentar la asistencia
de las mujeres. Los TE deberan tener una lista de participantes en cada una de las reuniones a
realizarse en las PICs con una ayuda memoria sobre los temas tratados durante las visitas. La AT
directa durard 3 afios por productor, luego de este tiempo ellos podrdn graduarse y continuar
con asistencia técnica masiva.

3.2.7 Producto 7: Productores que reciben asistencia técnica masiva

La AT masiva se realizard a 3.000 productores en grupos de 40 productores graduados de las
PICs. Para ello se prevé la contratacion de 14 TE por 12 meses, los que a su vez contaran con
especialistas-investigadores que brindaran soporte técnico y metodoldgico.

(en desarrollo, ampliar)

3.2.8 Producto 8: Capacitaciones para técnicos realizadas

El producto financiara capacitaciones para: (i) extensionistas en temas de gestion empresarial y
cultura emprendedora en la caficultura; (ii) productores lideres en temas de organizacion,
buenas précticas de extensién y empoderamiento de mujeres y jovenes; (iii) representantes de
las organizaciones sobre control de calidad, barismo, catacidn, tostado de café y empaque; (iv)
a emprendedores sobre promocién de cafés especiales y diferenciados; (v) emprendedores
locales para fortalecer sus capacidades en tematicas vinculadas a sus iniciativas de negocios; (vi)
jévenes de las cooperativas, para implementar un plan de fortalecimiento de capacidades, que
incluya Mercados de Futuro, Manejo de Riesgo Comercial, Comercializacion y Planes de
Mercadeo; (vii) a productores mediante cursos de actualizacion especializada en temas de
Gestion de Riesgo, Cambio Climatico, Gestion Ambiental , Buenas Practicas Agricolas, Sistema
de Produccidn Sostenible y Estadistica Aplicada; y (viii) a técnicos en alfabetizacion digital, entre
otras capacitaciones.

3.2.9 Producto 9: Técnicos capacitados en temas de género

Se pretende lograr con estas capacitaciones la sensibilizacidon e incorporacidon de conceptos
asociados a la equidad de género, que permitan la adecuada implementacién de acciones con
Enfoque de Género, tal como se ha incorporado en el disefio del proyecto. A través de este
producto se capacitaran a 70 técnicos, para quienes la participacion sera obligatoria.

3.2.10 Producto 10: Técnicos capacitados con diplomado en Caficultura Moderna

Con este diplomado se pretende formar competencias en lo relacionado con el manejo del
cultivo de café por profesionales que poseen amplia experiencia en el area de caficultura, con
una carga horaria superior a 40 horas y que podra incluir, entre otros, el desarrollo de temas
como: botanica y morfologia del cafeto, semilleros y viveros de café, manejo del tejido
productivo, renovacion del cafetal y manejo de la sombra, fertilizacidn y nutricidon del cafeto,
principales enfermedades del cafeto, manejo integrado de plagas insectiles del cafetal, cosecha
limpia, factores que afectan la calidad del café y cuidados para proteger la plantilla en época
seca.

(en desarrollo, ampliar)
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3.2.11 Producto 11: Sistema de trazabilidad de la cadena productiva de café con
mecanismo de block-chain® implementado

El sistema de trazabilidad de la cadena productiva de café es un sistema encriptado que para su
disefo e implementacién contempla un mecanismo denominado block-chain, que es una gran
base de datos ordenados y distribuida entre varios usuarios que posee todas las operaciones
realizadas por cada uno de ellos. La trazabilidad del proceso productivo del café permitira
conocer el histérico, ubicacién y trayectoria de los productos a lo largo de toda la cadena de
suministro y localizar en cualquier punto de dicha cadena, informacién intrinseca del producto,
procedencia, tratamiento aplicado, procesos u otros.

Para el desarrollo del mismo se prevé realizar las siguientes actividades: i) elaborar un sistema
de transmisién de datos seguros y protegidos- encriptado; ii) el establecimiento de métricas
sobre indicadores espaciales de riesgo y produccidn; iii) una conexion de la red de actores y
servicios a la plataforma de interoperabilidad de indicadores; iv) el uso de un sistema de
llamadas interactivas para validar los indicadores con una muestra representativa de
productores.

3.3 Componente Il. Comercializacion y Asociatividad
3.3.1 Producto 12: Asociaciones fortalecidas con asistencia gerencial

Para el apoyo directo a las asociaciones cooperativas de productores, el Proyecto prevé la
contratacidn de 40 gerentes quienes brindaran servicios de asesoria gerencial, administrativa y
de comercializacion. Estos gerentes deberan contar con experiencia en el manejo de proyectos,
implementacidn de Planes de Negocios (PN) y de procesos de fortalecimiento de capacidades
con modalidades asociativas. Cada uno de ellos estard a cargo de apoyar a una asociacion
cooperativa que le serd asignada, por un periodo de dos afios. Durante este tiempo el proyecto
pagara los honorarios del gerente. Las asociaciones interesadas en participar deberan mostrar
que: (i) sus miembros son pequefios productores con menos de 7 manzanas; (ii) estar inscritas
en el CSC; (iii) sus miembros tienen prueba legal de la tenencia y/o usufructo de la tierra; (iv) sus
miembros son por lo menos 40% de mujeres; (v) tener al menos 30 miembros asociados.

Para la ejecucién de este componente se hard un llamado a nivel nacional, con una campana de
socializacién con todas las 88 asociaciones que hacen parte del CSC, para que las asociaciones
expresen sus intenciones de interés en participar y demuestren los criterios de elegibilidad.
Luego, se realizard un llamado para los gerentes que quieran participar a nivel nacional que
deberdan tener un nivel minimo de técnico con conocimiento en finanzas y mercadeo. Esta lista
se les pasard a las asociaciones seleccionadas que podran elegir hasta 3 candidatos para
entrevista. La asociacién conducira la entrevista a los gerentes con el apoyo de la UGEP y elegiran
el gerente de su predileccidn.

3.3.2 Producto 13: Planes de Negocio de asociaciones implementados

5 En espaniol “cadena de bloques” es una base de datos, un libro de contabilidad, un libro de registro inalterable que
contiene la historia total de todas las transacciones que se han realizado en la red y todos los que participan en la red
guardan una copia.
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El proceso de elaborar los PN contempla la realizacidon de autoevaluaciones que corresponden
a todas las cooperativas previstas a atender. Asimismo, se dispondrd de un Plan de Accién
orientado a fortalecer las dreas mas débiles identificadas en la organizacidn; luego se apoyara a
las asociaciones en sus procesos de definicién y concertacién, de su orientacién estratégica con
un enfoque de cadena de valor para definir sus negocios claves, el disefio de estrategias y las
negociaciones de alianzas requeridas para su implementacién. La idea de estos planes de
negocios es darle valor agregado a la produccion para acceder a mercados que provean mejores
condiciones.

Previo a la elaboracién de los PN se realizara un trabajo de identificacion de oportunidades en
el entorno de cada organizacién para impulsar negocios que fomenten la resiliencia al cambio
climdtico. Una vez identificadas las oportunidades y potencialidades de las asociaciones
cooperativas, se iniciara el proceso de formulacion de los PN. Para el financiamiento de sus PN,
las asociaciones deberan competir por los Fondos Concursables (ver apartado 5.2 y siguientes
de este ROP).

Al finalizar, se pretende que estas acciones logren que las organizaciones fortalezcan sus
capacidades empresariales, como mejora de la calidad de los productos y de la produccidn en
forma sostenible, con lo que al final de la implementacién del PN se consiga aumentar los
ingresos econémicos en aproximadamente un 20 por ciento.

Criterios de Elegibilidad de Asociaciones para Beneficio de Planes de Negocios. Las asociaciones
elegibles deberan: (i) ser una asociacién con documentacion legal que compruebe estado de
formalizacidn; (ii) presentar constancia de tenencia formal de la tierra de todos los asociados;
(iii) tener al menos 40% o mas de mujeres y/o jévenes asociados; (iv) tener registro del CSC; y
(v) demostrar que la mayoria de sus miembros son pequenos productores (con siete manzanas
de café o menos); (vi) tener al menos 30 miembros asociados.

e Se priorizaran planes de negocios que busquen obtener certificacién ambiental (50% de
los planes de negocio)

e Se priorizaran planes de negocios de asociaciones conformadas exclusivamente por
mujeres o que tengan mas del 50% de mujeres

e Sefinanciara hasta el 80% del plan de negocio o hasta US$30,000

e Los planes de negocios deberan tener minimo 80% de inversiones de capital

e Los planes de negocios deberdn tener un plan de gestion ambiental y social

e Losplanes de negocios deberdn identificar mecanismos especificos para la participacion
de jovenes

Para la participacidn se hara un concurso a nivel nacional para las asociaciones que quieran
participar y obtener este beneficio. Se socializara este producto con las 88 asociaciones
registradas en el CSC para incentivar su participacion. Estas deberan plantear un plan de
negocios que sera evaluado por un comité técnico y financiero que evalue la rentabilidad de las
inversiones, y el impacto social y ambiental. Cada plan de negocios tendrd una calificacion de
hasta 100 puntos (promedio de todos los puntajes asignados por cada uno de los miembros).
Los planes de negocios con mayor puntaje seran los beneficiados por el proyecto.

3.3.3 Producto 14: Nuevas asociaciones formalizadas y capacitadas

Se fortalecerdn los procesos de articulacién de redes o mesas territoriales de concertacion en
espacios geograficos donde el tejido de actores esta interrelacionado y permita el desarrollo de
sinergias en funcidn mejorar la situacion de la caficultura y la diversificacidn de la produccidn, a
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la vez que facilite el establecimiento de relaciones de negocios inclusivos entre los actores y
acceso a servicios a través de alianzas, convenios y colaboraciones en una relacién de ganar —
ganar. Para ello, se prevé la contratacién de 10 especialistas regionales para asesorar en la
formacidn de nuevas asociaciones, en temas legales y gerenciales asi como 10 asesores legales
para apoyo en la formalizaciéon de las nuevas asociaciones. Las asociaciones interesadas en
participar deberan mostrar que: (i) sus miembros son pequefios productores con menos de 7
manzanas; (ii) sus miembros estan inscritos en el CSC; (iii) sus miembros tienen prueba legal de
la tenencia y/o usufructo de la tierra; (iv) sus miembros son por lo menos 30% de mujeres; (v)
tener al menos 30 miembros asociados.

Se financiard hasta el 80% del plan de negocio o hasta US$30,000.

3.3.4 Producto 15: Emprendimientos juveniles implementados

Los emprendimientos juveniles estardn integrados por al menos 5 jévenes, que estén
interesados en implementar emprendimientos de negocios para la generacién de autoempleo y
de utilidades, a través de la oferta de una diversidad de productos o servicios, relacionados con
la produccion del café y de los productos obtenidos de la diversificacién productiva fomentada.
Al igual que en el producto 13, para el financiamiento de estos planes se competira por los
Fondos Concursables bajo el mismo mecanismo. Se estima la demanda se concentrara de
manera proporcional en actividades relacionadas con la caficultura y a procesos de
diversificacion, siendo en total serdan 70 emprendimientos juveniles los que se apoyaran.

Los grupos que presentaran PN recibirdn el asesoramiento de los gerentes, del Coordinador del
Componente Il y de los especialistas. Estos grupos seran atendidos con fortalecimiento de
capacidades en el tema de comercializacién y mercadeo. El monto maximo por emprendimiento
serd de 15 mil ddlares. En su etapa inicial podrdn funcionar como grupos de hecho y
posteriormente adoptar una modalidad juridica. Al finalizar, se pretende que estas acciones
logren que los emprendimientos fortalezcan sus capacidades empresariales como mejora de la
calidad de los productos y servicios que oferta, de forma sostenible, con lo que al final de la
implementacion del plan de negocios se consiga aumentar los ingresos econémicos, en un 15
por ciento anual. La idea principal es incentivar a los jévenes a mantenerse en el cultivo del café.

Se financiara hasta US$15,000 de los emprendimientos y el 40% de los participantes deberan
ser mujeres.

3.3.5 Producto 16: Capacitaciones de mujeres en la cadena del café para la
creaciéon de emprendimientos, desarrolladas

Este producto prevé el disefio e implementacion de un mecanismo para la capacitacion de
mujeres en todos los eslabones de produccion y comercializacidn de café. Para esto se realizaran
eventos especificos de capacitacion exclusiva para mujeres. Cada capacitacion incluird al menos
30 mujeres y se realizardn por lo menos tres eventos en cada una de las seis cordilleras del drea
de intervencion del Proyecto. Se tendra una facilidad para el cuidado de los nifios durante las
capacitaciones y se consideraran los horarios mas apropiados para fomentar la participacién de
mujeres.

(en desarrollo, ampliar)
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3.3.6 Producto 17: Plan de Marketing de Café de El Salvador disefiado e
implementado

A través de este producto se financiara el disefio del Plan de Marketing del Café de El Salvador
y su implementacidén, que Incluye el desarrollo de campanas a nivel internacional y nacional, el
disefo de marca pais, el desarrollo de una estrategia de certificacidon nacional y sello de mujeres
cafeteras.

(en desarrollo, ampliar)

3.4 Componente Ill. Modernizacion de los Sistemas Nacionales de
Informacion, Innovacién y Extension del Sector Cafetalero

3.4.1 Subcomponente 3.1. Modernizacidn del sistema de informacidn nacional
cafetalero y uso de TICs

3.4.1.1 Producto 18: Censo cafetalero disefiado e implementado con
georreferenciacion a nivel de poligono

Contempla las actividades de preparacién para el censo cafetalero, la coordinacion de acciones
con otras entidades y la realizacién del censo cafetalero, que incluira la informacion
socioecondmica, productiva, costos, practicas agrondmicas, variedades, tenencia, cultivos
alternativos, asi como la sistematizacion de resultados y la publicacidn de los resultados.

(en desarrollo, ampliar)
3.4.1.2 Producto 19: Actualizacion del registro cafetalero

Este producto contempla el disefio de la plataforma virtual para el registro cafetalero y la
realizacion de actividades para su implementacion.

(en desarrollo, ampliar)
3.4.1.3 Producto 20: Aplicaciones TICs adaptadas a El Salvador

Incluye la adaptacidn de Aplicaciones TICs tales como Coffee Cloud, SAT Café, COMCARE y otras
a El Salvador, para ello se prevén las siguientes actividades: i) la revisiéon de las necesidades de
informacidn y utilidad de las aplicaciones y su actualidad; ii) el ajuste y parametrizacién de
variables especificas para el café y nuevos requerimientos; iii) la creacidon del ecosistema
tecnoldgico requerido para la operacién de las soluciones; y iv) la capacitacidn a usuarios.

Se prevé la contratacidon de un Coordinador de Fortalecimiento Institucional del Sector y un
Especialista en TIC para liderar y coordinar el desarrollo de las aplicaciones.

3.4.1.4 Producto 21: Geoportal cafetero implementado incluyendo portal de
prondsticos agroclimaticos en linea disefiado e implementado

Se prevé la implementacién de dos portales para el uso de productores de café en sus
actividades. Para la implementacién del Geoportal cafetero se financiaran las siguientes
actividades: i) realizacion del inventario de informacién analoga y digital existente; ii) la
estandarizacién y digitalizacion de la base de datos, alojada en entidad nacional; iii) el desarrollo
de aplicacién web para almacenamiento y visualizacidn; iv) la capacitacion a profesionales de las
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instituciones en nuevas competencias y habilidades; y (v) la modernizacion de las paginas web
institucionales.

Por otro lado, se financiaran las siguientes actividades para el disefio e implementacién del
Portal de Prondsticos Agroclimaticos en linea: (i) la depuracidn de series climaticas histéricas;
(i) los prondsticos estacionales de prueba para sitios priorizados; (iii) la estandarizacion de la
metodologia para procesar datos climaticos y generacidon de prondsticos estacionales (iv) la
exploracién de modelos de cultivo para café y generacion de recomendaciones; (v) la
habilitacidon de 6 mesas técnicas agroclimaticas.

3.4.1.5 Producto 22: Hackatons cafeteros realizados

El Hackatdn es un encuentro de programadores cuyo objetivo es el desarrollo colaborativo de
softwares. Los Hackatons cafeteros seran realizados por una entidad de investigacién que tendra
por objetivo abordar y evaluar 4 iniciativas en agricultura digital de apoyo a la caficultura en
desarrollo. Se prevé que cada hackatdn se realice durante una semana.

(en desarrollo, ampliar)

3.4.1.6 Producto 23: Participacidon en ruedas de negocios con compradores
internacionales

Con este producto se prevé el apoyo para la participacion en ferias internacionales y desarrollo
de ferias de compradores (ruedas de negocios) a nivel nacional para incentivar la demanda
internacional.

(en desarrollo, ampliar)

3.4.1.7 Producto 24: Diagndstico situacional de las mujeres en la caficultura,
realizado

Contempla la recoleccién de datos desagregados por sexo en encuestas socioecondmicas y
analisis para comprender el rol de las mujeres en la agricultura y las necesidades de esta
poblacién. Se incluirdn las preguntas necesarias para medir el indice de empoderamiento de las
mujeres en la agricultura (WEAI por sus siglas en inglés).

(en desarrollo, ampliar)

3.4.2 Subcomponente 3.2 Modernizacién del sistema de investigacion e
innovacion nacional cafetalero

3.4.2.1 Producto 25: Investigaciones adaptativas con enfoque de cambio
climatico realizadas

Se elaboraran estudios de investigaciones adaptativas con enfoque de cambio climatico. Podra
incluir temas sobre manejo integrado de plagas y enfermedades, reduccion de costos de
produccién, adaptacion al cambio climatico, diversificacion de cultivos, fertilizacion de café u
otros.

(en desarrollo, ampliar)
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3.4.2.2 Producto 26: Investigaciones adaptativas con enfoque de género
realizadas y publicadas

Implica la elaboracién y publicacion de estudios de investigaciones adaptativas con enfoque de
género. (en desarrollo, ampliar)

3.4.2.3 Producto 27: Laboratorio de investigacidon fortalecido

Contempla la readecuacion, equipamiento y/o capacitacion para el laboratorio en temas de
entomologia, fitopatologia, nematologia, genética, entre otros. (en desarrollo, ampliar)

3.4.2.4 Producto 28: Laboratorio de catacion fortalecido

Prevé la realizacion de la Taza de Excelencia de Café en 5 eventos que contaran con jurados
nacionales e internacionales; asimismo, se prevén visitas de compradores cafetaleros a fincas,
acondicionamiento y equipamiento del laboratorio de catacidn.

(en desarrollo, ampliar)
3.4.2.5 Producto 29: Unidades ambientales del MAG equipadas

Prevé la provision de mobiliarios y equipos informaticos para las seis Unidades Ambientales del
MAG. (en desarrollo, ampliar)

3.4.3 Subcomponente 3.3 Modernizacion del sistema nacional de
extension cafetalera

3.4.3.1 Producto 30: Fortalecimiento del Sistema de Extensién Nacional
implementado

Contempla la elaboracién del disefio del mecanismo de recuperacion de costos para el Sistema
de Extensidn, la Implementacién de actividades que seran definidas en el Capitulo del Plan de
Accidn para el fortalecimiento del Sistema de Extensidon Nacional, espacios de didlogo regional
con actores, participacidén en congresos regionales y la facilitacién de procesos de acercamiento
para el establecimiento de alianzas entre actores de la cadena.

3.4.3.2 Producto 31: Mecanismos especificos para la provisiéon de asistencia
técnica dirigida a mujeres disefiados e implementados

Incluye el disefio de un mecanismo para proveer asistencia técnica a las mujeres en todos los
aspectos productivos y de comercializacidn de café, mediante la incorporacidén de veinte
técnicos encargados de la AT a mujeres.

(en desarrollo, ampliar)

3.4.3.3 Producto 32: Sistema para provisién de asistencia técnica virtual por
sitio especifico adaptado a café disefiado e implementado

Para el disefio e implementacién de un sistema para provisién de AT virtual se financiaran las
siguientes actividades: i) la seleccidon de fuentes de datos y desarrollo de APIs o Scrip para el
consumo se datos desde los diversos repositorios; ii) la armonizaciéon de sistemas de colecta
desde diferentes actores o aplicaciones; iii) el ajuste de procedimientos de andlisis y
estandarizacién de protocolos y scrips para analisis; iv) el apoyo a las entidades nacionales hacia
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el uso de datos para la agricultura; v) el andlisis de los reportes de recomendaciones o
informacidn para la toma de decisiones; y vi) lograr el interés de las entidades nacionales y de
los profesionales para hacer parte del equipo que se formara en nuevos métodos de analisis de
datos.

3.4.3.4 Producto 33: Comunidad virtual para técnicos de café operando

Para su desarrollo se financiaran las siguientes actividades: i) el disefio de la comunidad virtual;
ii) la construccidén de la base de datos y definiciones de almacenamiento y validacion; iii) el
desarrollo de la comunidad virtual en linea y campafa publicitaria para lanzamiento a terceros;
y iv) la administracidn de contenidos por los integrantes y desarrollo de foros de discusién.

(en desarrollo, ampliar)

3.4.3.5 Producto 34: Oficinas de extensién regionales rehabilitadas vy
equipadas

Se prevé con este producto la ejecucion de obras de rehabilitacidn de diez Oficinas de Extensién
Regionales y el equipamiento de estas; se priorizaran en los primeros afios las oficinas ubicadas
en el drea de intervencién del Proyecto.

(en desarrollo, ampliar)
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4. Organizacién para la ejecucion del Proyecto

El presente capitulo define la organizacién, el esquema de ejecucion, las funciones vy
responsabilidades de las instancias que intervendran en la ejecuciéon del Proyecto ES-L1135.

4.1 Esquema general de ejecucidn del Proyecto

El prestatario serd la Republica de El Salvador y el proyecto se ejecutara con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia como Organismo Ejecutor (OE), bajo el esquema graficado a
continuacién y las condiciones descritas en los siguientes subapartados.

Proveedores de

Banco Ministerio de m Plantas y Fertilizantes
Interamericano de Agriculturay ) | Seleccionados
——————— . = — -Convenios — —
Desarrollo Ganaderia :

Asociaciones de

Organismo Ejecutor Productores y otros

Direccién General
de Desarrollo Rural

Direcciones y Oficinas
del MAG
-OACI, OFI, UAS, OG

T
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Unidad de Gerencia del

Proyecto ES-L1135

Centro Nac. de Tecn.
Agrop. y Forestal

Sub-ejecutor Comp. |

Consejo Salvadorefio
del Café

Sub-ejecutor Comp. Il

4.2 QOrganismo Ejecutor: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

El OE sera el MAG por intermedio de la Direcciéon General de Desarrollo Rural (DGDR), quién
ejecutard el proyecto a través de una UGEP, que serd creada con ese propésito, y serd
responsable del gerenciamiento, planificacién, gestion técnica, gestion ambiental y social,
gestién de adquisiciones y financiera, gestion de las comunicaciones, del seguimiento vy
monitoreo del Proyecto. El titular de la UGEP sera el principal contacto entre el Banco y el OE.

Son responsabilidades del Organismo Ejecutor:

i.  Cumplir con todas las condiciones y términos del Contrato de Préstamo, por lo cual el
MAG se compromete a desempefar sus obligaciones con la debida diligencia y
siguiendo los principios econdmicos, técnicos, administrativos y ambientales,
adoptando medidas razonables que aseguren la ejecucidon exitosa del proyecto y
debiendo suministrar al BID y otros entes que correspondan, los informes de avance
respectivos.
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ii. Mantener registros contables y cuentas separadas para los fondos del préstamo. Estos
registros contables y cuentas separadas para cada ano fiscal seran auditados de
acuerdo con principios de auditoria aplicados por auditores independientes aceptables
al BID o de la CCR, de conformidad con el Contrato de Préstamo.

iii. Garantizar la eficiencia, eficacia y efectividad de las acciones a desarrollar, por lo cual
el MAG ejecutard técnica y financieramente el proyecto, a través de la UGEP.

iv. Realizar las adquisiciones y contrataciones de bienes, obras y servicios, a ser
financiados con fondos del Préstamo. Tales bienes, obras y servicios seran utilizados
exclusivamente en la ejecucién de las actividades descritas en el Anexo Unico del
Contrato de Préstamo.

v. Intervenir a través de la Oficina Financiera Institucional (OFI) en los procesos de
programaciéon presupuestaria en el presupuesto nacional y la registraciéon en los
sistemas financieros pertinentes. Igualmente, canalizar a través de la Oficina de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional (OACI) las adquisiciones y contrataciones.

4.3 Organismos Sub-ejecutores

Para la ejecucidon del proyecto el MAG contard con la participacion y asesoria técnica
especializada de dos entidades® en calidad de subjecutores, segtn el siguiente detalle:

i. Para el Componente |, el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuariay Forestal (CENTA)
ii. Para el Componente Il, el Consejo Salvadorefio del Café (CSC).

La naturaleza del vinculo y las responsabilidades en el marco del proyecto seran establecidas
por medio de Convenios celebrados con el MAG, como el mecanismo de colaboracién entre las
entidades participantes, establecido para el proyecto.

Ambas entidades tendran como principal responsabilidad la validacion técnica de los procesos
de los componentes a los cuales estan vinculados. En este sentido, cumplen una funcién muy
importante en la implementacién del proyecto por su rol técnico, su funcidén rectora a nivel pais
y de capacitacion, asi como por su vinculacién directa con diversos productores, asociaciones,
cooperativas, instituciones técnicas y por su rol en la investigacion de todo el pais.

4.4 QOtras instituciones participantes

Para la implementacion del proyecto se debera coordinar acciones con otros actores,
principalmente los proveedores de fertilizantes y plantas y las asociaciones de productores, para
los cual se gestionard la firma de convenios que establezcan las condiciones de la participacion
de los actores externos en la ejecucion del proyecto.

6 Entidades auténomas del gobierno que coadyuvan en la implementacion de politicas y programas sectoriales
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4.5 UGEP

Para la ejecucién de este proyecto sera creada una Unidad de Gestién del Proyecto, la cual sera
responsable del gerenciamiento, planificacidn, gestién técnica, gestion ambiental y social,
gestién de adquisiciones y financiera, del seguimiento y monitoreo del proyecto; dependera
directamente de la Direccién de Desarrollo Rural. Estard compuesto por un Gerente del
Proyecto, que reportara administrativa y funcionalmente al director de la DGDR, y contara con
el siguiente equipo técnico:

i Especialista en Planificacidon y Monitoreo
ii. Especialista Social y de Género
iii. Especialista en Comunicaciones
iv. Especialista Ambiental
V. Especialista de Adquisiciones
a. 2 Oficiales de Adquisiciones
vi. Especialista Financiero
a. Contador
b. Técnico de Rendicién de Cuentas

Para el Componente |

vii.  Coordinador del Componente |
a. Especialista de Tecnologias
b. Especialista en Asistencia Técnica
c. 2 Coordinadores de Zonas

Para el Componente |l

viii. Coordinar del Componente |l
a. Especialista en Asociatividad
ix.  Coordinar del Componente Il
a. EspecialistaenTIC
b. Especialista de Apoyo

Los perfiles y responsabilidades de cada uno de los integrantes de la UGEP estaran descriptos
en detalle en los Términos de Referencia incluido en el Anexo VI de este ROP.

Para la ejecucion del proyecto, la UGEP coordinara con el CENTA y el CSC, quienes seran las
instancias de apoyo técnico para la implementacién de los componentes | y Il, respectivamente.
La UGEP deberad trabajar en estrecha coordinacién con las unidades administrativas del MAG:
OACI, OFI, Unidad Ambiental Sectorial (UAS) y la Unidad de Género (UG). Los especialistas
financieros y de adquisiciones de la UGEP reportaran funcionalmente a los directores de la OFI
y OACI, respectivamente, y administrativamente al gerente de la UGEP.

Se prevé que la UGEP cuente con Coordinadores para los Componentes |, Il y Ill, asi como con
otros especialistas técnicos y de apoyo quienes tendran dedicacidén a tiempo completo y seran
seleccionados con base a perfiles acordados con el Banco. La UGEP contratara también a tiempo
parcial el apoyo en otras disciplinas necesarias (incluyendo especialistas ambientales y sociales).
Todo el personal contractual de la UGEP podra ser contratado por todo el plazo previsto de
ejecucion del Proyecto; los contratos incluirdn clausulas de terminacion anticipada por
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rendimiento insatisfactorio. Terminaciones anticipadas de contratos requerirdn la no objecién

previa del Banco.

Gerente del
Proyecto

Especialista en
Comunicaciones

Especialista
= Socialyde

Género

B Especialista
Ambiental

[
Coordinador del Coordinador del
Componente | Componente Il

Especialista en
Asociatividad

Ml Especialista de L

Tecnologias

TIC

Especialista en
mm  Asistencia
Técnica

[ 1

2 Coordinadores

de Zonas

Coordinador del

Componente Il

Especialista en

Especialista de
Apoyo

Especialista

Financiero

|

Técnico de
Rendicién de
Cuentas

i

4.6 Tabla de Niveles de Decisiones Relevantes

(en desarrollo)

 DECISIONES

RESPONSABLE

Aprobacion del Reglamento Operativo del Programa
1 | (ROP) y de sus modificaciones, previa No Objecién del MA del OE
Banco
Registro de firmas ante el BID para Solicitud de Firma conjunta:
2 Desembolsos, Justificaciones de Gastos y Pagos, y MA del OE y DGDR
Aprobacion de Estados Financieros Auditados Firma Alterna: OFI
3 AE)robfacu_)n y modificacion del PEP y POA Ao 1, y POA MA del OF
afios siguientes
4  Aprobacién del PA DGP
5  Anteproyecto de Presupuesto Anual para el Proyecto MA del OE
6  Solicitud de No Objeciones al BID DGDR
Nivel 1 - MA del OE (modalidades LPI, LPN,
Aprobacion de Documentos de Licitacidon (DL, SP, PBC u Firmas consultoras mayores a USD 200,000)
7 ' otros), Adjudicacion de Contratos y Autorizacidon de ™" . ;
. Nivel 2 - xx (demas modalidades menores a las
firma de Contrato .
del Nivel 1)
8 | Designacion de Comité Evaluador XX
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DECISIONES RESPONSABLE
Nivel 1 - MA del OE
9 | Aprobacion de Adendas de Contratos Nivel 2 - xx, para Consultorias Individuales y

compras menores

Nivel 1 - Aprobacidn Interna
10 | Aprobacion de Pago a Proveedores W P ! X

Nivel 2 - xx

11 Validacién de gastos logisticos (vidtico, combustible, “
adelanto logistico, para viajes a nivel nacional)

Presentacion al BID de los Informes Semestrales de : XX

12
Avances del Proyecto Validacion previa: MA del OE

4.7 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (MAR) por Procesos

En la Matriz se definen los roles y responsabilidades principales de las diferentes instancias que
forman parte del Esquema de Ejecucion del Proyecto ES-L1135, a partir de los principales
procesos que intervienen en la ejecucion del mismo.

Las referencias empleadas para la configuracion de la matriz se detallan a continuacion:

Referencias A = Aprueba; Ai = Aprueba en forma interna; Alt = Aprueba en forma alterna; C =
Cenbolabora; E = Elabora; | = Mantenerse Informado; R = Responsable; S = Supervisa; V = Valida.

(en desarrollo)
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MAG

MA

1.1

Elaboracién del PEP y POA del Afio 1 (Linea de Base)

1.2

Elaboracién del POA (Afos siguientes)

13

Elaboracion del PA

1.4

Elaboracion del PF

Gestion Técnica (incluye aspectos ambientales y sociales)

2.1

Elaboracién de TDR/EETT y aprobacién de disefios (insumos
técnicos)

2.2

Administracion del contrato

Gestion de Adquisiciones

3.1

Elaboracién de Documentos de Licitacion (DL, SP, PBC u otros)

3.2

Adenda de Documentos de Licitacion (DL, SP, PBC u otros)

3.3

Gestion de Adquisiciones con Politicas del BID y LACAP

3.4

Adendas de contratos

Gestion Financiera

4.1

Elaboracién de Anteproyecto de Presupuesto del Proyecto para
el PGE

4.2

Tramitacién de las solicitudes de Pago a proveedores

4.3

Solicitud de Desembolso al BID***

4.4

Justificacion de Gastos y Pagos ante el BID***

4.5

Transferencia de recursos a otras entidades

Gestion Operativa

5.1

Gestion de servicios internos o logistica (combustible, viaticos,
pasajes, alquileres, servicios basicos, provisién de Utiles y
equipos)

Monitoreo

6.1

Actualizacion del PEP/POA

6.2

Modificaciones del PEP/POA

6.3

Monitoreo mensual de ejecucién del Proyecto (PEP-POA, PA'y
PF)

6.4

Revisién trimestral de gestién
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5. Ejecucion
5.1 Mecanismo para la implementacion de Bonos en el Componente |

5.1.1 Bonos o Vales no Reembolsables

Para la implementacion de los sistemas agroforestales diversificados y los sistemas de
plantaciones jovenes diversificadas del Componente | se ha definido un mecanismo de mercado
por medio del cual se otorgard a los productores Bonos o Vales no Reembolsables (sin valor
monetario), que cubriran parcialmente el costo de la implementacién de estos sistemas a través
de la adquisicién de plantas e insumos para la fertilizacidon, que permitan a los productores
adoptar las tecnologias agroforestales.

Los productores beneficiarios canjeardn los Bonos o Vales por productos que requieran para
implementar las tecnologias propuestas por el Proyecto en sus parcelas, con los proveedores
elegibles de participar y éstos a su vez presentaran estos Bonos a la UGEP para su cobro
correspondiente.

Para asegurar la transparencia en la entrega y uso de los bonos, como para facilitar su control,
estos documentos de los Bonos o Vales estaran numerados y codificados, contendra el nombre
del beneficiario y también tendran inscriptos su valor (monto) y vigencia. Estos instrumentos
seran intransferibles y Unicos, siendo endosables por el productor o a quien éste delegue a favor
del Proveedor.

5.1.2 Tipos de apoyo a los productores elegibles

Son los siguientes:

i. USD 2.000: para la implementacion de los sistemas agroforestales que les permitira
adquirir el nimero de plantas requeridas para plantar hasta dos manzanas de tierra
(incluyendo su transporte) y productos para la fertilizacion de las parcelas hasta dos
anos.

ii. USD 2.250: para productoras mujeres, con los cuales se podran adquirir el nimero de
plantas requeridas para plantar hasta dos manzanas de tierra (incluyendo su transporte)
y productos para la fertilizacién de las parcelas hasta tres afios, siendo éste un
mecanismo para incentivar la participacion de las mujeres.

iii. USD 750: para los productores beneficiarios que cuenten con plantaciones jévenes, que
les permitira canjear plantas de sombra e insumos para fertilizacién por dos afios.

Se entregaran dos Bonos o Vales de igual denominacién, uno para canjear por las plantas y otro
para canjear por insumos.

5.1.3 Criterios de elegibilidad de beneficiarios

Los criterios que se utilizaran para la seleccién de beneficiarios de estos Bonos son los siguientes:

i. Ser pequefios productores, cuyo tamafo de la propiedad de parcelas es menor o igual a
7 manzanas;
ii. Poseer carné del Consejo Salvadorefio del Café (CSC) actualizado;
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iii. Tener Documento Unico de Identidad (DUI); y

iv. Entregar documentos que reflejen la debida posesion legal de los terrenos donde se
realizaran las respectivas siembras, u otros derechos de uso necesarios a favor del
productor.

5.1.4 Condicionalidades para los apoyos a productores beneficiarios

i. Se financiardn maximo 2 manzanas por productor.
ii. Los productores que ya se beneficiaron del programa de renovacidn del Gobierno de El
Salvador no podrdn aplicar a renovacién completa.
iii. Los productores que aplican a renovacién completa no podran aplicar al beneficio de
diversificacion de plantaciones jévenes.

5.1.5 Participacion de Proveedores

Las empresas o firmas interesadas en participar en la provisién de plantas e insumos deberan
estar inscriptas en los registros de Proveedores de la UGEP, previa evaluacion y aprobacion. El
proceso de evaluacion de los proveedores por parte del Proyecto se basara en los siguientes
criterios de elegibilidad y restricciones:

i. Requisitos de calidad: (a desarrollar)
ii. Condiciones de precio: (a desarrollar)

Asimismo, el proceso de seguimiento al desempefio y conducta de estos proveedores sera
supervisado por entidades verificadoras externas contratadas por el Proyecto para asegurar el
cumplimiento de estos oferentes en cuanto a los contratos suscritos con los beneficiarios.

5.1.6 Entidades verificadoras externas

Entidades privadas contratadas por la UGEP que seran responsables de verificar de manera
independiente la elegibilidad del proveedor y la implantaciéon de las tecnologias sobre una
muestra aleatoria de beneficiarios y proveedores, constatando la entrega e instalacién de la
tecnologia. Posteriormente comunicara el resultado de esta inspeccion al Proyecto.

5.1.7 Procedimiento para la implementacién de los Bonos o Vales no
Reembolsables

i. La UGEP lanzard una campana de informacion y socializacién con productores y
proveedores en los cantones seleccionados.

ii. Se habilitaran locales en los cantones para el registro de productores y proveedores
interesados en participar del Proyecto.

iii. Los proveedores en la zona de intervencién’ deberdn haber sido previamente
certificados por el Gobierno de El Salvador a fin de cumplir con los requisitos de calidad
y precio estipulados.

iv.  Se realizard una Convocatoria a todos los productores interesados en participar que
cumplan los criterios de elegibilidad a fin de que sean registrados en el padrén de

7 Definido en el apartado # 2.2.3.2 de este ROP.
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beneficiarios potenciales de su respectivo Cantén, en los locales habilitados por la
UGEP para el efecto.

La UGEP realizara la depuracion del padrdn de beneficiarios potenciales para verificar
que los productores registrados efectivamente cumplen con los criterios de
elegibilidad y requisitos.

La UGEP entregard a los productores elegibles los Bonos o Vales no Reembolsables
canjeables por el numero de plantas requeridas para plantar hasta dos manzanas de
tierra y canjear por dos fertilizaciones (3 en el caso de las mujeres), respectivamente.
Los beneficiarios utilizaran estos vales para obtener los insumos directamente con los
proveedores de estos bienes. El Gobierno no realizard ninguna compra directa de
insumos.

Tras recibir los Bonos o Vales, el productor seleccionara el/los proveedor/es cuyas
ofertas considere mas convenientes considerando precio, calidad y plazo de entrega.
Los productores solo podran cambiar sus Bonos o Vales por los bienes y servicios
definidos en los establecimientos de los proveedores certificados.

Los Técnicos Extensionistas proveeran Asistencia Técnica a los productores
beneficiarios durante la plantacidn y las fertilizaciones, velando por que se realicen
acorde con criterios técnicamente apropiados.

Una firma de verificacion externa realizard una Auditoria Independiente de una
muestra aleatoria de beneficiarios y proveedores, para verificar la calidad de las
plantas entregadas y las fertilizaciones, a través del sistema de trazabilidad de la
cadena productiva de café.

Los proveedores de insumos presentaran los Bonos o Vales a la UGEP para que ésta les
provea el pago correspondiente, es decir, la transaccién monetaria se realizara
directamente entre la UGEP y los proveedores.

5.2 Mecanismo para la Seleccion e Implementacion de los Planes de
Negocios del Componente Il

El Componente tiene la finalidad de fortalecer la gestion organizativa y empresarial de al menos
40 asociaciones cooperativas de productores de manera directa, con el fortalecimiento de
capacidades y la implementacion de Planes de Negocios (PN).

Los posibles planes para financiar por parte del proyecto se orientaran a:

Transformacion de productos del café: el primer llamado que se realizara contempla el
apoyo a los procesos de transformacion de la produccién del café, de manera que
permita agregacion de valor, incluyendo la posibilidad de inversiones para actividades
como beneficiado hiumedo y/o seco, clasificadoras, patios, bodegas, tostadoras y otros.
Este proceso se desarrollara en el Ultimo trimestre del primer afo y su implementacion
a partir del primer trimestre del segundo afio de iniciada la ejecucién del Componente
1.

Diversificacidon productiva: un segundo llamado estara orientado a la presentacion de
propuestas para fortalecer los procesos de transformacién y mercadeo de los diversos
tipos de producciones obtenidas de los procesos de diversificacién productiva. Las

8 El Listado de Cantones correspondientes a la zona geografica priorizada para la ejecucion del Proyecto se
encuentra en el Anexo II.
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inversiones se orientardn a la adquisicidon de equipos, maquinas, material para
empaques, selladoras, creacién de marcas y otros. Este proceso se desarrollard a partir
del cuarto trimestre del segundo afio e iniciaran en el tercer afio de implementacion.

Ambos procesos seran realizados a través de concursos separados para los cuales el MAG
realizara convocatorias o llamados, conforme se describe en el apartado 6.2.4 de este capitulo.

5.2.1 Apoyo Gerencial a las asociaciones cooperativas y a
emprendimientos juveniles

Serdn contratados por 2 afios 40 gerentes como apoyo directo a la gestion de las asociaciones,
quienes también apoyaran la implementacidon de emprendimientos juveniles. Estos gerentes
deberan contar con experiencia en el manejo de proyectos, en la implementacion de planes de
negocios y de procesos de fortalecimiento de capacidades con modalidades asociativas. Cada
uno de estos gerentes sera responsable de asesorar a una asociacidon cooperativa que le serd
asignada, bajo la supervision del Coordinador del Componente Il y el Especialista en
Asociatividad.

5.2.2 Apoyos econdmicos a las asociaciones cooperativas y a
emprendimientos juveniles

El proyecto brindard financiamiento por un monto maximo de USD 30.000 a 40 Planes de
Negocio (PN) elaborados con asesoramiento gerencial por las asociaciones cooperativas de
productores y a 70 emprendimientos juveniles por un monto mdaximo de 15 mil délares cada
uno.

La seleccidn de los PN se realizard a través de Fondos Concursables cuyo procedimiento se
describe en el apartado N° 6.2.4 de este ROP, asimismo se utilizaran los criterios de elegibilidad
que se describen a continuacion.

5.2.3 Criterios de elegibilidad para asociaciones cooperativas

Serdn elegibles las entidades que cumplan con los siguientes requisitos:

i. Ser una asociacién con documentacion legal que compruebe estado de formalizacion.

ii. Presentar constancia de tenencia formal de la tierra de todos los asociados.

iii. Poseer al menos 40% o mas de mujeres y/o jévenes asociados.

iv. Poseer registro del Consejo Salvadorefio del Café (CSC).

v. Demostrar que la mayoria de sus miembros son pequefios productores (con siete
manzanas de café o menos).

vi. Los emprendimientos juveniles deberan estar conformados por al menos 10 miembros
menores de 35 afos, de los cuales al menos 30% deberan ser mujeres.

5.2.4 Procedimiento para la seleccién de las asociaciones cooperativas
mediante Fondos Concursables

Fase previa
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Los gerentes acompafiaran a las organizaciones cooperativas que se encuentran en el
area de intervencion del Proyecto®, en el proceso de autoevaluacién organizacional para
elaborar el diagndstico con una linea de base de 21 indicadores de la situacion
organizacional y empresarial, productiva y de acceso a mercado.

Se elaborara la propuesta de acciones de mejora y para ello cada gerente brindara
orientacién estratégica con enfoque de cadena de valor.

Bajo el liderazgo del Coordinador del Componente Il, se realizard un proceso de
normalizacién y estandarizacion de requisitos y formatos para la elaboracién de los PN.
La UGEP realizarda campafias de comunicacién para publicitar las convocatorias vy
socializar las bases del concurso para la seleccidn de las propuestas de PN asi como los
criterios de elegibilidad aplicables.

El Coordinador del Componente Il y el Especialista en Asociatividad capacitaran a los
gerentes para la elaboracion de los PN.

Los gerentes apoyaran a las asociaciones de productores para la elaboracion de sus
correspondientes PN que concursaran para obtener el financiamiento del Proyecto,
utilizando la metodologia y guia de trabajo “Elaboracion de planes de negocio para la
gestion de empresas asociativas rurales”.

Fase de Seleccion de PN

La UGEP recibira las propuestas de PN y la documentacidn requerida que se presenten
hasta la fecha y hora de cierre establecidos en la Convocatoria.

Se establecera un Comité de Expertos para la evaluacién de propuestas de PN, utilizando
para ello las grillas de evaluacién aprobadas por la UGEP.

La seleccion final de las propuestas de PN la decidira el MAG con base en las
recomendaciones elaboradas por el Comité de Expertos.

Este proceso debera estar concluido al finalizar el primer trimestre del primer afio.

5.2.5 Implementaciény seguimiento de la ejecuciéon de los PN

Las asociaciones cooperativas implementaran sus PN, conforme a las actividades
definidas, dentro del plazo establecido.

En la implementacidn del PN el objetivo es producir el bien o servicio que se ofrece de
forma eficiente, para lo cual se debe asegurar tener los equipos, maquinaria,
infraestructura y tecnologia apropiada; asi mismo, contar con personal con las destrezas
y habilidades que se requieran para el uso de los equipos y con conocimiento en el
procesamiento del bien.

El seguimiento a la ejecuciéon de los Planes serd realizado por los gerentes de las
respectivas asociaciones cooperativas.

La supervision de la ejecucion de los mismos sera responsabilidad del Especialista en
Asociatividad, el cual realizara visitas in situ para verificar los resultados reportados.

5.2.6 Transferencia de fondos

(a desarrollar)

9 En el Anexo Il de este ROP se encuentra el Listado de Cantones ubicados en la zona de intervencidn priorizada para
el Proyecto.
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i. La UGEP transferira los recursos financieros a las asociaciones cooperativas para la
implementacion de los PN.
ii. A efectos de evitar la duplicacién de apoyos a entidades financiadas con este
instrumento, se controlardn los comprobantes originales sellandolos oportunamente.
iii. Loscomprobantes originales deberan ser conservados por las asociaciones beneficiarios
hasta 3 anos después de presentado el cierre de los planes, a los efectos de estar
disponibles para auditorias que correspondan.

5.2.7 Cierre de los Planes de Negocio

El proyecto se considerara administrativamente cerrado cuando:

i. Severifique el cumplimiento de las metas y las condiciones contractuales.

ii. Se compruebe que no es posible alcanzar las metas, aunque no sea en forma
voluntaria.

iii. Se compruebe incumplimiento voluntario y/o desvio de los desembolsos realizado.

iv.  El/la beneficiario/a manifieste su intencidén de desistir en implementar el PN.

v. Ante imprevistos que pudieran presentarse durante la ejecucién del PN y que incidan
sobre los resultados, los gerentes deberdn comunicar las eventuales necesidades de
ajustes, que seran tramitadas ante la UGEP y aprobadas por ésta.

6. Aspectos Ambientales y Sociales

6.1 Normativa ambiental aplicable al Proyecto

El Proyecto debera cumplir con el siguiente marco normativo:

i Lineamientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-
703), Directrices B.01 B.02, B.03, B.04, B.05, B.06, B.07, B.09, B.10, B.11 y B.17 del BID;
ii. Politica de Gestion del Riesgo de Desastres Naturales (OP-704) del BID;
iii. Politica de Pueblos Indigenas (OP-765), del BID;
iv. Politica de Igualdad de Género en el Desarrollo (OP-761), del BID;
V. Politica de Acceso a la Informacion (OP 102), del BID; y

Vi. Normativas nacionales relacionadas al uso y gestion de los recursos naturales y
regulaciones establecidas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN).

6.2 Salvaguardas ambientales y sociales del BID aplicables al Proyecto

Segun la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas del BID, la operacion se
clasifica en la Categoria “B”, que corresponde a las operaciones que pueden causar
principalmente impactos ambientales negativos localizados y de corto plazo, y para los cuales
se dispone de medidas de mitigacién y compensacion efectivas de uso corriente. A partir del
desarrollo del Informe de Gestidon ambiental y Social (IGAS) de han identificado y describen las
politicas de salvaguardas ambientales y sociales del BID que aplicaran a la ejecucién del este
Proyecto.
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Con el fin de cumplir con los requisitos de las Politicas de Salvaguardias Ambientales y Sociales
del BID, el MAG cumplird a plena satisfaccion del BID con los términos contractuales y
condiciones ESHS (Ambientales, Sociales, de Higiene y Seguridad laboral, por sus siglas en inglés)
incluidos en el Anexo B del IGAS que forma parte de este ROP como Anexo lll.

Estos incluyen (i) condiciones estandares para la implementacion de los Planes y medidas ESHS,
como también de los requisitos para los informes y supervision; (ii) las condiciones referidas a
riesgos e impactos de relevancia; (iii) las condiciones que se incluyan en el ROP; (iv) definiciones.
Estas condiciones y definiciones se incorporaran al Acuerdo de Préstamo y por tanto el
Prestatario estard obligado legalmente a cumplir con ellas.

6.3 Instrumentos para la Gestion Ambiental y Social

El Proyecto cuenta con un Andlisis Ambiental y Social (AAS) y su correspondiente Plan de Gestion
Ambiental y Social (PGAS), en los cuales se presentan procedimientos, responsabilidades,
lineamientos y criterios para identificar, evaluar, evitar, mitigar y dar seguimiento a los impactos
ambientales y sociales de las acciones especificas financiadas por el Proyecto, en cumplimiento
con las politicas del BID. Ambos documentos son los Anexos IV y V de este ROP respectivamente.

6.4 Consultas y Participacién de los Afectados e Interesados

Fue realizado un proceso de consulta significativa en una etapa temprana del disefio y
preparacion del Proyecto, con la activa participacion de las instituciones publicas, privadas y
multisectoriales mas relevantes, quienes apoyaron la identificacién inicial, caracterizacion y
mapeo de actores relevantes y partes interesadas, ademas de la preparacion de un Plan de
Consulta Publica Significativa. A partir de dicho proceso se ha elaborado un mapa de actores que
se detalla en el Anexo Il (IGAS), del presente ROP.

Igualmente, durante la implementacion del proyecto se contard con un Mecanismo de Quejasy
Reclamos por medio de diversas vias, para recibir y canalizar las consultas, dudas o sugerencias
de los interesados, que se describe en el Anexo Il (IGAS), del presente ROP.

6.5 Seguimiento y Monitoreo de la Gestién Ambiental y Social

El BID supervisara la operacién en funcidon de sus impactos y riesgos ambientales y sociales, a
través de visitas al sitio de las intervenciones, visitas de monitoreo de consultores externos y
revisiones del Proyecto.

El Proyecto destinara recursos suficientes para las acciones de monitoreo, seguimiento y
supervisién que sean necesarias y de acuerdo con el PGAS, a ser informado al BID por medio de
reportes de Cumplimiento Anual, que incluiran el nivel de desempefio ambiental y social de la
operacion.

7. Planificacion y Administracion Financiera

La implementacion del Programa Integrado de Salud Il se realizard sobre la base de los acuerdos
de lo definido en el Contrato de Préstamo 3608 /OC-ES, y sus anexos.
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Tal como prescriben en los documentos del Programa la gestidn financiera se realizara bajo el
siguiente Marco Regulador de la Gestidn Financiera:

i Contrato de Préstamo N°...

ii. Ley Organica de Administracion Financiera del Estado (AFl), aprobada por el Decreto
Legislativo numero 516 del 23 de noviembre de 1995.

iii. Manual Operativo del Proyecto ES-L1135

iv.  Guia de Gestidn Financiera para Proyectos Financiados por el BID OP-273-6 — Octubre
2014, o sus actualizaciones

V. Instructivo de Desembolsos BID — Diciembre 2017, o sus actualizaciones

vi. Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestion de Auditoria Externa — Mayo
2017, o sus actualizaciones

Las funciones de la Oficina Financiera Institucional (OFI) del MAG, y su rol en la administracion
financiera del Proyecto estan definidas en el apartado # 4.2 de este ROP.

7.1 Planificacion Financiera

El Plan Financiero Multianual (PFM) contiene la informacién acerca de los flujos de fondos
requeridos para cada actividad de acuerdo con la planificacién general del Proyecto, indicando
la fuente financiamiento, que en este caso corresponde a recursos del Préstamo BID. Puede
presentarse de varias formas, como flujos mensuales o como resumen anual.

En la elaboracion de este plan se deberd respetar la estructura que presentan los demas
instrumentos alineados a la Matriz de Resultados (PEP, POAy PA), el orden de los componentes,
productos y actividades, a fin de que los flujos financieros estimados por producto sean
facilmente identificables, de conformidad con la nueva politica del BID sobre Gestidn Financiera
(OP-273-26), que establece realizar desembolsos sobre la base de las necesidades de liquidez
del Proyecto. El Especialista Financiero de la UGEP serd responsable de la elaboraciéon y
actualizacion del PFM en forma periddica durante todo el periodo de ejecucion del Proyecto.

El PF considera las necesidades de recursos que tendra el Proyecto a lo largo del tiempo de
ejecucidn, de acuerdo con el presupuesto aprobado en el Contrato de Préstamo xxxx/OC-ES;
ademas describe los recursos financieros a ser invertidos de acuerdo con el POA que se
desprende del PEP e incluye el PA.

La planificacion financiera también debe considerar una proyeccién de requerimiento de fondos
de la cuenta del Proyecto y una proyeccion de solicitudes de desembolsos al BID. El Especialista
Financiero de la UGEP debera a su vez dar seguimiento en ambos casos a dichas programaciones
y reportar los avances al Banco.

7.2  Proceso de Gestidon Financiera

La gestidn financiera del Proyecto se llevara a cabo de acuerdo con la Guia de Gestién Financiera
para Proyectos Financiados por el BID OP-273-6 — Octubre 2014 y las disposiciones legales y
técnicas del Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI).

El contrato de préstamo establece en la cldusula N° xx la incorporaciéon automatica del crédito
presupuestario para la ejecucion de las actividades correspondientes al afio fiscal de su entrada
en vigor legal, asi como la inclusién del decreto legislativo que modifica la Ley de Presupuesto
vigente al momento de la ratificacion.
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Asimismo, se deberd atender los siguientes pardmetros y lineamientos:

vi.

Vii.

viii.

7.3

La definicién de una estructura presupuestaria con el suficiente nivel de detalle, para
un adecuado seguimiento a la ejecucidn del Proyecto.

La adopcidon de Normas de Contabilidad Gubernamental emitidas por el Ministerio de
Hacienda (MH) de El Salvador.

La integracion de los procesos de planificacion de actividades y adquisiciones con los de
gestidn presupuestaria, contabilidad y tesoreria.

La segregacion efectiva de funciones de acuerdo con normas aplicables de control
interno y manteniendo las responsabilidades internas del MAG en los procesos de
adquisiciones, la administracién de pago, contabilidad, tesoreria, etc.

La aplicacion del Instructivo de Desembolsos del BID (Diciembre 2017) para la ejecucion
de los desembolsos de los recursos dirigidos a cubrir los gastos elegibles del Proyecto.

La coordinacion para la gestidn financiera entre la Oficina Financiera Institucional (OFI)
y la UGEP que serd responsabilidad del Especialista Financiero, debera justificar de
manera oportuna, veraz y transparente, toda transaccion financiera, acorde con los
progresos anteriores!®, metas, compromisos, contratos y convenios que afecten la
ejecucion presupuestaria.

La formulacidn, ejecucién y seguimiento presupuestario en concordancia con las
herramientas de planificacion y gestion del Proyecto (PEP, POA, y PA y Proyeccién de
flujo de caja y desembolsos), de conformidad con el calendario anual para la
formulacion de proforma presupuestaria emitida por el MH.

La presentacién de informacién financiera oportuna, veraz y transparente como
respaldo a las transacciones presupuestarias, contables y de tesoreria, la solicitud y
justificacion de anticipos de fondos al BID, la elaboracion de estados financieros, y la
provision de informacidn contable a la DGAF del MAG, el MH y la Corte Cuentas de la
Republica (CCR), entre otros.

La OFlI del MAG velara por la veracidad y transparencia de las cifras contables,
financieras y presupuestarias, asi como de la solidez y confiabilidad de los controles
internos y reportes. En todo momento, deberan demostrar una administracién
financiera eficiente, efectiva y transparente de los recursos del BID.

Para su realizacion, todo pago por parte de la OFI del MAG debera estar plenamente
respaldado con la constancia de recepcién conforme de los bienes y servicios y
debidamente firmada por la instancia receptora de los mismos, conforme a lo
establecido en el apartado # 8.12 Administracion de los contratos de este Reglamento.

Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI)

Es el conjunto de principios, normas, organizacion y procedimientos de Presupuesto, Tesoreria
y Contabilidad Gubernamental, que sistematizan el registro de las operaciones financieras
derivadas de la asignacién de los recursos publicos. EIl MH como ente rector de las finanzas
publicas de El Salvador dispone de las siguientes normativas que orientan las entidades del
Sector Publico en su gestion financiera:

10 Con base en el seguimiento a los avances fisicos y financieros del Proyecto a través de los POA y PA que realice el
Especialista de Planificacion y Monitoreo.
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i. Ley AFI, regula la operacién y registro de la informacién en los Subsistemas de
Presupuesto, Tesoreria, Inversiény Crédito Publico y el de Contabilidad Gubernamental,
de la gestidn publica.

ii. Manual Técnico del SAFI, en el cual se detallan las funciones de cada uno de los
componentes de la OFl y sus responsabilidades.

iii. Manual de Procesos para la Ejecucidn Presupuestaria, en el cual se detallan los
mecanismos de ejecucidn presupuestaria.

iv. Manual de Clasificacidn para las Transacciones Financieras del Sector Publico, en el cual
se detallan las formas de clasificar todas las transacciones a ejecutarse en la puesta en
marcha del Proyecto.

7.3.1 Subsistemas del SAFI

El SAFI estda compuesto por los Subsistemas de Presupuesto, Tesoreria, Inversiéon y Crédito
Publico y el de Contabilidad Gubernamental, basados en la caracteristica basica de
centralizacion normativa y descentralizacién operativa, excepto para las decisiones vy
operaciones de endeudamiento publico.

7.3.2 Subsistema de Presupuesto

El Subsistema de Presupuesto es responsable de aplicar los principios, técnicas, métodos y
procedimientos empleados en las diferentes etapas o fases que integran el proceso
presupuestario. La funcidn basica del Subsistema de Presupuesto es la de coordinar las
actividades relacionadas con:

i. Laformulacion del presupuesto institucional,
ii. Laadministracion de los instrumentos de ejecucién presupuestaria y
iii. Elseguimientoy evaluacién de la ejecucién presupuestaria

7.3.2.1 Subsistema de Tesoreria

El Subsistema de Tesoreria es responsable de ejecutar los procesos de percepcién, depdsito,
erogacion, transferencia y registro de los recursos financieros del Tesoro publico; que se utilizan
para la cancelacion de obligaciones contraidas con aplicacion al presupuesto institucional.

La funcidn bdsica del subsistema de Tesoreria es la de realizar las actividades relacionadas con
la gestidn de fondos, el manejo de las cuentas bancarias, pago y registro de obligaciones. La fase
que le corresponde ejecutar comprende las etapas siguientes:

i. Devengado del Egreso,
ii. Anticipo de fondos,
iii.  Solicitud de cuota y propuesta de pagos,
iv.  Percepcidn de transferencias de fondos,
v. Instruccion y ejecucidon de pagos y registro de obligaciones (remuneraciones, bienes y
servicios, infraestructura y adquisicidn de activos).
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7.3.2.2 Subsistema de Contabilidad

El Subsistema de Contabilidad es el elemento integrador de las operaciones del Sistema de
Administracién Financiera y estd constituido por un conjunto de principios, normas y
procedimientos técnicos para recopilar, registrar, procesar y controlar en forma sistematica
toda la informacion referente a las transacciones del sector publico, expresable en términos
monetarios, con el objeto de proveer informacidn sobre la gestion financiera y presupuestaria,
relacionada al SAFI.

La funcién basica del Subsistema de Contabilidad es de efectuar los registros contables de los
diferentes hechos econémicos que modifiquen los recursos y obligaciones de la Institucién,
manejar el archivo contable - institucional, realizar los cierres contables mensuales y anual, y
preparar informacion financiera, en los plazos establecidos en las disposiciones legales y técnicas
vigentes.

7.4 Mecanismo de Coordinacién con la OF| para la gestion financiera

El manejo del SAFI es responsabilidad de la OFI, por lo cual el Especialista Financiero de la UGEP
deberd coordinar todo lo necesario con dicha oficina para el registro y control de los recursos
del Préstamo.

Las funciones principales que deberan ser coordinadas entre las instancias mencionadas para
cada Subsistema son las siguientes:

a. Subsistema de Presupuesto. Aplica los principios, técnicas, métodos y procedimientos
empleados en las diferentes etapas o fases que integran el proceso presupuestario. Su
funcion basica es la de coordinar las actividades relacionadas con la formulacién del
presupuesto institucional, la administracion de los instrumentos de ejecucién
presupuestaria y el seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria. Para el
manejo de este Subsistema se deberan realizar las siguientes funciones:

i. Procesary dar seguimiento a la programacion para la ejecucion presupuestaria en
lo concerniente a los recursos del préstamo, a fin de contar con la disponibilidad
de recursos necesarios para el siguiente periodo fiscal -incorporados en el
presupuesto institucional del MAG- y en el presupuesto general del siguiente
periodo fiscal.

ii. Dar seguimiento y evaluar la ejecucidon presupuestaria de los recursos del
préstamo.

iii.  Controlar las disponibilidades presupuestarias.

iv. Informar al Especialista de Planificacion y Monitoreo para realizar las
actualizaciones correspondientes al PEP con sus debidas aprobaciones cuando sea
necesario.

b. Subsistema de Tesoreria. Ejecuta los procesos de percepcidn, depdsito, erogacion,
transferencia y registro de los recursos financieros del Tesoro Publico que se utilizan
para la cancelacién de obligaciones contraidas con aplicacién al presupuesto
institucional del MAG. Su funcién bdsica es la de realizar las actividades relacionadas
con la gestion de fondos, el manejo de las cuentas bancarias, pago y registro de
obligaciones. La fase que corresponde ejecutar para los fines del Proyecto comprende
las etapas siguientes: devengado del egreso, anticipo de fondos, solicitud de cuota y
propuesta de pagos, percepcion de transferencias de fondos, instruccidn y ejecucién
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de pagos y registro de obligaciones (remuneraciones, bienes vy servicios,
infraestructura y adquisicion de activos). Asimismo, se deberan realizar las funciones
siguientes:

i. Elaborar propuestas de pago, solicitud de fondos al MH y desembolsos del BID.

ii. Realizar transferencias de fondos a otras entidades seglin lineamientos
establecidos por la OFI.

iii.  Instruir pagos de obligaciones a proveedores del Proyecto a la Direccidon General
del Tesoro Publico del MH.

iv. Custodiar de las garantias de proveedores y contratistas.

v. Supervisar y coordinar el manejo de las cuentas bancarias de fondos del
Préstamo.

vi.  Proporcionar informacion solicitada por las auditorias internas y externas.

c. Subsistema de Contabilidad. Es el elemento integrador de las operaciones del SAFl y
estd constituido por un conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos para
recopilar, registrar, procesar y controlar en forma sistematica toda la informacién
referente a las transacciones del Sector Publico, expresable en términos monetarios,
con el objeto de proveer informacion sobre la gestién financiera y presupuestaria,
relacionada a dicho sistema. Su funcion basica es efectuar los registros contables de
los hechos econdmicos que modifiquen los recursos y obligaciones de la institucidn,
manejar el archivo contable - institucional, realizar los cierres contables mensuales y
anual, asi como preparar informacion financiera, en los plazos establecidos en las
disposiciones legales y técnicas vigentes. Las funciones que deberan realizar a través
de este Subsistema son las siguientes:

i. Procesamiento y registro contable en el SAFI de las diferentes operaciones del
Proyecto.

ii. Mantenimiento de informacion y registros financieros del Proyecto.

iii.  Emitir reportes de ejecucién del Proyecto en forma mensual, trimestral, semestral
y anual de acuerdo al requerimiento del BID y al Ministerio de Hacienda.

iv.  Mantenery cumplir el Sistema de Control interno.

v. Disponery proporcionar la documentacién de soporte de los registros contables,
para las auditorias internas y externas.

vi. Los registros contables en el SAFI se realizaran sobre la base del devengado, no
obstante, para efectos de informar al Banco se preparara informacién financiera
sobre la base de efectivo o desglosando las partidas devengadas no pagadas a la
fecha de corte que se informe.

vii.  Realizar las conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias del Proyecto.

La informacién financiera para reportar al BID bajo el marco del Contrato de Préstamo sera
resultado de la gestion de los Subsistemas mencionados, que se complementaran con procesos
manuales que permitan preparar los estados financieros de propdsito especial, en los formatos
requeridos por el Banco.

7.5 Control de los Activos Fijos

La administracién de los activos fijos del Proyecto se realizard atendiendo los lineamientos
técnicos para la Administracion del Activo Fijo del MAG, Ley Orgdnica de Administracién
Financiera Integrada (AFl) y su Reglamento. Los bienes adquiridos con los recursos del Proyecto
ES-L1135 deberan destinarse exclusivamente para los fines de este, mientras dure el periodo de
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ejecucién del contrato de préstamo. De todo contrato derivado de los procesos de compra que
requiera control de inventario, la UGEP remitird el acta de distribucién y asignacién de los bienes
ala unidad dentro de la DGAF responsable del registro e implementacion del sistema de control
en el SIAF de todos los activos fijos adquiridos en el marco del Proyecto, asegurandose que sean
codificados como provenientes del Préstamo BID xxxx/OC-ES. Estos activos una vez entregados
a los diferentes especialistas o técnicos seran estos las responsables de su uso, resguardo,
codificacion, registros, bitacoras (cuando se trate de vehiculos), seguros, mantenimiento, y de
todos los movimientos de estos. La unidad beneficiaria ademas, debera remitir copia de dichas
actas a la UGEP.

7.6 Desembolsos

7.6.1 Desembolso Especial

Una vez cumplidas las condiciones previas relativas al informe juridico, designacién de firma
autorizada y de apertura de cuenta designada para la recepcién de recursos del préstamo, el OE
podrd solicitar y recibir un primer desembolso de hasta US$250.000 (doscientos cincuenta mil
ddlares americanos) que servira para cubrir los costos de contratacion del personal contractual
de la UGEP, de instalacion, equipamiento y funcionamiento de ella, conducente al cumplimiento
de la primera condicién especial previa.

7.6.2 Requisitos para los Desembolsos de los recursos del Préstamo

Con base en lo estipulado en el Contrato de Préstamo, para que el BID efectie cualquier
desembolso, se deberan cumplir las condiciones previas al primer desembolso contenidas en
las Normas Generales y Estipulaciones Especiales. Asimismo, como requisito de todo
desembolso y sin perjuicio de las condiciones previas al primer desembolso de los recursos del
préstamo, el Organismo Ejecutor debera presentar al BID por escrito (ya sea fisicamente o por
medios electrdnicos), segun la forma y las condiciones especificadas por el BID, una solicitud de
desembolso acompafiada de los documentos pertinentes y demas antecedentes que el BID
pueda haberle requerido. Salvo que el Banco acepte lo contrario, la ultima solicitud de
desembolso debera ser entregada al Banco, a mas tardar, con treinta (30) dias de anticipacion
a la fecha de expiracion del Plazo Original de Desembolsos o de la extension de este.

Cualquier cargo, comision o gasto aplicado a la cuenta bancaria donde se depositen los
desembolsos de recursos del Préstamo, estara a cargo y sera responsabilidad del Prestatario o
del Organismo Ejecutor, segln sea el caso. Adicionalmente, el Garante no podra haber incurrido
en un retardo de mas de ciento veinte (120) dias en el pago de las sumas que adeude al BID por
concepto de cualquier préstamo o garantia.

7.6.3 Fuentes de Fondos y Administracién

La UGEP y OFI del MAG realizaran las gestiones conforme a la normativa nacional para la
apertura y manejo de la cuenta bancaria exclusiva para los fondos del préstamo:

i. Se utilizara el subsistema de tesoreria del pais para la gestion de pagos y desembolsos.
ii. El MAG solicitara la apertura de una cuenta especial en el Banco Central de Reserva
(BCR), desde donde instruira a la Direccidn de Tesoreria del MH los pagos a proveedores
y contratistas del Proyecto, apoyandose en el subsistema de tesoreria del SAFI. Este
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mecanismo se revisard o ajustara en la medida que el mecanismo de Cuenta Unica del
Tesoro (CUT) del Ministerio de Hacienda sea considerado aceptable para el Banco.

Se llevara un registro, control, aplicacién y seguimiento efectivo y ordenado de la cuenta y su
respectiva administracién de acuerdo con las normas nacionales de administracidn financiera y
la Guia de Gestion Financiera del Banco.

7.6.4 Método de Desembolso

El Banco efectuard los desembolsos mediante la modalidad de anticipos de fondos para la
ejecucion de las actividades y adquisiciones previstas para periodos de hasta seis meses.

7.6.5 Flujo de Desembolsos

La UGEP y la OFI MAG seran responsables de llevar a cabo las siguientes tareas, previo al primer
desembolso por parte del BID:

i. Demostrar al Banco la incorporacién de la asignacion presupuestaria para la ejecucion
del Proyecto entre las partidas presupuestarias del MAG en el Presupuesto General del
Estado.

ii. Notificar al BID los datos de las cuentas bancarias abiertas exclusivas para los recursos
del Proyecto, de acuerdo con el numeral anterior.

iii. Notificar al BID las firmas de las y los funcionarios autorizados de la UGEP y del MAG
para solicitar desembolsos, indicando si su actuacién serd de manera conjunta o
separada.

El BID realizara los desembolsos de los recursos del Préstamo con base en un anticipo inicial
cuyo valor se calculara sobre la base de las necesidades de liquidez para pagos de proveedores
para un periodo de hasta seis meses. Las subsiguientes solicitudes de anticipos se
desembolsaran previa la justificaciéon de al menos el 80% del saldo acumulado de anticipos
anteriores y de la estimacion de las necesidades de liquidez de hasta los siguientes seis meses.
Las justificaciones deberan ser acompafiadas de los listados de gastos por componente y el
reporte de ejecucion presupuestaria del Proyecto la fecha de presentacion de la solicitud. Los
listados de gastos, preferentemente, deberan coincidir con el cierre mensual.

La programacion de flujo de efectivo debera ser consistente con el POA y el PA que hayan sido
aprobados por el Banco y deberd cubrir un horizonte mévil de al menos 12 meses.

El Especialista Financiero de la UGEP sera responsable de preparar las solicitudes de desembolso
de los recursos al BID y sus anexos.

Para solicitar las asignaciones anuales al Ministerio de Hacienda, la UGEP en coordinacion con
la OFI elaboraran el Anteproyecto para el Presupuesto Anual, en las fechas indicadas, para ser
incorporado al Presupuesto General del Estado del afio siguiente.

7.6.6 Anticipo de Desembolsos

Se considera como un adelanto de recursos acorde con la necesidad proyectada de liquidez,
para afrontar gastos y futuros compromisos y obligaciones relacionadas con el proyecto, bajo
las siguientes caracteristicas:

i. Como justificacion, al menos el 80% del monto desembolsado para solicitar uno nuevo.
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ii. Se debe reportar cada vez que se justifica.

iii. El Plan Financiero que respalda la solicitud de un nuevo anticipo deberd considerar las
necesidades del MAG en el marco del Proyecto por un periodo de 6 meses y debe
presentarse con una apertura minima por componente y por mes.

iv. La ultima solicitud de anticipo de fondos deberd presentarse a mas tardar 30 dias antes
de la fecha de vencimiento del plazo para el desembolso.

V. La justificacidn del ultimo anticipo debe efectuarse dentro de los 90 dias siguientes a la
fecha de ultimo desembolso.

7.6.7 Consideraciones Especiales para los Desembolsos

Una vez cumplidas las condiciones para el primer desembolso de los recursos del Préstamo:

i. El BID efectuard el desembolso de recursos con base a las necesidades de liquidez del
Proyecto.

ii. En ningln momento el monto maximo de un anticipo de fondos podrd exceder la suma
requerida para el financiamiento de los gastos del Proyecto, durante un periodo de
hasta 6 meses, de conformidad con el cronograma de inversiones, el flujo de recursos 'y
la capacidad demostrada por el MSG, salvo aprobacion del BID para cualquier
excepcion.

iii. A menos que las partes acuerden de otra manera, sélo se hardn desembolsos en cada
ocasion por sumas no inferiores a USD 100.000.

iv.  Sin embargo, el BID podra: i) ampliar el monto maximo del anticipo de fondos cuando
hayan surgido necesidades inmediatas de efectivo que lo ameriten, justificadamente y
se presente un estado de gastos programados de ejecucién del Proyecto; ii) efectuar un
nuevo anticipo de fondos con base en lo indicado en el punto anterior, cuando se haya
justificado, al menos el 80% del saldo total acumulado del(os) anticipo(s) de fondos
anteriores, tal como consta en el apartado anterior.

V. El BID podra también reducir o cancelar el saldo total acumulado del(os) anticipo(s) de
fondos en el caso de que determine que los recursos desembolsados del financiamiento
no hayan sido utilizados o justificados debida y oportunamente.

7.6.8 Consideraciones Especiales para la Rendicién de Cuentas al BID

El propdsito de la rendicidn de cuentas es demostrar el avance financiero del Proyecto y el uso
de los recursos por categoria de inversién (componente), no significa una aprobacidon por parte
del BID de los gastos efectuados.

La frecuencia de rendicidn de gastos efectuados se realizara por lo menos 2 veces al afio y no
mas de cuatro.

No sera necesario acompanar la rendicion de cuentas con documentacién de soporte de los
gastos o pagos efectuados (comprobantes, facturas, recibos honorarios, otros), pero debera
estar disponible de manera ordenada y con la adecuada referencia cruzada para revision del
Banco. El MAG sera responsable de llevar y custodiar la documentacidn y los registros contables
hasta los 3 afios a partir del ultimo desembolso y/o por el periodo que corresponda segun lo
establecido en la normativa nacional, el que sea mas extenso.
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7.6.9 Documentacion de Respaldo para la Rendicién de Cuentas al BID

i Solicitud de Desembolsos numerada de forma correlativa, suscrita por los titulares de
las firmas registradas ante el BID, de la siguiente manera:

a. Los pagos se efectuaron exclusivamente para los fines especificados en el
Contrato de Préstamo y conforme con sus términos y condiciones, incluyendo el
tipo de cambio acordado.

b. Los bienes y servicios financiados con esos pagos fueron apropiados para esos
fines y el costo asi como las condiciones de la compra, fueron razonables.

c. La documentacién que respalda los gastos se encuentra disponible para la
revision del BID, auditores u otros consultores contratados para llevar a cabo una
revision detallada de los pagos efectuados.

ii. Estado de Ejecucidon Financiera de Proyecto, elaborado por la OFl con apoyo del
Especialista Financiero de la UGEP con base en la informacion generada del SAFI.

iii. Detalle de pagos por categoria y componente de inversion.

iv.  Conciliacién de los recursos del BID, elaborada por la OFI con apoyo de la UGEP con
base en la informacién generada del SAFI.

El BID podra solicitar documentacién opcional de acuerdo con su discrecidn, relacionada a:

i. Detalle de compromisos.
ii. Informes de cumplimiento de indicadores o hitos u otros informes que ayuden a
demostrar el avance del proyecto.
iii. Resumen de contratos y/o contratos individuales.
iv. Otros acordados.

7.6.10 Registro de Firmas

Para solicitudes de reembolso y desembolsos del BID las firmas autorizadas son seran las del
Titular de la UGEP y del Titular de la Direccién General de Desarrollo Rural (DGDR) del MAG.

Para transferencias bancarias a proveedores y/o pagos en cheque, la firma autorizada es la del
Titular de la UGEP y un refrendario de los designados por el MAG.

7.6.11 Gastos Recurrentes

El proyecto prevé gastos operativos'! para el funcionamiento que serian financiados por el
préstamo y realizados siguiendo los procedimientos administrativos del OE, que ha sido
revisados y aceptados por el Banco®2.

11 | os costos operativos no incluyen salarios de funcionarios en ejercicio publico.
12 Siempre que no vulneren los principios fundamentales de competencia, eficiencia, y economia.

48



Proyecto de Fortalecimiento de la Resiliencia Climdtica de los Bosques Cafetaleros en El Salvador ES-L1135
Reglamento Operativo del Programa

8. Adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta para: (i) facilitar a las entidades responsables
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y (ii)
disefiar estrategias de contratacién que permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de los procesos de seleccion y contratacion.

8.1 Plan de Adquisiciones (PA)

El PA es el documento preparado por el Organismo Ejecutor a requerimiento del BID para la
gestién de recursos provenientes del financiamiento, que resume los acuerdos celebrados
durante la preparacién del Proyecto, respecto a la adquisicion de los bienes, obras, servicios de
consultoria y diferentes de consultoria necesarios para el mismo.

El PA incluird para cada contrato el procedimiento de adquisicidon de bienes o de contratacion
de obras o servicios o métodos de seleccion de consultores, los costos estimados, las revisiones
ex ante o ex post por el BID y las fechas estimadas de publicaciones. Adicionalmente se deberd
incluir en el sistema la informacién sobre la ejecucidn del contrato; pagos realizados; adendas;
de plazo y tiempo; de manera que refleje la situacién mas actual de ejecucidn de los contratos;
asimismo, indicara las contrataciones que se ejecutaran a través de los sistemas nacionales
aprobados.

El Organismo Ejecutor acordara con el BID un PA por los primeros 18 meses de ejecucion,
posteriormente durante la ejecucién el Especialista de Adquisiciones de la UGEP serd
responsable de su actualizacidon en forma periddica (al menos una vez al mes) con el apoyo de
la informacién de los otros involucrados, que debe ser un resultado légico del Plan Operativo
Anual (POA) y el Plan de Ejecucién del Proyecto (PEP).

Serd condicién previa a la ejecucion de cualquier adquisicién o contratacion que la misma se
encuentre incluido en el PA del SEPA con estado “aprobado”. Asimismo, conjuntamente con la
presentacion del informe de semestral progreso, la UGEP debera enviar al BID a través del SEPA
el PA, debiendo registrar en el Sistema el Estado: “Enviado al Banco”.

8.2 Niveles de autorizacion y Responsables del proceso de adquisiciones

8.2.1 Niveles de autorizacion

La autorizacion de adquisiciones de obras, bienes y servicios sera realizada por el Titular del MAG
o por quien éste expresamente delegue y de acuerdo con lo descrito en el Anexo xx (Matriz de
Responsabilidades) de este Reglamento. Es responsabilidad del Gerente del Proyecto emitir la
conformidad de procedimiento en la solicitud de compra, sustentada en la autorizacion recibida.

8.2.2 Responsables del proceso de adquisiciones

El Plan de Adquisiciones (PA), debe desarrollarse de acuerdo con los procedimientos del BID a
través del SEPA. El PA es cargado por el Especialista de Adquisiciones de la UGEP y es revisado,
aprobado y enviado al Banco por la o el Coordinador General de la UGEP
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8.3 Meétodos de adquisiciones

Para la adquisicién de bienes y/o contratacion de servicios de consultoria y no consultoria, se
podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones del Banco,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicién o contratacién
en el PA acordado con el Banco. El cuadro siguiente resume los métodos, rangos y documentos
a ser utilizados para los procesos de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes, servicios
de consultoria y no consultoria para los casos en que apliquen las politicas GN-2349-9 y 2350-9

del BID:

Tabla de Métodos de contratacion segtin umbrales del BID

Plazos minimos de

Categoria Método de Publicidad, (convocatoria y : Documentos a ser ..
" Valor o . . presentacion de
del gasto contratacion adjudicacion de contratos) utilizados
propuestas®?
UNDB, CompraSal, . .,
Licitacion Publica | Contrato =>USS$ 5,0 . \ p Documentos Estandar i Preparacion de
. R Complementario: Diario de D, . .
Internacional (LPI) i millones ) L, ) de Licitaciones (DEL) ofertas: 42 dias
Circulaciéon Nacional
, e USS 5,0 millones > W Documentos de
Licitacién Pdblica 3 CompraSal, Diario dei \ 3
Nacional (LPN) Contrato >= US$ Circulacién Nacional Licitacion Nacional : 30 dias
Obras 350.000 acordados con el BID
No es obligatoria la
ublicacién g Obras mayores a USD
Comparacién de | Contrato < US$ P o Documentos acordados i 50.000: 15 dias
A Complementariamente:
precios (CP) 350.000 A con el BID Obras menores a USD
CompraSal, Diario de 3
X L, X 50.000: 10 dias
Circulacion Nacional
UNDB, CompraSal, 3
Licitacion Publica | Contrato => USS Complementario: DiariFZ) de Documentos Estandar 42 dias
Internacional (LPI) : 250.000 X P ., 4 de Licitaciones (DEL)
Circulacion Nacional
, - us 250.000 > . Documentos de
Licitacién Publica 3 CompraSal, Diario dei . ;
Bienes Nacional (LPN) Qo> =US$ Circulacién Nacional Licitacion Nacional | 30 dias
. Y 50.000 acordados con el BID
Servicios : :
No es obligatoria la
ublicacion.
Comparacién de | Contrato < USS P . Documentos acordados ,
. Complementariamente: 10 dias
precios (CP) 50.000 L con el BID
CompraSal, Diario de
Circulacion Nacional
Selecc.lon Basaig N .. . Manifestacion de
en Calidad y Costo Publicacion de Aviso de , .
i ) X . | Interés: 14 dias
(SBCC), en Precio Expresiones de Interés en | Solicitud Estandar de
N Contrato => USS
Fijo (SBPF), en 200.000 UNDB, CompraSal | Propuestas (SEP)
Menor Costo ’ Complementario: Diario de : emitida por el Banco Preparacién de
’ (SBMC), en Circulacion Nacional propuestas:28 dias
Consultorias Calidad (SBC)
Firmas T : : Y
Contrato < =USS | Publicacion de Aviso de Manifestacién de
Seleccion Basada i 200.000 Expresiones de CompraSal Interés: 14 dias
en Calificaciones | Ljsta corta Solicitud Estandar de
de  Consultores | integrada se acepta | Complementaria: Diario de i Propuestas Preparacién de
(scc) Unicamente  por | Circulacién Nacional propuestas:28 dias
firmas nacionales.
, Lista corta de . . Documento de
Consultoria | | | . Convocatoria Publica o ., ,
. individuos - o Seleccion acordado con | 5 dias
Individual . concurso por invitacion
calificados* el BID.

* | a lista se obtendrd siguiendo lo establecido en el documento GN 2350 9, Seccién V, 5.1 al 5.4.

13 En dias calendario.
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El umbral que determina el uso de la Licitacién Publica Internacional (LPI) o que determina la
integracion de la lista corta con consultores internacionales!* serd el establecido en la pagina
www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccion se
determinara de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicién o contratacion, lo
cual debera reflejarse en el PA.

Los requisitos de publicidad para convocatorias de alcance internacional son el Aviso General de
Adquisiciones (AGA) a través de los sitios de internet de United Nations Development Business
y del BID y el Aviso Especifico de Adquisiciones (AEA) en ambitos nacional e internacional, segln
el método de contratacidon utilizado. El Especialista de Adquisiciones de la UGEP serd
responsable de gestionar las publicaciones en los medios que correspondan, previa no objeciéon
del BID cuando aplique.

En cuanto al origen de los bienes y servicios, los fondos asignados con los recursos del Préstamo
podrdan utilizarse para la adquisicion de bienes y servicios provenientes de paises que sean
elegibles, publicados en la Lista de paises y territorios elegibles para contratos financiados por
el BID de la pagina web del Banco mencionada precedentemente.

Cuando se trate de adquisiciones de Sistemas de Tecnologia de Informacidn (Tl), el Especialista
del Banco en Tecnologia de la Informacién asesorard en el disefio de las disposiciones para
dichas adquisiciones. El Especialista de Adquisiciones del BID recomendara la utilizacion de
Documentos Estandar de Licitacion para la Adquisicion de Productos y Servicios de Tecnologia
de la Informacidn, cuando esté disponible.

Cuando se trate de Capacitaciones, el PA detallard las adquisiciones que incluyen elementos de
capacitacidn y que se contratardn como servicios de consultoria y diferentes a consultoria.

8.4 Politicas de Adquisiciones del BID aplicables

Las adquisiciones y las contrataciones del Proyecto que realice el Organismo Ejecutor de manera
directa se realizaran de conformidad con las politicas de adquisicién del BID:

i. “Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2349-9).

Propdsito: Informar a los encargados de la ejecucion de un proyecto financiado en su
totalidad o en parte con un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo o fondos
administrados por el Banco y ejecutados por el Beneficiario acerca de las politicas que
rigen la adquisiciéon de los bienes, de las obras y servicios conexos (distintos de los
servicios de consultoria) necesarios para el proyecto.

La responsabilidad en cuanto a la ejecucién del proyecto, y por tanto a la adjudicacién
y administracién de los contratos en virtud del mismo, es del Ejecutor.

ii. “Politicas para la Seleccidn y Contratacidon de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9).

14 Actualmente en contratacion de firmas consultoras el umbral es para montos iguales o superiores a
US200,000.00; para montos inferiores al indicado la Lista Corta podra estar conformada en su totalidad por firmas
consultoras nacionales.
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Propdsito: Definir las politicas del Banco y explicar los procedimientos para la
seleccidn, contratacién y supervisién de los consultores cuyos servicios se requieren
para proyectos financiados total o parcialmente por el Banco o fondos administrados
por el Banco y ejecutados por el Ejecutor.

El Ejecutor es responsable de la preparacién y ejecucién del proyecto y, por
consiguiente, de la seleccion del consultor y de la adjudicacién y posterior
administracion del contrato.

Se aplicaran las definiciones, los principios y las normas basicas establecidas en las politicas o en
la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) aplicables.

8.5 Disposiciones especiales

8.5.1 Banco de Proveedores, Contratistas y Consultores individuales

Para la seleccion de proveedores y contratistas a través del método de Comparacion de Precios
o de Libre Gestién, la UGEP utilizara el banco de proveedores de bienes, obras y servicios
distintos a consultoria nacionales y extranjeros que dispone la Oficina de Adquisiciones vy
Contrataciones Institucional (OACI), el cual deberd actualizarse constantemente y ampliarse
segun los requerimientos de compras, no excluyendo la participacion de aquellos que no estén
incluidos en dicho banco. Igualmente podra contar con un banco de datos de consultores
individuales para formar las listas cortas.

Para para las consultorias mayores a USD 200.000 que se publican en el UNDB, no se permite
obtener nombres para las listas cortas de Firmas Consultoras del banco de datos, si no que las
firmas interesadas deberdn emitir una Expresién de Interés por cada proceso. Para consultorias
menores a USD 200.000, las listas pueden estar conformadas solo por firmas nacionales, las
cuales se publicaran cuando se cuente con menos de 6 firmas o cuando no exista experiencia
comprobable en el pais sobre la consultoria a desarrollar.

8.5.2 Controversia y resolucion de conflictos

Todos los contratos que sean financiados por el BID deben incluir una clausula de controversias
o resolucidn de conflictos.

8.5.3 Confidencialidad

No se divulgard a los Oferentes ni a ninguna persona que no esté oficialmente involucrada con
el proceso de la licitacién, informacion relacionada con el examen, aclaracién, evaluacion,
comparacién de las Ofertas, ni la recomendacion de adjudicacion del contrato hasta que se haya
publicado la adjudicacién del Contrato. Cualquier intento por parte de un Oferente para
influenciar al Contratante en el procesamiento de las Ofertas o en la adjudicacién del contrato
podra resultar en el rechazo de su Oferta. No obstante, lo anterior, si durante el plazo
transcurrido entre el acto de aperturay la fecha de adjudicacidn del contrato, un Oferente desea
comunicarse con el Contratante sobre cualquier asunto relacionado con el proceso de la
licitacién, deberd hacerlo por escrito.
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El proceso de evaluacidon de las ofertas debe ser confidencial desde la apertura de éstas hasta
que la adjudicacidon del contrato haya sido publicada.

8.5.4 Modificacidn de contratos sujetos a revision

Para poder conceder una prérroga sustancial del plazo estipulado para la ejecuciéon de un
contrato o aceptar alguna modificacién o dispensa de las condiciones de tal contrato, incluida
la emisién de una orden de cambio del mismo (salvo en casos de extrema urgencia) que en
conjunto eleven el monto original del contrato en mds del 15% del precio original, el MAG debe
solicitar al BID su No Objecidn a la prdrroga propuesta o modificacién u orden de cambio en el
caso de revisién ex ante; para la revisidon ex post, la aprobaciéon serd de acuerdo a los
procedimientos internos del MAG.

El MAG debe enviar al BID para sus archivos, una copia de todos los contratos firmados y todas
las enmiendas que se hagan a los contratos, para su previa revisidon. Por otra parte, segun el
nuevo Protocolo de Informes sobre Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios de Consultoria
del BID, establece que sdlo deben ingresarse al sistema PRISM los contratos de obras, bienes y
servicios de consultoria sujetos a revisidn ex ante siguientes:

i. Contratos de obras, bienes y servicios diferentes a consultoria sujetos a revision ex
ante adjudicados por LPl o que asciendan a un monto igual o superior a USD 25.000.

ii. Contratos adjudicados a firmas consultoras o consultores individuales,
independientemente de su monto.

8.5.5 Resguardo de la documentacion

El Especialista de Adquisiciones llevara un registro y adecuado archivo de todos los procesos de
adquisiciones y contrataciones realizados hasta 3 afios después del ultimo desembolso o lo que
la ley local establezca. El contenido minimo de un expediente de adquisiciones deberad ser:

i. Cddigo o referencia del proceso que identifica el proceso en el PAy en el PEP.
ii.  Solicitud de Compra con disponibilidad financiera.
iii. Se deberia incluir el estudio de mercado o validacion de presupuesto.
iv.  Documentos de Licitacion.
v. Copia de la designacién del Comité de Evaluacién.
vi. Lacorrespondiente publicacion en medios establecidos en las normas del BID y LACAP.

vii. Cuando aplique, No Objecién a los documentos que correspondan, segun el método
utilizado.
viii.  Listado de empresas que adquieren bases.

ix. Consultas de potenciales oferentes y respuestas a las mismas.
X. Adendas y Notas Aclaratorias a los documentos de licitacidn si las hubiere.
xi.  No objecién a las adendas cuando aplique y en caso las hubiere.
xii.  Acta de apertura de ofertas.
xiii.  Ofertas recibidas.
xiv.  Consultas y/o aclaratorias durante el proceso de evaluacion.
xv. Acta de recomendacién que incluya el Informe de evaluacion de ofertas.
xvi.  No objecion a informe de evaluacién cuando aplique.
xvii.  Resolucidn de adjudicacion de la Titular.
xviii.  Contrato u orden de compra suscrito por las partes y sus respectivas enmiendas.
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xix.  Copia de las Garantias del contrato (copia el original debe ser entregado a Tesoreria u
otra instancia que sea definida para resguardo).
xx. Copia de Actas de entrega o informes parciales.
xxi.  Copias de Actas de recepcidn provisional final de bienes o consultorias.
xxii.  Acta de liquidacion y cierre de contrato.

Para el proceso de documentacién la UGEP, debe contar con un sistema de informacién que
permita optimizar la gestion y resguardo.

8.5.6 Restricciones para participar en los procesos de adquisiciones

Las firmas y personas individuales participantes que estén inhabilitadas por el BID no podran
participar, la verificacidn se realizard en el siguiente sitio web: www.iadb.org.

Para el caso de adquisiciones de bienes, obras y servicios de no consultoria de manera posterior
a la presentacion de ofertas se deberd verificar que los oferentes no estén en la Lista de
Sancionados; y en el caso de que uno o mas de los oferentes se encuentren sancionados las
referidas ofertas deberan ser rechazadas. Durante la evaluacion de las ofertas se deberd repetir
este proceso de verificacidon, dejando constancia de éste en el Informe de Evaluacién. Esto
ultimo es aplicable también para el caso de evaluacién de propuestas técnicas y en la evaluacion
combinada para el caso de firmas consultoras. En el caso de consultores individuales igualmente
en la evaluacion de las Hojas de Vida de los participantes se deberd realizar la referida
verificacion.

8.6  Medidas para reducir las probabilidades de corrupcion

Atender las disposiciones de las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por
el BID (GN-2349-9) y Politicas para la Seleccién y Contratacidén de Consultores Financiados por
el BID (GN-2350-9) en cuanto a practicas prohibidas (listas de empresas y personas fisicas
inelegibles de organismos multilaterales).

8.7 Protestas

Los contratistas tendran, en cualquier momento y sin ningun tipo de restriccion, el derecho a
presentar inconformidades o impugnaciones en las adquisiciones en que participe. El Comité
de Evaluacidn sera responsable de atender los reclamos directamente y de tratar de resolver
las inconformidades antes de que se inicie formalmente la protesta. No podran rechazarse
protestas por inoportunas o por defectos de forma o contenido. Todas deberdn ser procesadas.

8.8 Uso de Sistemas Nacionales de Adquisiciones

La UGEP podra usar el método de Libre Gestién contemplada en la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracién Publica (LACAP), conforme a la aprobacion del Directorio
del Banco de septiembre de 2013, cuando lo estime conveniente para los fines del proyecto,
aplicable para la adquisicidn de todos los contratos de bienes y servicios diferentes a consultoria
hasta el monto establecido para Comparacidon de Precios de bienes y servicios diferentes de
consultoria (menores a US$50 mil) y de obras cuyo monto sea igual o menor para la
Comparacion de Precios (US$350 mil). Dichos montos son limite, por lo que el OE deberd aplicar
en principio los montos limite que se definen en el Sistema Integrado de Adquisiciones y
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Contrataciones (SIAC) para el subsistema de Libre Gestién. Cualquier sistema o subsistema que
sea aprobado con posterioridad serda aplicable a la operacidn.

8.9 Preferencia Nacional

Las ofertas de bienes con origen en el pais del Prestatario tendrdn una preferencia®® de precio
equivalente al 15% en contratos sujetos a la Licitacién Publica Internacional.

8.10 Revision de las adquisiciones por parte del BID

El método de supervision sera ex post, salvo en aquellos casos que se justifique una supervision
ex ante y se encuentre establecido de tal manera en el PA aprobado. En el caso de las
adquisiciones que se ejecuten mediante el sistema nacional, la supervision se llevard a cabo por
medio del sistema del pais. En cada caso, el tipo de revisidn se indicara en el PA del proyecto.

La revisidn de las especificaciones técnicas de las adquisiciones y de los términos de referencia
para la contratacién de servicios de consultoria durante la preparacién de procesos de seleccion
es responsabilidad del especialista sectorial. Los limites para la revision ex post son: (i) para
obras < USD 5 millones; (ii) bienes y servicios de no consultoria <= USD 250 mil; y (iii) servicios
de consultoria < USD 200 mil. la supervisidn ex ante del BID se hace en distintas etapas segun el
tipo de objeto:

i. Para el caso de bienes y obras, se revisan dos etapas: previo al inicio de la convocatoria
y a la recomendacién de adjudicacion.

ii. Para firmas consultoras, se revisan en tres etapas: previo al inicio de la convocatoria,
resultados técnicos e informe de evaluacién y contrato negociado.

Los procesos que se encuentren bajo supervision ex-post de acuerdo con el Plan de
Adquisiciones no requieren de no objecién a cada una de las etapas intermedias. Dichas
revisiones se realizardn cada 12 meses de acuerdo con el Plan de Supervision del proyecto. La
revision ex-post incluira al menos una visita de inspeccion fisica, escogida de los procesos de
adquisiciones sujetos a la revision ex post. No menos de un 10% de los contratos revisados
deben inspeccionarse fisicamente.

8.11 Ejecucion de las adquisiciones

La realizacién de las adquisiciones de bienes, obras, servicios de no consultoria y servicios de
consultoria (firmas y consultores individuales) es responsabilidad de la UGEP a través del
Especialista de Adquisiciones, quien debera coordinar con los especialistas técnicos para la
elaboraciéon de términos de referencias y especificaciones técnicas, asi como gestionar y
tramitar lo necesario a través de la Oficina de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
(OACI) para la publicacién de los procesos de contratacion y adquisicion. La UGEP establecera
los procedimientos para la gestién de adquisiciones de acuerdo con lo exigido en las politicas
emitidas por el BID y a los procedimientos administrativos internos del MAG, procurando que
permitan cumplir con propédsitos de orden, registro y el control interno. Los procedimientos
basicos aplicables forman parte del Anexo VIl de este ROP.

15 Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-9)
Apéndice 2 y el Contrato de Préstamo.
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Con respecto a la contratacion del personal de la Unidad sera hecha con base a un concurso
publico y calificacidn de mayor mérito (bajo al menos una terna para optar a cada cargo) segun
dictan los Términos de Referencia para cada cargo, se incluird el procedimiento seguido para
cada proceso de contratacién de este personal.

Para efectuar los procesos de adquisicién de bienes y contratacién de servicios a financiar con
fondos del préstamo -incluida la adjudicacién y firma de los respectivos contratos- el MAG podrd
licitar y contratar sobre la base de la disponibilidad de fondos en el contrato de préstamo, para
ello, debera programar dentro de su presupuesto institucional y para cada ejercicio fiscal, los
montos necesarios para cubrir sus compromisos de pago, en funcién de la programacién anual
de ejecucidn de los referidos contratos.

8.12 Administracion de los contratos

Una vez suscriptos los contratos, la supervisién del cumplimiento de la calidad de los bienes
entregados o servicios proveidos sera responsabilidad de los Especialistas Técnicos de las
Coordinaciones de Componente solicitantes (1, Il o lll) que sean designados para tal fin; también
podran designarse a los Especialistas Ambiental, Social y de Género, Financiero o de
Planificacién y Monitoreo, segin el objeto del contrato. Asimismo, el Especialista de
Adquisiciones debera realizar el seguimiento administrativo a la ejecucidn de los contratos.

Para la supervision de cada contrato, el/la Administrador/a de Contrato tendrd las siguientes
facultades:

i. Participar en las reuniones de inicio de contratos y coordinar las reuniones de
seguimiento hasta el cierre de los contratos;

ii. Asesorary realizar comentarios si los tuviere, con respecto a los planes de trabajo,
cronogramas, etc., presentados por las empresas o firmas contratadas para su
aprobacion;

iii.  Controlar las garantias, multas y sanciones, plazos, calidad técnica y avance fisico —
financiero;

iv. Cuando corresponda, realizar visitas para verificaciones in situ;

v. Emitir informes que detallen los desfases de los plazos ofertados, la identificacién de
las causas de los desvios y recomendaciones para reencauzar la normal ejecucion del
contrato.

vi.  Elaborar los informes que respaldan las solicitudes de pago, ampliaciones de plazo y
adendas de modificacidn contractual debiendo responsabilizarse por la pertinencia y
oportunidad de los respaldos correspondientes.
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9. Auditoria y Supervision
9.1 Control Interno

Para el control interno del Proyecto se aplicaran las normas técnicas de control interno emitidas
por la Corte de Cuentas de la Republica. Los responsables del Control Interno serdn todos
funcionarios del MAG que intervengan en la ejecucién del Proyecto conforme a su area de
accion. La Oficina de Auditoria Interna (OAl) del MAG incluird en su plan anual de trabajo
actividades de control conforme a su analisis de riegos y de seguimiento a las observaciones de
la auditoria externa del Proyecto cuando las hubiere. Una copia del informe del Auditor Interno
debera ser remitida para conocimiento del Banco.

El Prestatario o el Organismo Ejecutor, segin corresponda, deberdan mantener un adecuado
sistema de control interno contable y administrativo. El sistema contable debera estar
organizado de manera que provea la documentacién necesaria para verificar las transacciones
y facilitar la preparacién oportuna de los estados financieros e informes. Los registros del
Proyecto deberan ser llevados de manera que:

i. Permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes.

ii. Permitan identificar las sumas recibidas de las distintas fuentes.

iii. Consignen, de conformidad con el catdlogo de cuentas, aprobado por el Banco, las
inversiones en el Proyecto con los recursos del Préstamo.

iv. Incluyan el detalle necesario para identificar los bienes adquiridos y obras y servicios
contratados, asi como la utilizacién de dichos bienes, obras y servicios.

v. Demuestren el costo de las inversiones en cada categoria, la recepcion de los bienes
adquiridos y el progreso de los servicios contratados.

9.2 Control externo e informes

Las auditorias de los estados financieros del Programas serdn realizadas con recursos del
financiamiento del BID, por una firma de auditores independientes aceptables para el mismo,
que serd contratada por la UEP con base en TdR previamente aprobados por el Banco, siguiendo
la Guia de Gestidn Financiera OP-273-6 y el documento “Instructivo de Informes Financieros y
Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID”.

Los trabajos deberdn atender las normas internacionales de auditoria; los informes a ser
auditados comprenderan los estados financieros basicos (estados de flujo de fondos, estado de
inversiones del Programa), notas a los estados contables, incluyendo conciliacidn de pasivos con
el BID y del anticipo de fondos, ambiente de control interno y carta de gerencia.

Los estados financieros auditados se presentaran anualmente con corte al 31 de diciembre de
cada afio dentro de los 120 dias siguientes al cierre de cada ejercicio calendario a partir de aquel
en que se inicien los desembolsos de todos los financiamientos, o de la fecha del ultimo
desembolso.
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9.3 Reportes Financieros

9.3.1 Estados Financieros Auditados (EFA)

El Titular de la UGEP presentara al Banco, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes
al cierre de cada ejercicio fiscal y durante el plazo para desembolsos del financiamiento, los
Estados Financieros Auditados del Programa (EFA) debidamente dictaminados por una firma de
auditoria independiente aceptable al Banco.

El dltimo de estos informes serd presentado dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a
la fecha estipulada para el ultimo desembolso del financiamiento.

Los informes financieros que se enviardn cada x meses seran sujetos de auditoria financiera
externa previo envio al BID son:

i. Demostracion de las Fuentes y Usos de Fondos, en términos de un Estado de Flujos de
Efectivo en el cual se reconozcan: (a) todos los ingresos de fondos provenientes del
BID; (b) las erogaciones de recursos para la ejecucién; y (c) los saldos en efectivo bajo
responsabilidad del MAG. Este informe deberd estar debidamente conciliado con los
informes de fuentes y usos producidos por el SAFI, lo que deberd constar en las notas
explicativas.

ii. Demostracion de la evolucidn y situacion relacionada con la utilizacién de los recursos,
en términos de un Estado de Inversiones acumuladas. Debe ser consistente con el
estado de flujos de efectivo y revelar por componente del Proyecto y otros gastos los
saldos de la inversién de los fondos, al comienzo de cada periodo reportado y los
movimientos ocurridos hasta la determinacién de los saldos de fondos disponibles al
final de dicho periodo. Este informe deberd estar debidamente conciliado con los
informes sobre ejecucién presupuestaria producidos por el SAFI, lo que debera constar
en las notas explicativas.

iii. Notas explicativas, que divulguen las politicas contables adoptadas y otras
informaciones consideradas relevantes al usuario del informe financiero. Deberan
presentarse en un formato sistematico, haciendo referencias cruzadas a la informacién
contenida en los informes financieros.

iv. Declaracidn de la Gerencia de la UGEP, en la cual revele que los gastos realizados con
fondos del BID, se han efectuado conforme a los propésitos especificados en el
Contrato de Préstamo o equivalente. Ademads, que se han disefiado medidas de control
interno apropiadas y que han funcionado eficazmente durante el periodo reportado.
Esta declaracion es la que acompana la remisidn de los informes financieros.

9.3.2 Estados Financieros No Auditados

Durante el plazo para desembolsos del financiamiento, dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha del vencimiento del primer y cada semestre de cada afio, el Titular de la
UGEP presentara al Banco informes financieros no auditados sobre las actividades financiadas
en el semestre anterior para los componentes del Proyecto.

9.3.3 Responsabilidad por la Entrega de Informacién para Auditoria

Es responsabilidad de la OFl y UGEP a través del Especialista Financiero, seglin su competencia,
preparar toda la documentacién e informes requeridos y asegurarse que todos los registros
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necesarios para la auditoria estan disponibles, que todas las entradas y ajustes contables han
sido realizados y que ha tomado todas las acciones necesarias para que los auditores puedan
presentar el informe final. El Titular del MAG a través del Titular de la UGEP es responsable de
enviar al BID copia del informe definitivo inmediatamente después de recibirlos de parte de la
firma auditora dentro de los plazos previstos.

9.3.4 Inspecciones

Las inspecciones podran ser realizadas para efectos de verificar la informacién financiera, y los
mecanismos de control interno. El Banco también podrd, a través de la Especialista
correspondiente, verificar en cualquier momento el desarrollo satisfactorio del Proyecto,
realizando inspecciones periddicas a las oficinas de la Gerencia de la UGEP y a la OFI MAG.

10. Gestion de Riesgos

La Gestion de Riesgos del Proyecto (GRP) contiene un instrumento metodoldgico establecido
por el Banco que documenta la gestién de los riesgos. Contiene un inventario de los riesgos,
haciendo la descripcién de cada uno de estos que incluye la calificacion de la severidad, acciones
de mitigacién para los riesgos criticos, responsables por llevarlas a cabo y controlarlas,
indicadores de resultado y documentacion de respaldo.

Durante la etapa de preparacion del Proyecto se realizé una evaluacion de riesgos a fin de
identificar los mas relevantes y proponer medias de mitigacion.

Estas matrices deberan ser actualizadas en ocasion del Taller de Arranque del Proyecto al inicio
de la ejecucidén de este, y al menos en forma semestral, de tal manera a verificar que los riesgos
identificados se mantienen o si surgen nuevos riesgos, de igual manera con la evaluacién de los
impactos y probabilidades y con las medidas de mitigacién. El Especialista de Planificacién y
Monitoreo sera responsable de la actualizacion de éstas. Las acciones de mitigacion se
encuentran incluidas en la programacion del PEP, por lo que de ser necesario deberan
actualizarse si surgen cambios en los talleres de riesgos.

11. Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

En esta seccidn se establecen los mecanismos e instrumentos para el seguimiento y monitoreo
del avance en la ejecucion, asi como para la evaluacién del Proyecto.

11.1 Instrumentos para la gestion, seguimiento y monitoreo del Proyecto

Los instrumentos de gestion que utilizard la UGEP para el seguimiento y monitoreo de los
avances fisico-financiero del Proyecto, con base en lo elaborado en la etapa de disefio de la
operacion son:

i. Matriz de Resultados (MdR),
ii. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT),
iii.  Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP),
iv.  Plan Operativo Anual (POA),
v. Plan de Adquisiciones (PA),
vi.  Plan Financiero (PF)y
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vii.  Programacion de Desembolsos (PD).

La actualizacién o modificacidon y la gestion de su aprobacién serdn responsabilidad del
Especialista de Planificacion y Monitoreo del Proyecto, con la colaboracién de los especialistas
técnicos de cada componte, de los especialistas ambiental, social y de género, asi como el
especialista financiero y el especialista de adquisiciones. La aprobacion sera responsabilidad del
Titular de la Direccidn General de Desarrollo Rural del MAG, previa revisién y validacion del
Titular de la UGEP. A continuacién se presenta de manera resumida las principales
caracteristicas y aspectos de cada uno de éstos.

11.1.1 Matriz de Resultados (MdR)

La MdR se elabora durante la fase de disefio del Proyecto, desarrolla y presenta la correlacion
entre los objetivos del Proyecto y los indicadores de impacto, de resultados sectoriales y de
productos previstos. Incluye:

i. Los objetivos del Proyecto.
ii. Las relaciones entre los objetivos, los insumos (recursos), los productos y los
resultados;
iii. Indicadores para medir el cumplimiento de las metas.
iv. Estosindicadores deben cumplir con los siguientes criterios:
v. Tener linea de base, meta, fuente de informacion y medios de verificacion
vi. Deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y delimitados en el tiempo.

Este sera el instrumento principal a partir del cual se elaboraran el PEP, el POA, el PF y la PD,
respetando los niveles de componente y productos.

11.1.2 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Es la descomposicion jerdrquica orientada al entregable, relativo al trabajo que sera ejecutado
por el equipo del Proyecto, para lograr los objetivos previstos. La EDT organiza y define el alcance
total del Proyecto, presentando en forma grafica la descomposicién del Proyecto en
Componentes, Subcomponentes, Productos e Hitos.

11.1.3 Plan de Ejecucién del Proyecto (PEP)

La herramienta principal de seguimiento de la ejecucidn fisica del Proyecto presentando la
programacion completa para toda la vida del Proyecto. Debera ser actualizado y presentado al
Banco para no objecion al menos una vez al afio o cuando sean necesarias modificaciones
sustanciales; en cada caso se deberd guardar una linea de base para el posterior seguimiento a
la ejecucion.

Del PEP se desprende el POA, el cual a su vez incluye al PA®, indicando las actividades a nivel
agregado que deban realizarse en cada proceso de compra o de gestidon en un cronograma con
las actividades correspondientes y su secuenciamiento (mostrando las relaciones antecesoras /
predecesoras) asi como los costos de cada una.

16 Desarrollado en el apartado 8.1 de este Reglamento.
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11.1.4 Plan Operativo Anual (POA)

Se elaborard anualmente a partir de la programacion del PEP incluyendo la planificacién
operativa detallada de cada periodo anual. El cronograma del POA deberd permitir desagregar
las actividades necesarias para la adquisicion y ejecuciéon de los bienes y servicios a ser
adquiridos para el Proyecto (incluidas en el PA), los procesos necesarios para el cumplimiento
de los objetivos de la operacion y con base a ello estimar la programacién de los pagos para
todos los gastos del Proyecto de manera a generar un flujo financiero para la proyeccion de
desembolsos que debera ser actualizado al menos mensualmente a través del Plan Financiero
Multianual (PFM)Y del Proyecto.

El POA debe ser presentado por el Organismo Ejecutor cada 30 de noviembre para su ejecucion
en el siguiente ano calendario y deberd incluir:

i. Los productos esperados para cumplir con los indicadores de la MR por componente;
ii. Las actividades previstas;
iii. EIPAvyel PFM actualizados;
iv. El presupuesto estimado por actividad y producto; y
v. Elcronograma de ejecucion.

11.2 Informe Semestral de Avance

El Informe Semestral de Avance deberd enviarse al BID dentro de los sesenta (60) dias
calendarios siguientes a la finalizacion de cada semestre’® y comprendera:

i. Reporte de Monitoreo del Progreso del Proyecto para la carga de la informacion en el
sistema PMR del BID, el cual incluye notas explicativas con las razones por las cuales
ha existido una desviacion de lo originalmente planificado, si lo existiera;

ii. Informe Ejecutivo que describa el desempefio global del Proyecto, los avances
alcanzados durante el semestre de cada componente en términos de la Matriz de
Resultados y uso de recursos para alcanzar las metas, comparacién de la situacion al
inicio del periodo y los avances al final del periodo de 6 meses, haciendo una
comparacion con lo planificado y en caso de ser necesario presentar un plan de mejora
en base a las posibles desviaciones de la linea de base de la planificacidn.

iii. Adicionalmente, cada afio se reportard los datos de los indicadores contemplados en
la Matriz de Resultados, comparados con sus valores calculados en la linea de base.

En caso de existir modificaciones al PEP, la UGEP debera notificarlo al BID sobre su actualizacidn,
juntamente con la presentacion del Informe Semestral de Avance.

El Prestatario se compromete a participar, por intermedio del Organismo Ejecutor, en reuniones
de monitoreo del Proyecto o revisiones de cartera con el BID, a realizarse segun sea solicitado
por el Banco. El informe correspondiente al segundo semestre de cada afio comprendera la
propuesta de POA para el aiio siguiente, mismo que deberd ser acordado con el Banco en la
reunidn de evaluacion conjunta correspondiente. El modelo sugerido de Informe Semestral de
Avance se incluye como Anexo X de este Reglamento.

17 Desarrollado en el apartado 7.1 de este Reglamento.
18 Al 28 de febrero y 31 de agosto de cada afio.
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11.3 Reporte de Monitoreo del Proyecto (PMR)

Este informe provee informacidn cuantitativa y cualitativa del desempefio de proyectos en
cuanto a productos entregados y resultados e impactos alcanzados. EI PMR integra las metas de
los productos de la MR, el presupuesto o tabla de costos y las proyecciones de desembolsos
definidas durante la fase de preparacién del proyecto a nivel de productos. Esto le permite a la
UGEP monitorear el progreso de los Productos y Resultados definidos durante el disefio del
proyecto. Los resultados seran monitoreados en funcién de los términos establecidos en el
proyecto (anualmente, a medio término y al cierre), mientras que los productos seran
monitoreados semestralmente durante la ejecucién.

11.4 Informe de Terminacion de Proyecto (PCR):

Al cierre de proyecto, el documento PCR, sera preparado por el Banco con una evaluacién
ampliada de los progresos de los indicadores establecidos en la matriz de resultados durante el
ciclo de vida del préstamo, que incluira los resultados y aprendizajes de la implementacién del
proyecto. EIl MAG debera facilitar a los encargados la informacién necesaria para realizar dicho
documento.

11.5 Gestidon del Cambio

Como parte del sistema de monitoreo, se implementard un registro de los cambios que se
presenten con motivo de la ejecucién de actividades del Programa, especialmente cuando estos
se relacionen con metas, entregables, costos y tiempo, asi como procedimientos.

Las dependencias solicitantes comunicaran todo posible cambio al o la Gerente de Proyecto y
luego de su revisién se remitira al BID para aprobacién, con documentacién técnica de respaldo.

11.6 Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME)

Para el seguimiento y evaluacion de los avances en la implementacién de las actividades prevista
en el Proyecto se cuenta con el Plan de Monitoreo y Evaluacion, preparado por el equipo de
proyecto del BID, que forma parte del presente Reglamento como Anexo IX.

11.7 Recopilacion de datos e instrumentos

El Especialista en Planificacion y Monitoreo preparara Planes de Seguimiento en los que se
detallaran las fuentes de informacion, datos, indicadores, estadisticas y metodologia a ser
utilizada para la supervision de cada una de las actividades del Proyecto. Asimismo, serd
responsable de preparar los informes semestrales de avance a ser revisados por el Gerente del
Proyecto, aprobados por la Maxima Autoridad del MAG y canalizando el envio al Banco por parte
del Director de la DGDR.

11.8 Responsabilidades del Especialista de Planificacidon y Monitoreo

Este especialista se asegurard de que los instrumentos de gestién y datos necesarios para
efectuar el seguimiento estén disponibles y actualizados permanentemente para la Gerencia de
la UGEP en aras de que el seguimiento se pueda realizar sin contratiempos; asimismo, serd
responsable de reunir la informacidn necesaria y elaborar borradores de informes con base a la
informacidn proveida por cada miembro de la UGEP que corresponda, y debera gestionar la
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revision del Gerente del Proyecto, la aprobacién por parte de la Maxima Autoridad del MAG y
el envio en forma previa de su envio por parte del Director de la DGDR al Banco.

11.9 Presentacion de Informes

El Gerente del Proyecto presentara al Banco los Informes Semestrales de Avance durante la
ejecucion, a mas tardar 60 dias posteriores al fin de cada semestre, los cuales indicaran el nivel
de cumplimiento y avance, fisico y financiero del Proyecto con los indicadores establecidos en
la MdR y actividades programadas en el PEP/POA y PA, analizando los problemas encontrados y
presentando las medidas correctivas para enfrentarlos. Los informes del segundo semestre
incluirdn ademas el PEP/POA del afio calendario siguiente, un prondstico de desembolsos, el PA
actualizado y el estado del plan de mantenimiento de las obras ejecutadas por el Proyecto
(cuando aplique), las posibles modificaciones de las asignaciones presupuestarias por
componente y el seguimiento a las Matrices de Gestion de Riesgos del Proyecto (GRP).

11.10 Coordinacién del Monitoreo por el BID

El BID verificard la realizacidn de las acciones en las reuniones de supervision regular del avance
del Proyecto. Por parte del BID, la supervision técnica de la ejecucién del Proyecto estara a cargo
de la xxx con el apoyo de la xx y de la Representacién del Banco en El Salvador. Se realizara
anualmente, al menos, una reunidn conjunta entre la UGEP y el BID, donde se discutira, entre
otros aspectos:

i. El avance de las actividades identificadas en el PEP-POA que incluyen las actividades
del PGAS;

ii. El nivel de cumplimiento de los indicadores establecidos para cada componente que
incluyen las metas fisicas y financieras;

iii. ElIPOA para el aho siguiente;

iv. El PA para los préoximos 12 meses y las posibles modificaciones de las asighaciones
presupuestarias por componente; y

v. Elseguimiento a las matrices de riesgos del Proyecto.

Los plazos para el seguimiento, el presupuesto asignado a cada una de las actividades principales
y la fuente de financiamiento se encuentran en el PEP-POA, PFM, PD y el PMR.

11.11 Evaluaciones del Proyecto

El objetivo de la evaluacidn del ES-L1135 es medir el logro de los objetivos del Proyecto en
funcién de lo establecido en la MdR. Para la evaluacidn del Proyecto se medirdn los cambios
observados en variables clave después de que las intervenciones hayan tenido lugar; para ello
se realizard una medicion del nivel de progreso de los objetivos.

11.11.1 Evaluacidon de medio término

La evaluacién de medio término se realizara a los 90 dias contados a partir de la fecha en que se
haya comprometido el 50% de los recursos del préstamo bajo su responsabilidad respectiva o
de que haya transcurrido el 50% del periodo de ejecucion, lo que ocurra primero. Estos informes
deberan incluir:
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i. Elandlisis de la ejecucién financiera de cada componente;
ii. El avance en la consecucién de productos, resultados e impactos de la Matriz de
Resultados;
iii. La efectividad en la aplicacién del ROP; y
iv. El resumen de resultados de las auditorias sobre estados financieros, procesos de
adquisiciones, solicitudes de desembolsos y los sistemas de control interno.

11.11.2 Informe de Terminacién de Proyecto

El Informe de Terminacion de Proyecto se realizara a los 90 dias contados a partir de la fecha en
que se haya desembolsado el 90% de los recursos del préstamo. Este informe, al igual que la
Evaluacién de Medio Término, incluira:

i. Elandlisis de la ejecucién financiera de cada componente;
ii. El avance en la consecucién de productos, resultados e impactos de la Matriz de
Resultados;
iii. La efectividad en la aplicacidon del ROP; y
iv. El resumen de resultados de las auditorias sobre estados financieros, procesos de
adquisiciones, solicitudes de desembolsos y los sistemas de control interno.

11.11.3 Evaluacion Final

El informe de evaluacién final incluira los resultados de la evaluacion de impacto del proyecto y
debera elaborarse con base en la metodologia contenida en el Anexo IX Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto.

11.12 Coordinacién y Plan de Trabajo de la Evaluacion

La UGEP sera responsable por coordinar con los consultores o firmas contratadas, para la
realizacion de las actividades de evaluacion acordadas en el Plan de Monitoreo y Evaluacion, lo
cual incluye la recoleccién de los datos, su procesamiento y analisis, por el reporte de los avances
y por la administracion de los recursos de evaluacion.

Asimismo, serd el responsable directo de las acciones previstas en los diferentes elementos del
Plan, de suministrar en forma oportuna y completa toda la informacién que sea requerida por
el BID y por otras instancias de control gubernamental, seglin aplique, para supervisar el avance,
el cumplimiento normativo y evaluar los logros del Proyecto.

Por su parte el BID, a través del Jefe y Equipo de Proyecto, es responsable de coordinar y
asegurar que los establecido en el PME con respecto a las evaluaciones previstas se cumplan
con la calidad técnica y en el tiempo establecidos.
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Anexo |. Matriz de Resultados
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MATRIZ DE RESULTADOS

Objetivo General

El objetivo general del proyecto es mantener los servicios ecosistémicos provistos por el bosque cafetalero y mejorar la seguridad
alimentaria de los pequefios productores.

Los objetivos especificos son aumentar la resiliencia al cambio climatico, la productividad y los ingresos de los productores en los

Objetivo especifico del . iy : . i o - ) .

roj ecto: P bosques cafetaleros a través de la adopcién de tecnologias agricolas climéticamente inteligentes, la promocion de incentivos para
proy ' la asociatividad y la comercializacion, y la modernizacion en la gobernanza del sector cafetalero.

IMPACTO ESPERADO
. Linea g Metas
. Unidad de Linea . e .
Indicadores did de d . Medio de verificacion Observaciones
nEelek) base z Valor | Afio
Base

Impacto 1: Mantener los servicios ecosistémicos provistos por el bosque cafetalero

% de la lluvia que se convierte en

Los sistemas agroforestales reducen la

% de la escorrentia, contribuyendo a aumentar la

. R 8,5 2019 4,5 2025 o i .
escorrentia precipitacion infiltracion efectiva.
Fuente: Cannavo et al (2011)
Fijacion de carbono por hectarea
en sistemas de adaptacién | Mg C/ha 14,3 2017 14,3 2025

incremental

Linea de Base (LB) y Meta:

Fijacién de carbono por hectarea
en sistemas de adaptacion
sistémica

Evaluacion  final  del |Fuente: Melgar y Nieto (2017) y CIAT
Mg C/ha 14,3 2017 42,5 2025 programa (2019); El indicador corresponde a fijacion
de carbono por biomasa arbérea.

Fijacion de carbono por hectéarea

LB: Corresponde al cafetal con ingas

en sistemas de adaptacién | Mg C/ha 14,3 2017 30 2025

transformativa

Productores  beneficiados en Productores beneficiados con sistemas
mejor manejo y uso sostenible del | Productores 0 2017 7.000 2025

capital natural

agroforestales diversificados.
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: Linea | /AN° Metas
. Unidad de Linea . e .
Indicadores did de d Medio de verificacion Observaciones
medida base € | valor |Afio
Base
Impacto 2: Aumentar la seguridad alimentaria
LB: Encuesta de Hogares de propdsitos
multiples (EHPM, 2017) focalizado en las
tres areas de intervencion.
- Meta: -32%: Basado en Salazar et al
Indice de (2016)
. . Evaluacié 3 .
_Porcent_aje de_hogare_s que sufren se_gurldao_l 579 2017 38% 2025 valuacién de impacto
inseguridad alimentaria alimentaria (ED . . .
Indicador segun puntaje ELCSA -Escala
ELCSA . . . .
Latinoamericana y Caribefia de Seguridad
Alimentaria de la FAO-. Los niveles de
inseguridad alimentaria pueden ser: leve,
moderada, severa.
RESULTADOS ESPERADOS
Linea de Metas
Unidad de base Medio de .
Resultados Esperados . = = = = = e Observaciones
medida ~ Afo | Aio Afo | Aio | Afio verificacién
Valor | Afio Total
1 2 3 4 5
Resultado 1: Incrementar la productividad de café en areas que mantengan aptitud climatica para el cultivo
LB: Datos CENTA-Café
Indicador 1.1 Valor de la (2019)
- L . US$/Ha 667 2017 1.247 | 1.247 Meta: 87%; Basada en De
produccién de café por hectarea
Evaluacis los Santos-Montero &
dg?r#aggg Bravo-Ureta, 2017
P LB: EHPM (2017)
Indlcado_r, 12 Valor d’e la US$/Ha 1147 | 2017 2168 | 2.168 Meta: 87%; Basada en De
produccién agricola por hectarea los Santos-Montero &
Bravo-Ureta, 2017
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Resultados Esperados

Unidad de
medida

Linea de
base

Metas

Valor | Afio

Afo
1

Afo
2

Afo
3

Afo
4

Total

Medio de
verificacion

Observaciones

Resultado 2: Incrementar la adaptaci6

n al cambio climéatico

atravé

s de sistemas resilientes

Indicador 2.1. Productores que
adoptan nuevos sistemas
agroforestales diversificados

Productores

0 2019

5.625

5.625

Evaluacion
de impacto

Meta: 75%. Promedio de
adopcién obtenida en otros
programas de tecnologia
agricola que encuentran
tasas entre 62%-82%: BID
(2015); Salazar et al (2016);
Bentley et al (2011);
Salazar et al (2019).

Adopcion  significa que
mantienen el sistema por lo
menos durante un ciclo
agricola

Resultado 3: Incrementar los ingresos agricolas de

los productores de café

Indicador 3.1.

anuales

Ingresos agricolas

US$/HOGAR

1.400 | 2017

1.736

1.736

Evaluacion
de impacto

LB: Datos provenientes de
la Encuesta de Hogares de
Propésitos Multiples
(EHPM) de 2017.

Meta: 24% Basado en
Cocchi 'y  Bravo-Ureta
(2007)
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Linea de Metas
Unidad de base Medio de .
Resultados Esperados . = = = = — oo Observaciones
medida ~ Ano | Aio Aio | Ailo | Afio verificacion
Valor | Afio Total
1 2 3 4 5
Resultado 4: Incrementar el empoderamiento de las mujeres

LB y Meta:

Fuente: Salazar,
Fahsbender, Kim (2018).

. . L Este indicador utilizard la
Indicador 4.1.. Probablllplad de % 93 2011 79 79 Evaluamon metodologia del indice de
desempoderamiento de mujeres de impacto X

empoderamiento de la
mujer en la agricultura
(WEAI).
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PRoODUCTOS
Linea .
Productos um de Afo 1| Afo 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5 I;{Iet? M?]f“o C.i? Observaciones
base inal | verificacién
Componente I: Adopcion de Tecnologias y Practicas Climaticamente Inteligentes
Producto 1: Sistemas agroforestales Sistemas diversificados implica:
diversificados implementados Manzanas 0 - 1.450 |2.400 (500 - 4.350 (i) Café y maderables en las zonas
Producto 2: Sistemas agroforestales de bajo impacto del CC; (ii) Cafe,
diversificados implementados por|Manzanas 0 - 700  [1.100 (200 |- 2.000 maderables y frutales en la zona de
mujeres mediano y alto impacto del CC; y (iii)
Informe  de Sistemas alternativos que combinen
Gestién de la arboles maderables y frutales en la
Producto  3:  Sistemas de UGEP zona de alto impacto de CC.
plantaciones jovenes diversificadas|Manzanas 0 - 2.000 (2.000 |- - 4.000
implementadas La campafia de informacion incluird
mecanismos de socializaciéon con
mujeres.
- — o —
Producto 4: Parcel_as de Innovacion Parcelas 0 i 140 315 340 200 995 40% de las Par,celas _de Innovacion
Cafetaleras (PICs) implementadas Cafetaleras seran mujeres
Producto 5: Productores con plan de|p 1oy 0 Y 3.000 [6.300 {7000 |4.000 |7.000
finca disefiado
AT: Incluye PICs y Vvisitas
individuales.
Enfoque de género: (i) mujeres y
Producto 6 Asistencia  Técni inf hombres seran invitados a participar
roducto _ 6: sistencia Técnica nforme - Loz
e . ) . se incentivard a que los hombres
directa con enfoque de género|Productor 0 - 3.000 [6.300 (7000 |4.000 |[7.000 |Asistencia y N e
) . lleven a sus parejas; (ii) las horas
implementada Técnica

y el lugar de las reuniones
consideraran responsabilidades de
las mujeres; y (i) se pondra a
disposicion asistencia para el
cuidado de los nifios.
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Limee Meta Medio de
Productos UM de Afo 1| Afio 2 | Ailo 3 | Afio 4 | Afio 5 final i Caci Observaciones
base inal | verificacién
Producto 7: Productores reciben Informe  de|La asistencia técnica masiva sera
— . Productor 0 - - - - 3.000 |3.000 |Asistencia |provista a grupos de 40 productores
asistencia técnica masiva .
Técnica graduados de las PICs.
Dos capacitaciones por afio por
: itaci L [ técnico.
Rroducto 8.' Capacitaciones para Capacitacion 0 i 3 4 3 i 10 ngtado ' de
técnicos realizadas asistencia
Producto 9:,Tecn|cos capacitados en Técnico 0 i o8 35 7 i 70 ngtado ' de La§ .capacnaglon'es seran
temas de género asistencia _ |obligatorias para técnicos.
Producto 10: Técnicos capacitados Diplomas
con diplomado en Caficultura|Técnico 0 - 20 20 - - 40 pic 50% deberan ser mujeres.
emitidos
Moderna
Producto 11: Sistema de trazabilidad
. . Acta de
de la cadena productiva de café con Sistema 0 i ) X 1 i 1 recencién del
mecanismo de block-chain >Cep
) sistema
implementado
Componente Il: Comercializacion y Asociatividad
: iaci El 40% los miembr ran
Product_o 12: _ Asomamon_es Gerente 0 i 40 20 } i 40 0 0 de los m embros deberd
fortalecidas con asistencia gerencial ser mujeres y/o jovenes.
_ X 0 . .
Prod_uct_o 13: _Planes de negocio de Plan 0 \ ) 20 20 i 40 Informe  delE! 40/(_) de los _rplembros deberan
asociaciones implementados Gesti6n de la|S€" Mujeres y/o jovenes.
Producto 14: Nuevas asociaciones . UGEP El 40% de los miembros deberan
P T - Asociacion 0 - - - 25 25 50 . o
formalizadas y capacitadas ser mujeres y/o jovenes.
Cada emprendimiento deberd estar
Produ_cto_ 15:  Emprendimientos Emprendimiento |0 ) 30 30 10 ) 70 constituido por minimo 10 jovenes
juveniles implementados de los cuales un 30% deberan ser
mujeres para participar.
Producto 16: Capacitaciones de Listados de|C@ada capacitacion incluira al menos
mujeres en la cadena del café para la Capacitacion 0 > 8 8 ) ) 18 participacion 30 mujeres y se realizardn por lo

creacion de
desarrolladas

emprendimientos,

Certificados

menos tres eventos en cada

cordillera (seis)
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Limee Meta Medio de
Productos UM de |Afol|Afo2|Afo3|Afo4 | Afdo5| .. e Observaciones
final | verificacion
base
Incluye el desarrollo de campafias a
roduco 17: Plan de Marketing de nforme - de G e marca pafs, ol desariol
Café de El Salvador disefiado e|Plan - - 1 - - 1 Gestion de pais, e
implementado UGEP de una estrategia de certlflca_luon
nacional y sello de mujeres
cafeteras.
Componente lll: Modernizacion de los Sistemas Nacionales de Informacidn, Innovacion y Extension del Sector Cafetalero
Subcomponente 3.1 Modernizacion del sistema de informacion nacional cafetalero y uso de TICs
Incluye informacion
Producto 18: Censo cafetalero Informe  de socioecondmica, productiva,
diseflado e implementado con Censo i i 1 i i 1 Gestion  de costos, practicas agronémicas,
georreferenciacibn a nivel de UGEP variedades, tenencia, cultivos
poligono alternativos; sistema de
actualizacién digital y publicacion.
Acta de
Producto 19: Actualizacion del . recepcion
- Registro - = - - 1 1 .
registro cafetalero. final del
sistema
Producto 20: Aplicaciones TICsA licacion 1 1 i \ i 5 Tales como Coffee Cloud; SAT
adaptadas a El Salvador P inf q Café; COMCARE; otros
nforme e
—Erzo?eurﬁfntazdt inGcﬁJore):cr)\r(;il gi;eltec;g Gestion  de|. Contendra informacion mensual
pleme uyendo porta’ 9€ Geoportal - - 1 - - 1 UGEP actualizada e incluird unidad de
pronésticos agroclimaticos en linea .
s . agrometereologia.
disefiado e implementado
Producto 22. Hackatons cafeteros Hackaton i 1 1 1 i 3
realizados
Producto 23: Participacion en ruedas -Informe de 50% de articipantes  seran
de negocios con compradores|Evento 5 5 5 5 - 20 Gestion de la muieres P P
internacionales UGEP I '
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Limee Meta Medio de
Productos UM de Afo 1| Afo 2 | Ailo 3| Afio 4 | Afio 5| . e Observaciones
final | verificacion
base
Incluye recoleccion de datos
desagregados por sexo en
encuestas  socioeconémicas Yy
andlisis para entender el rol de las
Producto 24: Diagnéstico situacional Documento |mujeres en la agricultura 'y las
de las mujeres en la caficultura,|Estudio - 1 . X - de necesidades de esta poblacion.
realizado diagnostico
Se incluirdn  las  preguntas
necesarias para medir el WEAI.
Subcomponente 3.2 Modernizacién del sistema de investigaciéon e innovacién nacional cafetalero
Podra incluir temas como: Manejo
. o Documento integrado de Rlagas y
Producto 25: Investigaciones . enfermedades, reduccion de costos
. " ; Investigacion - - - 1 4 de g P
adaptativas realizadas y publicadas . . .. |de produccién, adaptacion al
Investigacion AT . e
cambio climatico, diversificacion de
cultivos, fertilizacién de café, otros.
Producto 26: Investigaciones Documento
adaptativas con enfoque de género|lnvestigacion - - - 1 - de

realizadas y publicadas

investigacion

Producto  27: Laboratorio de

investigacion fortalecido

Laboratorio

Acta de
recepcion

final de obras

Fortalecido implica la readecuacion,
equipamiento y/o capacitacion para
los laboratorios en temas de
entomologia, fitopatologia,
nematologia, genética, entre otros.

Producto 28: Laboratorio de catacion . Acta L de Fortalecido implica la readecuacion,
- Laboratorio - 1 - - - recepcion . ; o
fortalecido . equipamiento y/o capacitacion.
final de obras
o . Informe  de
Producto 29: Unidades ambientales Unidad i 6 i i i Gestion de la

del MAG equipadas

UGEP
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Limee Meta Medio de
Productos UM de Afo 1| Afio 2 | Ailo 3 | Afio 4 | Afio 5 final i Caci Observaciones
base inal | verificacién
Subcomponente 3.3 Modernizacién del sistema nacional de extension cafetalera
Fortalecimiento implica la ejecucion
Producto 30: Fortalecimiento del Informe de|lde las actividades que seran
Sistema de Extension Nacional|% 0 - 20% |40% |40% |- 100% |Gestion de la|definidas en el Capitulo del Plan de
implementado UGEP Accion para el fortalecimiento del
Sistema de Extension Nacional.
Hito: Mecanismo de recuperacion de Mecanismo 0 i i i 1 i 1 IaneoSrtrigﬁ deo:g
costos disefiado
UGEP
Producto 31: Disefio e Incluye un mecanismo Q|se_nado
. — . Informe  de|para proveer asistencia técnica a
implementacion de mecanismos . i .
- S Mecanismo 0 - 1 - - - 1 Gestion de la|las mujeres en todos los aspectos
especificos para la provision de ) S
! P . . UGEP productivos y de comercializacion
asistencia técnica dirigida a mujeres A
de café.
Producto 31: Sistema para provision Acta de
de asistencia técnica virtual por sitio| .. recepcion
- P Sistema 0 - - - 1 - 1 .
especifico adaptado a café disefiado final del
e implementado sistema
) . . Informe  de
mé—g?cfé;grguggizglrtual P b ataforma 0 - - 1 - - 1 Gestion de la
P UGEP
Fortalecimiento de oficinas del MAG
Producto 33: Oficinas de extension| .. . Acta L dejcon qulpamlento; Se priorizaran en
Oficina 0 3 5 2 - - 10 recepcion los primeros afios las oficinas

regionales rehabilitadas y equipadas

final de obras

ubicadas en el area de intervencion
del proyecto.
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