FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2016 - DICIEMBRE 2016

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Iniciativa regional para la inclusion econdmica y social de los recicladores
Nro. Proyecto: RG-M1179 - Proyecto No.: ATN/ME-12692-RG

Propdsito: The purpose is to enhance national andregional coordination capacities betweennational and local governments, thebusiness sector and recycler
organizationsto promote conditions for greater inclusionof recyclers in the value chain.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

ARGENTINA ARGENTINA SME - Desarrollo de la pequefia 'y BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK Lider equipo de disefio: ESTRELLA PEINADO-VARA
Lider equipo de supervision: ERIKA MOLINA

CICLO DEL PROYECTO

echa final de ejecucion

original: May.. 15

echa original dltimo Dezem.:
Mo, 15

echa Aprobacion: May.. 11
echa de firma: May., 11
rimer Desem.: Jul.. 11

Fechade reparte: Dic.. 14

RECURSOS
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Desembolsado: $1,681,094.65 - Por : §2,276,605.35 -DesemeISadD
FOMIN
$2.857.700.00 [ Por desembolsar 600,000,004
Contrapartida
$0.00 $0.00 - Por : $0.00
$400,000.00 | 5337,321.82
55,6743
5200,000.00 -]
50.00-
2011 2012 2013 2014 2015 2018
PUNTAJE DE DESEMPENO
4 5, 5,
[ Poas® gb L3 ¥ L P ')
= I e % ot 4 Ty T2
5 3 b AP L S S 4
= T 3 )
.
E I
R
=] I
o I
— 0
N N
Puntaje actual: Satisfactorio: 3.131 @.’\ q_ﬁ@ q_ﬁ@ q_ﬁ@ q,_ﬁ@ AT “Lﬁ*‘cj “Lﬁxﬂ: “L“KE‘ “:!..‘3@
Promedio FOMIN: 2.772 & v S T S A U

----- Promedio desempeno FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Media
Adquisiciones: Media
Capacidad Técnica: Baja
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

La Fase Il inici6 la consolidacion de los avances realizados durante la Fase |, reconociendo que existen inversiones anteriores que: a) requieren acompafiamiento y
b) cuyos efectos y resultados continuaran impactando. En ese sentido, se tomd la decisién de contabilizarlos dentro Fase II.

Entre los principales aprendizajes, surgio la necesidad de un cambio en el modelo operativo que permita una intervencion mas agil de la Unidad Ejecutora.
Respecto de la coordinacion de evaluacion y monitoreo, se realiz6 una revision de la linea de base para obtener resultados sustentados en documentos de
respaldo al tiempo que se ajusté el paquete de indicadores y el sistema de carga de datos para que tengan una integralidad respecto de las necesidades de
informacién de la IRR.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El 9 de junio de 2016 se firmé el Convenio de Cooperacién Técnica relativo a la segunda fase de la Iniciativa Regional de Reciclaje Inclusivo. En la segunda fase se
modifico el esquema de ejecucion de los fondos de la IRR, centralizando Avina el rol de Organismo Ejecutor de todos los fondos aportados por los socios. La
responsabilidad por la supervision de la IRR a nivel regional pas6 a la oficina pais en Argentina.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

CO 1) Formulacién y aprobacion de docs. rectores: Presupuesto, Marco Logico, Reg. Operativo; y 2) Aprobacion Plan de Trabajo.

C1 1) 3 nuevos Proyectos Estratégicos aprobados (Argentina, Brasil y Ecuador). 2) Oportunidades en México, Costa Rica, Panaméa, Guatemala y Bolivia, algunas han
derivado en la formulacion de propuestas 3) Acompariamiento 9 proyectos Fase 1 4) Innovacién: acciones previstas con WTT y Natura

C2 1) Side Event en Habitat Ill. 2) Implementacion de herramienta de costeo (pilotos en 7 ciudades de 5 paises). 3) Asistencias técnicas a gobiernos para cierres de
vertederos en Ecuador, Chile y Argentina. 4) Red LACRE: diagndstico contexto politico en 18 paises y mapeo de necesidades de formacion para incidencia politica
de org. de recicladores

C3 1)Nuevo Sist. Evaluacién y Monitoreo 2) Desarrollo de Prod. de Conocimiento (publicacién Caracterizacion Regional de Reciclaje Inclusivo) y 3)
Plataforma Diseminacion del Conocimiento: Paso Certo 2.0

C4 1)Protocolo comunicaciones 2)Presentacion institucional de IRR, 3) Campafia Recicladores superhéroes urbanos 4) 3 Talleres 5) Actualizacion web IRR

Riesgos: 1)Cambios politicos en la region, mitigacion: consolidar politicas publicas de largo plazo con aprovechamiento de residuos e incorporacion de
recicladores. 2) Dificultad creacion masa critica para sostenibilidad, mitigacion: nuevos socios o co-inversores. Alta probabilidad de consecucion de objetivos fruto
de la experiencia durante F | y nuevo modelo de intervencion

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Durante el segundo semestre de 2016 se trabajo en el desarrollo de la planificacion general de acciones para la fase Il de la IRR (presupuesto, plan de trabajo) asi
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como el establecimiento de mecanismos de gobernanza, funcionamiento y articulacion entre socios (reglamento operativo).

Por otro lado, el foco de trabajo operativo estuvo en el seguimiento de los proyectos e intervenciones aprobados durante la primer fase de la iniciativa, asi como
la aprobacion de un primer grupo de intervenciones asociados a la segunda fase (proyectos estratégicos en Argentina, Brasil y Ecuador).

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Propésito: The purpose is to
enhance national and

regional coordination capacities
between

national and local governments, the
business sector and recycler
organizations

to promote conditions for greater
inclusion

of recyclers in the value chain.

Componente 1: Component |. Financing
of projects thatoffer specific impact
opportunities.

Peso: 30%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Component II. Training,
technicalassistance and information
sharing forstakeholders in the recycling
market.

Peso: 30%

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 3: Component lII:
Documentation of knowledge and
learning.

Peso: 20%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Component IV: Strategic
communication with key audiences

Peso: 20%

Clasificacion: Satisfactorio

Indicadores

R.1 Nuamero de empresas que tienen politicas de abastecimiento
que incorporan la compra de materiales de las
organizaciones de recicladores. (CRF: 230200)

Numero de paises que han desarrollado servicios de
capacitacion para mejorar las condiciones laborales de los
recicladores (CRF: 110100).

Numero de contratos de servicios de recogida selectiva
firmados con las organizaciones de recicladores a nivel
municipal.

Monto de nuevos recursos que permiten apalancar los
recursos de la IRR.

R.2
R.3

R.4

R.5 Namero de paises que cuentan con un observatorio nacional
o subnacional que genera informacion publica y periodica
sobre recicladores y reciclaje

C1.11 NUmero de proyectos estratégicos en ejecucion o
finalizados.

C1.12 Nimero de empresas que firman acuerdos de participacion
en proyectos estratégicos de la IRR.

C1.13 NUmero de organizaciones de recicladores que se formalizan
en el marco de los proyectos de la IRR (CRF: 230300).

C1.14 Numero de proyectos de innovacion y/o desarrollo en
cadenas de valor en ejecucion o finalizados.

C2.11 NUmero de gobiernos asistidos técnicamente para apoyar la
creacion o reformulacién de sus marcos de gestion de
residuos reciclables (CRF: 150100)

C2.12 NUmero de recicladores formados técnicamente por
entidades nacionales o profesionales lideres en gestion de
residuos reciclables (CRF:110100).

C2.13 NUmero de profesionales (funcionarios de gobiernos,
recicladores, ONG, empresas) formados a través de los
programas de intercambios de experiencias (CRF: 110200)

C2.14 Numero de funcionarios municipales capacitados (CRF:
110100).

C2.15 Numero de representantes de empresas privadas
capacitados (CRF: 130100).

C2.16 NUmero de organizaciones de Recicladores que adoptan
plataforma tecnoldgica de la IRR (CRF: 230100).

C3.11 Numero de visitas al Centro Virtual de Gestion del
Conocimiento de la IRR.

C3.12 NUmero de productos de conocimiento generados a través
delalRR.

C3.13 NUmero de proyectos (en ejecucion o finalizados) de
desarrollo de observatorios o de instrumentos similares de
generacion de informacion sectorial

C4.11 Namero de campaiias de posicionamiento de los
recicladores como agentes con una funcién econémica que
contribuye a la sociedad y al medioambiente.

C4.12 NUmero de nuevos socios regionales y permanentes de la
IRR

C4.13 Numero de eventos estratégicos dinamizados o apoyados
por la IRR (CRF: 110200)

C4.14 NUmero de participantes en los seminarios organizados por
la IRR.

Hitos

H1 Conditions Prior

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. The direct beneficiaries does not continue
to participate in the project, using the
models, instruments and techniques learned

Nivel
Baja

Accién de mitigacion

through the training and experience sharing

Component Il consider activities of training, technical assistance and
information sharing for stakeholders in the recycling market,
especifically tailored for direct beneficiaries.

Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado
0 34 4
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
1 6 2
Jun. 2016 Jun. 2020 Jun. 2017
16 70 7
Jun. 2016 Jun. 2020 Jun. 2017
6900000 10000000 ~ 11000000 = 12000000 14000000 3034824
Jun. 2016 Jun. 2017 Jun. 2018 Jun. 2019 Jun. 2020 Jun. 2017
1 6 0

Jun. 2016 Jun. 2020
12 20 3
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
5 16 2
Jun. 2016 Jul. 2020 Dic. 2016
126 196 85
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
15 19
Jun. 2016 Jun. 2020
8 15 11
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
2101 8484 9169
Jun. 2016 Jun. 2020 Jun. 2016
266 392 36
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
68 374 500
Jun. 2016 Jun. 2020 Jun. 2016
0 300 44
Jun. 2020 Dic. 2016
0 7 15 20 30 0
Jun.2017  Jun.2018 = Jun. 2019 Jun. 2020 Dic. 2016
0 250 500 0
Jun. 2018 Jun. 2020 Dic. 2016
0 3 8 8
Jun. 2018 Jun. 2020 Dic. 2016
0 8 1 14 10
Jun. 2017 Jun. 2018 Jun. 2019 Jun. 2020
11 15 1
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
1 3 6
Jun.2016  Jun. 2017 Jun. 2020
16 26 1
Jun. 2016 Jun. 2020 Dic. 2016
0 1273 100
Jun. 2019 Dic. 2016
Planificado Veni:(iarﬁ:]i:nto Logrado Fechalggrgue se
1 Oct. 2011 1 May. 2011

Estado

En curso
En curso
En curso

En curso
En curso
En curso
En curso

En curso
En curso

En curso

En curso
En curso

En curso

En curso

En curso
En curso

En curso

Estado

Responsable
Project Coordinator
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exercises.

2. Stakeholders and the general public are Baja A strong communication campaing, preaching with examples of the Project Coordinator
not willing to change their behavior. benefits of changing behavior and raising awarness.

3. The principal risk identified for the Baja One of the partners is a firm that is interested both in the impact of its Project Coordinator
creation of a regional recycling initiative is products and in the possibility of using recycled materials.

that firms will see the initiative as an attempt Representation of other relevant players is assured by the close

on the part of governments, multilateral involvement of recycler associations, which will be part of the body

agencies and civil society organizations to advising the implementation team. Given the varied nature and

impose excessive demands or regulations interests of the organizations involved in the initiative, the

that will limit business participation in this implementation team will have professionals with technical

area. knowledge and partnership management skills.

4. Large firms, municipios and other Baja Raise awarness, share lessons learned and dissemination of Project Coordinator
organizations are not able and willing to knowledge product as a result of the implementation of pilot projects.

cofinance or implement pilot projects.

5. There is not demand on the part of key Baja Raise awarness and share the knowledge of successful projects in an Project Coordinator
stakeholders for the knowledge generated. effective way and at no cost.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 5 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas Uno de los principales factores que ponen en riesgo la
(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez sostenibilidad de la iniciativa es el esquema de

agotados los recursos del FOMIN financiamiento futuro. En este sentido, durante la segunda

fase de la IRR la Unidad Ejecutora esta enfocando esfuerzos
en identificar nuevos socios regionales que se sumeny
contribuyan a la sostenibilidad.

[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja Un tema critico para la sostenibilidad de los sistemas
capacidad de pago o demanda por tales servicios) inclusivos de GIRS es el precio de mercado de los materiales
reciclables, el cual ha exhibido bajas recientemente.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Con respecto a la estrategia de sostenibilidad de la IRR, el foco se debe pondra en dos campos fundamentalmente: i) la definicién del modelo institucional para la
plataforma a partir de la finalizacion de la Fase 2; y ii) la incorporacién de nuevos socios plenos, que aporten recursos, soporte institucional, y den masa critica a la
plataforma, lo que sin duda apuntala la sostenibilidad de largo plazo.

Durante 2016, se realizaron diferentes acciones para incorporar nuevos socios a la IRR. Se han priorizado dos frentes: (i) la estrategia de innovacién como una
manera de agregar valor a las empresas y por esa via atraer nuevos socios, y, (ii) contactar socios potenciales como se expone a continuacion:

Danone (co-inversiones en Argentina y Brasil, posible ingreso como socio pleno), Amcor (principal empresa de produccion de resina para envases plasticos en el
mundo, se han iniciado tratativas), Close Loop Fund (fondo de apoyo a infraestructura para el reciclaje en EE.UU., se han iniciado tratativas), AB Inbev (posible
proyecto en Panamd) y Natura (acciones en innovacion).

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. NECESIDAD DE CONSOLIDAR UNA ESTRATEGIA PARA CENTROAMERICA Y EL CARIBE. Se ha Implementation Valencia Ramirez, Ricardo
encontrado una debilidad institucional considerable, ausencia de organizaciones de recicladores y,

en muchos casos, vacios de mercado que deben ser cubiertos por transacciones con el mercado

internacional. Ello implica una carga adicional en la estructura de costos y el consecuente

desincentivo a las actividades de reciclaje. Ademas, el sistema de disposicion final de residuos es,

predominantemente, a través de vertederos a cielo abierto. Todo ello ha implicado, para la IRR,

una revision de sus supuestos de intervencion y unos primeros esbozos de estrategia diferenciada

para mover la agenda de Reciclaje Inclusivo en Centroamérica y el Caribe. Sin embargo, es

necesario profundizar en los supuestos y la teoria de cambio necesarias para alcanzar el éxito en

este proposito.

2. REVISION DEL MARCO CONCEPTUAL que sustenta la intervencion a partir del siguiente Implementation Valencia Ramirez, Ricardo
interrogante: ¢Debe la IRR seguir reforzando la narrativa de Reciclaje Inclusivo o conviene

comenzar a enmarcar nuestro trabajo en el concepto de Economia Circular con inclusién social?

Ambas alternativas presentan pros y contras, y el debate es parte del trabajo que esté llevando a

cabo la UE de la IRR. El Evento Regional en octubre de 2017 ser& un espacio clave para el debate.

3. NUEVO MODELO OPERATIVO Y DE GOBERNABILIDAD, supuso el pasaje de una alianza Implementation Valencia Ramirez, Ricardo
descentralizada, hacia una alianza alojada. Los resultados: 1) reduccion de costos de transaccion, 2)

mayor eficiencia en la toma de decisiones y 3) mayor dinamismo y efectividad para la ejecucion. Un

indicador contundente de esto, es el hecho de que durante el periodo reportado se han formulado,

aprobado y puesto en marcha 3 proyectos estratégicos.
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